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1. Ivadas

Tradiciskai teigiama, kad rizika — tai neigiami ar kito-
kie negatyviis veiksniai, pasireiSkiantys organizacijos
veikloje. Ta¢iau yra daug metodiky, kitaip nagrinéjanciy
rizikos problema bei jos valdymo biidus [1-5].

Siandien atlickama daug moksliniy tyrimy ateities
prognozavimo ir rizikingy sprendimy priémimo proble-
moms nagrinéti. Nemaza dalis $iy tyrimy, o kartu ir sa-
naudy tenka rizikos valdymo (jos identifikavimo, anali-
z¢s, reguliavimo) metodikai kurti.

Rizika yra analizuojama trejopai. Viena, yra akivaiz-
du, kad rizika — tai neapibréztumas, kita, rizika kelia nau-
ju pasiiilymy, suteikian¢iy organizacijai konkurenciniy
pranasumy siekiant numatyty tiksly. Pagaliau rizika gali
sugriauti kompanija [6].

Rizika — tai bet kurio gamintojo, taip pat ir banko,
situaciné charakteristika, rodanti vykdomos veiklos ga-
lutinio rezultato neapibréztuma ir galimus padarinius. Ri-
zikos valdymo poreikis kyla ne tik bankams, nors bitent
bankai yra finansy jstaigos, parodancios $alies ekonomi-
kos likviduma, bet ir kitoms finansy institucijoms, taip
pat ir nekilnojamojo turto kompanijoms. Siose organiza-
cijose esti iSoriniy rizikos lygio apribojimy. Dél Sios prie-
zasties rizikos valdymas yra laikomas biitina ir neatsieja-
ma finansinés kontrolés dalimi.

Visa banko veikla yra veikiama rizikos. Rizikos lygis
didéja, jeigu [4, 5]:

Problemy atsiranda neplanuotai ir staiga.

Esant palankiai ekonominei situacijai rizika placiau
iSplinta.

Numatyti nauji tikslai, neatitinkantys ankstesnés kom-
panijos praktikos (aktuali $io laikotarpio problema ta,
kad komerciniy banky sektorius dar tik pradéjgs plé-
totis).

Aukséiausio lygio vadovai ne visuomet turi kompe-
tencijos priimti sprendimus, kurie padéty bankui ar
kitai finansy organizacijai i§vengti dideliy finansiniy
nuostoliy (biitino arba papildomo pelno dalies gali-
mybiy sumazéjimo atvejai).
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Banko veikla reglamentuojanéiy dokumenty trikumai
trukdo pasirinkti optimalius konkreciy situacijy spren-
dimo metodus.

Funkcionavimo stabilumas — tai pagrindinis reikala-
vimas, keliamas banky sistemai, o tai ir skiria ja nuo bet
kurios kitos ekonomikos srities. Analizuojant komerci-
niy banky rizika biitina atsizvelgti i [2, 7]:

* Pereinamyjy periody ekonomikos biikle, kuri pasireis-
kia ne tik gamybos pramonés nuosmukiu, daugelio
organizacijy finansinés biiklés nestabilumu, bet ir dau-
gelio dikio Saky tarpusavio rysiy pablogéjimu.
Politinés padéties nestabiluma (zemas BERI indek-
sas).

Banky sistemos formavimo trikumus.

Esminiy, veikla reglamentuojan¢iy dokumenty, akty
nebuvima arba trikumus, realios situacijos ir teisinés
bazés saveikos neatitikimus.

Infliacija, pereinancia i hiperinfliacija, ir t. t.

Visi nurodyti veiksniai, skirtingai veikia atsirandan-
¢ias banky rizikos riisis, ju saveikas, taip pat turi itakos
valdymo ir ivertinimo metodikai parinkti. Tai tik patvirti-
na bendryjy rizikos atsiradimo problemy buvima ir jy ly-
gio dinamikos tendencijas.

Ypatingas valstybés pozifiris i finansy ir banky sekto-
riy nusako banky veiklos specifika, susijusia su ypatingy
rasies paslaugy teikimu (depozity transformavimas i pa-
skolas, likvidumo instrumenty tiekimas, informacijos apie
skolintojus kaupimas), taip pat ir {vairius neigiamus reis-
kinius, kuriuos nacionalinei ekonomikai ir socialiniam sta-
bilumui sukelia banky krizés [6].

Supratimas, kad banky verslas i§ esmés yra banko ri-
zikos valdymo verslas, sukuria nuolatinés verslo rizikos
valdymo sistemos, i kurig itraukiami visi banko padali-
niai, biitinybg. Norint uZztikrinti kryptinga ir koordinuota
veikla, bitina formalizuoti rizikos valdymo politika ir su-
kurti strategija. Taikydamas tokias valdymo priemones,
bankas gali numatyti ir i§vengti nepalankiy bankui ivy-
kiy, o ne tik Svelninti jy pasekmes [5].

Pagrindinis banko veiklos rizikos valdymo tikslas —



iSlaikyti toki rizikos lygi, kad ekonominés aplinkos po-
ky¢iai, valiuty kursai, paliikany normy ir pan. svyravimai
nesukelty pavojaus stabiliai banko veiklai, banky bei ban-
ky veiklos prieziiiros instituciju nustatyta rizika ribojan-
¢iy normatyvy vykdymui. O tai gali reiksti ne ka kita,
kaip pagal rizika perskai¢iuota pajamy (akcinio kapitalo
rinkos vertés) didinimg ilga laikotarpi.

Svarbiu pra¢jusio amziaus paskutiniy deSimtmeciy lai-
méjimu tapo bankininkystés internacionalizavimas. Prak-
tiniu pozitiriu tai reiSkia bendros (vienos) pinigy zonos
suktirima ir bendros kredito istaigy paslaugu rinkos su
vienodomis konkurencijos salygomis organizavima. Tam
bitinas ne tik vienodas teisinis reguliavimas, bet ir unifi-
kuota terminija, reikalavimy standartai, suderinta infra-
struktiira, glaudziai koordinuota ekonominé ir pinigy po-
litika, darniai saveikaujantis pinigy sektorius [4, 5].

»ldentifikuoti rizika néra pati svarbiausia banko uz-
duotis. Svarbiau yra teisingai ivertinti rizikos dydi, kuri
bankas gali prisiimti* [4]. Negalima visiskai sutikti su §ia
nuomone, nes laiku atliktas tikslus rizikos identifikavi-
mas, iSskyrimas i$ kity rizikos raiSiy, visaverté parinktos
pradinés rizikos analizé, galimy nuostoliy ivertinimas, ka-
pitalo skai¢iavimas Siems nuostoliams padengti, t. y. kryp-
tingas pasirinktos reikSmingiausios rizikos jvertinimas gali
nulemti ne tik finansinio sprendimo priémima, bet ir ap-

saugoti bet kurj i§ proceso dalyviy nuo finansiniy nuosto-
liy.

Sio straipsnio tikslas — pateikti interesantui banky (fi-
nansy organizacijy) rizikos raisiy klasifikacija; iSskirti i§
gausybés rizikos ruiSiy darancias didZiausia itaka krediti-
niy organizaciju veiklai; aptarti svarbiausiy rizikos riisiy
privalumus ir trikumus bei sudaryti prielaidas komplek-
sinés rizikos valdymo sistemai kurti. Pasiilyti ir leisti
spresti paciam interesantui, kuris valdymo biidas jam pri-
imtinesnis.

2. Banky rizikos rasys

ISnagrinéjus nemazai moksliniy darby apie rizikos kla-
sifikavima ir vertinima, galima padaryti i§vada, kad ban-
ko rizikos strukturai itakos gali turéti ir rizikos ivertini-
mas bei informacijos lygis.

Tarkime, kad kreipiamasi | banka gauti paskola pro-
jektui jgyvendinti. Jei projektas naujas, didelis ir kuria-
mas pirma karta, tai rizikos identifikavimas ir vertinimas
gali turéti didelg reikSme projekto sékmei. Todél rizikos
klasifikacija turi biiti iSsami. Nuo turimos informacijos ir
patirties priklausys galimy rizikos riiSiy parinkimas, ban-
ko rizikos jvertinimas ir galutinio sprendimo priémimas.

Finansy teorija kol kas negali pasiiilyti visuotinai pri-

Klasifikacija turi jvykdyti konkrecius
klasifikavimo tikslus

parinkimasir pan.

Pozymiai, pagal kuriuos rizikos skirstomos { atskiras grupes, turi biiti susij¢ su
klasifikavimo tikslais. Galimi tokie tikslai: rizikos $altiniy nustatymas, draudimo paslaugy
nomenklatiiros formavimas, spekuliaciniy galimybiy analizé, rizikos apsaugos metoduy

Klasifikacija turi biti sisteminé

Hierarchiné klasifikuojamuy riziky struktiira turi rodyti tam tikru aspektu susijusius
reiskinius. [ viena grupe¢ nereikéty tiesiogiai jungti skirtingo lygio riziky.

Klasifikacija turi i§laikyti poZymio grynumgq

pozymi.

Pozymiai turi buiti tiksliai apibrézti, o rizikos turi biiti grupuojamos tik pagal viena

Kiekvienas poZymis turi apimti visas
potencialias rizikos risis

galimos rizikos rusys.

Skirstyti rizikas { atskiras grupes pagal viena pozymi reikia taip, kad biity apimtos visos

1 pav. Rizikos klasifikavimo principai

Fig 1. Principles of risk classification
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imtos ir tuo pat metu iSsamios riziky klasifikacijos. Todél
praktikoje rizika reiSkiasi jvairiai ir tradiciskai, ta pati ri-
zikos risis gali bati jvardijama skirtingais terminais. Be
to, daznai sudétinga rasti riba, skirian¢ia skirtingas rizi-
kos raisis.

Nepaisant galimos rizikos klasifikavimo {vairovés, ga-
lima daryti prielaida, kad kiekviena rizikos klasifikacija

turéty remtis tam tikrais principais (1 pav.).

Laukiamo pelno ir optimalus rizikos lygiy santykis
skiriasi, atsizvelgiant i subjektyvius ir objektyvius
veiksnius.

Straipsnyje pateikta dazniausiai aptinkamy banko
veikloje rizikos rusiy klasifikacija (2 pav.).

Specialistai analitikai iSskiria dvi rizikos grupes:

Banky ir finansy institucijy
rizikos rasys

Ekonominé / \ Politiné

A 4 A 4
Saliy rizika: Konvertavimo Atsizvelgiant | Atsizvelgiant | Atsizvelgiant
Transfero banko klientus  [] banky operacijy 1 komercinio
Mokumo rasi banko rasj
Valiutosrizika: Komerciné Atsizvelgiant { Balansiniu operacijy rizika [
> Transliaciné | veiklossritis <
,,.UZbalansiniy“ operaciju
Lo c . N . rizika
Stichiniy nelaimiy rizika Atsizvelgiant { —
—p | dydi o
— Aktyvy valdymo rizika €
Priklausomai nuo
Pramonés € teisiu i b ..
CISIY | NUOSavyoe Pasyvy valdymo rizika [€—
Nureguliavimo ir <
pristatymo —‘ Operaciju rizika |<1 Diversifikavimo
rizika
Nenugalimos jégos Kreditorizika |4
aplinkybiy <4 o
—— » Infliacijosrizika
Portfelio rizika
Tstekliy |< (i rinkos rizika)
Barteris < — Finansiné rizika
| Kliringas |<— —>| Likvidumo rizika |
Kreditavimas € — Sisteminé rizika
| Lizingas |<— —>| Nesisteminé rizika |
Faktoringas  [&—

2 pav. Apibendrinta banko rizikos schema

Fig 2. Generalized scheme of bank risk
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» dinamiskoji — tai nenumatyty pasikeitimy rinkoje at-
siradimas, rizikos salygy pokytis dél valdymo uzduo-
¢iy pasikeitimo. Tokie pasikeitimai gali lemti ir nuos-
tolius, ir papildomas islaidas;

+ statiSkoji — tai realaus turto praradimo rizika, atsiran-
danti dél padarytos nuosavybei zalos arba dél netin-
kamo darby organizavimo. Si rizika atnesa tik nuos-
toliy.

Paskutinio deSimtmecio rizikos valdymo praktika ro-
do, kad rizikos jvertinimas ir analizé dazniausiai atlieka-
ma taikant matematinius statistinius metodus ir tikimy-
biy teorijos priemones.

Banky rizikos specialistai praktikai rizikai vertinti ir
analizuoti dazniausiai taiko matematinius statistinius me-
todus ir tikimybiy teorijos priemones. Rizikos lygio ana-
lizei dazniausiai naudojama grynojo pelno dydzio viduti-
nio kvadratinio nuokrypio dinamika. Analizuojant kon-
krecia situacija atlickama statiné analizé. Tuomet visy pir-
ma jvertinamas banko rizikos atsiradimo laikas [5].

Pagal laiko sanaudas skiriamos retrospektyving, ei-
namoji, planuojamoji rizikos. Retrospektyvinés rizikos pa-
sireiskimo biidy ir minimizavimo galimybiy analizé lei-
dzia tiksliau prognozuoti einamajq ir planuojamaja rizi-
ka.

Banky rizika galima klasifikuoti ir pagal rizikos ly-
gius. ISskiriamos Zemo, vidutinio ir pilnojo lygio rizikos

[7].

Labai svarbu kokybiskai ar/ir kiekybiskai jvertinti kon-
krecios rizikos riiSies arba rizikos rasiy saveikos lygi.

Galima klasifikacija pagal rizikos klases, o §i savo
ruoztu skirstoma pagal rizikos kategorijas. ISskiriamos 3
pagrindinés rizikos klasés: aplinkos, jvykdymo, rinkos, o
§i dar skirstoma i prekybos ir ne prekybos [8].

Aplinkos rizika — galima nuostoliy rizika dél teisinés
ir ekonominés aplinkos pakitimy, nuo kuriy bankas sie-
kia apsisaugoti, bet kuriuos kontroliuoti turi maziausiai
galimybiy. Jai priskiriama: teisinés aplinkos, konkuren-
ty, ekonominés aplinkos ir reputacijos rizika.

Ivykdymo rizika — nuostoliy rizika, susijusi su banko
paslaugy teikimo bei $iy paslaugy pelningumo uztikrini-
mu. Jai priskiriamos rizikos kategorijos, susijusios su ban-
ko paslaugy teikimo uztikrinimu. Jos yra §ios: Salies rizi-
ka, operacijy rizika, technologijos rizika, naujy produkty
ir paslaugy rizika bei strategijos rizika.

Rinkos rizika — tai galimy nuostoliy rizika dél rinkos
kainy ir normy svyravimo finansy ir kapitalo rinkose, jai
priskiriamos rizikos kategorijos, susijusios su $iais svy-
ravimais. Rinkos rizika dar skirstoma i ne prekybos (ba-
lanso) rizika ir prekybos rizika.

Vis délto dazniausiai mokslininkai sutaria, kad skirs-
tymas i viding ir iSoring yra tikslingas (3 pav.). Vidiné
(valdymo) rizika susijusi su banko personalo pasirengi-
mo, naudojamos technikos, technologijos lygiu, banko

— ISORINE RIZIKA l

| ellés iSoriné rizika

Il eilés iSoriné rizika

l Paltkany normy

Likvidumo

Rinkos ‘

l Valiutos

Kredito

Paltkany

Sdies ‘

Stichinés nelaimés ‘

— VIDINE (VALDYMO) RIZIKA I

BENDRA RIZIKA

Vadybos

Technologijos

Inovaciju Personalo

l Strategijos

PiktnaudZziavimo ir apgavystés

3 pav. Banko rizikos klasifikavimas

Fig 3. Classification of bank risk
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ivaizdZziu ir pan. Ji tiesiogiai nesusijusi su grynai pinigi-
niais veiksniais. Jos lygis labai priklauso nuo iSorinés ri-
zikos lygio. ISoriné rizika skirstoma i I ir II eilés rizikas.

I eilés iSoriné rizika — tai rizika, kurios lygis priklauso
nuo banky sistemos lygio ir jos teisinio reguliavimo. II
eilés rizika priklauso nuo dar bendresniy iSorinés rizikos
salygu — ekonominés, politinés, socialinés situacijos $a-
lyje. Vidinés ir I eilés iSorinés rizikos skiriamasis bruozas
yra galimybé jas kontroliuoti, o II eilés iSorinés rizikos
poveikis, kontroliuojant banko veikla, tampa vos ne le-
miamas. Manoma, kad $i klasifikacija geriausiai parodo
svarbiausias rizikos rtsis bankuy veikloje.

Apibendrinant biitina paminéti, kad bankas susiduria
su skirtingomis rizikos rsimis (aplinka). Jos skiriasi pa-
gal vieta, atsiradimo laikotarpi, iSoriniy ir vidiniy veiks-
niy visuma, vadinasi, skiriasi pagal analizés btida ir skai-
¢iavimo metodika.

Be to, visos rizikos riiSys yra susijusios, ir nors for-
maliai gali biiti atskirtos viena nuo kitos, realiai to pada-
ryti beveik nejmanoma. Vienos rizikos riiSies pasikeiti-
mas sukelia beveik visy rizikos rii§iy pasikeitimus, o tai
savo ruoztu labai apsunkina konkretaus rizikos lygio ana-
lizés metodo pasirinkima. Jo optimizacijos sprendimo pri-
émimas numato daugelio rizikos veiksniy nuodugnia ana-
lizg. Todél konkretaus rizikos lygio analizés metodo bei
optimaliy veiksniy atranka yra labai svarbi ir reikalauja
ypatingo démesio.

3. Banko riziky analizé

Rizika — vienas i§ verslo mobilumo ekonominio me-
chanizmo sverty, glaudziai susijusiy su kitais jo svertais
bei elementais: konkurencija, laiko veiksniais, verslinin-
kuy novatoriskumu, pelnu, spekuliacija ir kitais. Taciau,
nepaisant zZinomos rizikos svarbos, daugelio finansy ins-
titucijy veikloje dazniausiai ji apibréziama labai nekon-
kreciai, pakankamai abstrak¢iai, o tikslaus ir vienareiks-
misko jvertinimo problema vis dar lieka aktuali. Atsiran-
da buitinybé laiku realiai jvertinti galimybe bei su tuo su-
sijusia rizika. Ypac tai svarbu, kai aktyviai didinamas kon-
kurencingumas, rentabilumas ir sudaromi alternatyviis
plétros variantai, todél tikslinga analizuoti metodus ir prie-
mones, leidziancias tiksliau jvertinti finansinés veiklos
tiksluma rizikos ir neapibréztumo salygomis, lyginti gau-
tus rezultatus, numatyti rizikos valdymo priemones.

Suklasifikavus visas galimas banko rizikos pasireis-
kimo formas, toliau kokybiskai ir kiekybiskai jvertina-
mas rizikos ir neapibréztumo veiksniy poveikis, t. y. at-
lickama rizikos analizé.

Kiekybiné analizé — jvairiy rizikos sri¢iy jvertinimas
skaiciais. Sis uzdavinys labai sudétingas, jam spresti tai-
komi jvairiis metodai, naujausia programiné iranga, ren-
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giamos auksto lygio tarptautinés konferencijos ir semi-
narai.

Skiriami tokie kiekybinés rizikos {vertinimo metodai:
statistinis, ekspertinis, analitinis, analogy.

Statistinis metodas. Sio metodo esmé — skaiiuoti
nuostoliy tikimybes analizuojant visus statistinius duome-
nis, veikiancius banko operacijos rezultatus. Nuostoliy at-
siradimo daznis apskai¢iuojamas pagal formulg [4, 8]:

F=n/N,

¢ia F — nuostoliy atsiradimo daznis veikiant vienam i§
rizikos veiksniy;

n — nuostoliy atsiradimo skaicius veikiant tai paciai
rizikai;

N — visy ivykiy, iskaitant ir sé¢kmingus atvejus, skai-
¢ius toje pacioje rizikos srityje.

Skirstymas pagal rizikos sritis ir galimy nuostoliy nu-
statymo ribos yra salyginiai dalykai. Jie nustatomi kiek-
vienoje valstybéje atskirai, atsizvelgiant | ekonoming Sa-
lies situacija. Pvz., ivertinant kapitalo pakankamumo ro-
dikli, aktyvai skirstomi i 4 rizikos grupes, ir kiekvienai ju
nustatomas savo rizikos laipsnis.

Ekspertinis metodas. Sis metodas taikomas vertinant
labai sudétingus projektus, kai rizika gali pasireiksti pa-
Ciais jvairiausiais biidais. Eksperty pateikti vertinimai ana-
lizuojami ir stengiamasi gauti apibendrinta galutinj rizi-
kos jvertinimo rezultata. Siuo atveju kalbama apie eks-
pertini metoda, pagrista analitiniais skai¢iavimais. Re-
miantis galutiniu rezultatu priimamas sprendimas [3, 8—
10].

Vis délto dazniausiai ir pagristai Sis metodas priski-
riamas prie kokybiniy rizikos vertinimo metody.

Analitinis metodas. Sio metodo rezultatai pagristi
ekonominio modeliavimo principais ir alternatyvy paies-
ka.

Analogy metodas. Jo esmé — panasiy projekty lygi-
nimas, ta¢iau taikant §i metoda reikia atkreipti démesi i
tai, kad i$ tikryjy niekuomet nebiina tokiy paciy rinkos
salygu, kuriomis buvo gauti ankstesni rezultatai [7, 11].

Pagrindinis kokybinés analizés tikslas — apibrézti rin-
kos veiksnius, nustatyti salygas, kuriomis pasireiskia ri-
zika. I§ esmés tai potencialiy rizikos sri¢iy nustatymas ir
visu galimy rizikos veiksniy identifikavimas [8, 12, 13].
Pagrindiniai kokybiniai rizikos jvertinimo metodai patei-
kiami 4 pav.

Daugelis finansy rizika apibiidinan¢iy parametry yra:
paliikany normos, valiuty kursai, vertybiniy popieriy kai-
nos, birzy indeksai ir pan. Taciau esama ir didziuliy rizi-
kos Saltiniy, kuriy nejmanoma iSmatuoti. Tokie reiskiniai,
kaip didelés banky, finansy instituciju, birzy krizés, ka-
rai, gamtos reiskiniai, veikiantys $aliy makroekonoming
padéti, neturi konkrecios skaitinés rizikos ivertinimo reiks-



Kokybiniai rizikos valdymo metodai

Ekspertiniai Istoriniai Literattirinés Konceptualigi Reitingy
metodai asociaciniai fantastinés metodai ivertinimo
metodai analogijos metodai

4 pav. Kokybinés rizikos metody klasifikavimas

Fig 4. Classification of quality risk methods

mes. Tokios rizikos poveikiui nustatyti taikomi kokybi-
nés analizés metodai — blogiausio atvejo, katastrofos sce-
narijai; kokybiskai nusakoma ir vadinamoji sistemos ri-
zika, kai vieny ekonominés sistemos daliy grifitis sukelia
kity, normaliai funkcionuojanciy daliy, gritti.

iSsakyta specialisty nuomone ir vélesne nuomoniy (re-
zultaty) analize, apibendrinta sistema, pagal kuria ir da-
romos galutinés i§vados. Sio metodo privalumai ryskéja
sprendZiant tas problemas, pritaikant tuos sprendimus, ku-
riems reikia i§samiy ziniy, jvairiy nuomoniy (daznai ne-
sutampanciy), kai néra reikalaujama griezty kiekybiniy
[vertinimuy.

4. Bendrieji banko rizikos valdymo pagrindy
aspektai

Ivair@is bankai savo veikloje susiduria su skirtingo-
mis rizikos risimis (bankai veikia skirtingomis salygo-
mis), o ta pati rizika daro vis kitoki poveiki bankui.

Dar neseniai vyravo nuomong¢, kad banko rizika su-
daro kredito ir rinkos rizikos riSys, kuriy pirmaja valdo
bankas, o kita yra visiskai nekontroliuojama ir todél nei
jos pacios, nei jos sukeliamy nuostoliy nejmanoma pasa-
linti. Siandienos bankininkystés praktika rodo, kad ban-
kai didesng dalj savo veiklos rizikos gali s€kmingai val-
dyti, jei tik sugeba nustatyti rizikos $altinius [4, 5].

1996 m. kompanija Coopers & Lybrand pateiké savo
finansinés rizikos tipologija (klasifikacija), kuri daugelio
pasaulio banky buvo priimta kaip standartiné. Pagal ja
pagrindinés finansy institucijos grésmés gali buti ivardi-
jamos kaip rinkos, kredito ir operacinés rizikos [6]. Re-
miantis $iuo pozitiriu, daugiausia démesio, reikalavimy
ir tarptautiniy banko prieziiiros institucijy rekomendaci-
ju buvo ir yra skiriama biitent Sioms sustambintoms rizi-
kos raisims.

Teigiama, kad viena svarbiausiy finansiniy kriziy at-
siradimo priezasCiy yra priezifiros institucijy privalomo-
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sios veiklos vykdymo trukumai (Ryty Europos banky
praktika). Sie bankai nesugebéjo laiku pastebéti vis atsi-
randanciy naujas rizikos rasiy banky veikloje ir nesugriez-
tino ju kontrolés, pvz., reikalavimy banko kapitalo
dydziui.

Cia valdymo objektas — banko rizikos riisys. Finansy
rizikoje i$skiriamos Sios rizikos: kapitalo pakankamumo,
aktyvy kokybés arba kredito rizika, likvidumo, kursy kei-
timo jtaka paltikanoms, organizacijos veiklos rizika, vi-
dinés biisenos kontrolés, teisminiy ieSkiniy rizika ir t. t.
Norint racionaliai valdyti finansinés rizikos elementus,
kiekviena rizikos raiSis turi turéti pakankamai informaci-
jos, rizikos veiksniy parametry, ivairiy charakteristiky ir
kity butiny rodikliy.

Remdamiesi Sios srities moksline literatiira, autoriai
sitilo trumpai aptarti kelias svarbiausias, ju nuomone, ban-
ko veiklos rizikos riisis, ir pagrindinius $iy riziky valdy-
mo jrankius [3-6, 8, 10, 14].

Kredito rizika. Viena svarbiausiy banko veikloje yra
kredito rizika, nes paskoly portfelis paprastai sudaro pa-
¢ia didziausia banko aktyvy dali [4].

Joel Bessis [7] kredito rizika apibrézia nuostoliy ka-
tegorija, kurie gali kilti dél skolininko nesugebéjimo vyk-
dyti sutartiniy isipareigojimy arba dél skolininko kredi-
tingumo kokybés pablogéjimo. Sis paprastas apibrézimas
savyje slepia keleta rizikos rusiy. Rizikos ,.kiekis* yra ly-
gus skolininkui suteikto kredito sumai. Rizikos ,.koky-
bg" sukelia tiek skolininko nesugebéjimo vykdyti sutar-
tiniy isipareigojimy tikimybe, tiek kredito uztikrinimo
priemonés, kurios sumazinty nuostoliy apimtis, jei skoli-
ninkas tapty nemokus. Taigi bankas netgi tokiu atveju gali
tikétis atgauti dali skolininkui suteikty paskoly.

Nesugebejimas vykdyti sutartiniy isipareigojimy yra
tikimybinis dydis. Taip pat néra i§ anksto Zinomos apim-
tys, kurias bankui pavyks susigrazinti, jeigu skolininkas
sustabdyty paskoly grazinima bei palikany mokéjima.

Kredito rizikos valdymas apima sprendimy priémimo
procesa tiek pries kredito suteikima, tiek ir po to, taip pat



visg kontrolés ir ataskaity sudarymo procesa. Sprendimy
priémimo procesas prasideda nuo praS§ymo suteikti pa-
skola jvertinimo iki paskoly komiteto sprendimo. Spren-
dimas suteikti arba nesuteikti paskolas priimamas atsi-
zvelgiant | ivairius veiksnius, tokius kaip finansiniai imo-
nés duomenys, jos padétis rinkoje, imonés vadovybés
kompetencija ir pan. Suteikus paskola, stebima, kaip klien-
tas moka imokas, ir esant nukrypimams nuo paskolos gra-
zinimo grafiko, imamasi regulivojamyjy veiksmy [11].
Banko kredito rizikos prisiémimo principai [4]:
prisiimti tik ta kredito rizika, kuri yra iSmatuojama ir
valdoma;

finansuoti tik tokius klientus, kurie yra mokds ir gali
garantuoti paskoly grazinima i§ teikiamy pinigy srau-
ty visa paskolos laikotarpi;

valdyti konsoliduota kredito rizika, vadovaujantis su-
sijusiy asmeny principu.

Savo ruoztu kredito rizikos valdymo priemones suda-
ro [11]:

kreditavimo taisyklés ir tvarka;

kreditavimo procediiros, reglamentuojancios kredita-
vimo veikla;

kredito rizikos limity sistema;

paskoly klasifikavimo modeliai bei jy nustatymo kri-
terijai;

kredito rizikos valdymas banko padaliniuose;
kreditavimo darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas.
Paskolos suteikiamos pagal grieztai nustatytus krite-
rijus. Sie kriterijai turi apibrézti klienta, paskolos struk-
tira ir tiksla, paskolos grazinimo $altinius ir apdraudimo

priemong.

Banko paskoly portfelio diversifikavimo esmg suda-
ro kreditavimo galimybiy i$skirstymas. Banko kredito ri-
zika didéja didinant bendra kredity apimti, koncentruota
tarp nedidelio skaiciaus skolininky.

Banke turi veikti naujy paskoly suteikimo ir anksciau
iSduoty paskoly termino pratgsimo sistema, pagrista pa-
tvirtintais banko valdybos principais, numatytais tikslais
ir pasirinkta paskoly strategija, {vertinancia rizikos pasi-
reiSkimo aspektus [4].

Uz banko paskoly portfeli atsakinga banko valdyba.
Banko valdyba yra suteikusi kreditavimo ir kredito rizi-
kos valdymo jgaliojimus banko Paskoly komitetui.

Apibendrinant galima paZyméti, kad daugiausia dé-
mesio turéty biti skiriama kredito rizikos analizei pries
iSduodant paskola, nes tuo metu identifikuojami svarbiausi
rizikos veiksniai, {vertinama jy itaka potencialaus skoli-
ninko galimybéms laiku mokeéti paliikanas bei grazinti pa-
skola.

Paliikany normeos rizika. Paliikany normos rizika —
rizika, kad bankas patirs nuostoliy dél palikany normy
svyravimo. Bet koks sandoris, kuris paveikia banko po-
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zicija ateityje, lemia paltikany normos rizika. Palukany
normos poveikis gali biiti dvilypis: paliikany normy po-
ky¢iy jtaka gali biiti ne tik neigiama, bet ir teigiama [4,
15].

Paltikany normas lemia pinigy paklausa ir pasitila, o
Sias veikia jvairlis ekonominiai veiksniai, todél tiksliai
nuspéti paliikany normy pokyéiu niekas negali. Cia susi-
duriama su pelno ir rizikos santykio problema: jei bankas
siekia apsidrausti nuo galimy nuostoliy dél paliikany nor-
my svyravimo, tai bankas taip pat mazina ir savo galimy-
bes gauti papildomo pelno. Paliikany normos rizikos val-
dymo tikslas — sumazinti neigiama palikany normy svy-
ravimo itaka, daroma grynosioms ir dabartinei veiklai [5].

Taigi paltikany normy poky¢ciai veikia banko gryna-
sias paliikany pajamas bei kitas paliikanoms jautrias pa-
jamas ir operacines iSlaidas. Palikany normy pokyciai
taip pat veikia banko turto, isipareigojimy ir uzbalansi-
niy pozicijy vertes, kadangi blisimyjy pinigy srauty da-
bartiné verté (kartais ir patys pinigy srautai) kinta kartu
su paliikany normomis.

Paltikany normos rizika, kuria paprastai patiria ban-
kai, sudaro Sios rizikos formos: perkainojimo rizikos; pel-
ningumo kreivés rizikos; pagrindinés ir pasirinkimo rizi-
kos.

Efektyvus paliikany normos rizikos valdymas islaiko
Sia rizika tokio lygio, kad nekilty pavojus banko saugu-
mui ir veiklos stabilumui.

Valiutos kurso rizika. UZsienio valiutos kurso rizi-
ka — rizika, kad bankas patirs nuostoliy dél nepalankiai
pakitusio uZsienio valiutos kurso [6, 13]. Si rizikos rasis
susijusi su rinkos internacionalizavimu, tarptautiniu (jung-
tiniu) kompanijy veiklos diversifikavimu ir t. t.

Si rizika yra laikoma simetriska, t. y. bankas gali pa-
tirti tiek nuostoliy, tiek gauti pelno pakitus uzsienio va-
liutos kursui. Viskas priklauso nuo to, i kuria pusg pakis
kursas. Kadangi valiutos kursai svyruoja labai nenuspé-
jamai, bankas privalo valdyti Sia rizika, jei nenori patirti
netikéty nuostoliy.

Valiutos kurso rizika valdoma [4, 6, 13]:

renkantis savo nacionaling valiuta kaip mokéjimo va-
liuta;

itraukiant i paskolos sutartj salygas, kei¢iancias pini-
giniy isipareigojimy sumas, atsizvelgiant | valiutos
kurso pokyti;

apsidraudziant btisimais valiutos sandoriais (jei ban-
kas suteikia paskola valiuta ir manoma, kad jos kur-
sas gali nukristi, tai bankas tuo paciu metu gali: pa-
teikti ja parduoti iki tam tikro termino, kuris sutaps su
paskolos grazinimo terminu arba gali balansuoti ak-
tyvus ir pasyvus, jvertintus silpna uzsienio valiuta).
Likvidumo rizika. Likvidumas yra apibréziamas kaip
banko gebéjimas uztikrinti savo jsipareigojimy vykdyma,



tai yra skoly grazinima suéjus nustatytam terminui, ir pa-
skoly paklausos patenkinima, palaikant atitinkama akty-
vy ir pasyvy portfeliy apimti ir sudéti [6].

Kadangi bankai atlieka tarpininkavimo tarp istekliy
savininky ir skolininky funkcija, o didzioji banko pasyvy
dalis yra skolinta, t. y. nepriklauso bankui, tai likvidumo
rizikos valdymas yra prioritetiné kiekvieno banko rizi-
kos valdymo politikos dalis.

Likvidumo rizika — tai rizika, kad bankas negalés lai-
ku jvykdyti isipareigojimy ir/ar siekdamas jvykdyti isi-
pareigojimus gali biiti priverstas parduoti finansinius ak-
tyvus ir/ar uzdaryti pozicijas ir dél likvidumo rinkoje pa-
tirti nuostoliy [4].

[vertinus viding bei iSoring bet kokios finansy institu-

cijos situacija, galima skirti dvejopa likvidumo rizika:
staigus ekonomikos nuosmukis, vertybiniy popieriy
rinkos sukrétimai;
vienos ar keliy kredito institucijy zlugimas, kuris gali
sukelti visuoting panika ir bendra banky sistemos lik-
vidumo krizg; neadekvatiis reguliuojanciy institucijy
veiksmai finansy institucijy ar visos ekonominés sis-
temos atzvilgiu [5].
Atsizvelgiant 1 nuo banky ar kitokia finansy organi-
zacijos vykdomos veiklos specifika, kaip likvidumo rizi-
kos priezastis galima i$skirti: vykdomos labai pelningos,
bet labai rizikingos operacijos; banko balanso aktyvy ir
pasyvy neatitikimas, bankui iSduodami dideli kreditai vie-
nam klientui ir t. t.

Banko likvidumo valdymas gali biiti apibudintas kaip
1é8y sukiirimo procesas, numatantis sutartiniy isipareigo-
jimy ivykdyma laiku [4]. Dvi pagrindinés likvidumo funk-
cijos: paskoly paklausos ir/arba indélininky pageidavimo
atsiimti depozitus tenkinimas. Kitos galimos ir ne ma-
ziau svarbios funkcijos apima kliento ir banko tarpusavio
santykius, pasitikéjimo banky veiksnius (pelno stabilu-
mas, kapitalo adekvatumas, kokybiska informacija, vy-
riausybeés garantijos ir t. t.), premijos dydziy politika, ak-
tyvy pardavima, aktyvy ir pasyvy skoliniy jsipareigoji-
my politika ir t. t. Pastaroji gali labai padidinti banko lik-
vidumo rizika, todél biitina suderinti aktyviasias ir pasy-
viasias operacijas, nagrinéjant jas kaip visuma, sickiant
didesnio pelno, bet nepazeidziant likvidumo. Siai rizikai
sumazinti vadovybé turéty pasistengti sumazinti ir limi-
tuoti skirtumus tarp aktyvy ir pasyvy terminy [4, 6]. Tam
tikslui turi biiti sudaromas laukiamy iplauky balansas,
prognozuojant ji ilgesniam laiko tarpui ir jvertinant sta-
bily indéliy iki pareikalavimo likuti, terminuotyjy indé-
liy likucius, grazinamus kreditus, procentus uz naudoji-
masi jais ir kt. Sulyginus iplaukas su laukiamomis islai-
domis, galima spresti apie banko sandoriy pagristuma,
tik problema ¢ia yra tokia, kad sunku prognozuoti tiki-
mybinj iplauky judéjima. Be to, rizika gali biiti maZina-
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ma seniausiy likvidumo valdymo jrankiy — nustatant tvirta
auksta procenta uz duodamus kreditus ir kintamas, banko
nuoziiira reguliuojamas paltikanas uz indélius.

Operaciné rizika. Operaciné rizika apibréziama kaip
nuostoliy atsiradimo rizika dél imonés vidaus procesy trii-
kumy, darbuotoju daromy klaidy, informaciniy sistemy
funkcionavimo ir technologiju sutrikimy, dél iSoriniy
veiksniy poveikio [6, 16].

Sitlomas apibrézimas laikomas universaliu, nes gali
buti taikomas jvairioms finansy organizacijoms, mokslo
istaigoms, be to, apima i§samy ir tiksly problemy sarasa,
kuriy pasekmés — nuostoliai bei praradimai gali biti trak-
tuojami kaip operaciné rizika.

Operacinés rizikos specifika pasirei$kia finansiniy
nuostoliy atsiradimu ne tik vykdant finansines operaci-
jas, bet apima visa einamaja kompanijos veikla ir orien-
tuota 1 verslo procesus, ju kontrolg ir numatyty reikalavi-
my atitikima.

Operacinés rizikos valdymas padeda iSvengti negaty-
viy nuostoliy, kurie gali atsirasti dél einamosios veiklos,
orientuoti verslo veiklos procesy kontrolg bei $iy procesy
ir saugos reikalavimy atitikima. Daugeliui operaciniy ri-
ziky ju liekamieji padariniai gali bati palyginti nedideli,
o0 ju atsiradimo tikimybé yra labai didelé (low severity,
high probability) [6]. Kita operaciniy riziky kategorija yra
sudétingesné, nes ju pasekmés verslui gali biti labai sun-
kios, ir numatyti $iy riziky atsiradima yra labai sunku (high
severity, low probability). Operacinés rizikos sfera pri-
klauso verslo veiklos Salutiniy skyriy kompetencijai (pvz.,
vidinés kontrolés ir audito skyriai, informaciniy techno-
logiju ir t. t.).

Tikslinga pazymeéti, kad nors operacinés rizikos sary-
§is su kitomis finansinés rizikos rii§imis yra aiskus ir tiks-
lus, ir Sios rizikos reik§mé, kaip atskiros rizikos riisies,
yra visuotinai pripazinta, susidoméjimas Sia rizika ir jos
padariniais atsirado visai neseniai [6, 9, 16, 17]. Kai ku-
rios finansy institucijos ir Siandien neiSskiria $ios rizikos
kaip atskiros rizikos rusies motyvuodamas tuo, kad klai-
dingi personalo veiksmai, operaciniy sistemy sutrikimai
ir t. t. yra ivertinami kompleksiskai su kity rizikos rusiy
veiksniais.

Pagrindinémis operacinés rizikos riiSimis galima lai-
kyti [5, 6, 18]: Personalo r.: zmogiskasis veiksnys, per-
sonalo klaidos, tiksliau, nesankcionuoti ju veiksmai. Tech-
nologiné r.: rizika, susijusi su informaciniy sistemy sutri-
kimais, informacijos perdavimo bei kity organizacijos
veikloje butiny irenginiy bukle. Fizinés zalos r. — tai rizi-
ka, atsirandanti dél gamtiniy reiskiniy ir kylan¢iy katak-
lizmy. Sie reidkiniai gali atneiti tiesioging Zala pagrindi-
niams organizacijos jrenginiams, sistemoms, technologi-
joms ir imonés iStekliams. Tokia rizika dazniausiai mazi-
nama draudziant imonés turta. Savitarpio santykiy r.: tu-



rima omenyje verslo santykiy rizika. Tai yra jmonés ben-
dravimo su klientais sunkumai ir nepakankama vidaus
kontrolé. ISoriné r.: rizika, atsirandanti dél kity fiziniy
asmeny ar imoniy neteisétos veiklos, taip pat keiéiant re-
guliuojanciy organy reikalavimus.

Operacinés rizikos valdymo metody formavimas turi
maziausiai viena svarby privaluma — jis leidzia tobulinti
darbuotojy motyvacijos programa, dazniausiai ekonomi-
némis skatinamosiomis priemonémis, operacinés rizikos
vadybos rodikliams praktiskai suvokti [9, 12].

Formuojama operacinés rizikos valdymo sistema, ku-
rios paskirtis — identifikuoti, ivertinti, analizuoti ir valdy-
ti operacing rizika visais organizacijos veiklos lygiais ir
tose srityse, kur geriausiai pasireiSkia operaciné rizika.
Taip pat kurti naujas Sios riiSies jvertinimo ir valdymo
metodikas. Labai svarbi tokios sistemos sudedamoji da-
lis — operacinés rizikos kontrolé ir reguliarioji apyskaita,
kuri padéty laiku pastebéti, ivertinti jvairiy rizikos rusiu
atsiradima, parinkti viena ju skai¢iavimo metodika, nu-
matyti pasireiskimo Saltinius.

5. ISvados

1. Straipsnyje pateikiama banky rizikos klasifikaci-
ja, leidZianti padaryti svarbiausiy banky, finansy organi-
zacijos, riziky atranka, labiausiai veikianéiy banking veik-
la.

2. I8kelta rizikos identifikavimo svarbos problema.
Rizikos klasifikacijy fone bandyta parodyti, kaip svarbu
i§ daugybés rizikos rasiy pasirinkti ir jvertinti tas rizikos
rasis, kurios gali daryti didZiausia poveiki nagrinéjamai
veiklos sri¢iai. Remiantis nustatytais rizikos Saltiniais ga-
lima sékmingai valdyti pavojingiausias veiklai riziky ri-
§is ir taip uztikrinti imonés, banko stabiluma, patikimu-
ma ir pelno maksimizavima.

3. Visi bankai, siekiantys augti, jeiti { naujas rinkas
ar diegti naujas finansines priemones, nei§vengiamai su-
siduria su didéjancia rizika, o atsiradusios naujos rizikos
rasys gali likti nepastebétos ir nevaldomas, o dél to ban-
kai gali ne tik susigadinti reputacija, bet ir patirti dideliu
nuostoliy.
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RISK CLASSIFICATION AS AN ESSENTIAL TOOL IN
BANKING RISK MANAGAMENT

G. Sevéenko, L. Ustinovitius, R. Balcevi¢

Summary

The word “risk” usually has a negative meaning — this no-
tion usually contains some meanings about danger, injuries and
wastes. It can be understood as a possibility to suffer injuries, to
lose salary or that the main aim would require more funds and
abilities than usually. Although risk is not acceptable in the bank
activities it can not be avoided. Risk is usually found as a nega-
tive, hazardous process or condition that causes injuries, loss of
funds, when the credits are not paid back, decreasing of resour-
ces, payments out of time, and so on. But on the other hand, as
the level of risk is lower, chances to get high benefit are also
low.

So, usually manufacturers try to avoid risks and choose one
of several alternative ways that is less risky, although the pro-
portion of the risk level and the incoming funds should be set-
tled.
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