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5. Vizija ir misija

Vizija — statybos politika ir strategija, kuri skatina sta-

biluma ir ekonomikos augima, didina tarptautinj staty-
bos konkurencinguma, didina uzimtuma. Vizijoje staty-
ba matoma auganti ir aktyvi Saka, remiama efektyvios
institucinés struktiiros, sudarytos i§ visy statyba suinte-

resuoty grupiy.

Strateginis tikslas — pasiekti, kad iki 2015 m. staty-

ba tapty inovacijomis pagrista, konkurencinga ir suba-
lansuota, integruota i bendra Europos ekonoming erdve
ir vertinama kaip konkurencingy statybos paslaugy ir pro-
dukty tiekéja.

Misija. Valstybés misija plétojant statyba — skatinti

statybos plétojima ir siekti, kad statyba ir jos produktai
tapty konkurencingi ir patrauklis Lietuvos ir uzsienio rin-
kose; formuoti tokia statybos verslo aplinka, kuri skatin-
ty investicijas i statyba, Lietuvos statybos imonéms ir or-
ganizacijoms padéty dalyvauti regioniniuose ir pasauli-
niuose plétotés procesuose; remti veiksmus, padedancius
plésti subalansuota statyba ir platesni informaciniy ir in-
terneto technologijy taikyma statybos organizavimui ir
vadybai.

<>

Svarbiausieji uzdaviniai.

Remti statybos imoniy pastangas jsiskverbti | uzsie-
nio rinkas, ypac artimesnes. Vyriausybés sprendzia-
mi klausimai turi apimti rinkos informacija, preky-
bos salygas, dvisalio bendradarbiavimo statyboje sti-
muliavimg ir plétote.

Remti Lietuvos statybos informacijos sistemos staty-
bos produkty ir paslaugy eksporto posistemio kiri-
ma.

Sukurti finansinés ir nefinansinés paramos statybos
produkty ir paslaugy eksportui sistema.

Sukurti Lietuvos statybos informacijos sistemos sta-
tybos konkursy posistemi, kuriame bty galima rasti
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informacijos apie statybos konkursus ne tik gretimo-
se, bet ir tolimesnése Salyse.

Didinti savivaldybiy vaidmenj ir jy institucinius ge-
béjimus uztikrinant subalansuota miesty ir gyvenvie-
¢iy plétote, gyvenamyjy namy statyba, priezilira bei
atnaujinima.

Plétoti socialinio biisto statyba, skatinti privacias in-
vesticijas 1 busto sektoriy.

Sukurti efektyvia inovacijy sistema, skatinancia sta-
tybos mokslo ir verslo bendradarbiavima, naujy tech-
nologijy ir vadybos modeliy diegima.

Sukurti statybos versla reglamentuojanciy teisés akty
ir normatyviniy dokumenty sistema, suderinta su ES
reikalavimais, atsizvelgus i geriausia pasaulio patirtj.
Sukurti efektyvia sistema, kuri skatinty darbuotojy ir
bendroviy suinteresuotuma kelti kvalifikacija.
Racionalizuoti valstybés pagalba. Valstybés parama
daugiausia turi buti teikiama efektyviausioms ir ge-
riausias perspektyvas (mazesnés gamybos islaidos, di-
desnis darbo naSumas, geresni produkcijos standar-
tai, mazesnés energijos bei medziagy sanaudos, pa-
pildomos ir aukStesnio lygio darbo vietos ir pan.) tu-
rincioms organizacijoms, kurios turi ar gali jgyti tam
tikra santykini pranasuma.

6. Strateginiai tikslai, valstybiné ekonomikos augimo
ir struktiirinés plétotés politika

6.1. Lietuvos statybos internacionalizacija

Lietuvos Vyriausybé turéty labiau paremti statybos
imoniy pastangas isiskverbti { uzZsienio rinkas, ypac arti-
mesnes, nes dalj jsiskverbimo j uzsienio rinkas klausimy
sprendzia Vyriausybé. Tai rinkos informacija, prekybos
salygos, dviSalio bendradarbiavimo statyboje stimuliavi-
mas ir plétoté. Vyriausybé turéty remti Lietuvos imoniy,

Aiskumo deélei vienodas literaturos sarasas pateikiamas abiejose straipsnio dalyse.
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kurios siekia pasinaudoti ilgalaikémis eksporto galimy-

bémis, plétotg. Dabartini Lietuvos statybos potenciala biity

galima efektyviau panaudoti didinant statybos produkci-

jos ir paslaugy eksporta. Norint jgyvendinti Siuos tikslus,

reikia:

» siekti, kad vyriausybiniy deryby metu biity numaty-
tos galimybés patekti | uzsienio $aliy statybos rinkas;

 siekti, kad Aplinkos ministerija inicijuoty Lietuvos sta-
tybos informacijos sistemos kiirima, kad §i sistema
sujungty Lietuvoje ir ES jau sukurtus tinklalapius ir
sistemas;

+ skatinti naudoti modernias technologijas.
» Strateginis tikslas — Vyriausybé turéty daugiau
remti Lietuvos imoniy, kurios siekia pasinaudoti
ilgalaikémis eksporto galimybémis, plétote.
Siekiant padidinti Lietuvos statybos produkty ir pa-
slaugu eksporta, reikia daug démesio skirti statybos reg-
lamentavimo tvarkai (teisinis reglamentavimas, techni-
nés normos, standartai, sertifikavimas, kokybés kontro-
1¢). Taip pat reikia atsizvelgti { muity ir mokesciy siste-
ma, iSnagrinéti vietiniy valstybés institucijy pozitri i kity
Saliy statybininkus. [vairiose ES Salyse naudojama skir-
tinga kriterijy sistema rangovui parinkti. Tai sudaro daug
statybos eksporto keblumuy. Siai problemai spresti Euro-
pos normavimo komiteto CEN Technikos komitetas
(TC330) parengé Statybos imoniy atestacijos sistemos
projekta. Numatoma, kad atestuotoms jmonéms bus is-
duodami sertifikatai, kurie patvirtins, kad organizacija gali
vykdyti tam tikros apimties ir srities statyba. Numatoma,
kad statybos organizacijos bus atestuotos pagal administ-
racinius, finansinius ir techninio apriipinimo kriterijus.
Sertifikatus iSduos akredituota atestacijos istaiga.
» Strateginis tikslas — Lietuvos statybos bendrovés
turi gauti sertifikatus, iSduotus Europos akredituoty
atestacijos istaigy pagal statybos imoniy atestaci-
jos sistema.
Siekiant informaciniu ir analitiniu poziliriu paremti
statybos produkty ir paslaugy eksporta, sitlloma kurti Lie-
tuvos statybos informacijos sistemos statybos produktu
ir paslaugu eksporto posistemi. Jis sudaryty salygas sta-
tybai efektyviau konkuruoti pasaulingje rinkoje. Tai pa-
déty kurti naujas darbo vietas. Statybos produkty ir pa-
slaugu eksporto posistemis padéty:
= jforminti ir tvarkyti statybos produkty ir paslaugy eks-
porto dokumentus;
= atlikti ivairiy eksporto etapy ir sudedamyjy daliy (pre-
kiy ir paslaugy, sektoriy, rinky, investicijy, tickéju,
platintojy ir t. t.) analiz¢ ir nustatyti efektyvias alter-
natyvas;

= jeskoti alternatyviy kredity, atlikti jy analizg ir nusta-
tyti efektyviausius;

= jforminti uzsakyma ir parinkti apmokeéjimo biida, per-
duoti uzsakyma, apmokéti uzsakyma, patikrinti ap-
mokéjima;

= surasti reikiama informacija;

= gsurasti naujas ir iSplésti esamas lietuvisky prekiy ir
paslaugy rinkas;

= atpiginti verslo sanaudas, padidinti efektyvuma ir ko-
kybg;

= jeiti | globalines prekiy ir paslaugy, kredity gavimo
rinkas;

»  Strateginis tikslas — kurti Lietuvos statybos infor-
macijos sistemos statybos produkty ir paslaugy
eksporto posistemi.

[teisinant Direktyvos 89/106/EEC rekomendacijas,
reikés dar perimti atitinkamus Europos statybos standar-
tus, kuriy {diegimo laikotarpis daugiausia priklausys nuo
turimy 1é8y. Statybos sektoriuje bus parengta keletas Simty
pagrindiniy ir dar daugiau susijusiy su bandymuy meto-
dais standarty, kuriy jdiegimo laikotarpis taip pat priklau-
sys nuo turimy 1éSy. Su finansiniais iStekliais susijusi la-
boratorijy irangos problema. Kad statybos produkty ver-
tinimo sistema bty sukurta pagal ES direktyva 89/106/
EEC, atitinkancia statybos produkty ir jrenginiy sertifi-
kavimo sistema, laboratorijos turi biiti apriipintos nauja
laboratorijy jranga. Daug turimy laboratoriniy prietaisy
netinka tirti gaminius pagal Europos ir tarptautinius stan-
dartus. Juos reikia modernizuoti ar pakeisti naujais.

» Strateginis tikslas — panaudoti Europos statybos

standartus.

Lietuvos statybos eksporto galimybés yra susijusios
su Rusijoje, Ukrainoje, kitose Salyse vykdomais statybos
projektais ir infrastruktiiros plétote. Kadangi Lietuvos ben-
drovés dazniausiai nepajégios pavieniui efektyviai igy-
vendinti eksporto projekty, jos turi bendradarbiauti su ki-
tomis konkurencingomis Lietuvos statybos imonémis. Tai
gali lemti virtualiy organizacijy atsiradima. Vykdomi pro-
jektai turi biiti ekologiski ir efektyviai naudoti energija.

Statyba tampa pasauliniu verslu. Dalis Lietuvos sta-
tybos imoniy efektyviai konkuruoja uzsienio rinkose, o
daugelis jmoniy planuoja ir rengiasi pasinaudoti uzsienio
rinky galimybémis. Kadangi Lietuvos statybos rinka yra
ciklinio pobudzio, todél imonés uzsienio rinkose gali ge-
riau atlaikyti Siuos ciklinius nuosmukius.

Siuo metu Europos ir pasaulio statybos produkty ir
paslaugy eksportas didéja. Kasmet vis daugiau buty ir na-
my statoma Pranciizijoje, Ispanijoje, Olandijoje, Suomi-
joje, Lenkijoje, Cekijoje. Siose 3alyse biisto statyba kas-
met auga nuo 6 iki 22 %. Tokios sparciai besiplétojan-
cios rinkos — tai gera galimybé statybos bendrovéms, ne-
norin¢ioms rizikuoti. Rusija ir Baltarusija yra besiplecian-
cios, taiau rizikingos rinkos Salys.



Norédamos konkuruoti uzsienio rinkose, ypac daly-
vauti didelivose projektuose, Lietuvos imonés turi igyti
daugiau patirties, laiku suformuoti susivienijimus, kon-
cernus, sujungti savo isteklius ir patirti konkretiems pro-
jektams igyvendinti.

Ivairios vyriausybés teikia finansing ir nefinansing pa-
rama statybos produkty ir paslaugy eksportui. Dazniau-
siai naudojamos tokios eksporto paramos programos: sub-
sidijuojamas eksporto draudimas; subsidijuojami kredi-
tai tiekéjams; subsidijuojami kreditai pirkéjams; rengia-
mos kompleksinés teritorijy plétotés paramos programos.
Kiekvienos eksporto paramos programos specifika ski-
riasi, ta¢iau visoms biidingas vienas tikslas — padidinti
grynasias eksportuojancios firmos pajamas sumazinant
jos i8laidas arba padidinant produkcijos paklausa.

» Strateginis tikslas — teikti finansing ir nefinansing

paramg statybos produkty ir paslaugy eksportui.

6.2. Suderintas statyby reguliavimas

Ryty ir Centrinés Europos $alys, siekiancios narystés
ES, iki 2015 m. i savo infrastruktiiros objektus turi inves-
tuoti apie 300 mird. Lt. Siam tikslui du tre¢dalius 1e8y
turi duoti pati Salis, o trecdalj 1é8y investuos ES.

» Strateginis tikslas — rengtis infrastruktiiros objek-
ty konkursams. Ryty ir Centrinés Europos Salys,
siekiancios narystés ES, iki 2015 m. i savo infra-
struktiiros objektus turi investuoti apie 300 mlrd.
Lt.

Apie naujausius statybos konkursus UAB ,,Statyby bir-
za‘“ teikia informacija specializuotame zurnale ,,Statyby
birza®“. Savaitiniame Zurnale pateikta informacija (kon-
kursy salygos, kontaktai ir t. t.) apie naujausius privacius
ir valstybinius statyby konkursus. Skelbimai pateikiami
ne tik i§ Lietuvos, bet ir Estijos, Latvijos, Kaliningrado
srities. ,,Statyby birzos* Zurnale vyrauja privatiis konkur-
sai. Tuo jis skiriasi nuo ,,Valstybés ziniose™ skelbiamy
konkursy. Stengiamasi pritraukti ne tik stambius, bet ir
smulkesnius remonto uzsakymus, statybos produkty pir-
kimo ar kitus su statyba susijusius privacius skelbimus.
Reikéty sukurti Lietuvos statybos informacijos sistemos
statybos konkursy posistemi, kuriame biity galima rasti
statybos konkursy informacijos ne tik gretimose, bet ir
tolimesnése Salyse. Siame posistemyje turéty biiti patei-
kiama nuorody { analogiskas uzsienio $aliy sistemas.

» Strateginis tikslas — sukurti Lietuvos statybos in-
formacijos sistemos statybos konkursy posistemy,
kuriame bty galima rasti statybos konkursy in-
formacija ne tik gretimose, bet ir tolimesnése $a-
lyse.

Mazai energijos naudojancios technologijos statybo-

je ne tik sumazins Siltnamio efekta sukelianéiy terSaly is-

metimga i aplinka, bet ir sumazins bendrasias statinio eks-
ploatavimo islaidas. Statinio eksploatavimo metu mazi-
nant atlieky apimti, sutaupoma valstybés ir statybos ben-
droviy pinigy ne tik dabar, bet ir ilgalaikéje perspektyvo-
je. Atlieky minimizavimas statyboje turi ir kity teigiamy
savybiu. Dalj atlieky (pavyzdziui, betono) galima perdirbti
ir vél panaudoti. Plytos ir metalas gali biiti naudojami ir
neperdirbti. [ savartynus keliaujanéiy atlieky mazinimas
— tai ir rangovo, ir Salies iStekliy taupymas, ir ekologis-
kos aplinkos saugojimas.

» Strateginis tikslas — taikyti maZzai energijos nau-
dojancias ir minimaliai gamta terSiancias techno-
logijas.

Darbo santykiy gerinimas pagal visa valdymo verti-
kalg, darbuotojuy karjeros galimybiy gerinimas, naujausiy
technologiju naudojimas padéty statybos organizacijoms
geriau naudoti savo potenciala ir didinti statybos efekty-
vuma, o dél to laiméty visos suinteresuotos grupés.

» Strateginis tikslas — darbo santykiy gerinimas pa-

gal visg valdymo vertikalg.

Dalj Lietuvos statybos organizacijy vienija asociaci-
jos, kurios atstovauja juy interesams valstybés institucijo-
se ir uzsienyje. Sios asociacijos gali padéti efektyviau pa-
naudoti organizacijy potenciala, kurti susivienijimus, kon-
cernus didesniems projektams jgyvendinti Salyje ir uz-
sienyje, spresti profesinio lavinimo ir kvalifikacijos kéli-
mo uzdavinius, perimti dalj valstybés funkcijy, pavyz-
dziui, specialisty atestavima.

» Strateginis tikslas — Lietuvos statybos organiza-

cijuy asociacijos turi efektyviau naudoti organiza-
ciju potenciala, kurti susivienijimus, koncernus di-
desniems projektams jgyvendinti Salyje ir uzsie-
nyje, spresti profesinio lavinimo ir kvalifikacijos
kélimo uzdavinius, perimti dalj valstybés funkci-
juirt. t.

Siekiant pritraukti investicijy ir sukurti naujy darbo
viety, tuo besirtipinancios ministerijos ir statybos organi-
zacijos turi dirbti kartu. Viena i$ tokiy bendry darbo kryp-
iy turéty biti statybos versla reglamentuojanciy teisés
akty ir normatyviniy dokumenty sistemos, suderintos su
ES reikalavimais, kiirimas atsizvelgiant | geriausia pa-
saulio patirti. Rengiant §ia dokumenty sistema, Aplinkos
ministerija turi i$siaiSkinti nuomong ty, kuriems tai svar-
bu, ir | tai atsizvelgti.

Norint sureguliuoti statybos sritj, reikia:
= apsispresti, kaip valstybé reglamentuoja (nuo griezto

valstybés kiSimosi iki neriboto rinkos veikimo) staty-

bos versla ir kaip laikui bégant tai keisis;

= perzifiréti ministerijy, apskriciy, savivaldybiy isleis-
tus statyba reglamentuojancius dokumentus ir suda-
ryti bendra valstybeés techniniy ir statinio saugos ir pa-
skirties reikalavimy sistema, kad nelikty dubliuojan-



¢iy, nesvarbiy ar dviprasmiskai skambanciy dokumen-
ty.
» Strateginiai tikslai — statybos versla reglamentuo-
janciy teisés akty ir normatyviniy dokumenty sis-
temos, suderintos su ES reikalavimais, kiirimas,
atsizvelgiant | geriausia pasaulio patirtj;

— apsispresti, kaip valstybé reglamentuoja (nuo
griezto valstybés kisimosi iki neriboto rinkos vei-
kimo) statybos verslg ir kaip laikui bégant tai kei-
sis.

Statybos veikla turi biiti organizuojama taip, kad per
visg statinio eksploatavimo laika (t.y. tiksly nustatymas ir
projektavimas, statybos produkty gamyba (apimant per-
dirbama ir perdirbtas medziagas ir gaminius), statybos,
eksploatavimo, pastaty tikio valdymas ir griovimas) bty
kiek galint sumazintas neigiamas poveikis aplinkai ir ma-
zlausiai suvartojama energijos. Norint iSsprgsti $iuos uz-
davinius, reikia jgyvendinti tam tikra priemoniy komplek-
sa, reikia iSanalizuoti, kaip $i priemoniy kompleksa gali-
ma veiksmingai praktiskai jgyvendinti, t. y. kad Sios prie-
monés biity jtrauktos i praktinius verslo sprendimus. Siy
priemoniy kompleksas gali gerokai sumazinti statiniy eks-
ploatavimo islaidas.

Siekiant placiau paskleisti pazangia Lietuvos ir tarp-
tauting patirti, siiloma rengti demonstracinius statybos
projektus, organizuoti seminarus, leisti ivairia literatiira,
skatinti teikti mazai energijos suvartojancias ir ekologis-
kai $varias paslaugas ir gaminti tokius pat produktus. Ypac
svarbus gamtosaugos poziiiriu yra projektavimas. Projek-
tuojant reikia parinkti aplinkosaugos pozitiriu efektyvius
statybos produktus bei paslaugas. Aplinkos ministerija tu-
réty inicijuoti naujausiy pasaulio laiméjimy atlieky mazi-
nimo srityje igyvendinimo Lietuvoje programas. Sios pro-
gramos padéty statybos jmonéms mazinti atlieky kiekj.

Ateityje reikéty pagalvoti apie Siltnamio efekta suke-
lianéiy veiksniy poveikio sumazinimo strategija.

» Strateginiai tikslai — statybos praktiné veikla turi
biiti organizuojama taip, kad per visa statinio eks-
ploatavimo laika biity kiek galint sumazintas ne-
igiamas poveikis aplinkai ir maziausiai sunaudo-
jama energijos;

— panaudoti {vairiy pramonés Saky gamybos atlie-
kas statybai.

ES kelia didelius aplinkosaugos reikalavimus pramo-
nés Saky gamybos atliekoms. Aplinkosaugos politika ver-
Cia ieskoti, kaip kuo geriau naudoti gamybos atliekas. Sta-
tyba yra pagrindinis biriyjy medziagy vartotojas ir pra-
monés Saka, kuri gali panaudoti kity pramonés Saky ga-
mybos atliekas.

[statymai, reglamentuojantys darbo santykius, turéty
racionaliai reglamentuoti suinteresuoty grupiy santykius
(atsakomybg uz susitarimus ir t. t.). Statybos darbuotojai
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turi gauti iSsamia informacija apie jstatymy poky¢ius dar-
bo santykiy srityje. Jie taip pat turi biti skatinami pasi-
naudoti jstatymy galimybémis sprendziant su darbu susi-
jusius klausimus. Tai pagerinty darbdaviy ir darbuotojy
santykius. Siekiant pagerinti darbo santykius statyboje,
racionalu isleisti vadovélj, kuriame butu pateikta patari-
my, kaip racionaliai plétoti darbo santykius visoje valdy-
mo piramidéje.

» Strateginis tikslas — reikia reformuoti valdyma tai-
kant efektyvesnes ir paprastesnes valdymo siste-
mas ir taip mazinant valdymo laiko ir istekliy sa-
naudas.

Lietuvoje mokesciy sistema néra ideali. Pavyzdziui,
kai uz statomus ar pastatytus pastatus i$ valstybés ar sa-
vivaldybiy 1é8y uzsakovai su rangovais neatsiskaito, ran-
govams vis tieck mokescius reikia sumokéti laiku. Lietu-
vos Vyriausybé, sickdama padéti gyventojams spresti ak-
tualias biisto problemas, gali panaikinti pridétinés vertés
mokesti naujai gyvenamajai statybai. Sis makroaplinkos
pasikeitimas sumazins naujy gyvenamuyjy pastaty kainas
bei padidins jy paklausa. Dél to padaugéjus bisto staty-
bu, reikés daugiau projektavimo darby, statybos produk-
ty ir pan. Taigi panaikinus pridétinés vertés mokestj, ne
tik padidéty jvairiy statybos organizacijy atliekamy dar-
by apimtis, bet ir sumazéty nedarbas, lengviau biity spren-
dziamos kai kurios problemos.

» Strateginis tikslas — gerinti mokesciy sistema.

,»Qallup International Association* duomenimis, sta-
tyba yra labiausiai korumpuota verslo sritis: pagal korup-
cijos lygi po vieSyju darby ir statybos sandoriy eina gin-
kly ir gynybos bei naftos pramoné ir energetika.

» Strateginis tikslas — ,,Gallup International Asso-
ciation duomenimis, statyba yra labiausiai korum-
puota verslo sritis: pagal korupcijos lygi po viesuy-
ju darby ir statybos sandoriy eina ginkly ir gyny-
bos bei naftos pramoné ir energetika. Reikia ma-
zinti korupcija.

Architektai, konstruktoriai, inzineriniy komunikacijy
inzinieriai, ckonomistai ir kiti specialistai, rengdami ben-
dra projekta, daznai sitilo alternatyvius sprendimus, ku-
rie veikia kolegy priimamus sprendimus. Sie projektavi-
mo dalyviai, visa projekta ir atskiras jo dalis vertindami
i§ savo specialybés poziciju skirtingais kriterijais, turi de-
rinti savo veiksmus. Siekiant suderinti visy projekte da-
lyvaujanciy suinteresuoty grupiy tikslus ir priimamus
sprendimus, turi buti lankstus, integruotas, tarpdiscipli-
ninis projektavimas.

Viena i§ pagrindiniy informacijos technologijos ir
sprendimy paramos sistemy naudojimo integruotam, tarp-
disciplininiam projektavimui galimybiy yra anksc¢iau igy-
vendinty projekty duomeny, specialisty Ziniy ir patirties
pritaikymas igyvendinamiems projektams dabar ar atei-
tyje.



» Strateginis tikslas — integruotas, tarpdisciplininis

projektavimas.

Lietuvos statybos bendrovéms atsiranda ir papildo-
my galimybiy, ir papildomy grésmiy plétojant savo ver-
sla. Norédamos panaudoti atsiveriancias galimybes ir i$-
vengti iSoriniy grésmiy, statybos bendrovés turi sudaryti
savo veiklos plétotés strategijas, grindZziamas pranasumy
ir trikumy analizés rezultatais.

Lietuvos statybos bendrovés gali turéti ivairias alter-
natyvias strategijas. TaCiau dabartiné situacija, kai | Lie-
tuvos statybos rinkg ateina vis daugiau uzsienio kapitalo
bendroviy ir vietos bendroviy bei konkurencija yra smar-
ki, rodo, kad vienintelé perspektyvi strategija yra augi-
mas, nes jei néra augimo, néra ir galimybiy islikti versle.

Pradéti augti galima taikant keleta specifiniy strategi-
ju. Reikia vadovautis principu, kad strategija turi padéti
sukurti stipry rysj tarp statybos bendrovés vidiniy gali-
mybiy ir iSorinés aplinkos galimybiy ir grésmiy.

Lietuvos statybos bendrovéms rekomenduotinos §ios
strategijos: rinkos plétotés, integracijos, diversifikacijos,
strateginiy aljansy, diferenciacijos.

Rinkos plétoté. Dél mazos statybos rinkos, menky gy-
ventojuy pajamy, riboty biudzeto istekliy, cikliskumo ir
kity priezascCiy statybos bendrovéms atrasti naujy rinkos
segmenty Lictuvoje yra maza galimybé. Po krizés atsi-
gaunant Rusijos ekonomikai, Lietuvai integruojantis i Eu-
ropos ir pasaulio ekonoming erdve, statybos bendrovéms
atsiranda realiy galimybiy plétoti versla uZsienyje. Vy-
riausybés parama, gera reputacija, naujy projektavimo ir
statybos technologijy taikymas — tai strategija, kuri suda-
ryty geras galimybes Lietuvos statybos bendrovéms dirbti
uzsienyje.

Integracija. Galimi du statybos bendroviy integraci-
jos buidai: vertikalusis ir horizontalusis.

Vertikalioji integracija tinka smulkiosioms ir viduti-
néms statybos bendrovéms, norin¢ioms padidinti konku-
rencinguma technologiju ir zmoniy iStekliy srityje.

Horizontalioji integracija leidzia statybos bendrovéms
sékmingiau jvertinti ir atlaikyti statybos rinkos ciklisku-
ma bei padidinti i&jimo i rinka barjerus.

Diversifikacija. Diversifikacija, pavyzdziui, i statybos
medziagy ar jrangos gamyba gali sustiprinti statybos ben-
drovés galimybes dalyvaujant konkursuose, pakeisti tie-
kéju pozitiri ir kt. ir taip sustiprinti strategines pozicijas.
Dar vienas diversifikacijos pranaSumas yra tas, kad sta-
tybos bendrovéms atsiranda galimybiy ieiti i tokias nau-
jas pelningas ekonomikos sritis, kaip viesbuéiy, energi-
jos tiekimo ir { kitas statybas. Taciau Sig strategija gali
taikyti tik sekmingai dirbancios didziosios statybos ben-
drovés, turincios pakankamai kapitalo ir vadybos Ziniy
bei patirties.

Strateginiai aljansai. Lietuvos statybos bendrovéms
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ieskant potencialiy rinky uzsienyje ar versla plétojant Lie-
tuvoje, visada kyla riboty iStekliy problema. Lietuvos sta-
tybos rinka yra smulkiyjy ir vidutiniy statybos bendroviy
rinka. Viena i§ galimybiy smulkiosioms ir vidutinéms sta-
tybos bendrovéms panaudoti galimybes yra jungimasis i
aljansus (sajungas, asociacijas ir kt.).

Jungimasis { aljansus su uZsienio partneriais Lietuvos
statybos bendrovéms sudarys ne tik salygas ieiti i rinkas,
bet ir giliau suprasti ten vyraujandias tradicijas, versla. Si
strategija padés gera varda turincioms Lietuvos statybos
bendrovéms isitvirtinti rinkose, kuriose statybos paklau-
sos nepatenkina vietinés statybos bendrovés.

Statybos bendroviy jungimasis Salyje taip pat gali pa-
didinti jy veiklos galimybes. Smulkiyjy ir vidutiniy sta-
tybos bendroviy jungimasis i aljansus su panaSaus dy-
dzio ir profilio bendrovémis siekiant atsilaikyti pries di-
dziasias statybos bendroves ar noras pagerinti savo kon-
kurencines pozicijas rinkoje gali biiti traktuojama kaip
viena i§ lanksc¢iausiy ir perspektyviausiy strategiju. Taip
pat galima taikyti strateginés partnerystés strategija, kuri
sékmingai naudojama ivairiose Salyse. Viena i§ pagrindi-
niy prielaidy taikyti Sia strategija yra galimybé sudaryti
aljansus tarp statybos bendroviy, statybos produkty tie-
kéjy, finansy sektoriaus institucijy ir kt.

Diferenciacija. Lietuvos smulkiosioms ir vidutinéms
statybos bendrovéms, turinioms ribotus finansinius, zmo-
giskuosius, technologijy ir kt. iSteklius, galima taikyti ir
diferenciacijos strategija. Smulkiosioms konsultacinéms
ir subrangovinéms organizacijoms, turin¢ioms keleta dar-
buotojy, priimtiniausia taikyti koncentruotos diferencia-
cijos strategija.

Lietuvos statybos bendrovéms rekomenduotinos §ios
strategijos: rinkos plétotés, integracijos, diversifikacijos,
strateginiy aljansy, diferenciacijos.

6.3. Biistas

Investicijy, skirty bistui, dalis. Investicijy, skirty
biistui, mazéjimo tendencija nuo 1990 m. i§ dalies susi-
daré dél kitoms tkio Sakoms teikto prioriteto (prekyba,
paslaugos, transportas, telekomunikacijos) bei auksty ir
nepastoviy paliikany normy. Investicijos i buista kaip BVP
dalis Ryty ir Vidurio Europos $alyse vidutiniSkai sudaro
apie 3 %, Lietuvoje 1,5 %, iSsivysciusiose Salyse apie
4,5 %. Kaip matome, atsilikimas nuo Ryty ir Vidurio Eu-
ropos Saliy ir i8sivys¢iusiy Saliy yra didelis. Mazéjant in-
vesticijoms mazéjo ir biisto statyby. Tokia mazéjimo ten-
dencija parodo rinkos ekonomikai bidinga paklausos pri-
sitaikyma.

Padéciai pagerinti sitiloma vykdyti skatinimo politi-
ka subsidijuojant biisto statybq, ypac privataus sektoriaus,
i rinkos poreikius orientuotoms statyby programoms remti,



taikant palitkany lengvatas investuojant | buistq, mokes-
¢iy lengvatas (pvz., biisto kredity palitkanas atimant is
apmokestinamy pajamy), didinant investicijas | esamo
busto atnaujinimq.

Biisto kreditavimas. Reikia palengvinti mokesciy
nasta biisto kredito gavéjams, didesng parama teikiant au-
ginanc¢ioms vaikus $eimoms ir ypa¢ jaunoms Seimoms.
Todél sitilomos tokios priemonés.
< Sumazinti fiziniy asmeny apmokestinamas pajamas
bankui mokama paliikany suma uz kredita, gauta pir-
majam bistui isigyti ar turimam rekonstruoti, kartu
atsisakant iki Siol taikyto paliikany dalies padengimo
i§ valstybés biudzeto 1ésu.

Asmenims, {sigyjantiems pirmaji biista, apmokéti i§
valstybés biudzeto biisto kredito draudimo imokas ar
ju dali.

Gausioms ir jaunoms $eimoms, auginan¢ioms vaikus,
papildomai padengti dali buisto kredito (iki 10 %).
Sitlloma atpiginti biisto statyba ir rekonstravima nau-
dojant valstybés mokesCiy priemones. Tam sitiloma su-
mazinti pridétinés vertés mokesti nuo 18 % iki 9 % gyve-
namyjy namy statybos, rekonstravimo, iskaitant atitvary
apsiltinima, darbams neatsizvelgiant i jy finansavimo $al-
tini. Sitiloma sudaryti galimybg maZzas pajamas turintiems
asmenims (§eimoms) i§sinuomoti savivaldybiy socialini
biista pagal nekomercini nuompinigiy tarifa. Tam sitilo-
ma apibrézti socialinio biisto standartus, pakeisti savival-
dybiy socialinio biisto fondo sudarymo ir nuomos saly-
gas ir istatymais apibrézti socialinio biisto plétotés finan-
savimo Saltinius ir biidus. Kompensuoti mazas pajamas
turintiems asmenims (Seimoms) bisto i§laikymo islaidas.
Tam sitiloma numatyti, kad { kompensuojamas biisto i$-
laikymo iSlaidas bty iskaitomos ne tik i§laidos uz Silu-
ma ir kar$ta vandeni, bet ir nuompinigiai bei privalomo-
sios i8laidos uz namo prieziiira ir komunalines paslaugas,
jeigu ju dydis virsija {statyme nustatyta jy santykj su as-
mens (Seimos) grynosiomis pajamomis.

Batina palengvinti islaidy nastq bisto kredito gave-
Jams, didesne paramq teikiant auginancioms vaikus Sei-
moms ir ypac jaunoms Seimoms, atpiginti bisto statybq
ir rekonstravimq naudojant valstybés mokesciy priemo-
nes, sudaryti galimybe mazas pajamas turintiems asme-
nims (Seimoms) issinuomoti savivaldybiy socialinj biistq
pagal nekomercinj nuompinigiy tarifq;, kompensuoti ma-
zas pajamas turintiems asmenims (Seimoms) biisto islai-
kymo islaidas.

Biisto finansavimo vaidmuo bendrojoje finansavimo
sistemoje ir Lietuvoje, ir kitose Ryty ir Vidurio Europos
Salyse iki Siol néra didelis. Bisto kreditavimo portfelis
vidutini§kai Ryty ir Vidurio Europos $alyse sudaro apie
8 %, Lietuvoje apie 3,4 %, iSsivysciusiose Salyse apie
35 %. Kaip matome, atsilikimas nuo Ryty ir Vidurio Eu-
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ropos Saliy ir i$sivysciusiy $aliy yra didelis. Galima teig-
ti, kad biisto kreditavimo portfelio augimas priklauso nuo
ekonomikos plétotés. Pakankamai Zema Sio rodiklio reiks-
meé Lietuvoje rodo, kad finansy institucijos biisto kredita-
vima priskiria prie padidintos rizikos kredity.

Padéciai pagerinti siiiloma steigti specializuotus hi-
potekos bankus, isleisti hipotekos obligacijas, sudaryti sq-
lygas susikurti antrinés rinkos institucijoms, idiegti al-
ternatyvias hipotekos priemones, sukurti rémimo sistemq
hipotekai finansuoti (valstybinis ir privatus draudimas),
sustiprinti kreditoriy teisiy apsaugos ir nuosavybés tei-
siy perémimo istatymus. Be to, svarbu uztikrinti informa-
cijos apie kreditorius ir skolininkus prieinamumgq.

Nuomos ir pajamy santykis. Nuomos valstybinia-
me sektoriuje ir pajamy santykis Lietuvoje ir daugelyje
Ryty ir Vidurio Europos Saliy, palyginti su i§sivysciusio-
mis Salimis, taip pat yra Zemas. Ryty ir Vidurio Europos
Salyse jis vidutiniskai sudaro apie 5 %, Lietuvoje apie
1,5 %, issivysciusiose Salyse apie 18 %. Sie skirtumai ro-
do, kad Lietuvos ir kity Ryty ir Vidurio Europos Saliy
vyriausybés kontroliuoja nuomos mokesti valstybiniame
sektoriuje, taip vengdamos priimti sudétingus sprendimus,
susijusius su nuomos mokescio pakélimu (socialiniais ir
politiniais motyvais). Valstybinés nuomos sektoriuje dau-
giausia gyvena maziausias pajamas turin¢ios Seimos, o
ivertinus tai, kad paslaugy kainos daugelyje pereinamojo
laikotarpio Saliy gerokai iSaugo, pakelti nuomos mokesti
problemiska. Panasi situacija susidaré ir didéjant namy
tkiy i§laidoms biistui, palyginti su pajamomis. Nuolat di-
déjant paslaugy kainoms, gyventojai nesugeba skirti pa-
kankamai 1éSy bustui prizitréti ir atnaujinti. Pastebima
tendencija, kad daugiabuc¢iy namy buklé blogéja ir isi-
skolinimas didéja. I$sivysciusiose Salyse valstybinés nuo-
mos ir paslaugy islaidos yra beveik vienodos.

Padéciai pagerinti siiiloma tobulinti pasalpy sistemq
bustui islaikyti, teikti tikslines subsidijas objektyviai ne-
mokiems namy ukiams, mazinti institucijy subsidijavimq,
tobulinti teisinés atsakomybés sistemq (prievartos mecha-
nizmas galintiems, bet nemokantiems uz biistq — iskeldi-
nimas, turto konfiskavimas).

Valstybés 1éSy biisto statybai mazZinimas. ISsivys-
Ciusiose Salyse beveik visos vyriausybés siekia tiesiogiai
sumazinti valstybines iSlaidas biistui, nors tai ne visada
pasiseka (socialinés, politinés, ekonominés priezastys).
Jos taip pat siekia mazinti islaidas ir kitais budais, pavyz-
dziui, mazindamos biisto finansavimo prieZitira arba ne-
tiesiogines subsidijas per mokesciy sistema. Visiskai ki-
tokios valstybiniy lésy biistui mazinimo priezastys ir ten-
dencijos yra Ryty ir Vidurio Europos Salyse ir Lietuvoje.
Jas lemia nacionaliniai makroekonominiai ir socialiniai
poky¢iai: privatizacija, decentralizacija, valstybés vaid-
mens maz¢jimas, energijos istekliy brangimas. Todél, ne-



i§sprendus pagrindiniy biisto problemy, mazinti valsty-
bines islaidas (tiesiogines ir netiesiogines) buistui Lietu-
voje néra racionalu.

Padéciai pagerinti sitiloma aiskiai nustatyti ir nacio-
nalinius, ir vietinius valstybiniy lésy skyrimo biisto staty-
bai ir atnaujinimui prioritetus (pagal socialinius, ekono-
minius, techninius kriterijus); skirti dalj lésy is regulia-
riy mokesciy, vesti tikslinius mokescius; panaudoti pri-
vatizavimo lésas, komercinés nuomos pajamas, zZemeés
sklypy pardavimo pajamas.

Atnaujinimas ir energijos taupymas. Siuo metu at-
naujinimas ir energijos taupymas yra viena i§ pagrindi-
niy ir i§sivysciusiy, ir Ryty ir Vidurio Europos $aliy (taip
pat ir Lietuvos) problemy. Daugelyje i$sivysciusiy Saliy
kapitaliniai jdéjiniai { busta keitési nedaug, taciau pasi-
keité naudojimo struktiira. Jie daugiausia buvo skirti ne
naujam, o esamam biisto fondui atnaujinti. ISsivysciusiy
Saliy vyriausybés jvairiomis formomis subsidijuoja ener-
gijos taupymo programy jgyvendinima bisto sektoriuje.
Tai susij¢ su ivairiomis priezastimis, pavyzdziui, $alies
pajamy ir i§laidy balanso trikumu, galin¢iu atsirasti per-
kant daug energijos iStekliy, kuriy didelé dalis tenka biis-
tui; mazéjanciomis organinio kuro atsargomis; aplinkos
uzterStumu, o kartu ir Zmoniy sveikatos problemomis. Po
plataus masto biisto fondo privatizacijos Ryty ir Vidurio
Europos $alys susiduria su rimta biisto fondo btiklés blo-
géjimo dél nepakankamos priezitiros problema.

Padéciai pagerinti siilloma sukurti savininky ir dau-
giabuciy namy savininky bendrijy skatinimo programas
biisto prieziuros problemoms spresti; valstybinés nuomos
sektoriuje nustatyti tokj nuomos mokestj, kuris padengty
bent minimalias eksploatavimo ir atnaujinimo islaidas;
taikyti etapinj atnaujinimo ir energijos taupymo priemo-
niy buste idiegimo principq.

Bisto kokybés ir kiekio rodikliai. Busto kokybés ir
kiekio rodikliy Lietuvoje ir kitose Ryty ir Vidurio Euro-
pos Salyse analizé parodé, kad esama padétis atspindi eko-
nomikos situacija ir yra patenkinama. Prioritetinémis
kryptimis reikéty laikyti kiekybing, ypa¢ socialinio biisto
plétote; esamo biisto fondo kokybés blogéjimo sustabdy-
ma; biisto statybos pusiau savo ir savo jégomis skatini-
ma. Bisto valdymo struktiiros pokyciai (sumazéjus vals-
tybinio ir padidéjus privataus biisto daliai) daugeliui nau-
ju namy tikiy sumazino galimybg iSsinuomoti jy finansi-
nes galimybes atitinkantj biista. [$sivysciusiy $aliy biisto
valdymo strukttros analizé parodé, kad privataus biisto
dominavimas neatspindi aukS$to Salies pragyvenimo ly-
gio. Reikia pazymeéti, kad privataus nuomojamo biisto nau-
dojimas i$sivysciusiose Salyse socialinio biisto reikméms
daugeliu atvejy leido pasiekti trumpalaikiy tiksly, t. y. su-
teikti biista greiCiau ir pigiau. Taciau kyla nemazai sun-
kumy subsidijuojant Sios riiSies statyba (ypaé JAV ir Vo-
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kietijoje). Manoma, kad socialinio biisto statybos ir esa-
mo fondo valdymo veikloje didesnis stabilumas pasie-
kiamas, kai didziaja socialinio biisto fondo dali valdo ne
pelno organizacijos.

Vyriausybés, sickdamos sudaryti geresnes salygas gau-
ti ilgalaikiy paskoluy, turi aktyviau kistis { finansy rinkas.
Tai ypa¢ svarbu Salims, kuriy finansy sektorius nusilpgs.

Nebaigta statyba. Didelé problema yra nebaigta sta-
tyba. Ta¢iau tokiy nebaigty statyby daugiausia yra didziyju
miesty pakras¢iuose. Pradétos statybos nebaigtos dél stai-
gaus kainy 1992-1993 m. pakilimo, statytoju 1ésy triku-
mo, planuotos infrastruktiiros stokos ir kity priezaséiy.
Vienas i§ bldy uzbaigti Siuos daznai didelius ir prastai
suplanuotus pastatus yra jy atnaujinimas valstybés ar pri-
vaciy investuotojy 1éSomis ir pritaikymas socialiniam biis-
to sektoriui.

Vargingi bistai yra neestetiski, nekomfortiski, gali pla-
tinti {vairias ligas ar paastrinti socialines problemas (ne-
$vari aplinka, girtavimas, chuliganizmas ir t. t.). Tai {vai-
riais aspektais veikia aplinkinius gyventojus. Valdzia Sias
problemas sprendzia dviem biidais: priimdama minima-
lius biisty ir ju aplinkos standartus bei teikdama subsidi-
jas gyventojams, neigalintiems pasiekti nustatyty reika-
lavimy lygio. Aktualus tampa daugiabuciy namy, kuriuose
butai privatizuoti, eksploatavimas ir prieziiira. Siy namy
bendrojo naudojimo konstrukcijy ir patalpy btiklé dauge-
liu atveju akivaizdziai blogéja ir kartais net kelia grésme
pastatams ir Zmoniy saugumui. Todél reikia suteikti fi-
nansing valstybés parama biitiniausiems bendrojo naudo-
jimo konstrukeijy ir patalpy remonto darbams atlikti. Kelia
nerima esamy gyvenamyjy namy, ypac¢ daugiabuciy, prie-
zilira ir atnaujinimas. Vyriausybé tgsia Bisto atnaujini-
mo ir energijos taupymo jame finansavimo projekta, ku-
ris vykdomas nuo 1996 m. naudojant Pasaulio banko pa-
skola. Su Pasaulio banku vyksta derybos dél naujos pa-
skolos suteikimo.

Reikia pripazinti, kad daugelis rimty buisto problemy
nesusijusios su tiesiogine biisto fizine struktiira (nedar-
bas, vandalizmas, i$silavinimo stoka, skyrybos, chuliga-
nizmas, vagystés ir kt.). Sios problemos gali biiti spren-
dziamos didinant investicijas infrastruktiiros plétotei, ge-
ros kaimynystés ir biisto eksploatavimo programas sutei-
kiant jaunimui geresnj iSsilavinima.

Daugelio Vakary Europos Saliy ir JAV vyriausybés
ivairiomis formomis subsidijuoja energijos taupymo pa-
statuose priemones. Tai lemia jvairios priezastys, kuriy
dalis mazai svarbios gyventojams. Energijos taupymo pa-
statuose priemoneés yra pakankamai brangios ir ne taip
greitai atsiperka. Todél gyventojai daznai tam neturi pa-
kankamai 1éSy. Be to, laikui bégant jie gali pakeisti buta.
Dél siy ir kity priezasiy gyventojai yra maZiau suintere-
suoti jgyvendinti energijos taupymo pastatuose priemones



negu valstybe, todél reikia valstybés parama. Taip pat rei-
kia jvairiomis formomis skatinti gyventojus diegti ener-
gijos taupymo pastatuose priemones. Didelg itaka eko-
nominei situacijai turi energijos iStekliy naudojimo efek-
tyvumas. Apie 40 % Lietuvos energijos istekliy suvarto-
jama tiekiant gyvenamiesiems ir visuomeniniams pasta-
tams energija. Specialisty skaiiavimai ir uzsienio patir-
tis rodo, kad pagerinus tarybiniu laikotarpiu statyty stati-
niy termoizoliacines savybes, $ildymo ir kar$to vandens
ruoSimo sistemas, energijos sanaudas galima sumazinti
apie 50 %.

Dabar ypac¢ aktuali socialinio busto problema. Priva-
tizavimo metu buvo prarastas socialinio biisto fondas. Va-
kary Salyse socialiniam bustui tenka 10-40 % viso buty
fondo, o Lietuvoje maziau kaip 3 %. Kasmet skiriant 140—
200 mln. Lt, Sis rodiklis pasiekty 10—15 %, taciau 2001
m. buvo skirta tik 20 mln. Lt. Socialinio busto fondas
pirmiausia bus nuomojamas socialiai remtiniems asme-
nims ir jaunoms $eimoms, iras§ytoms i eiles savivaldybé-
se.

» Strateginiai tikslai — Vyriausybés, sickdamos su-
daryti geresnes salygas gauti ilgalaikiy paskoly,
turi aktyviau kistis i finansy rinkas;

— gyvenamojo fondo struktiira ir jo kokybé turi
geriau atitikti jvairiy gyventojy sluoksniy porei-
kius;

— daugiau démesio kreipti | rimtas biisto proble-
mas, nesusijusias su tiesiogine fizine biisto struk-
tura;

— efektyviau spresti vargingy biisty problema.
Remti seny biisty atnaujinima;

— didinti socialinio biisto statyba maZas pajamas
turintiems gyventojams.

Biisto politikos efektyvumas priklauso ne tiek nuo
valstybiy ir tarptautiniy organizacijy paramos, kiek nuo
privataus finansy sektoriaus, nuo iniciatyvos bei sugebé-
jimo pleésti paskoly pasitila. Dabar Lietuvoje biisto kredi-
tavimo ir valstybés garantijy paskoloms salygos yra ge-
resnés nei daugelyje Ryty Europos $aliy. Tadiau, remian-
tis uzsienio patirtimi, galima pasitlyti jvairias kitas kre-
ditavimo priemoniy alternatyvas, kurios toliau skatinty
Lietuvos biisto kreditavimo rinka: teikti gyventojams mo-
kesciy lengvatas, steigti vyriausybines jstaigas, teikti tam
tikras garantijas bankams, tiesiogiai subsidijuoti gyven-
tojus, teikti valstybés garantijas atskiroms paskoly gru-
péms ir t. t.

Lietuvoje dabar svarstomos kelios valstybés dalyva-
vimo biisto finansavimo rinkoje alternatyvos: paskolas
biistui gavusiems Zmonéms taikyti fiziniy asmeny paja-
my mokescio lengvata, subsidijuoti taupymo programas,
100 % kompensuoti paskoly draudimo imokas, kompen-
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suoti kredity paluikanas daugiabu¢iy namy savininky ben-
drijoms ir kitos.

Dél besikeician¢iy mikrolygio ir makrolygio aplinkos
veiksniy laikui bégant keiciasi nagrinéjamy alternatyvy
efektyvumas. Todél, keiCiantis mikrolygiui ir makroly-
giui, reikés taikyti vis kitas kreditavimo priemones, la-
biau atitinkanéius esama padéti. Kiekviena is $iy alterna-
tyvy turi teigiamy ir neigiamy savybiy. Kai kurias pasau-
lyje populiarias kreditavimo priemones dabar idiegti Lie-
tuvoje bty gana sudétinga: néra reikiamy istatymuy, per
mazos gyventojy pajamos ir t. t.

» Strateginis tikslas — ieskoti ir taikyti efektyves-

nes kreditavimo priemones, kurios toliau skatinty
Lietuvos biisto kreditavimo rinka.

6.4. Informacijos ir interneto sistemy kiirimas ir

plétojimas

Ateityje stipréjanti konkurencija vers jdiegti informa-

cijos technologijas visoje statyboje, o Vyriausybei teks
svarbus vaidmuo skatinant ir remiant §i procesa. Statyba
turéty placiau ir spariau diegti informaciniy ir interneto
technologijy galimybes visais lygiais padidinant jos efek-
tyvumga ir konkurencinguma tarptautiniu mastu. Vyriau-
sybei padedant racionalu steigti mokymo bei demonstra-
vimo centrus, kuriuose imoniy (ypa¢ smulkiyjy ir viduti-
nio dydzio) darbuotojai praktiskai susipazinty su naujau-
siomis informacijos ir interneto technologiju galimybé-
mis.

» Strateginiai tikslai — skatinti ir remti naujausiy in-
formacijos ir interneto technologijy laiméjimuy die-
gimga visoje statybos Sakoje;

— Vyriausybei padedant racionalu steigti mokymo
bei demonstravimo centrus, kuriuose jmoniy dar-
buotojai praktiskai susipazinty su naujausiomis in-
formacijos ir interneto technologiju galimybémis.
Sitiloma sukurti Lietuvos statybos informacijos siste-
ma. Reikéty skatinti visas Lietuvos statybos asociacijas
prisidéti prie Lietuvos statybos informacijos sistemos kii-
rimo. Lietuvos statybos informacijos sistemoje biity pa-
teiktas i§samus interneto nuorody katalogas visais domi-
nanciais klausimais, skaiCiuokliai, programiné jranga ir
dirbtinis intelektas. Sukurta Lietuvos statybos informaci-
né sistema atlikty tokias pagrindines funkcijas:
< Teikty reikiama informacija (normatyviniai statybos

dokumentai, rangos darby pasiiilymai, rekomendaci-
jos, sandoriy dokumentai, informacija apie statybos
Sakos organizacijas, projektus, naujausias technolo-
gijas, moksliniy ir techniniy tyrimy duomenis, jvai-
rlis straipsniai, statybos gaminiy specifikacijos, infor-
macija apie gamintojus ir juy gaminamus produktus,
vykdomus projektus, statybos terminy zodynas ir
pan.).



< Teikty programing jranga, eksperty ir sprendimy pa-

ramos sistemas (mokamai arba nemokamai).

Padéty iforminti ir tvarkyti statybos dokumentus.

Teikty nuorodas i analogiskus uzsienio tinklalapius.

Posistemyje informacija bus pateikiama keliomis kal-

bomis (lietuviy, angly, rusy ir kt.). Daugiakalbysté pa-

dés stiprinti rySius su uzsienio pirkéjais, pardavéjais,

kitomis suinteresuotomis grupémis.

< Padéty atlikti jvairius skai¢iavimus.

< Padéty atlikti jvairiy statybos etapy ir sudétiniy daliy
analizg ir nustatyti efektyviausias alternatyvas.

< Padéty atlikti alternatyviy kredity paieska, analize ir
nustatyti efektyviausius.

< Padéty iforminti uzsakyma ir parinkti apmokeéjimo ba-
da, perduoti uzsakyma, apmokéti uzsakyma, patikrinti,
ar uzsakymas apmokétas.

< Padéty surasti naujas ir i§plésti esamas statybos pro-
dukty ir paslaugy rinkas.

< Padéty pritraukti daugiau investicijy i Lietuva.

< Padéty atpiginti verslo veiklos sanaudas, padidinty jo
efektyvuma ir kokybg.

< Padéty ieiti | globalines statybos produkty ir paslau-
gy, kredity gavimo rinkas.

< Lietuvos statybos $akos informaciné sistema apimty
kelis posistemius:

— elektroninés prekybos statybos produktais;

— statybos produkty ir paslaugy eksporto;

— vieSyjy pirkimuy.

» Strateginis tikslas — sukurti Lietuvos statybos in-
formacing sistema, kuri apimty kelis posistemius
(elektroninés prekybos statybos produktais, staty-
bos produkty ir paslaugy eksporto, vieSuju pirki-
my irt. t.).

Siekiant padidinti Lietuvos statybos $akos organiza-
cijoms teikiamos informacijos i§samuma ir efektyvuma,
Lietuvos statybos informacijos sistemoje sitiloma sukurti
interneto nuorody kataloga. Jame pateiktas nuorodas bii-
ty galima suskirstyti i tokius pirmojo lygio posistemius:
prekybinés informacijos, rinkos analiziy, statistikos, tes-
tiniy studijy, naudingy adresy, informacijos apie tarptau-
tines parodas ir muges, verslo partneriy paieskos, infor-
maciniy biuleteniy, naudingy patarimy, biblioteky, Zur-
naly ir laikraséiy statybos klausimais, eksporto skatini-
mo finansinémis ir nefinansinémis priemonémis ir kitus
tinklalapius. Kiekviena i§ $iy pirmojo lygmens posiste-
mio nuorody, remiantis medzio principu, galima skirstyti
placiau, pvz., pagal Salis, tematikas, laikotarpi, kitais po-
zitriais. Kadangi iSsivysciusiy Saliy tinklalapiuose patei-
kiama informacija nuolat atnaujinama, Lietuvos Sakos or-
ganizacijos visada galés gauti naujausia ripima informa-
cija lietuviy ir angly kalba. Interneto nuorody katalogas
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atlikty tokias pagrindines funkcijas:

< Siame kataloge pagal tam tikra klasifikacija biity pa-
teikiamos visos jmanomos nuorodos su riipima infor-
macija.

< Lietuvos statybos $akos organizacijos galés naudotis
nurodytuose tinklalapiuose pateiktais skaic¢iuokliais ir
programine jranga.

< Tinklalapiuose bus galima naudoti dirbtini intelekta.
Juo remiantis biity galima analizuoti jvairias alterna-
tyvas ir nustatyti efektyviausias.

< Bus pateikiamos nuorodos i Lietuvos instituciju bei
statybos organizacijy esamus ar kuriamus tinklalapius.

Tuomet Siame ir kituose tinklalapiuose Lietuvos sta-

tybos $akos organizacijos ir juos kuruojancios insti-

tucijos galéty rasti reikiama iSsamia informacija.

» Strateginis tikslas — sukurti Lietuvos statybos in-
formacingje sistemoje interneto nuorody katalo-
ga, kuriame biity galima surasti visg statybos Sa-
kos organizacijas dominancig informacija.

Sitiloma sukurti Lietuvos statybos informacijos siste-

mos elektroninés prekybos statybos produkty posistemi,

kurio pagrindinés funkcijos tokios:

< Atlickama statybos produkty paieska. Vartotojas gali
ieskoti alternatyvy i skirtingy tiekéjy ar gamintojy
katalogy. Tai bus imanoma atlikti, atitinkamai stan-
dartizavus duomeny pateikimo formas. Toks standar-
tizavimas sudaro salygas naudoti specialias progra-
mas-agentus, kurios suiesko reikalingus statybos pro-
duktus jvairiuose kataloguose, surenka apie juos in-
formacija. Sia paieska taip pat galima apriboti vienu
ar keliais regionais.

< Surandamos alternatyvos ir palyginimo lentelés ar for-
muojamos lentelés. Konkretaus statybos produkto tie-
kéju (gamintojy) paieskos rezultatai pateikiami vie-
noje lentel¢je, kurioje gali biti tiesioginiy nuorody
tiekéjo ar gamintojo tinklalapi.

< Daugiakriteriné alternatyvy analizé atliekama ir efek-
tyviausios nustatomos remiantis kriterijy sistema (kai-
na, teikiamos nuolaidos, $ilumos laidumas, garso lai-
dumas, kenksmingumas sveikatai, estetinio vaizdo
vertinimas, svoris, techniniai rodikliai, fizinis ir mo-
ralinis ilgaamziskumas ir t. t.), kriterijy reikSmémis ir
reikSmingumu. Remiantis paieSkos metu sukaupta ir
palyginimo lentelése pateikta informacija, apskai¢iuo-
jamas alternatyvy naudingumas ir prioritetiSkumas.

< Bus pateiktos nuorodos i analogiskus uZsienio tinkla-
lapius.

< Posistemyje informacija bus teikiama keliomis kal-
bomis (lietuviy, angly, rusy ir kt.). Daugiakalbysté pa-
dés stiprinti rySius su uzsienio pirkéjais, pardavéjais,
kitomis suinteresuotomis grupémis.



» Strateginis tikslas — sukurti Lietuvos statybos in-
formacingje sistemoje elektroninés prekybos sta-
tybos produkty posistemi.

Elektroninio verslo modeliai tradicikai klasifikuoja-

mi pagal jame dalyvaujanéias suinteresuotas grupes. Siuo
metu pasaulyje vyrauja trys elektroninio verslo modeliai:
verslas verslui, verslas vartotojui, vartotojas vartotojui.
Taip pat taikomi ir kiti elektroninio verslo modeliai: vals-
tybiné institucija verslui, valstybiné institucija vartoto-
Jui, valstybiné institucija valstybinei institucijai. Modelis
verslas verslui apima imoniy tarpusavio bendravima (su-
sisiekimas su tiekéjais, prekiy uzsakymas, dokumenty pa-
sikeitimas, atsiskaitymai elektroniniu badu ir t. t.) elek-
troninémis priemonémis. Sis didmeninis elektroninio ver-
slo modelis leidZia imonése esamas informacines siste-
mas sujungti su elektroninio verslo sistemomis. Tai suda-
ro salygas imonéms efektyviau vykdyti savo vidaus ope-
racijas, operatyviau bendradarbiauti tarpusavyje, padidinti
veiklos efektyvuma. Modelis versias vartotojui apibudi-
na elektroning mazmening prekyba. Modelis vartotojas
vartotojui apibrézia elektroninius vartotojy tarpusavio san-
tykius. Tai gali biiti informacijos pasikeitimas tinklu arba
elektroniniai aukcionai. Modelis valstybiné institucija ver-
slui apibtidina elektroninj verslo ir valstybiniy institucijy
bendradarbiavima: skelbiami valstybés priimti {statymai,
tvarkomi, siunciami ir registruojami verslo dokumentai,
grazinamas PVM, atlickamos kitos operacijos tarp vals-
tybiniy institucijy ir verslo. Elektroninio verslo modelis
valstybiné institucija vartotojui apibrézia elektronini ben-
dradarbiavimg tarp vartotoju ir valstybiniy institucijy:
skleidziama informacija apie mokes¢iy, sveikatos apsau-
gos, §vietimo ir kity programy jgyvendinima. Siame mo-
delyje pilieciai, tinklu bendraudami su valstybés institu-
cijomis, registruoja automobilius, moka mokescius, pra-
So leidimy statybai; vyriausybé ir jos institucijos apdoro-
ja praSymus, pasitilymus, kitus internete pateiktus doku-
mentus. Elektroninio verslo modelis valstybiné instituci-
Jja valstybinei institucijai apibudina elektronini bendra-
darbiavima tarp valstybiniy institucijy. Sis terminas pla-
¢iau vartojamas kaip elektroninés vyriausybés terminas.
Siuos elektroninio verslo modelius ar atskiras jy dalis rei-
kia placiau taikyti Lietuvos statyboje.

»  Strateginis tikslas — elektroninio verslo taikymas
statyboje.

Lietuvoje yra daug nepanaudoty informacijos tech-
nologijos galimybiy trimis statybos lygmenimis (Salies,
organizacijy, projekty).
< Salies lygmeniu informacijos technologijos padeda

platinti informacija apie teising bazg, normas, stan-

dartus, techning informacija, moksliniy ir inzineriniy
tyrimy rezultatus, rangos darby pasitilymus, uzsienio
patirt] ir pan. Naudojant informacijos technologijas,
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galima greitai surasti norima informacija, ja analizuoti
ir apdoroti jvairiais aspektais. Informacijos technolo-
gijos padeda veiksmingai bendradarbiauti suinteresuo-
toms grupéms (vaizdo konferencijos ir pan.) per at-
stumus sprendziant jvairius klausimus.
Organizacijos lygmeniu informacijos technologijos
padeda gauti ir apdoroti informacija apie finansines ir
investicines paslaugas, nekilnojamojo turto ir Vyriau-
sybés paslaugas (ekspertinés sistemos), gamintojus ir
Jju tiekiama produkcija (elektroniniai katalogai) ir pan.
Pavyzdziui, organizacijos, naudodamos telekomuni-
kacijy tinklg ir informacijos technologijas, gali sék-
mingai ieskoti ir surasti racionalesnius tiekéjus, ran-
govus, geriau pasinaudoti rinkos galimybémis. Infor-
macijos technologijos taip pat padeda mokyti ir kelti
kvalifikacija (nuotolinis ir internetinis mokymas, elek-
troninés bibliotekos).

Projekto lygmeniu informacinés ir dirbtinio intelekto

sistemos (ekspertinés, sprendimy paramos) padeda su-

interesuotoms grupéms (projektuotojams, ekonomis-
tams, architektams, statybininkams, pastaty eksploa-
tuotojams) detaliai sprgsti problemas, susijusias su pa-
stato eksploatavimo (tiksly nustatymo, projektavimo,
statybos, eksploatavimo, pastaty tikio valdymo, nu-
griovimo stadijos). Siems tikslams pasiekti kuriamos
duomeny bazés, naudojancios susistemintas zinias ir
duomenis i§ ankséiau igyvendinty analogisky projek-
ty, eksperty patirti, normas, standartus, techning in-

formacija ir t. t.

» Strateginis tikslas — placiau panaudoti informaci-
jos technologijos galimybes trimis statybos lyg-
menimis (Salies, organizacijy, projekty).

Statybos veiklos kompleksiskumas, naujy technolo-

giju idiegimas ir konkurencijos didéjimas kelia aukStes-

nius ir gyvybiskai svarbius verslo sekmei darbuotojy kva-
lifikacijos reikalavimus. Vis didesng reikSmg¢ igyja tgsti-
nés studijos, todél darbuotojai per visa darbinga laikotar-
pi kelia kvalifikacija, igyja visapusiska iSsilavinima ir dél
to gali gana nesudétingai keisti darbo profilj. Studijy me-
tu darbuotojai turi kelti kvalifikacija ne tik konkrecioje
darbo srityje, bet ir kompleksiskai gretimose srityse (eko-

nomika, vadyba, organizavimas, technologija ir t. t.).
Bakalaury, magistry ir tgstinio mokymo nuotolinés stu-

dijos vis labiau populiaréja iSsivysciusiose pasaulio Saly-

se. Jau ne tik universitetuose, bet ir mokyklose vyksta
nuotolinés (internetinés) studijos.

» Strateginiai tikslai — kurti skatinimo sistema, sie-
kiant padidinti darbuotojy ir bendroviy suintere-
suotuma darbuotojy kvalifikacijos kélimu;

— studijy metu teikti ne tik profesines, bet ir kom-
pleksines Zinias (ekonomikos, vadybos, organiza-
vimo, psichologijos ir t. t.);



— sukurti nuotoliniy studijy sistema, apimancia visy
statybos sri¢iy specialistus.

6.5. Inovacijos

Siekiant skatinti inovaciju diegima statyboje, reikéty
teikti parama (pavyzdziui, lengvatinius kreditus, garanti-
jas kreditams, mokesciy lengvatas, leisti taikyti autori-
nius atlyginimus ir t. t.) inovacijoms skleisti statybos or-
ganizacijose.

Vyriausybé turéty placiai skatinti inovacijy diegima

statyboje. Norint §i tiksla igyvendinti reikia:
= siekti, kad statybos versla reglamentuojantys teises ak-
tai ir normatyviniai dokumentai sudaryty geras saly-
gas inovacijy plétotei statybos organizacijose. Tam
tikslui reikia nustatyti klititis ir trukdzius skleisti ino-
vacijas ir jgyvendinti reikalingas priemones;
skatinti moksliniy tyrimy plétotés ir naujausiy tech-
nologiju diegimo bei komercializavimo didéjima;
gerinti bendradarbiavima tarp statybos organizacijy,
universitety ir mokslo instituty;
skatinti tarptautini bendradarbiavima mokslo ir tech-
nologiju srityje;
placiai skleisti pasiektus moksliniy tyrimy ir naujau-
siy technologiju diegimo bei komercializavimo rezul-
tatus. PraktiSkai pademonstruoti naujy statybos pro-
dukty gamybos, naujy technologijy, masiny, mecha-
nizmuy, jrenginiy ir paslaugy projektavimo, plétotés ir
komercializavimo inovacijas;

uztikrinti, kad statybos organizacijos i§samiai susipa-

zinty su Vyriausybés vykdoma inovacijy veikla.

» Strateginiai tikslai — sickti, kad statybos versla reg-
lamentuojantys teisés aktai ir normatyviniai do-
kumentai sudaryty geras salygas inovacijy pléto-
tei statybos organizacijose;

— skatinti moksliniy tyrimy plétotés ir naujausiy
technologijuy diegimo bei komercializavimo didé-
jima;

—placiai skleisti pasiektus moksliniy tyrimy ir nau-
jausiy technologijy diegimo bei komercializavi-
mo rezultatus;

— Lietuvos statyboje placiau diegti inovacing veikla
(konsultaciniy imoniy steigimas, pastatyty pasta-
ty eksploatacija ir t. t.).

Per spauda, seminarus, interneta ir kitas informavimo
priemones reikéty placiau skleisti informacija apie pro-
jektavimo, statybos, statybos produkty gamybos, statiniy
priezitiros ir eksploatavimo inovacijas kaip priemong sta-
tybos nasumui ir konkurencingumui didinti. Ypac daug
démesio turéty buti kreipiama i inovacijy diegima smul-
kiojo ir vidutiniojo verslo imonése, taip pat teisinés ap-
linkos kiirima, kuri palengvinty ir skatinty inovacinés
praktikos plétote.
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Naujy statybos produkty gamyba, naujy technologi-
Jju, masiny, mechanizmuy, irengimy ir paslaugy projekta-
vimas, plétoté, komercializavimas ir efektyvus pasklei-
dimas yra esminis statybos inovacijy variklis. Kadangi
statybos projekta igyvendina daug organizacijy, todél ino-
vacijy diegimo efektyvumas priklauso nuo to, kiek efek-
tyviai funkcionuoja glaudziai bendradarbiaujanciy ben-
droviy tinklas. Statybos efektyvumo didinimas turi ilga-
laikj poveiki Lietuvos oikiui. Kokybiski ir pigesni stati-
niai labiau atitinka uzsakowvy tikslus, kurie padeda efek-
tyviau plétoti veikla. ISsivysciusios pasaulio valstybés su-
pranta moksliniy tyrimy plétotés ir naujausiy technologi-
ju diegimo bei komercializavimo svarbg ir tam skiria lé-
Su. Pavyzdziui, per paskutini de§imtmeti Suomijos vy-
riausybé skyré daug 1é8y moksliniams tyrimams vykdyti
ir naujausioms technologijoms diegti. Dél to kai kurios
Sakos (pavyzdziui, informacijos technologijos) tapo vie-
nos i§ pirmaujanéiy pasaulyje.

» Strateginiai tikslai — kurtiteisingg aplinka, kuri pa-
lengvinty ir skatinty inovacinés praktikos plétote;
—panaudoti ES skiriamus strukttirinius fondus, da-
lyvauti ES finansuojamuose infrastruktiiros plé-
totés projektuose.

Be to, pacios statybos bendrovés turi pradéti galvoti
apie mokslo laiméjimy idiegima ir tam tikra tiriamaja veik-
la. Tai turéty remtis technologiju strategija, kuri duoty
kuo daugiau naudos vartotojui.

Vis délto daugelis Lietuvos statybos bendroviy, kuriy
sunki ekonominé padétis ir kurios sprendzia kasdienius
iSgyvenimo klausimus, neinvestuoja i ilgalaikio Lietuvos
kiirybinio inovacinio potencialo palaikyma. Todél reikia
panaudoti atsiverian¢ias mokslo ir technologiju plétotés
galimybes, kurios leisty laiku prisitaikyti prie vidinés ir
tarptautinés situacijos poky¢iy ir didinti bei veiksmingiau
panaudoti ekonominj Salies potenciala.

Investicijos i mokslo ir technologiju plétote statybos
sektoriuje visame pasaulyje yra vienos i§ maziausiy, pa-
lyginti su kitais Gikio sektoriais. Siuo metu i§laidos moks-
lo ir technologiju plétotei Vakary Europoje pastebimai di-
déja. Tai galima taip paaiskinti:
= daugelio Vakary Europos $aliy vyriausybés ir ES sta-
tybos sektoriy priskyré prie ty, kuriems mokslo ir tech-
nologiju plétotei skiriamas didesnis finansavimas;
statybos bendrovés pacios suprato, kad verta inves-
tuoti i mokslo ir technologiju plétote;
mokslo programos (FRAMEWORK-6, EUREKA,
COST ir kt.) skatina pramonés ir mokslo partnerystg
ir bendra darba plétojant moksla ir technologijas.
Lietuvoje kol kas technologinés inovacijos daugiau-
sia kuriamos paciy firmy jégomis. Uzsienio specialistais
ir pirktomis licencijomis firmos remiasi gerokai daugiau
negu Lietuvos mokslo institucijy paslaugomis ir produk-



cija. Tai rodo, kad technologijos prastai perduodamos ver-
slui ir kad mokslo institucijos nepakankamai orientuoja-
mos | ekonomiskai reik§mingas inovacijas. Duomeny apie
inovaciju kiirima ir diegima Lietuvos statybos sektoriuje
beveik néra. Cia reikia nuodugnesniy tyrimy.
Strateginis tikslas — skatinti investicijas { mokslo
ir technologijy plétote.

Lietuvos pastaty tikis valdomas neefektyviai. ISsivys-
¢iusiose pasaulio Salyse pasitilyta daug skirtingy pastaty
tikio valdymo [Facilities Management] koncepciju. Vie-
na i$ labiausiai paplitusiy koncepcijy pastaty tikio valdy-
ma nagringja keturiais poziliriais: erdvés (patalpy), ad-
ministraciniu, techniniu ir kity paslaugy.

Erdveés valdymas suprantamas kaip paslaugy teikimas
siekiant sudaryti efektyvias organizacijos darbo salygas.
Erdvés valdymas apima:
= erdvés planavima ir pritaikyma prie kintanciy porei-

kiy;

irenginiy, irangos, baldy, inventoriaus poreikio anali-
zg ir tiekima;

paslaugy teikima: pastato, patalpy, turto apsauga, te-
lefono rySio, pasto, centrinio archyvo, kurjeriy, dau-
ginimo paslaugos, grindy, langy, stogo valymas, snie-
go valymas, aplinkos priezZiiira, augaly priezilira pa-
state, aplinkosauga, komandiruociy tvarkymas, masi-
ny stovéjimo vietos organizavimas ir prieziiira, vie-
$0jo maitinimo organizavimas, $iuksliy i§vezimas ir
kitos paslaugos.

Administracinis valdymas apima:

pastato naudojimo kontrolg: biudZeto tvarkymas ir op-
timizavimas, teikiamy paslaugy koordinavimas, san-
dorio isipareigojimy monitoringas, pastato perdavi-
mas ir priémimas, pastato ir automobiliy stovéjimo
vietos valdymas, dokumenty tvarkymas, pranesimy
rengimas, {vaizdzio gerinimas;

apskaita: nuoma, papildomos pajamos, mokeséiai ir
pan.;

sandoriy valdyma: sandoriy ir draudimo sutarciy su-
darymas;

personalo priémima i darba, subrangovy kontrolg;
nuomos ir i§perkamosios nuomos valdyma (koncep-
cijos rengimas ir jos praktinis jgyvendinimas).
Techninis valdymas (kontrolé) apima:

sistemy ir irengimy eksploatavima, inspekcija, remon-
ta, avaring priezilira: dujos, vandentiekis, kanalizaci-
ja, Sildymas, vandens Sildymas, ventiliacija, elektra,
apsauga nuo zaibo, liftai, transporteriai ir sandéliai,
automatinés durys ir vartai, pastato ir patalpy apsau-
ga, matavimas ir kontrolé, kabelinés ir tinklinés ko-
munikacijos, skalbimas ir sausasis valymas, medici-
nos ir laboratorijy irenginiai, kiti irenginiai ir siste-
mos;
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pastaty konstrukcijy ir elementy eksploatavima, ins-
pekcija, remonta;

energijos valdyma.

Kity paslaugy valdymas apima specialias paslaugas
pagal uzsakovy pageidavimus: kompiuteriy ir jy tinkly,
rys$io su internetu, informacijos technologijos diegimas ir
valdymas, pastato modeliavimas, konsultavimas energi-
jos taupymo klausimais ir t. t.

Erdvés, administracines, technines ir kitas paslaugas
galima valdyti tokiais etapais: konsultavimas, planavimas,
tiekimas, jgyvendinimas, valdymas, kontrolé.

Sioms paslaugoms teikti kuriamos pastaty fikio val-
dymo organizacijos. Siuo metu Lietuvoje yra tik kelios
tokios organizacijos. Tarptautiné patirtis rodo, kad tokiy
organizacijy veikla sumazina pastaty tikio valdymo islai-
das ir padidina teikiamy paslaugy kokybg.

Strateginis tikslas — kurti pastaty tkio valdymo
organizacijas, kurios efektyviai valdyty Lietuvos
pastaty aiki.

7. Strateginiai tikslai ir jy jgyvendinimo veiksmai ir
priemonés

1. Gerinti statybos teising aplinka. Biity racionalu pagal
galimybes greiCiau pritaikyti VieSyju pirkimy jistaty-
ma statybai, i§spresti Zemés nuosavybés problema,
perimti Europos statybos standartus; modernizuoti sta-
tybos produkty bandymy laboratorijas, kad jos pajég-
ty atlikti bandymus pagal Europos standarty reikala-
vimus; kurti statybos versla reglamentuojanciy teisés
akty ir normatyviniy dokumenty sistema, suderinta su
ES reikalavimais, atsizvelgus i geriausia pasaulio pa-
tirti; apsispresti, kaip valstybé reglamentuos (nuo
griezto valstybés kiSimosi iki neriboto rinkos veiki-
mo) statybos versla ir kaip laikui bégant tai keisis;
nustatyti statybos politikos prioritetus bendru politi-
niy ir ekonominiy grupiy susitarimu ir jy laikytis.
Kurti statybos verslui palankig aplinka. Palankios sta-
tybos verslo aplinkos sukiirimas yra reikiama salyga
Lietuvos statybos konkurencingumui didinti. Valsty-
bé turi atsisakyti jai nebiidingy ar statybos imoniy veik-
lai trukdanéiy funkcijy, taip pat tos veiklos, kur pri-
vati iniciatyva yra potencialiai perspektyvesné. Ra-
cionalu mazinti valstybés kiSimasi | imoniy veikla,
daug valdymo funkcijy perduoti Lietuvos statybinin-
ky asociacijai, Statybos industrijos asociacijai, Lietu-
vos statybos inZinieriy sajungai ir Lietuvos architekty
sajungai. Reikia supaprastinti jmoniy bankroto ir re-
struktiirizavimo, taip pat naujy imoniy steigimo ir lik-
vidavimo proceddiras.

Padidinti statybos produkty ir paslaugy eksporta. Siti-
loma: statybos organizacijoms aktyviau skverbtis {



uzsienio rinkas; teikti finansing ir nefinansing parama
statybos produkty ir paslaugy eksportui; uztikrinti Lie-
tuvos eksportuotojams reikalingy atitikties jvertinimo
paslaugy teikima, gerinant statybos produkty bandy-
my laboratorijy techninj apripinima, pleciant akredi-
tavimo sritis; remti Lietuvos imoniy, siekian¢iy pasi-
naudoti ilgalaikémis eksporto galimybémis, plétote;
kurti Lietuvos statybos informacijos sistemos staty-
bos produkty ir paslaugy eksporto posistemi; sukurti
Lietuvos statybos informacijos sistemos statybos kon-
kursy posistemi, kuriame biity galima rasti informa-
cija apie statybos konkursus ne tik i§ gretimy, bet ir
tolimesniy Saliy; ruostis infrastruktiiros objekty kon-
kursams.

. Taikyti energiskai efektyvias ir maziausiai gamta ter-
Siancias technologijas. Skatinti naudoti ivairiy pramo-
nés Saky gamybos atliekas statybai. Organizuoti sta-
tybos prakting veikla taip, kad per visa statinio eks-
ploatavimo laikotarpj bty maksimaliai sumazintas ne-
igiamas poveikis aplinkai ir maZiausiai sunaudojama
energijos iStekliy.

. Lietuvos statybininky ir Statybos industrijos asocia-
cijos turi veiksmingiau naudoti organizacijy potencia-
la, kurti koncernus didesniems projektams igyvendinti
Salyje ir uzsienyje, spresti profesinio lavinimo ir kva-
lifikacijos kélimo uzdavinius, perimti dali valstybés
funkcijy ir t. t. Numatyti bendras valstybiniy institu-
ciju ir statybos organizacijy asociacijy priemones, ku-
rios konkurencingoms statybos bendrovéms (idiegtos
kokybés vadybos, aplinkos apsaugos vadybos siste-
mos, atitinkama darbuotojy kvalifikacija) padéty ieiti
i ES rinka.

. Gerinti mokes¢iy sistema ir mazinti korupcija. Tai su-
daryty salygas saziningai konkurencijai.

. Palengvinti mokescCiy nasta biisto kredito gavéjams.
Sitiloma didesng¢ parama teikti Seimoms, auginanc¢ioms
vaikus, ir ypa¢ jaunoms Seimoms; atpiginti biisto sta-
tyba ir rekonstravima naudojant valstybés mokesciy
priemones; sudaryti galimyb¢ mazas pajamas turin-
tiems asmenims (Seimoms) i§sinuomoti savivaldybiy
socialin] biista pagal nekomercini nuompinigiy tari-
fa; kompensuoti mazas pajamas turintiems asmenims
(Seimoms) bisto islaikymo islaidas.

Siekti, kad gyvenamojo fondo struktiira ir jo kokybé
geriau atitikty jvairiy gyventojy sluoksniy poreikius.
Kreipti daugiau démesio | rimtas biisto problemas, ne-
susijusias su tiesiogine fizine busto struktiira. Efekty-
viau spresti vargingy blisty problema. Remti seny biis-
ty atnaujinima, kompleksiskai modernizuoti namus,
statytus anksciau nei prie§ 20 mety. Teikti finansing
parama apleistiems ir Seimininky neturintiems stati-
niams sutvarkyti. Didinti socialinio biisto statyba ma-
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10.

11.

12.
13.

14.

Zas pajamas turintiems gyventojams. Pritraukti tarp-
tautinius finansinius iSteklius biistui, socialiniam bus-
tui, nebaigtai statybai finansuoti, pastatams moderni-
zuoti. Baigti nebaigtas statybas. Ieskoti ir taikyti efek-
tyvesnes alternatyvias kreditavimo priemones, kurios
toliau skatinty Lietuvos biisto kreditavimo rinka.
Siekti, kad statybos versla reglamentuojantys teisés
aktai ir normatyviniai dokumentai sudaryty geras ino-
vaciju plétotés salygas statybos organizacijose. Ska-
tinti moksliniy tyrimy plétote ir naujausiy technolo-
giju diegima bei jy praktinj taikyma. Skleisti pasiek-
tus moksliniy tyrimy ir naujausiy technologiju diegi-
mo praktikoje rezultatus. Vienas ryskiausiy statybos
vidinés struktiiros poky¢iu yra paslaugy (pastaty tikio
valdymo, ekspertizés, konsultavimo, interneto tech-
nologijy ir t. t.) plétoté. Visos Sios paslaugos sudaro
nemaza dalj statinio statybos ir naudojimo kainos. Siy
paslaugy kokybé ir kaina daugiausia lemia bendra sta-
tybos ir nekilnojamojo turto Sakos efektyvuma. Dél
informacijos ir specialisty stokos Sios paslaugos Lie-
tuvoje dar labai silpnai iSplétotos. Todél reikia pla-
¢iau diegti inovacing veikla, kurti teising aplinka, ku-
ri palengvinty ir skatinty inovaciniy praktiky plétote,
kurti pastaty tikio valdymo organizacijas, kurios efek-
tyviai valdyty Lietuvos pastaty tki.

Naudoti ES skiriamus struktiirinius fondus, dalyvauti
ES finansuojamuose infrastruktiiros plétotés projek-
tuose.

ISlaikyti ir plésti NVS Saliy rinkas, kurios svarbios
dél potencialaus didéjimo ateityje.

Gerinti statybos produkty (prekiy ir paslaugy) kokybg.
Skatinti diegti statyboje naujausius informacijos ir in-
terneto technologijy laiméjimus. Tam reikéty steigti
mokomuosius bei demonstravimo centrus, kuriuose
imoniy darbuotojai praktiskai susipaZinty su naujau-
siomis informaciniy ir interneto technologijy galimy-
bémis; sukurti Lietuvos statybos informacing sistema,
kuri apimty kelis posistemius (elektroninés prekybos
statybos medziagomis ir gaminiais, statybos produk-
ty ir paslaugu eksporto, vieSyju pirkimy ir t. t.); su-
kurti Lietuvos statybos informacingje sistemoje inter-
netiniy nuorody kataloga, kuriame biity galima suras-
ti visa statybos organizacijas dominancia informaci-
ja; skatinti elektroninio verslo taikyma statyboje; pla-
¢iau iSnaudoti informacijos technologijos galimybes
trimis statybos lygmenimis (Salies, organizacijy, pro-
jektu). Sios priemonés sustiprinty smulkiyjy ir vidu-
tiniy statybos imoniy informavima apie statybos ver-
slo salygas ir galimybes ES $alyse ir pasaulyje bei su-
daryty salygas efektyviau skverbtis | uzsienio rinkas.
Didinti profesinio mokymo ir aukstojo mokslo efek-
tyvuma. Nuolat didéja tgstinio mokymo poreikis.



15.

16.

17.

18.

Reikia skatinti darbuotojy ir bendroviy suinteresuo-
tuma darbuotojy kvalifikacijos kélimu. Studijy metu
reikia teikti ne tik profesiniy Ziniy, bet taip pat kom-
pleksiniy (ekonomikos, vadybos, organizavimo, psi-
chologijos ir t. t.). Racionalu sukurti nuotoliniy studi-
ju sistema, apimancia visy statybos sferos sri¢iy spe-
cialistus. Svarbu profesini mokyma ir aukstaji moks-
la susieti su statybos reikmémis ir paskatinti pacias
imones skirti tam daug démesio. Vykdomos studijos
turi atitikti aukstus tarptautinius standartus ir uztik-
rinti glaudy ry$j tarp profesinio mokymo ir aukstojo
mokslo bei ir darbdaviy.

Skatinti investicijas { mokslo ir technologijy plétotg,
ypac tokiems tyrimams, kuriuos statybos organizaci-
jos gali sparCiai diegti | praktika, tuo padidindamos
savo efektyvuma.

Siekiant pritraukti kapitalo ir pazangia patirti, reikia
skatinti investicijas.

Racionalizuoti valstybés pagalba. Valstybés parama
daugiausia turi biiti teikiama efektyviausioms ir ge-
riausias perspektyvas (maZesnés gamybos i§laidos, di-
desnis darbo nasumas, geresni produkcijos standar-
tai, mazesnés energijos bei medziagy sanaudos, pa-
pildomos ir aukstesnés kvalifikacijos darbo vietos ir
pan.) turin¢ioms organizacijoms, kurios turi ar gali tu-
réti tam tikra santykini pranasuma. Sudaryti geresnes
salygas gauti ilgalaikes paskolas.

Tobulinti Lietuvos statybos imoniy ir specialisty ver-
tinimo sistema ir siekti, kad i§duoti atestatai biity pri-
pazistami ES, kad akredituoty laboratoriju ir sertifi-
kavimo istaigy i§vados biity pripazistamos ES, kadangi
Lietuvoje sukurta statybos gaminiy vertinimo siste-
ma, atitinkanti ES reikalavimus.
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DEVELOPMENT STRATEGY OF CONSTRUCTION
SECTOR IN LITHUANIA UNTIL 2015. PART 2:
VISION, MISSION, STRATEGIC GOALS AND AC-
TIONS OF IMPLEMENTATION OF STRATEGIC
OBJECTIVES

E. K. Zavadskas, A. Kaklauskas, A. Banaitis

Summary

This two-part paper provides the main trends of the deve-

lopment of construction in Lithuania until 2015, with the fulfil-



ment of which the construction should use the existing potential
as much as possible and should develop it more efficiently.

In the first part the analysis of strengths, weaknesses, op-
portunities as well as threats in construction sector in Lithuania
is carried out in five fundamental aspects. The internationaliza-
tion of Lithuanian construction sector and sustainable regula-
tion, housing, development of information and internet systems
as well as innovation are analyzed in the paper. In the second
part the vision and mission of construction sector in Lithuania
and the main strategic trends with actions and means of imple-
mentation are presented in accordance with the analysis con-
cerning the internationalization of Lithuanian construction sec-
tor and sustainable regulation, housing, innovation and deve-
lopment of information and internet systems.
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