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Santrauka. Siekdami nustatyti optimaly geografiniy rinky skaiciy statybos imoniy veiklai, optimalia paslaugy ivairove
ir optimaly diversifikacijos laipsni, autoriai i§analizavo septyniy Lietuvos stambiausiy pagal veiklos rezultatus statybos
imoniy veiklos rodiklius, ju statomy objekty tipus, paslaugy nomenklatiirg ir geografines rinkas. Tyrimas atskleid¢, jog
tikslinga diversifikuoti veikla ne tik pagal veiklos riisi, bet ir pagal geografines rinkas bei objekty paskirti. Be to, nustatyta,
kad jvairiy tipy diversifikaciju kombinacija turi itakos imonés apyvartos padidéjimui bei kity rodikliy, nusakanciy
imonés veiklos efektyvuma, gerinimui. Pasitilyti optimaliis veiklos diversifikavimo pagal veiklos riisj, statybing produkcija
ir geografing rinka variantai.
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Abstract. The authors of the paper had analyzed the variety of services, geographical markets, types of objects under
implementation and other ratios of activities of seven biggest Lithuanian construction companies in order to determine
the optimal level of diversification of construction products, geographical markets and the number of construction
related services. The results of the research have shown that it is purposeful to diversify company’s activities not only by
the type of activities, but also by geographical markets and the purpose of construction production. The combinations of
different types of difersification influence the level of turnover growth and the change of over ratios which reflect the
efficiency of construction company. As a result the optimal variants of diversification by the type of activities, by the
type of construction production and geographical markets were proposed.
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1. Statybos verslo tendencijos

Siandien Lietuvos ekonomika igyvena spartaus augi-
mo laikotarpi. Tai rodo ryskus kasmetinis Salies BVP prie-
augis. Jauciamas pagyveéjimas kai kuriose tikio Sakose, o
ypac statyboje. Daugelis Salies statybos pramonés jmoniy
klesti, turi susiplanavusios darbus bent keletui mety i prie-
ki. Taciau situacija Lietuvos rinkoje labai dinamiska, sun-
kiai prognozuojama. Todél imonés jau dabar turi ruostis su-
kos (migracija i labiau i§sivysciusias ES $alis), technologi-
Jju, statybos produkcijos paklausos ir panasis poky¢iai. Tei-
singi strateginiai sprendimai galéty biiti tinkamas atsakas
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Fig 1. Number of permissions for construction of residential
and nonresidential buildings

duoty leidimy statyti skaicius. Per ketveriy mety laikotarpi
iSduoty leidimy statyti gyvenamuosius namus skaicius is-
augo nuo 1 842 (2000 m.) iki 4 001 (2004 m.), t. y. daugiau
nei dvigubai. Panasi situacija ir su negyvenamaja statyba:
2000 m. i8duoti 906 leidimai, 2004 m. jau 2 083 [1]. ISduo-
ty leidimy statyti dinamika pateikta 1 pav.

Idomi gyvenamuyjy namy statybos dinamika. DeSimties
mety laikotarpiu (nuo 1995 iki 2004 mety) galima matyti
daug ekstremumy tasky (2 pav.). Daugiabuciai namai in-
tensyviausiai buvo statomi 1995 ir 2004 metais. Didziau-
sias nuosmukis buvo 1998-aisiais ir 2001-aisiais, tarp ju —
trumpas kilimo laikotarpis.

Kur kas stabilesné buvo 1-2 buty namy statyba. Nors
kreivés forma tokia pati (Zr. 2 pav.), bet svyravimai ne tokie
ryskis. Didziausias pakilimas buvo 1995 metais, kai pasta-

1 lentelé. [moniy grupavimas pagal darbuotojy skaiciy [1]

4000 }l
. 3500 ]
;E '\lﬁ.\ —e—1-2-jy buty
g 8000 \ / > namuose
=
; 2500 _s | g / —m—daugiabuciuose
5 ‘./‘/W \_/ / namuose
@ 5000 w
1500 —
w © ~ Q <D o ~ o~ [s0] ey
X O OO Y O O O O O
> O O ® O O O O © O
- - - - - & & & &«
Metai

2 pav. Pastatyta naujy buty

Fig 2. Number of constructed flats

2500
(%]
3
S 2000
o /
-
@ 1500
- r /
£ 1000 \w
©
& 500 ‘ \
2000 2001 2002 2003 2004
Metai

3 pav. Negyvenamujy pastaty statybos poky¢iai

Fig 3. Variation of constructed nonresidential buildings

tyti 2 232 butai, ir 2004 metais, kai eksploatuoti atiduoti
2 884 butai.

Negyvenamyjy pastaty statybos kreivé be staigiy Suoliy
pateikta 3 pav. Cia 2000-2002 mety laikotarpiu matomas
tolygus statybos apiméiy smukimas, o 2002-2004 metais
galima matyti tolygy negyvenamyju pastaty statybos augi-
ma.

Trys iSnagrinétos statybos apimciy kreivés rodo, kad
{vairios statybos produkcijos paklausos pokyc¢iai néra vie-
nodi. Pavyzdziui, Zemiausias gyvenamosios statybos tas-
kas buvo 2001 metais, o negyvenamosios — 2002-aisiais.

Pagal oficialigjg statistika 2003 metais Lietuvoje veike
3 281 statybos imoné. Daugiau nei puséje ju dirbo iki devy-
niy darbuotojy. Mazdaug trecdalyje kity imoniy dirbo nuo
10 iki 49 darbuotoju (Zr. 1 lentelg). Galima teigti, kad rin-
koje dominuoja smulkiosios ir vidutinés jmongs.

Table 1. Clustering of construction companies by the number of employees [1]

Statybos . . oo
imoniy Grupavimas pagal darbuotojy skai¢iy
Skalv‘;;‘és’ ® 0-9 10-19 20-49 50-99 100-249 250-499 500-999 1000 ir >
3281 1860 539 465 224 157 27 9 0
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2. Statybos jmoniy veikla

Per septynerius metus statybos jmoniy skaicius nuo 2 343
(1997 m.) padidéjo iki 3 281 (2003 metais) (2 lentelé). Per
§i laikotarpi imoniy darbuotojy padaugéjo daugiau kaip 5
tukstanciais. Labiausiai tikétina, jog darbuotojy prieaugj ,,ab-
sorbavo‘ naujai jsteigtos smulkiosios jmonés.

Nagrinéjant statybos imoniy darbuotojy skaiciaus bei sta-
tybos imoniy pajamy dinamika, pastebimi teigiami poky-
¢iai (2 lentele). Dalijant pajamas uz parduotas prekes ir pa-
slaugas i§ darbuotojy skaiciaus gaunamas svarbus statybos
imoniy veiklos efektyvuma atspindintis rodiklis — vienam
darbuotojui tenkanti pajamy dalis. Jo reik§mé 1997-2003
metais iSaugo beveik pusantro karto. Nesunku pastebéti, jog
statybos imoniy veiklos efektyvumas auga.

LR statistikos departamento 2005 m. rugséjo meén. at-
likta statybos imoniy apklausa dél esamos padéties ir atei-
ties prognoziy parode, kad 64 proc. imoniy finansiné padé-
tis stabili. Taip pat mazdaug 30 proc. imoniy, vertindamos
savo finansinés padéties pasikeitimus, teigé, jog ji pageré-
jo. Praéjusiais metais tuo pat metu taip savo buklg apibiidi-
no 5 proc. maziau imoniy.

Itin vienareikSmés statybos darby kainy kitimo progno-
z¢s. Net 72 proc. imoniy (2005 m. rugséjis) numato staty-
bos kainy kilima per artimiausius ménesius. Pra¢jusiais me-
tais taip mané tik 37 proc. visy imoniy.

Palankios statybos darby paklausos prognozés. Si rug-
s€ji 79 proc. imoniy turéjo pakankamai uzsakymu, o pa-
klausos augimo tikisi daugiau kaip 40 proc. imoniy, o pra-
¢jusiais metais to tikéjosi tik 33 proc. imoniy.

Augant statybos darby paklausai, daugéja imoniy, ma-
nanciy, jog ju techninis pajégumas nepakankamas. 2004 m.
rugséji taip teige 13 proc. imoniy, o 2005-aisiais jau 19 proc.
visy apklausty imoniy pripazino savo technini pajéguma ne-
pakankamu. Susikloscius tokiai situacijai, jmoniy progno-
z¢s byloja apie tikéting darbuotojy skaiciaus augima.

Siy mety rugséji 25 proc. imoniy teigé, kad darbuotojy
skaicius artimiausiu metu didés. Prie§ metus darbuotojy skai-
¢iaus augima prognozavo kone perpus maziau imoniy.
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Didéjantis statyby bumas ir konkurencija tarp statybos
imoniy ver¢ia jas ieskoti efektyvios konkurencijos biidy. Vie-
nas i§ augimo biidy dabartinéje situacijoje yra imonés veik-
los i8plétimas teikiant papildomas su statyba susijusias pa-
slaugas, atlickant jvairius statybos darbus.

Taciau siekiant norimo finansinio rezultato, reikéty jver-
tinti, kiek plésti veikla, koki papildomy paslaugy paketa pa-
sirinkti, kiek papildomai darbuotojy pasamdyti, kokia ge-
ografing rinka pasirinkti. Siaurai specializuota jmoné apri-
boja savo galimybes, bet ir aukstas diversifikacijos lygis
kupinas pavoju. Nustatyti optimaly geografiniy rinky skai-
¢iy ir paslaugy jvairove imoné gali analizuodama konku-
renty veiklas, ju rezultatus.

3. Imonés veiklos derinimas

Taikoma daug biidy imonés veiklos rezultatams gerinti,
pranaSumui prie$ konkurentus jgyti. Toliau pateikiama jvai-
riy mokslininky sitilomy budy apzvalga. A priori galima teig-
ti, jog geriausia yra keliy strateginiy sprendimy kombinaci-
ja.

Anot S. Robinson [2], kiekviena imoné turi dvi ar tris
esmines problemas, taciau nedaznai jas stengiasi nustatyti,
o dar reciau — spresti. Autorius pateikia patarimy, kaip iden-
tifikuoti kertines firmos problemas ir kokia turi buti tinka-
ma jos reakcija.

Gausu bandymy kurti vadinama ,,darnyji“, arba suba-
lansuota, ekologiska versla. P. D. Jose [3] teigia, jog valsty-
biy aplinkosaugos reikalavimai nuolat grieztéja, todel fir-
mos i savo strategini planavima turi jtraukti darnaus verslo
aspektus. Tai galéty biiti ne tik komerciniu, bet ir ekologi-
niu pozidiriais patraukliy produkty gamybos planavimas.
A. Schendler [4] apras¢ mokslingje literatiiroje dazniausiai
minimus sékmingus darnos komponenty diegimo versle at-
vejus. Taciau autorius mano, jog klaidos taip pat vaizdziai
iliustruoja su kokiomis problemomis susiduriama plétojant
subalansuotg versla, sufleruoja budus kaip jas galima jveik-
ti. V. Albino ir S. Kiihtz [5] nuomone, planuojant darnyji
vystymasi globaliu ir vietiniu mastu, svarbu istirti tarpusa-

2 lentelé. Statybos jmoniy veiklos efektyvuma atspindintys rodikliai [1]

Table 2. Rates showing the efficiency of construction companies activities [1]

. . . Samdomy .. Pajamos uz parduotas Vienam darbuotojui
Metai Statybos jmoniy| Darbuotojy . IS viso . .. .
etai skaicius skaicius darbuotojy darbuoto prekes ir paslaugas, tenkanti pajamy dalis,
‘ ‘ skaitius I tiikst. Lt tiikst. Lt
1997 2 343 78 002 77 446 155 448 3849 813 24,8
1998 2 244 79 226 78 665 157 891 4 783 429 30,3
1999 2 877 76 864 75767 152 631 4 415 292 28,9
2000 3019 69 825 68 676 138 501 3754 402 27,1
2001 3115 68 505 67 062 135 567 4 026 426 29,7
2002 3139 72 480 71 194 143 674 4762 234 33,1
2003 3281 83 296 82 140 165 436 6 345 550 38,4
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vio rysius tarp socialinés-ekonominés veiklos ir aplinkos.
Jie irodé, kad darnos tikslai efektyviausiai pasiekiami vieti-
niu mastu. Taikydami sanauduy ir rezultato (angl. input-out-
put) metoda, {vertino vienos Siaurés Italijoje imonés, gami-
nancios ¢erpes, energijos, medziagy ir terSaly srautus. Su-
kiiré modelj, kuris padeda prognozuoti alternatyviy gamy-
bos technologijuy ekonominius, energinius ir aplinkos rodik-
lius.

Statybos imonés veiklos sékmé i$ dalies priklauso nuo
to, kokiomis kainomis ji isigis medziagas ir konstrukcijas.
M. Rese [6] teigia, jog visame pasaulyje vadybininkai ie$-
ko efektyviausiy bendradarbiavimo formy su gamintojais ir
tiekéjais. Autorius sukiiré modelj, pagal kurj galima nusta-
tyti, ar pasirinkta bendradarbiavimo forma konkreciu atve-
ju yra pati geriausia. H. Salmela [7] nagringjo versle nau-
dojamy informaciniy sistemy kokybg¢. Anot autoriaus, tai
priklauso nuo informacinés sistemos kiirimo, priezitiros ir
naudojimo sanaudy bei naudos, kuri gaunama i$ tos siste-
mos. Autorius daro i§vada, kad sukurti aukstos kokybés in-
formacing sistema padeda informaciniy sistemy ir verslo
specialisty bendradarbiavimas.

Imoniy veiklos derinimo problemas tyré ir Lietuvos
mokslininkai. A. Jakutis, M. Bandza [8] bandé nustatyti
nestambiy (vidutiniy) imoniy optimaly verslo plana, atsi-
zvelgdami | optimizavimo uzduotis. T. Vilutiené, P. Mali-
nauskas [9] savo straipsnyje atliko imonés veiklos efekty-
vumg veikian¢iy veiksniy analizg, nustaté makroaplinkos
veiksniy jtaka jmonés veiklos rodikliams. R. Tamosaitis [10]
teigia, jog statybinéms organizacijoms daznai tenka spresti
diskretiniy iStekliy paskirstymo klausimus. Autorius pritai-
ké grafinj-analizin] metoda statybiniy organizacijy diskre-
tiniy iStekliy naudojimo galimybéms nustatyti.

Daug uzsienio autoriy nagrinéjo imoniy veiklos diver-
sifikavimo galimybes. C. Galbraith ir A. De Noble [11] ty-
rimai atskleidé, kad specializuota, nelanksti gamyba apri-
boja imonés strateginius sprendimus. Lankséiy gamybos sis-
temy diegimas suteikty galimybiy kurti naujas strategijas.
E. Lichtenthaler [12] pabrézé, kad verslo kompanijos sten-
giasi plésti savo veikla ir augimui daznai pasirenka diversi-
fikacija, nes plétodamos tik pagrinding veikla daugelis imo-
niy prarado sugebéjima imtis naujy veikly. Autorius aptaré
diversifikacijos alternatyvas, ju ivertima ir planavima imo-
néje. R. Limmack [13] taip pat pripazista, jog diversifikavi-
mo strategijos sudaro galimybg imoniy plétrai. D. E. M. Sap-
pington [14] savo tyrime bandé nustatyti optimaly jmonés
diversifikacijos lygi. Autorius teigia, kad diversifikacija duo-
da pajamuy ir i§ nepagrindiniy rinky. Taciau diversifikuota
imoné, nukreipusi savo démes; ir pastangas | nepagrinding
veikla, gali apleisti savo pagrinding rinka. Anot autoriaus,
paprastai diversifikacija sukuria mazesnes kainas ir didesnj
pelna generuojancias struktiiras pagrindinése rinkose. Pa-
stebéta, jog diversifikacija nebiitinai nukreipta | nepagrin-
dines rinkas.
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IStirta nemazai pavyzdziy, demonstruojanciy vykdytos
diversifikacijos poveikj imonei. G. Qian [15] nagringjo pri-
klausomybg tarp produkcijos diversifikacijos ir realizaci-
jos ivairiy $aliy rinkose ir pelningumo. Buvo tirtos smul-
kiosios ir vidutinés JAV imonés. Autorius pasteb¢jo, kad
egzistuoja kreivalinijinis tarpusavio rySys. Didéjant diver-
sifikacijai ir realizacijos rinky skaiciui, pelningumas iki tam
tikro tasko auga, taciau paskui ima mazéti. Tai rodo, kad
imonés turi nustatyti optimaly geografiniy rinky skaiciy ir
siilomos produkcijos jvairovg. Tyrimai taip pat atskleide,
kad islaidy tyrimams ir isiskolinimy lygiai turi didelg itaka
pelningumui. K. Gemba ir F. Kodama [16] §iame straipsny-
je tyré Japonijos imoniy veiklos diversifikacijos tendenci-
jas. Analiz¢ atskleide, jog pelningumas krito jmonése, ku-
rios diversifikavo savo veiklg nesusijusiose sferose, taciau
Sios imong¢s labai padidino pardavimy apimtis. [monés, ku-
rios praplété savo pagrinding veikla, naudodamos tas pa-
¢ias technologijas ir komponentus, gerokai padidino savo
pelninguma. Ch. Watanabe et al. [17] apra$é japony elek-
tronikos gamintojo ,,Canon‘ diversifikavimo istorija. Ma-
tydamas prastéjantj pajamy ir parduodamos produkcijos san-
tyki, ,,Cacon* émé didinti savo technologing diversifikaci-
ja. Si politika ir funkcionalizmo plétojimas, autoriy nuo-
mone, galéty biiti imonés subalansuoto augimo Saltiniu.

Moksliné literatiira atskleidzia tarptautiniy imoniy di-
versifikacijos pavyzdziu. R. E. Hoskisson et al. [18] savo
veikale nagrinéjo tarptautiniy imoniy, esan¢iy besivystan-
Ciose Salyse, diversifikacijos motyvus. Pazyméta, kad sten-
giamasi iZengti { iSsivysciusiy Saliy rinkas, jei pagrindinis
imonés tikslas — istirti naujus iSteklius ir pajégumus. Ir prie-
Singai, jei pagrindinis imones tikslas — iSnaudoti turimus
iSteklius ir pajégumus, tai Zengiama i kity besivystanciy Sa-
liy rinkas. R. Mudambi ir S. M. Mudambi [19] pabrézia,
kad tarptautinés imonés ivertina daugeli veiksniy, pries at-
linkdamos tiesiogines uzsienio investicijas. Jos turi apsi-
spresti diversifikuoti arba koncentruoti savo veikla. Imonés
taip pat turi nutarti ar pasirinkti ,,plyno lauko* investicijas,
ar jsigyti veikiancias jmones. Tyrimais nustatyta, kad diver-
sifikuotos imonés daZniausiai iZengia i uZsienio rinka isi-
gydamos jmones, o specializuotos jmonés uzsienyje vykdo
»plyno lauko* investicijas. I. E. Chkir ir J. C. Cosset [20]
nagringjo rysi tarp tarptautiniy imoniy kapitalo struktiiros
ir ju diversifikavimo strategijos. Tyrimas atskleide, jog di-
deja tiek rinkos, tiek produkcijos diversifikacija. Be to, nu-
statyta, kad abiejy tipy diversifikaciju kombinacija mazina
bankroto rizika.

Imoneés diversifikacijos klausimais daug nuveiké VGTU
mokslininkas R. Ginevicius. Jis iStyré jvairius diversifika-
cijos matavimo metodus ir pasiiilé savajj, iSnagrinéjo Lie-
tuvos imoniy veiklos diversifikacijos galimybes ir perspek-
tyvas, pateiké daug konkreciy imoniy komercinés ir tikinés
veiklos efektyvumo priklausomybiy nuo diversifikacijos
laipsnio [21-25].
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4. Diversifikacija kaip strateginis statybos jmonés
sprendimas

Imonés veiklos diversifikacija savo esme identiska ver-
tybiniy popieriy portfelio diversifikacijai, kuri teigia: ,,Ne-
galima déti visy kiau$iniy | viena krepsi“. Kitaip tariant,
veiklos plétra daugelyje rinky yra maziau rizikinga.

Sudéje 1-2-ju buty, daugiabuciy namy ir negyvenamy-
ju pastaty buvusias paklausos kreives (jos atitinka tam tik-
rais metais pastatyty pastaty skai¢iui), gauname tokia atsto-
jamaja kreive (Zr. 4 pav.).

Galima nesunkiai pastebéti, kad atstojamoji kreivé ne
tokia banguota uz daugiabuc¢iy namy statybos kreive, o jos
zemiausias ir auk$c¢iausias taskai ne tokie ekstremalis kaip
negyvenamuyjy namy statybos kreivéje.

Siekdami nustatyti optimaly geografiniy rinky skaiéiy,
optimalig paslaugu jvairove ir optimaly diversifikacijos
laipsni, autoriai iSanalizavo septyniy stambiausiy pagal re-
zultatus statybos imoniy veiklos rodiklius, ju statomy ob-
jektuy tipus, paslaugy nomenklatiira ir geografines rinkas.

Siekiant uztikrinti informacijos apie Sias jmones konfi-
dencialuma, jos Siame straipsnyje salygiskai pazymétos kaip
Al, A2, A3, A4, A5, A6 ir A7 imonés.

Analizuoty statybos imoniy paskutiniy treju mety apy-
varta, jos pricaugis per paskutinius metus, vidutinis darbuo-
toju skaiCius per metus, planuojama apyvarta 2005 m. pa-
teikti 3 lenteléje. Kaip matome, imoniy apyvarta iSaugo skir-
tingu lygiu, nuo 3 proc. iki daugiau nei 300 proc. per metus.
Tai dar kartg jrodo statybos rinkos suaktyvéjima paskuti-
niais metais. Taciau skirtingas apyvartos prieaugio procen-
tas verc¢ia pasidométi priezastimis, lémusiomis tokius skir-
tingus rezultatus. Vienas i$§ galimy biidy nustatyti Sias prie-

3 lentelé. Statybos imoniy veiklos rodikliai

Table 3. Rates of analized construction companies activities
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Fig 4. The curve of diversified construction market

zastis — iSanalizuoti vykdomy projekty pobiidi, ju skaiciy,
rinkas, kuriose imonés plecia savo veikla.

Kiti du svarbiis rodikliai, pateikti 3 lenteléje, yra apy-
varta vienam darbuotojui ir objekty dalis, tenkanti vienam
darbuotojui —rodikliai, apibtidinantys jmoniy veiklos efek-
tyvuma tam tikru laikotarpiu.

Rodiklio apyvarta vienam darbuotojui reikSmeg gausi-
me padalij¢ meting apyvartg i§ vidutinio darbuotojy skai-
&iaus per metus. Sis rodiklis, rodantis, kiek per metus tenka
vienam darbuotojui pardavimo apimties lity, taip pat rodo,
kiek apkrauti ir kiek aktyviis skirtingy imoniy darbuotojai,
rodo ju naudinguma kuriant imoniy verte. I septyniy anali-
zuoty imoniy trys, t. y. A5, Al ir A2, i$siskiria ypac aukstu
Sio rodiklio lygiu. Pazymétina, kad dvi i ju neturi savo sta-
tybinés bazés. Didelé apyvarta ir nedidelis objekty ir jmo-
nés darbuotojy skaicius rodo, kad Sios jmonés jgyvendina
nedaug, bet brangesniy projekty, kuriuos vykdo nedidelis
darbuotojy skaicius.

Rodiklio objekty dalis tenkanti vienam darbuotojui

; Statybos imonés
Eil. Veiklos rodikliai Mato vat. Dhos im
Nr. Al A2 A3 A4 A5 A6 A7
1 Planuojama apyvarta 2005 m. min. Lt n.d. 200 n.d. 195 195 n.d. 72
2 Apyvarta 2004 m. min. Lt 96,5 186,6 11,2 158 153,38 83,1 53,8
3 Apyvarta 2003 m. min. Lt 61,3 39,3 n.d. 145 148,57 48,6 49,2
4 Apyvarta 2002 m. min. Lt 31 n.d. n.d. 93,4 139 n.d. n.d.
5 | Apyvartos prieaugs per % 574 3748 - 8,96 323 26,9 9.4
paskutinius metus
6 Vidutinis darbuotojy skaiius ym. 70 100 54 950 50 600 300
per metus
Apyvarta vienam darbuotojui
7 min. Lt 1,38 1,87 0,21 0,17 3,07 0,14 0,18
(2004 m.)
Apyvarta vienam darbuotojui
8 min. Lt 0,88 0,39 n.d. 0,15 2,97 0,08 0,16
(2003 m.)
o | Apyvarta vienam darbuotojui |y | g gq n.d. n.d. 0,10 278 n.d. n.d.
(2002 m.)
10 | Siuo mety vykdomy objekty vnt. 4 8 1 4 9 7 10
skaicius
11 | Obiektu dalis, tenkanti - 0,057 0,08 0,019 0,004 0,18 0,012 0,033
vienam darbuotojui
12 | Statybinés bazés buvimas - - + + + + +
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4 lentelé. [moniy pasirinktos galimos vykdyti veiklos riiSys (paslaugy nomenklatiira)

Table 4. Different types of activities chosen by analized construction companies (description of servises)

Eil. . _ Statybos imonés
Nr. Veiklos Ty Al A2 A3 A4 AS A6 A7
1| sencralinés rangos pretnds * + + + + + +
2 Statyba ir remontas - + + + + +
3 Atnaujinimas - + + + + +
4 Rekonstrukcija - + + + + + +
5 Konsultavimo paslaugos + + - - - —
6 Projektavimas, dizainas + + + + - —
7 Pastato vidaus inZinerinés sistemos - - + + — + +
8 Lauko tinklai - - - + — _ _
9 Elektrotechnikos darbai - - + - - + +
10 | Statybos techniné priezitira + + + + + + +
11 | Nekilnojamojo turto objekty plétra - + + + + + +
12 | Apdaila - - + + + + +
13 ;Ireé(l;lyrllj(:amqo turto nuoma, B + B + B N N
14 | Pastaty eksploatavimas ir prieziiira - + - - - - _
15 | Aplinka - - - + + - _
16 Sra;ic‘zﬁfavs‘?i;ios diversifikavimo 26,67 66,7 73,3 80 60 66,7 66,7

reikSme gausime padalijg objekty skaiciy i§ darbuotojy skai-
¢iaus. Kuo didesné $io rodiklio reikSme, tuo efektyviau is-
naudojami jmones iStekliai ir jmonés darbuotoju potencia-
las, atitinkamai didéja ir jmonés veiklos efektyvumas. Ver-
tindami imones pagal $i rodikli, matome, kad efektyviau-
siai dirba taip pat imoné AS.

4 lenteléje pateiktas sarasas statybos veikly rasiy, ku-
rias imonés deklaruoja kaip galimas vykdyti. Cia taip pat
pateiktas galimas jy veiklos diversifikavimo pagal veiklos
rusis procentas, kurio lygis tarp Siy imoniy yra nuo 26 iki
80 procenty. Taciau ianalizavus imoniy veikla pagal juy vie-
Sai skelbiamas veikly rtsis (zr. 4 lentelg) ir realiai vykdomy
ar jvykdyty projekty tipus (zr. 5 lentelg), pastebéta, kad imo-
nés linkusios koncentruoti savo veikla ties 1-3 riiSiy pro-
jektais. Dél to labai sumazéja ir ju diversifikavimo pagal
veiklos riiSis procentas. I$ pateikty 5 lenteléje duomeny ma-
tome, kad dazniausiai pasirenkami statybos ir atnaujinimo
projektai. Jy dalis sudaro atitinkamai 62,29 ir 16,10 pro-
centy. Taciau geriausius veiklos rezultatus parodziusios dvi
imonés savo veikla 100 proc. koncentruoja ties projektu,
vykdomu generalinés statybos rangos pagrindu.

Bet $iy imoniy procentas analizuotoje jmoniy grupéje
yra nedidelis, todél aklai siekti ju patirties nepatartina. Kaip
optimaly veiklos diversifikavimo pagal veiklos riiSis varianta
galima pasitlyti ta, kai pasirenkamos 2-3 veiklos rtsys, ku-
rioms vykdyti nereikalinga didelé statybiné bazé su dideliu
darbuotojy skai¢iumi.

Statybos jmonés turi kelias alternatyvas veiklos diversi-
fikacijai pagal objekty paskirti. Tai 1-2-ju buty namy, dau-

giabu¢iy namy ir negyvenamuyjy namy statyba. Savo ruoztu
negyvenamoji statyba skirstoma i: administraciniy, pramo-
niniy ir sandéliy, zemes iikio, transporto ir rysiy, prekybos,
viesbuciy ir maitinimo imoniy, §vietimo ir mokslo, gydy-
mo, kultiiros ir sporto bei kitos paskirties pastaty statyba.
Konkreti imoné gali pasirinkti tiksling rinka pagal savo tu-
rimus techninius ir netechninius isteklius. Siuo atvejy ob-
jektai suskirstyti sustambintai { gyvenamosios, komercings,
gamybinés/ inZineriniy statiniy ir visuomeninés paskirties
objektus.

ISanalizave pasirinkty statybos imoniy vykdomus ir jvyk-
dytus projektus, matome, kad gerus veiklos rezultatus Sios
imonés pasieke jgyvendindamos projektus, daugiausia su-
sijusius su komercinés ir gyvenamosios paskirties objektais
(zr. 6 lentelg). Darbai Siuose objektuose sudaro atitinkamai
45,34 ir 24,58 procentus nuo $iy imoniy visy vykdomy pro-
jekty. Darbai gamybingés paskirties/inzineriniy statiniy ir vi-
suomenines paskirties objektuose atitinkamai sudaro 19,07
ir 11,02 procentus. I$ 7 lentel¢je pateikty duomeny galima
matyti, kad i$ visy iy imoniy vykdomy arba vykdyty darby
dominuoja tie, kurie buvo atlickami komercinés paskirties
objektuose. Siy jmoniy objekty analizés rezultatai sutampa
su situacija rinkoje. Pastebéta, kad paskutiniu metu gerokai
iSaugo buty, individualiy namy ir biury paklausa, todél itin
padaugéjo gyvenamyjy namy su komercinémis patalpomis
ir biury statyby apimtys.

Analizuodami imoniy vykdomy projekty pasiskirstyma
geografinése rinkose (Zr. 7 lentelg), matome, kad keturios
i§ septyniy analizuoty imoniy vykdo arba vykdé projektus
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5 lentelé. Realiai jvykdyty objekty tipai ir realus diversifikacijos procentas

Table 5. Really implemented types of objects and real percent of diversification

. . . Pasirinkty
Eil . - Statybos imonés I§.V1.SO veiklos
Nr Veiklos riisys sioje i
: Al A2 A3 Ad AS A6 A7 | grupéje 4
procentas
1 |18 viso jvykdytifvykdomi ivairiy rusiy 14 16 24 39 60 44 39 236 100
darbai, projektai, objektai
2 Ivairios pask}rtles statyba generalinés 14 16 ) ) _ ) ) 30 1271
rangos pagrindu
3 |Bendrieji statybos darbai, remontas - - 6 21 60 32 28 147 62,29
4 Atnaujinimas - - 1 - - - - 1 0,42
5 Rekonstrukceija - - 12 11 - 12 3 38 16,10
6 Konsultavimo paslaugos - - - - - - - 0 0
7  |Projektavimas, dizainas - - - - - - - 0 0
8  |Pastato vidaus inzinerinés sistemos - - - - - - - 0 0
9 Lauko tinklai - - - 4 - - 1 5 2,12
10 | Elektrotechnikos darbai - - - - - - 0 0
11 |Statybos techniné priezitira - - - - - - 0 0
12 | Nekilnojamojo turto objekty plétra - - - - - - 1 1 0,42
13 | Apdaila - - 5 - - - 3 8 3,39
14 | Nekilnojamojo turto nuoma, prekyba - - - - - - 1 1 0,42
15 |Pastaty eksploatavimas ir priezitira - - - - - - 0 0
16 | Aplinka - - - 3 - - 2 5 2,12
17 | Veiklos diversifikavimo procentas, % 6,7 6,7 33,3 33,3 6,7 13,3 46,7
6 lentelé. Analizuojamos jmoniy grupés vykdomy projekty suskirstymas pagal objekty paskirti
Table 6. Grouping of recently proceeding projects of analyzed companies by the purpose of objects
I viso Objekty
Statybos imonés oV procentas
Eil. . . Mato Stre Sioje
Nr. Objekty paskirtys Vo, ;r;ll?n;i imoniu
Al A2 | A3 Ad AS A6 A7 | BTUPEIC L oripéje,
objekty
%
1 | Gyvenamoji vnt. 5 7 5 3 15 5 18 58 24,58
2 | Komerciné vnt. 6 9 14 9 29 21 19 107 45,34
3 | Gamybiné/inzineriniai statiniai vnt. 1 - 1 22 6 15 - 45 19,07
4 | Visuomeniné vnt. 2 - 4 5 10 3 2 26 11,02
5 | I§ viso objekty vnt. 14 16 24 39 60 44 39 236 100

uzsienio valstybiy rinkose. Dazniausiai pasirenkamos neto-
li esancios Latvijos, Lenkijos, Rusijos, Baltarusijos, Ukrai-
nos ir Rumunijos rinkos. Akivaizdu, kad plétra | uzsienio
rinkas pagerina veiklos rezultatus. Kitos panasaus dydzio
imonés, norédamos pagerinti veiklos rezultatus, galéty iver-
tinti $iy analizuoty imoniy pasirinktas veiklos kryptis ir ge-
riausig patirtj panaudoti savo veiklos efektyvumui didinti.

5. ISvados

ISanalizavus jmoniy veikla pagal juy viesai skelbiamas
veikly rusis ir realiai vykdomy ar jvykdytu projekty tipus,
pastebéta, kad imonés linkusios koncentruoti savo veikla
ties 1-3 riiSiy projektais. Dél to labai sumazéja ir ju diversi-

fikavimo pagal veiklos riiSis procentas. Dazniausiai pasi-
renkami statybos ir atnaujinimo projektai.

Kaip optimaly veiklos diversifikavimo pagal veiklos rtisi
variantg galima pasitilyti ta, kai pasirenkamos 2—3 veiklos
rusys, kurioms vykdyti nereikalinga didelé statybiné bazé
su dideliu darbuotojy skai¢iumi.

ISanalizavus pasirinkty statybos jmoniy vykdomus ir
ivykdytus projektus (statybing produkcija) nustatyta, kad
gerus veiklos rezultatus jmonés pasieké jgyvendindamos
projektus daugiausiai susijusius su komercinés ir gyvena-
mosios paskirties objektais.

Isanalizavus jmoniy vykdomy projekty pasiskirstyma ge-
ografinése rinkose, nustatyta, kad dauguma jy vykdo arba
jau vykdé projektus Ryty Europos valstybiy rinkose. Kitos
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panasaus dydzio imonés, norédamos pagerinti veiklos re-
zultatus, galéty jvertinti $iy analizuoty imoniy pasirinktas
veiklos kryptis ir geriausia patirti panaudoti savo veiklos
efektyvumui didinti.

Nustatyta, jog dél imonés rinkos diversifikacijos, po-
tencialios paklausos kreivé gerokai tolygesné negu specia-
lizuoty rinky. [vairios statybos produkcijos paklausos krei-
viy tyrimas galéty padéti imonéms pasirinkti savo tikslines
rinkas.

Tyrimas atskleidé, jog tikslinga diversifikuoti veikla ne
tik pagal veiklos rii§j, bet ir pagal geografines rinkas bei
objekty paskirti. Be to nustatyta, kad jvairiy tipu diversifi-
kacijy kombinacija turi jtakos imonés apyvartos padidéji-
mui bei kity rodikliy, atspindin¢iy jmonés veiklos efekty-
vuma, gerinimui. Todél statybos imoniy veiklos efektyvu-
mui didinti sitiloma diversifikuoti imoniy rinka ir jmoniy
paslaugas.
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