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Santrauka. Lietuvoje, kaip ir kitose pokomunistinése valstybése, darnaus vystymosi principai pradéti taikyti tik pries
keleta mety i§ esmés tik délto, jog tai yra ,,madinga“ visame pasaulyje, strateginiai planai buvo kuriami dazniausiai taip,
kaip kam suprantama, neatsizvelgiant { kokybg ir tikraja paskirti. Dauguma investuotojy, rinkdamiesi vietas savo
investicijoms, dazniausiai nagrinéja strateginius planus, tai yra vienas i§ lemiamy veiksniy renkantis vieta investicijoms
ar bent i3sirenkant galimus variantus. Siuo metu jau pradedama suvokti darnaus vystymosi svarba, ir ie principai
pradedami realiai jgyvendinti, taiau proceso metu kyla gan daug neaiSkumy, kurie lemia straipsnio problematika:
miesty darnaus vystymosi strateginio valdymo principy nesuvokimas, bendruomenés jtraukimo i strateginio valdymo
procesus svarbos nejvertinimas, néra vienos darnaus vystymosi strateginiy plany rengimo metodikos. Sio straipsnio
tikslas — iSanalizuoti darnaus vystymosi principus ir ju taikymo miesto bendruomeniy plétrai galimybes. Taigi straipsnyje
atskleista darnaus vystymosi koncepcijos esmé, pateikti darnaus vystymosi strateginio planavimo principai ir jvertinta
bendruomenés jtraukimo j darnaus vystymosi strateginio valdymo procesa svarba. Be to, straipsnyje iSanalizuoti darnaus
vystymosi principy pritaikymo miestuose ypatumai ir problematika.

Apibendrinant miesty darnaus vystymosi principus, galima i$skirti tris pagrindinius strateginio planavimo etapus: vizijos
sukiirimas, strateginis planavimas ir $io plano jgyvendinimas. Kiekvienu etapu biitinas vadybos elementas, kurio metu
prisitaikoma prie kilusiy naujy salygy, sitiloma nauja taktika, taciau néra nutolstama nuo pagrindinés vizijos, kuria
formavo administracinés institucijos ir gyventojai.

RaktaZodZiai: darnus miesty vystymas, strateginis planavimas.
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Abstract. In Lithuania, like in other post communistic countries, the principles of sustainable development were used
only few years ago, basically only in case, that it was “in vogue” in the whole world. Strategic plans were created usually
in such a way that everyone understood, not paying attention to quality and real destination. Most of investors choosing
places for their investments usually analyse strategic plans and this is one of the critical factors for choosing the place for
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investments or at least choosing possible variants. At present Lithuanians are starting to understand the importance of
sustainable development and the principles of sustainability are being implemented realistically. During this process a
lot of obscurities were observed which have conditioned the problematic of the article: misunderstandings of cities’
sustainable development strategic planning principles, in the appreciation of community’s involvement importance into
strategic management processes, the absence of the united methodology for sustainable development strategic planning
processes. Therefore the principles of sustainable development and possibilities for their use in the development pro-

cesses of cities’ communities are analyzed in this article.

Summarizing the principles of sustainable development of cities it is possible to separate three basic stages of strategic
planning, which are (1) creation of vision, (2) strategic planning, and (3) implementation of the plan. In every stage there
is a management process which is adjusted to new conditions, changed tactics, but doesn’t go far from the vision which

was formulated by authorities and inhabitants.

Keywords: cities sustainable development, strategic planning.

1. Ivadas

,,Zmonija pasieké lemiama savo istorijos momenta. ..«
Tokiais zodziais prasideda tarptautinis dokumentas ,,Dar-
botvarké 21 (Agenda 21), kuri Rio de Zaneire priémé auks-
¢iausio lygio Jungtiniy Tauty Aplinkos ir plétros konferen-
cijos dalyviai — daugiau nei 170 pasaulio valstybiy, tarp ju
ir Lietuvos, atstovai. I§ tikryju miisy pasaulis iSgyvena le-
miama savo istorinés plétros etapa. Zmonija susiduria su
vis blogéjancia ekosistemy, nuo kuriy priklauso dabartinés
bei ateities zmoniy karty gerové, biikle. Aplinkosaugos pro-
blemos ypa¢ iSryskéjo miestuose, nes urbanizacija skatina
vis didéjantj aplinkos ter§ima, miestuose telkiantis vis dau-
giau gyventojy, zmoniy socialiniams ir gamybiniams porei-
kiams patenkinti reikia vis daugiau vandens, maisto, me-
dziagy ir zaliavy bei energijos istekliy. Be to, miesty ir glo-
balinés aplinkos tarSos problemos yra labai susijusios, nes
iStekliy srautai | miestus ir juose susidariusiy atlieky utili-
zavimas palieCia kur kas daugiau Zmoniy, nei juy gyvena
miestuose. Antropogeninés veiklos sukelta aplinkos tarSa
miestuose perzengia miesto ribas. Taciau didziulis teorinis
ir praktinis démesys, dabar skiriamas darnaus vystymosi
problemoms nagrinéti, neretai aplenkia miesty darnaus vys-
tymosi aspektq ar bent jau nepakankamai i ji atsizvelgia
[1].

Akivaizdu, kad miesty bendruomenei yra labai svarbiis
fiziniy bei socialiniy istekliy vadybos dalyviai. Pereinama-
sis laikotarpis ir auganti konkurencija vercia savivaldybiy
atstovus ieSkoti racionaliy planavimo ir valdymo priemo-
niy, leidzian¢iy geriau koordinuoti regiony, Saliy ir miesty
darnaus vystymosi procesus, pasiekti auksty bendruomenés
gyvenimo bei aplinkos kokybés rezultaty. Darnaus miesty
dovams ir administracijai.

Miestas, viena vertus, yra gana mazas, kad galéty besa-
lygiSkai jausti architektiirini, socialinj, ekonomini, politini
ir gamtinj disbalansa, zalojantj miisy Siuolaikinj pasaulj; ki-
ta vertus, tikrai didelis, kad pats galéty protingai spresti pro-
blemas pagal integracijos visapusi§kumo ir darnaus vysty-
mosi kriterijus. Miesty plétros principai turéty apimti jvairias
sritis, o vietos strategijos turéty remtis miesto privalumais.

Lietuvoje, kaip ir kitose pokomunistinése valstybése,
darnaus vystymosi principai pradéti taikyti tik prie$ keleta
mety. I$ esmés tik délto, jog tai yra ,,madinga“ visame pa-
saulyje, strateginiai planai buvo kuriami dazniausiai taip,
kaip kam suprantama, neatsizvelgiant | kokybg ir tikraja pa-
skirtj. Dauguma investuotojy, rinkdamiesi vietas savo in-
vesticijoms, dazniausiai nagrinéja strateginius planus, tai yra
vienas i§ lemiamy veiksniy renkantis vieta investicijoms ar
bent i§sirenkant galimus variantus. Siuo metu jau pradeda-
ma suvokti darnaus vystymosi svarba ir §ie principai prade-
dami realiai igyvendinti, taiau proceso metu kyla gan daug
neaiSkumuy, kurie lemia straipsnio problematikq: miesty dar-
naus vystymosi strateginio valdymo principy nesuvokimas,
bendruomenés jtraukimo { strateginio valdymo procesus
svarbos nejvertinimas, néra bendros darnaus vystymosi stra-
teginiy plany rengimo metodikos.

Kai kurie visuomenés darnaus vystymosi valdymo pro-
blemos momentai ir aspektai yra analizuoti A. Buraco [2],
J. Cepinskio, B. Melniko, V. Pranulio, R. Rajecko, L. Rin-
keviGiaus, A. V. Rutkausko, D. Streimikienés ir kity moks-
lininky tyrimuose. Vertingi teoriniai visuomenés darnaus
vystymosi ir jos valdymo tyrimai jvairiais laikotarpiais bu-
vo atlikti R. Ayres [3], U. Beck, F. Berkes, H. Binswanger,
L. Brown, R. Costanza, H. Daly, S. El Serafy [4], C. Folke,
R. Goodland [5], J. Holmberg, E. Lazlo, K. G. Maler, J. Mar-
tinez-Alier, D. Meadows, R. Norgaard, C. Perrings, M. Mu-
nasinghe, H. Odum, J. Opschoor, D. Pearce, W. Rees,
S. Schmit-Bleck [6], E. Simonis, R. Solow, T. Tietenberg,
E. U. von Weizsacker ir kt.

Straipsnio tikslas, metodai ir objektas

Straipsnio objektas — miesto darnaus vystymosi strate-
ginio valdymo principai.

Sio straipsnio tikslas — i$analizuoti darnaus vystymosi
principus ir jy pritaikymo miesto bendruomeniy plétrai ga-
limybes. Tikslui pasiekti iskéléme Siuos uZdavinius:

1. Atskleisti darnaus vystymosi koncepcijos esme.

2. Pateikti darnaus vystymosi strateginio planavimo

principus.

3. [vertinti bendruomenés jtraukimo svarba | darnaus

vystymosi strateginio valdymo procesa.
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4. Aptarti darnaus vystymosi principy pritaikymo mies-
tuose ypatumus ir problematika.
Straipsnis parengtas sisteminés mokslinés literatiiros ana-
lizés, bendrosios ir loginés analizés, lyginimo ir apibendri-
nimo metodais.

2. Darnaus vystymosi samprata, jos raida

Darna, kaip universalus empirinis fenomenas, plétojosi
palaipsniui, keitési veikiamas jvairiy procesy ir aplinkos di-
mensijy. Sickdami iSanalizuoti darnaus vystymosi koncep-
cijos raida, pagrindiniu periodizacijos kriterijumi laikysi-
me dimensiju, kurios derina darnaus vystymosi koncepcija,
kieki. Remiantis $iuo teiginiu i$skiriami trys etapai.

2.1. Dviejy dimensijy darnumas

Darnaus vystymosi koncepcijos atsiradimo pradzioje bu-
vo fiksuojamas verslo ir nattiraliosios aplinkos darnumas,
akcentuota, kad ekonomika ir aplinka turi ne riboti viena
kita, o padéti surasti papildomy galimybiy. Daug démesio
buvo kreipiama i ekologini efektyvuma, suprantama kaip
gamyba ir konkurencingy prekiy bei paslaugy tickima, ge-
rinan¢iy Zzmogaus gyvenimo ir aplinkos kokybe, visuoting
gerove ir neribojanciy ateities karty poreikiy tenkinimo ga-
limybiy, mazinant iStekliy naudojima iki atkiirimo ribos [7].

1972 m. Stokholme jvykusioje pirmoje pasaulin¢je Jung-
tiniy Tauty (JT) konferencijoje buvo aiskiai suformuluota
nuostata, kad ekonominé plétra turi vykti kuo efektyviau
naudojant gamtos iSteklius ir atsizvelgiant { daroma povei-
ki aplinkai, bei pasitilytas terminas jai apibudinti — ekologi-
né plétra. Tarptautiniy aplinkosaugos organizacijy ir insti-
tucijy pastangomis 1980 metais buvo paskelbtas labai svar-
bus dokumentas — Pasaulio apsaugos strategija (World Con-
servation Strategy), kuri faktiskai padéjo darnaus vystymo-
si strategijos pamatus [8]. Siame dokumente aiskiai dekla-
ruota, kad vystymasis ir apsauga néra priestaringi dalykai,
o racionalus gamtos istekliy naudojimas yra neatskiriama
ne tik ekonominés plétros, bet ir gamtos apsaugos dalis.

Siuo periodu atsiranda biitinybé gristi plétra atsinauji-
nanciais iStekliais: finansiniais, informaciniais, Zmogiskai-
siais, kai kuriais gamtiniais, recirkuliavimu. IStekliy naudo-
jimas turéjo biiti pagristas racionalumu, laikantis efektyvu-
mo didinimo, moderniy vertés kiirimo principy [7].

2.2. Trijy dimensijy darnumas

Prie jau minéty dviejy — ekonomikos ir aplinkos — di-
mensijy pridéta trecioji — socialiné dimensija ir kurj laika
vyravo darnumas tarp ekonominio augimo, ekologinio sta-
bilumo ir socialinio augimo. [sigali socialinio efektyvumo
savoka, reiSkianti ry§j tarp sociumo sukurtos vertés ir veik-
los, reikalingos sukurti ta verte, jtakos sociumui [9]. Siuo
etapu navigacija turéjo nukreipti plétra visuotinés gerovés
ekonomikos link, skatinti atitinkama ideologinio plétros pa-
grindo rengima ir efektyvias valdymo priemones. Staigus
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kokybinis Suolis informaciniy technologijy srityje, tobulé-
jancios teisinés, vadybinés ir techninés aplinkosaugos prie-
moneés, politiniy struktiiry ir verslo globalizacija, socialiniy
instituty ir rinky integracija atvéré erdve testiniam sociali-
niam augimui [10].

Siuo periodu Pasaulinés aplinkos plétros komisijos do-
kumente ,,Miisy bendra ateitis“ (1987), kuris yra placiau
zinomas kaip ,,Brundtland* ataskaita, pirmakart buvo ofi-
cialiai paminéta darnaus vystymosi savoka [11]. Ataskai-
toje buvo ypatingai akcentuota, kad darnus vystymasis turi
biiti pagristas ne tik ekonominiy ir aplinkosauginiy interesy
derinimu, bet ir garantuoti valstybiy vidaus bei tarpvalsty-
biniy santykiy socialinj teisinguma [12, 13]. Skurdas buvo
identifikuotas kaip viena pagrindiniy kliti¢iy darnaus vys-
tymosi nuostatoms igyvendinti.

2.3. Keturiy dimensijy darnumas

Ilgainiui pastebéta, kad trys dimensijos neapima labai
svarbios dimensijos — politinés ar institucinés [14]. Tod¢l
moderniuose mokslo darbuose | darnaus vystymosi strukta-
ra itraukiama politiné dimensija, reikalaujant jos vystymosi
demokratijos link, bei instituciné, nes efektyvios, tinkamai
funkcionuojancios institucijos yra esminis darnaus vysty-
mosi pagrindas [14]. Subalansuotos plétros filosofijos (mas-
tymo) vienu i$ prioritety, be jokiy abejoniy, yra institucinés
struktiiros suradimas gyvybingai, prasmingai ir pla¢iai at-
stovaujamai politikai, kuria paremty organizacijos ir atitin-
kami iStekliai [15]. Kadangi darni plétra nejsivaizduojama
be saugumo ir taikos, politiné dimensija suvokiama kaip
kitu dimensijy gaubianéioji. [sigaléjus tre¢iajam darniosios
plétros koncepcijos etapui, navigacija turi padéti identifi-
kuoti jvykusius poky¢ius ir suformuluoti uzduotis, koordi-
nuoti juy sprendimo metodus bei kontroliuoti efektyvuma.
Remiantis empiriniais ir teoriniais tyrimais, daroma vienin-
gaisvada, kad tik demokratiné sistema yra pakankamai stipri,
kad galéty palaikyti taika, tampa tolesnio racionalaus so-
ciokultiiriniy sistemy vystymosi pagrindu nepazeisdama
gamtinés aplinkos ir i§laikant gerovés kilimo tempus [7].

1992 metais vykusioje Rio de Zaneiro konferencijoje
buvo priimta ,,Darbotvarké 21— detaliis metmenys (visuo-
tiné veiksmy programa), kaip turéty biti jdiegta darni plét-
ra visose gyvenimo srityse ir visais lygiais, ivertinant eko-
nominius, socialinius, ekologinius, teritorinius bei politinius
ir institucinius aspektus [16]. Tai galima pavaizduoti nau-
dojant darnumo kategorijy tetraedrq, kuris atitinka, pvz.,
I. Serageldino [17] vartojama Zzmogaus sukurto, gamtinio,
socialinio ir zmogiskojo kapitalo ekonoming terminologi-
ja. Sia struktiira taip pat galima rasti JT Darnaus vystymosi
komisijos pasitilyty 134 darnumo indikatoriy rinkinyje [18].

Veiksmy programoje Salia minéty keturiy jtraukiamas ir
teritorinés (erdvinés) plétros aspektas. Sis aspektas atsira-
do daugiausia dél to, kad vis labiau pleciantis urbanizuo-
toms teritorijoms kilo reali grésmé dar nepazeistoms ar ma-
zai pazeistoms ekosistemoms. Todél Sio aspekto esmé yra
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ta, jog pirmiausia turéty biiti naudojamos jau uzstatytos ar
kitaip paveiktos teritorijos, o tik tuomet biity ple¢iamasi uz-
imant naujas.

Galima numatyti, kad ateityje darniosios plétros kon-
cepcija plésis ir toliau, apimdama vis daugiau aplinkos di-
mensijy, tapdama sudétingesniu ir sunkiau valdomu reiski-
niu. Visose valdymo veiklose teks jvertinti vis daugiau veiks-
niy, taikyti sistemini poZzitri.

Darnaus vystymosi turinio tikslaus apibrézimo nebuvi-
ma galime laikyti netgi privalumu, nes visais lygiais pasi-
licka erdvé diskusijai, galimy plétros modeliy jvairovei.
Kiekvienas zmogus, socialiné grupé, bendruomené $ig sa-
voka apibrézia sutinkamai savo ziniomis ir teikiamomis pir-
menybémis.

Ivertinus darnaus vystymosi apibrézimy ivairove ir ju
apimamus aspektus, galima teigti, kad dideliu mastu yra su-
tariama dél keturiy darnumo kriterijy [19]:

* teisingumas, biidingas vienai Zzmoniy kartai ir tarp
skirtingy karty (kaip pabréziama ,,Brundtland* ata-
skaitoje, ,,netgi siauraja prasme darni fiziné plétra
reiskia, jog sickiama i$lyginti skirtingy karty socia-
ling struktiira; $is sickimas, suprantama, turi galioti
ir vienos kartos zmonéms®);

 tarptautinis teisingumas;

 socialiniy, ekonominiy ir ekologiniy reikalavimy in-
tegracija;

+ visy socialiniy grupiy dalyvavimas formuluojant ir
igyvendinant strategija.

Darnus vystymas yra ne tik aiskiai iSsakyta ideali vizija;

darnumo koncepcija suteikia mums daug daugiau negu vien
praktines nuorodas kaip veikti.

3. Darnaus miesty vystymosi strateginis planavimas

Kalbant apie darny miesty vystymasi, reikia atsizvelgti
1 tai, kad miestas savo prigimtimi yra dirbtiné, labai dina-
miskai besiplétojanti aplinka, kur gamtinés aplinkos aspek-
tai jau buvo paaukoti urbanizuotoms aglomeracijoms su-
kurti. Tai vieta, kur Siuolaikinés technologinés civilizacijos
problemos ir galimybés yra stipriausiai pasiveiskusios ir aki-
vaizdziai matomos. Miestuose vyksta pagrindiniai gyven-
senos, gamybos, iStekliy naudojimo ir gyvenamosios bei pra-
moninés struktiiros poky¢iai. Beveik 75 % bendrojo vidaus
produkto (BVP) pagaminama miestuose, tiek pat sunaudo-
jama ir gamtiniy iStekliy.

Ekologinés problemos ypac ryskiai pasireiskia miestuo-
se. Urbanizacija, arba gyventoju telkimasis miestuose, §iuo
metu yra vienas svarbiausiy aplinkos keitimo veiksniy. Uz-
tenka pazyméti, kad vien nuo 1950 m. iki 1994 m. Zmoniy,
gyvenanéiy urbanizuotose teritorijose, padidéjo nuo 200 mi-
lijony iki 2,4 milijardo [20]. Dabar apie 50 proc. visy pa-
saulio gyventoju gyvena miestuose. (Baltijos jliros regione
Siandieninis urbanizacijos lygis dar aukstesnis ir siekia apie
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70 proc. rytingje dalyje bei 85 proc. vakarinéje dalyje [21].)
Be to, kickvieng savaitg pasaulio miesty gyventojy skaicius
padidéja mazdaug vienu milijonu [22], todél prognozuoja-
ma, kad 2025 m. ne maziau kaip 60 proc. visy Zemés gy-
ventojy gyvens miestuose, 0 1906 m. miestieciy dalis buvo
tik 34 procentai. Urbanizacija kelia rimty ekologiniy pro-
blemy ir Lictuvos miestams. 1939 m. miesto gyventojai su-
daré 22,9 proc., o $iuo metu miesto gyventoju dalis sudaro
68,5 proc. visy Lietuvos gyventoju [23]. Bet pats faktas,
kad tankiai apgyvendinti miestai ,,uzdeda* didZiulg ekono-
ming péda, yra ne tiek nedarnumo Zenklas, kiek grei¢iau
ypatingo erdvinio veiksniy ir specializacijos tipy i§déstymo
rezultatas [1].

3.1. Darnaus miesto samprata

Pagal darnaus vystymosi koncepcija, raida turi paten-
kinti dabartinés Zmonijos poreikius, kad nesusidaryty kliti-
¢iy ateities kartoms tenkinti savuosius. Perkélus Sia kon-
cepcija i miesto lygi, matyti, kad visuomenés poreikiai turi
biiti tenkinami nekeliant grésmés vietinéms ir globalioms
ekologinéms sistemoms [16]. Paplitusi darnaus miesto, kaip
miesto, kuriame gamtinés aplinkos aspektams yra suteiktas
prioritetas urbanistinéje politikoje, interpretacija yra savaip
ribota, kadangi ji nepakankamai jvertina ar net uzmirsta tei-
giamus aspektus, susijusius su aglomeracijy pranaSumais
(sinergetika) mieste. Sie teigiami aspektai kyla pirmiausia
i$ socialinés ir ekonominés miesto aplinkos. Todél darnaus
miesto politikai jgyvendinti biitina daugelj aspekty apiman-
ti strategija, kurioje socialiniai, ekonominiai interesai biity
harmoningai derinami su aplinkos ir kultiiros interesais ir
numatomi §j procesa skatinantys pazangis poky¢iai [1]. Iver-
tinus tai, kad miestai naudoja labai daug ne vietiniy iStekliy
(ir 8i tendencija auga), darny miesty vystymasi galima api-
biudinti kaip ,,vystymasi, uztikrinanti, kad vietiniai gyven-
tojai gali pasiekti ir palaikyti jiems priimting ir nemazéjanti
gerovés lygi, nestatant | pavojy gretimy regiony gyventojy
galimybiy“ [24].

Kadangi miestai skirtingi savo teritoriniu dydziu, gyven-
toju skai¢iumi, aplinka, politinémis ir socialinémis-kultiiri-
némis salygomis, kiekvieno ju vietos valdzia drauge su vi-
suomene turéty rasti individualy darnaus vystymosi kelia.
Ypac svarbus paciy miesto gyventojuy, verslo ir kity sekto-
riaus atstovy dalyvavimas urbanizuoame gyvenime, nes dar-
nus miestas gali biiti sukurtas tik pa¢iy jame gyvenanciy
Zmoniy pastangomis, miestai tam tikra prasme yra ju gy-
ventojy produktas.

Kaip pazyméjo H. Girardet, ,,tam, kad miestai tapty dar-
niis, jie turi iSplétoti stipry supratima, koki poveiki jie daro
pasauliui. Jie turi sukurti savas kontrolés sistemas, veikian-
¢ias kaip termostatai, nuolat stebincias ju globaly ir lokaly
poveiki aplinkai. Reaguodami i §j griztamaji ry$i, realiis
»ekomiestai* pagal savo galia imsis visy biitiny priemoniy
globaliam ir lokaliam ekologiniam atkiirimui. Jie perorga-
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nizuos savo transporto, energeting, maisto tiekimo ir nuoté-
ku sistemas taip, kad jos biity efektyviausios bei daryty mi-
nimaly poveikj aplinkai. ,, Ekomiestai* pripazins Zemés eko-
loginio talpumo ribas, puoselédami savo vietiniy atokiau-
siy rajony gerove. Globali priklausomybé bus pakeista dar-
nesniu vietiniu gyvenimo biidu‘ [25].

Apibendrinant i§déstytas mintis, darny miesta statiniu
pozitiriu galima biity apibtidinti kaip miesta, kuriame aglo-
meracijos ekonomija turéty biiti sicjama su teigiamais ap-
linkos ir socialiniais iSoriniais efektais, kuriame tuo pat me-
tu neigiami iSoriniai efektai, atsirandantys dél trijy skirtin-
gu aplinky (fizinés, ekonominés ir socialinés) saveikos, yra
i$laikomi ties tam tikromis slenksc¢io ribomis, nustatytomis
urbanizuotos aplinkos erdvés darnumo. O dinaminiu poziti-
riu, miesto darnumas reik$ty miesta sudaranéiy minéty trijy
aplinky subalansuota koevoliucija [1].

Kaip darnaus miesto vizija galima jsivaizduoti tokia dar-
niai gyvenanc¢ig miesty bendruomeng, kurioje bus efekty-
viai naudojami istekliai ir mazinamos atliekos siekiant uz-
dary cikly; tarSa bus sumazinta iki tokio lygio, kad nezaloty
aplinkos ir nekelty pavojaus sveikatai; sveikata bus saugo-
ma kuriant saugia, §varia, malonig aplinka; gamtos jvairoveé
bus vertinama ir saugoma, kur galima, bendruomenés reik-
més bus tenkinamos naudojant vietos iSteklius; visiems bus
prieinamas geros kokybés maistas, vanduo, pastogé ir ku-
ras ekonomiskai pagristomis kainomis; visi turés galimybeg
rasti darba daugiaplanéje ekonomikoje; bus pakankamai i$-
plétotas greitas ir patogus visuomenins transportas (trolei-
busai, autobusai, tramvajai); kiekvienas galés igyti Ziniy,
igtdziy ir informacijos, kad galéty tapti visaverciu visuo-
menés nariu; visy bendruomenés sluoksniy atstovai galés
dalyvauti sprendimy pri€émimo procese; visi turés lygias tei-
ses { kulttiros reikmiy tenkinima, poilsj ir rekreacija, nepa-
zeidziant aplinkosaugos interesy [26].

3.2. Vietos valdzios vaidmuo darnaus miesto
strateginiame valdyme

Privalome zvelgti | miesty bendruomenes, kaip labai
svarbius fiziniy bei socialiniy iStekliy vadybos dalyvius. Dar-
niy miesty politikos pozifiriu turi biiti suprasta, kad miestai
néra tik pasyvis erdviniai vienetai, ,,persekiojami* kazko-
kios anoniminés globalios aplinkos plétros, bet patys gali
vaidinti aktyvy vaidmenj kuriant darny vystymasi daugely-
je svarbiy sriciy, tokiy kaip namy statyba, uzimtumas bei
aplinkos kokybé [27]. Bet kurioje vietoje, kurioje zmonés,
gyvena, dirba ar mokosi, unikalus aplinkybiy derinys darys
poveiki sprendimams, orientuotiems i darnesng dirbting ap-
linka. Tai reiskia, kad miesty plétros planavimas turi apimti
daugeli problemy ir tiksly, susijusiy su tkine veikla, aplin-
ka, kulttiriniu paveldu bei socialiniu-ekonominiu plétros sa-
naudy bei neSamos naudos pasiskirstymu. Net galima biity
tojams bei municipalitety vadovams. Strateginis miesty pla-
navimas ir yra procesas, kuriuo sukuriama galimybé jvai-
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rioms visuomenés interesy grupéms prisidéti prie plétros
planavimo ir jgyvendinimo. Strateginis planas padeda kurti
savivaldybiy valdymo ir planavimo sistemas, pagristas dar-
naus vystymosi, demokratijos ir rinkos ekonomikos princi-
pais, padeda racionaliau naudoti ribotas biudzeto 1ésas, ko-
ordinuoti jvairiy sektoriy programas ir jy igyvendinima. Ta-
¢iau pagrindinis strateginio plano privalumas yra tas, kad
jis koncentruojasi ties svarbiausiomis problemomis ir per-
spektyviausiais uzdaviniais, gerai zinant esama situacija ir
ateities perspektyvas.

Galima teigti, kad visuomeninis darnaus vystymosi stra-
tojams ir municipalitety vadovams, kadangi tai reiskia:

* Visiska organizacing atsakomybg dél sékmingos pro-

ceso eigos.

+ Atsvarg visuomenei, suteikiant jai lemiama vaidme-
nj tame procese.

Valdzios uzdavinys $iuo atveju:

* Nenuilstamas rémimas ir entuziazmo kélimas, vyks-
tant strategijos rengimo procesui.

» Darby progreso stebé¢jimas.

» Formalus grupés lyderiy parengtos darnaus vysty-
mo strategijos, jos igyvendinimo biidy ir stebésenos
sistemos patvirtinimas savivaldybés taryboje [28].

Per pirmuosius penkerius nepriklausomybés metus Lie-
tuvos miesty strategiju rengima dazniausiai inicijuodavo uz-
sienio ekspertai. Sios strategijos buvo rengiamos orientuo-
jantis { tarptautiniy fondy keliamus reikalavimus. Lietuvoje
uzsienio eksperty parengti strateginiai planai buvo labai
reik§mingi kaip metodiniai pavyzdziai, taciau realiai jie bu-
vo neigyvendinami, nes buvo ,,atitrike™ nuo tikros situaci-
jos.

Skatinant ekologiskai darny vystymasi svarbus vaidmuo
turéty tekti bendruomenéms bei joms atstovaujancioms sa-
vivaldybéms, kurios yra teisinis demokratininés valstybés
pagrindas. Bet kokia savivaldybiy veikla daro tam tikra jta-
ka darnumui. Daugelj savivaldybiy funkcijy reglamentuoja
strateginiai politikos dokumentai ir planai, kuriuose turi biiti
aiSkiai nurodoma, kas yra arba bus daroma siekiant uztik-
rinti, kad jgyvendinant Siuos planus bty paisoma darnaus
vystymosi kriteriju. Veikla, susijusi su biologinés jvairoveés,
paveldo, krastovaizdzio, skurdo mazinimo ir sveikatos ap-
saugos strategijomis, aiskiai turi jtakos darniam vystymui-
si. Kitose srityse, ypac socialiniy paslaugy, apriipinimo biistu
ir laisvalaikio, $i itaka nebitinai bus tokia akivaizdi [28].
Dél to labai svarbu, kad minétieji planai atitikty bendra dar-
naus vystymosi strategija.

Labai svarbus vaidmuo tenka ,, Vietos darbotvarkei 21
kaip priemonei ir metodui, vietinés valdzios institucijoms
siekti darnaus vystymosi, nes beveik 90 proc. veiklos dar-
niam vystymuisi realizuoti turéty bati grindziama vietinés
valdzios sprendimais, nuolatine jy realizavimo prieziiira.
Apie tai kalbama ir Olborgo chartijoje, t. y. Europos miesty
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politiniuose isipareigojimuose siekiant darnaus vystymosi
(Charter of European Cities and Towns towards Sustaina-
bility), priimtoje 1994 m. geguzés 27 d. Olborgo Europos
subalansuoty miesty ir miesteliy konferencijoje klausimais.
Konferencijoje dalyvavo per 600 vyriausybiy ir savivaldy-
biy, Europos Komisijos, moksliniy tyrimy ir nevyriausybi-
niy organizacijy atstovy i§ daugiau nei 30 $aliy. Todél kal-
bant apie vystymosi jgyvendinimo plana, daug démesio tu-
réty buti skiriama subalansuoty bendruomeniy strategijoms,
kurios yra ,,Vietos darbotvarkés 21 ir proceso struktiira, ir
varomoji jéga, parengti [14].

,Darbotvarkéje 21° pabréZiama, kad ,,vietos valdzia nu-
mato, vykdo ir palaiko ekonoming, socialing ir ekologing
infrastruktiira, kontroliuoja, planuoja, kuria vietos aplinkos
apsaugos politika ir nustato tvarka, padeda igyvendinti na-
cionaling ir regioning aplinkos apsaugos politika. Vietos val-
dZia, esanti aréiausiai Zzmoniy, vaidina esminj vaidmenj in-
formuojant, sutelkiant visuomeng ir jai atstovaujant, kad biity
sieckiama darnaus vystymosi [29]. Taciau $iu projekty ne-
imanoma jgyvendinti vien savivaldybiy pastangomis, jeigu
junepalaikys visi gyventojai. Todél savivaldybé turi ne do-
minuoti, o vienyti kitus proceso dalyvius bei savo veiks-
mais rodytu pavyzdi. Juk ,,Vietiné darbotvarké 21° yra dvi-
lypé koncepcija. Tai ir darnaus vystymosi siekimo strategi-

Jja, ir tokios strategijos formavimo procesas, kuriame daly-
vauja jvairios suinteresuotos pusés. Todél neuztenka, kad
kurio nors vieno skyriaus valdininkai parasyty dokumenta,
kurj priimty miesto taryba. Formuojant strategija bei ren-
kantis jos kiirimo btidus, ne maziau svarbu i §j procesa jtrauk-
ti kuo daugiau zmoniy [1]. Municipaliniu ir miesty lygme-
niu turéty bati realiai igyvendintas principas: darnus vysty-
masis reiskia gerq gyvenimq. (Asmeninis indélis { darnumo
kiirima daugeliui zmoniuy, tarp ju ir jaunimui, buvo paska-
tintas geresnio gyvenimo bei geresnés visuomenés vizijos,
tegul neretai ir utopiSkos. Bet mums reikalinga §i utopija,
kad eitume i prieki.) [14]

Svarbus vaidmuo teks atsakingiems asmenims, savival-
dybés administracijos vadovams, konsultantams, ekspertams
ir kt. Dazniausiai meras uzima lyderio pozicija miesto stra-
tegijos procese arba skiria administracijos komandos lyde-
11, atsizvelgdamas { asmens autoriteta savivaldybéje, asme-
nines savybes. [ §i procesa reikia jtraukti ir bendruomenés
lyderius, bet jy atsakomybé priklauso nuo aktyvumo, moty-
vacijos. Strateginio planavimo pagrindas yra savivaldybés
gyventojai. Juy atsakomybés lygis yra maziausias ir priklau-
so nuo to, kiek gyventojams atrodo reik§minga ju kuriama
strategija. Todél jau pradiniu strategijos kiirimo etapu rei-
kia itraukti visus vieting bendruomeng reprezentuojanciy
grupiy atstovus. Aisku, vieni ju norés dalyvauti konkreciuose
projektuose, tokiuose kaip miesto centro tvarkymas, kelei-
viy vezimo planai, kiti mieliau dalyvaus konsultacinése gru-
pelése ar forumuose, kur galés pasidalyti savo patirtimi jvai-
riausiais klausimais [12]. Tikras menas yra uztikrinti asme-
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nu ar kolektyvy, turin¢iy didelg jtaka savivaldybés funkcio-
navimui finansy ar tikio srityse, parama (pvz., reik§mingos
imonés ar banko direkcijos). Siy asmeny jtaka turi pasireiksti
pradingje proceso fazéje, o ju parama labai svarbi strategi-
jos igyvendinimo salyga.

Kadangi ,,Vietinés darbotvarkés 21 strategijos paren-
gimas turéty biiti partneryste ir bendradarbiavimu pagristas
procesas, savivaldybiy darbuotojai turéty:

» Rasyti arba redaguoti ja tik sutikus kitiems ,,Vieti-

nés darbotvarkés 21 proceso dalyviams.

* Atsizvelgti { visy suinteresuoty asmeny mintis arba
darbo grupiy nuomones ir nugaléti nora atsinesti {
susitikimus i§ anksto parengtus dokumenty projek-
tus.

» [traukti visus dalyvius i dokumenty projekty rengi-
ma, jeigu jie turi noro ir sugebéjimy tai daryti.

» Parengti strategijos daliy projektus kaip bendrus ati-
tinkamy ,,Vietinés darbotvarkés 21 jgyvendinimo
etapy komponentus, o ne kaip nesusijusius dokumen-
tus.

» Samdyti konsultantus (jeigu ju i$ viso reikéty) tik
tam, kad jie padéty suinteresuotoms puséms i§sakyti
ir rastu suformuluoti savo pasitlymus. Pasaliniai
zmoneés neturi rengti strategijos [30].

Aktyvy gyventoju dalyvavima uztikrina tam tikras in-
formacijos cirkuliavimas iki ir is gyventoju. Konsultavimas,
nuomonés tyrimas, diskusijos, pokalbiai, darbai vizijai nu-
statyti, SSGG analizé suteikia galimybiy daugeliui asmeny
dalyvauti strategijos rengimo procese ir daryti jtaka rezul-
tatams.

Visuomeninis darnaus vystymosi strategijos rengimo dar-
bu pobiidis apima ir tam tikry pavojy: darbo metu gali kilti
sunkiy, konfliktisky situacijy tarp planavimo grupés ir savi-
valdybés valdzios. Todél vykdant tolesnius strategijos ren-
gimo etapus, labai svarbu islaikyti susidoméjima strategi-
jos rengimu.

3.3. Miesto strategijos kiirimo proceso elementy
analizé

Toliau aptarsime pagrindinius miesty strategijy kiirimo
elementus ir metodus, kurie taikomi miesty/ savivaldybiy
darnaus vystymosi strategijoms rengti. Juk darnaus vysty-
mosi strateginis planavimas veiks kaip savotiskas ,,skétis®,
po kuriuo bus kiti bendruomenés planai: ekonominis strate-
ginis planas, teritorijy (bendrasis ir detalieji planai), sekto-
riniai (specializuoti, pvz., socialinio sektoriaus plétra, ap-
linkos apsauga ir kt.).

Darnaus vystymosi strategija, kurig galima apibrézti kaip
tikslingai parengta veiklos plana, nurodantj budus, kaip siekti
numatyty tiksly valdant plétros procesa, kaip ir bet kuri stra-
tegija, turi apimti tris pagrindinius elementus: 1) tikslus (vi-
sy pirma ilgalaikius), 2) veiklos kryptis, 3) reikiamus tikslui
pasiekti isteklius.
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Pirmiausia strategijos rengéjai turi identifikuoti pagrin-
dinj strategijos tikslq. Pagrindinis tikslas — tai biisimo dar-
naus vystymosi id¢ja, kuri iSreiSkia miesto misija. Pagrin-
dinis tikslas dazniausiai atsako i klausimus:

» Kodél veikiame?

» Ko sickiame?

» Kok tiksla turime galimybg pasiekti ir kokiu lygiu

(paprastai auksciausiu), jei veiksime strategiskai?

Strateginés vizijos kiirimas yra kitas etapas ir ¢ia visuo-
mené dalyvauja daugiausiai. Darnaus vystymosi vizija at-
spindi tai, ka norétume sukurti arba jvykdyti ir ka realizuoti
dazniausiai reikia ilgesnio laiko tarpo. Miesto vizija yra no-
rimas ateities paveikslas, funkcionuojantis pagal taisykles,
uztikrinanéias darny jo vystymasi. Vizija turi bti jtikina-
ma, {simintina ir vizuali bei:

» Uztikrinti i$ vidaus ir iSorés integruoto miesto pa-

veiksla, vizijoje neturéty bti priestaringy elementy.

* Turéti daug bendro su svajone, taciau nebiiti visis-

kai atsiribojus nuo realybés.

 Biiti norimo miesto funkcionavimo ateityje paveiks-

lu, taciau ne veiksmy programa, skirta Siam paveiks-
lui jkiinyti. Siuo etapu galima taikyti smegeny Stur-
mo, kalbancios sienos ir kitus metodus [24].

Kitas etapas yra situacijos analizé. Jos metu vertinami
diagnostiniai duomenys, susijg su teritorijos ir jos aplinkos
biikle, t. y. savivaldybés plétros salygotumy identifikacija.
Siuo etapu renkami ir analizuojami tam tikri statistiniai duo-
menys apie savivaldybés biiklg. Situacijai analizuoti taiko-
mas vienas strateginés analizés metody — stakeholders ana-
lizé. Terminas stakeholder suprantamas kaip instituciniai
subjektai ir valdZios atstovai arba organizacijos, asmenuy gru-
pés savivaldybés teritorijoje, kurie vienaip ar kitaip priklau-
somi nuo jos funkcionavimo ir arba turi jam jtakos. IS es-
més stakeholders analizé yra potencialiy darnaus vystymo-
si strategijos Salininky (sajungininky) ir prieSininky anali-
ze.

Kitas labai svarbus strateginio planavimo situacijos ana-
lizés metodas yra SSGG analizé (angl. SWOT analysis) ar-
ba stiprybiy (privalumy), silpnybiy (trikumy), galimybiy
(progu), grésmiy analizé. SSGG analizé, kai identifikuoja-
mi savivaldybés plétros veiksniai ir apribojimai, suteikia
pagrinda sukurti prasminga, tai yra jvairiomis salygomis re-
alizuojama darnaus vystymosi strategija. Praktikoje sunku
vienareikSmiskai sukvalifikuoti darnaus vystymosi veiks-
nius, kadangi veikia didelis kliti¢iy (silpnybiy ir grésmiy) ir
stimuliatoriy (stiprybiuy ir galimybiy) skaicius ir galima su-
painioti privaluma su galimybe ar tritkuma su grésme [10].

Naudojant SSGG parengta savivaldybés btiklés apzval-
ga ir probleminiy sri¢iy i$skyrimas sudaro galimybe atlikti
darnaus vystymosi problemy analize. Problemy analizés
tikslas — gauti informacijos apie realia biikle, kuri parodyty
pagrindines klifitis ir negatyvius elementus dabartinéje sa-
vivaldybés situacijoje ir bendras sasajas tarp $iu elementy
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ir tiesioginio tikslo savivaldybés darnaus vystymosi atzvil-
giu.

Identifikuojant problemas, reikia atsizvelgti | maziau-
siai tris kriterijus. Problemos:

» Atspindi dabarting biikle, o negalima, isivaizduoja-
ma ar susijusia su ateitimi; problemos turi bati tik-
ros (faktinés).

* Neigiamai veikia darny vystymasi (pvz., ,,bloga ke-
liy buklé®, o ne ,,keliy bukle).

» Svarbiausios darnaus vystymosi pozitiriu yra tos, ku-
rios turi esming jtaka darniam vystymuisi [10].

Galutinis problemy analizés variantas yra ,, problemy me-
dzio* sudarymas, kuris padeda nustatyti pagrindines pro-
blemas (kurios implikuoja didziausia skaiciy priezas¢iy ir
pasekmiy).

Suformulavus ir ianalizavus pagrindines miesto (savi-
valdybés) problemas, identifikuojami detaliis darnaus vys-
tymosi tikslai. Sie tikslai apibréziami performuojant kiek-
viena problema (negatyvia biikle) i tiksla (pozityvia biiklg),
kuris turi biiti pasiektas ateityje. Darnaus vystymosi tikslai
turi biiti surasyti paprasta, preciziska, kiekvienam gyvento-
jui suprantama kalba ir atitikti ,,KIPRA* (angl. SMART)
principa:

K — konkretiis, specifiniai,

I — iSmatuojami,

P — pasiekiami, aprobuoti,

R - realistiski,

A — apibréziami laike.

Darnaus vystymosi pozitiriu apibréztas tikslas turi biiti
suskaidytas i tiesioginius tikslus tam tikrose sferose. Tie-
sioginiai tikslai atsako { klausima — kur norime nueiti? Tai
yra:

Ukiné sfera (tikslas — darnus iikio vystymasis);

* Visuomengés sfera (tikslas — darnus visuomenés vys-

tymasis);

» Aplinkos sfera (tikslas — ekologiné tvarka);

* Erdviné/teritoriné (tikslas — erdviné tvarka);

* Vadybos sfera (tikslas — politiné- instituciné tvarka).

Apibendrinant miesto darnaus vystymosi tiksly forma-
vimo procesa, galima teigti, kad geras biidas yra darnaus
vystymosi vizijos pagrindu suformuluoti labiau apibendrinta
pagrindinj tiksla (kuris apibréZia esmines ateities pasikeiti-
mo kryptis, pvz., auksta gyventoju gyvenimo kokybg), tie-
sioginius strategijos tikslus (darnus miesto ekonominis, ben-
druomeninis, ekologinis ir pan. vystymasis) bei detalius
tikslus.

Apibrézus darnaus vystymosi detaliuosius ir tiesioginius
tikslus, sudaroma loginé struktiira. Tai strateginio planavi-
mo apzvalgos forma, kuri apibendrintai pateikia jo rezulta-
tus. Ji palengvina vientisos ir realistinés strategijos paren-
gima, palengvina jos jgyvendinimo valdyma ir yra jgyven-
dinimo monitoringo bei strategijos rezultaty ir tiksly pasie-
kimo laipsnio vertinimo pagrindas. Si struktiira — tai savo-



R. Ciegis et al. / UKIO TECHNOLOGINIS IR EKONOMINIS VYSTYMAS — 2005, Vol XI, No 4, 260-269

tiska matrica, lentelé, kuri atspindi hierarchijq ir tarpusavio
ry$ius tarp:

* Detaliy ir pagrindiniy tiksly (bendry), tai yra tarp
tiesioginio ir pagrindinio tikslo.

* Rezultaty ir detaliy tiksly.

Loginés struktiiros turinys atsako | tokius klausimus:

1) Kodél veikiame, planuojame? —kad pasiektume pa-
grindinj tikslq.

2) Kur norime nueiti? — ten kur mums nurodo tiesiogi-
nis tikslas.

3) Kokius konkrecius tikslus norime pasiekti? — tai nu-
rodo detaliyjy tiksly grupés.

4) Kaip vertinti tiksly igyvendinima? — tai nurodo pa-
naudoti darnaus vystymosi rodikliai /indikatoriai ir
jiems apskaiciuoti panaudoti informacijos Saltiniai.

5) Kokie veiksniai yra svarbiis planavimui, ta¢iau sun-
kiai kontroliuojami? Tai nurodo padarytos prielai-
dos, kurias charakterizuoja juy atsiradimo ateityje ti-
kimybe [28].

Identifikavus tikslus ir parengus loging ju struktiira, per-
einama prie operatyvinio (realizacinio) planavimo fazés.
Operatyvinio planavimo metu apibréziama:

*  Veiksmy / uzdaviniy sarasas.

* Jyivykdymo grafikas tam tikram laikotarpiui.

» Jyrealizavimo 1éSos (islaidos, biudzetas).

* Atsakomybé uz uzdaviniy atlikima.

* Galimi finansavimo $altiniai.

Apibendrinus miesty darnaus vystymosi strateginio val-
dymo principus, galima i$skirti tris pagrindines planavimo
stadijas, kurios jungia (1) miesto vizijos kiirima, (2) pati
strategini planavima ir (3) plano igyvendinima. Kiekvienu
etapu vyksta valdymo procesas, kuris nuolat prisitaiko prie
naujy aplinkybiy, keicia taktika, taciau nenutolsta nuo vizi-
jos, suformuotos miesto valdzios ir jo gyventoju. Kaip do-
kumentas, strategija, leidzianti savivaldybei (bendruome-
nei) efektyviai naudoti savus (daznai ribotus) isteklius, to-
kius kaip gamtiné aplinka, infrastrukttira, zmogiskieji ir fi-
nansiniai iStekliai, turéty biiti trumpa, aiski ir suprantama.
Bet Sios strategijos neturéty subalansuota plétra traktuoti
per daug supaprastintai, jvertindamos tai, kad subalansuota
plétra reikalauja gerinti gyvenimo kokybe neperzengiant eg-
zistencijq palaikanciy ekosistemy pajégumo riby [14].

Dalyvaujantieji strategijos kiirimo procese turéty nepa-
mirsti konteksto, kuriame planas yra rengiamas, — i§laidos
turéty bati realios, kadangi Lietuvoje daug kas priklauso
nuo Vyriausybés asignavimy, reikia realiai prognozuoti biu-
dzZetines jplaukas ir identifikuojant pagrindinius klausimus,
susijusius su nebiudZetinémis pajamomis ilgalaikiu periodu.
Pasaulio bankas teikia paskolas Salims per nacionaling val-
dzig arba per regionines institucijas su valstybés garantija.
Sios paskolos gali biiti naudojamos kaip kredity linijos, ad-
ministruojamos per savivaldybiy plétros fondus, tokius kaip
Biisto ir urbanistinés plétros fondas, administruojantis 19
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min. eury; sektoriams ar komunaliniam tikiui restruktiiri-
zuoti, kultirinéms vertybéms atnaujinti. Pasaulio bankas
konsultuoja, bendradarbiauja su kitomis institucijomis igy-
vendinant specialias programas, tokias kaip Besikei¢ianciy
miesty iniciatyva bei rengiant miesty plétros strategijas, fi-
nansuojamas i$ Miesty aljanso [12]. Vietinés valdZzios ir ben-
druomenés, organizaciju, NVO ir kt. suinteresuoty asmeny
partnerystés parengta miesto darnaus vystymosi strategija
leis koncentruotis ties aktualiausiomis miestui problemo-
mis, pagristi projektus, laiméti ju finansavima, nustatyti pri-
oritetus investicijoms ir kt. Tik atskiry bendruomeniy stra-
teginiai darnaus vystymosi planai, realizuojantys ju nuosta-
tas gyventi pagal darnaus vystymosi principus, padés igy-
vendinti globalius darnaus vystymosi dokumentuose dekla-
ruotus tikslus.

Galiausiai parengus darnios bendruomenés strategija
konkreéiai bendruomenei ir ja sékmingai jgyvendinus (pra-
diniu etapu teigiama itaka ,,Vietos darbotvarkés 21 proce-
sui gali turéti netgi atskiri mazi senilinijos ar miestelio pro-
jektai, leidZiantys pasiekti aiskiy apéiuopiamy rezultaty ir
praktisSkai parodantys visuomenei, kaip kartu veikiant gali-
ma daug padaryti savo bendruomenés labui), pradés veikti
kumuliatatyvus désnis — $alia Sios darnios bendruomenés
atsiras kitos taip pat darnios bendruomenés. Kartu visos jos
sukurs darnia regionine visuomene, o $ios galiausiai — dar-
nig globaliq visuomene. Juk jeigu visi regionai bus ekolo-
giskai stacionaris, visuminis efektas bus globalus stabilu-
mas. Faktiskai vyks judéjimas nuo lokalaus (darnumo) glo-
balaus (darnumo) link [14].

4. ISvados

1. Atskiry bendruomeniy strateginiai darnaus vystymo-
si planai, realizuojantys jy nuostatas gyventi pagal darnaus
vystymosi principus, igyvendina globaliuose darnaus vys-
tymosi dokumentuose deklaruotus tikslus, o bene svarbiau-
sias 1§ ju yra tiesioginis bendruomenés jtraukimas ir jos na-
riy suinteresuotumo palaikymas viso proceso metu. Todél
vietos valdzia turi suteikti galimybes bendruomenés nariams
spresti bendras ir specifines problemas vieSuose susirinki-
muose, forumuose, konferencijose, darbo/patariamosiose
grupése ir pan.

2. Autoriy nuomone, nejmanoma apibrézti universalios
darnaus vystymosi sistemos visiems miestams, nes jie yra
skirtingi savo teritoriniu dydziu, gyventoju skai¢iumi, ap-
linka, politinémis ir socialinémis kultiirinémis salygomis,
todél kiekvieno ju vietos valdZia drauge su visuomene turé-
ty rasti individualy darnaus vystymosi kelia. Ypa¢ svarbus
paciy miesto gyventojuy, verslo ir kity sektoriy atstovy prisi-
déjimas prie urbanizuoto gyvenimo tvarkymo, nes miestai
tam tikra prasme yra jy gyventojy produktas.

3. Siuo metu dar néra parengtos oficialios Lietuvos Res-
publikos miesty darnaus vystymosi strateginio planavimo
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metodikos, todél miesty bendruomenés naudoja ivairiy ins-
tituciju ir konsultaciniy firmy parengtas metodikas. Daz-
nai, kai jvairiais valdymo lygiais taikomi skirtingi mode-
liai, kyla jy suderinamumo problema, todél kartais parengti
strateginiai dokumentai lieka nerealizuoti. Todél sitilytume,
naudojantis uzsienio eksperty parengtais projektais, kon-
sultanty, darbo grupiy, akademinés bendruomenés patirti-
mi, parengti ir oficialiai patvirtinti Miesty darnaus vysty-
mosi strateginiy plany parengimo ir atnaujinimo metodika.

4. Jeigu visi regionai bus ekologiSkai stacionaris, visu-

minis efektas bus globalus stabilumas. Faktiskai vyks judé-
jimas nuo lokalaus (darnumo) globalaus (darnumo) link.
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