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Santrauka. Nestambus (vidutinis) verslas negali biti atskirtas nuo visos Salies ekonominés sistemos, kuri padeda iSspresti
verslo problemas. Nestambus verslas per pastaruosius penkerius metus Lietuvoje augo labai sparciai. Svarbiausias visy
pelno siekianciy organizacijy laiméjimas — pelno maksimizavimas. Galima nustatyti optimaly jmonés plana, atsizvelgiant
1 optimizavimo uzduotis. Taigi sudaromos salygos didéti rinkos efektyvumui.
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kriterinis rodiklis, iteracinis metodas.
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Abstract. This paper presents a small business that can not be separated from the whole economic system of a state
which begins to solve the problems of business. During the last five years a small business in Lithuania is growing
rapidly. The most important goal for all profit-reaching organisations is the maximization of the profit. It is possible to
set the optimal plan of the company according to the tasks of optimisation which is extremely important for this firm. So
everything leads to the increasing of the effectiveness of market.
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1. Ivadas

Smulkusis ir vidutinis, arba nestambus, verslas (NV)
turi lemiama itaka Salies ekonomikos augimui, todél jo vys-
tymosi analizei ir efektyvumo didinimo galimybiy paies-
kai turéty buti skiriamas ypatingas démesys. Pasaulyje vyks-
tantys internacionalizavimo ir integravimo reiskiniai, ju su-
keltas konkurencijos tarptautinéje rinkoje augimas neap-

lenkia ir Lietuvos. Ekonominiy sieny tarp $aliy nykimas
kelia vis didesniy reikalavimy NV jmonéms. Siekiant efek-
tyviai konkuruoti ne tik vietinéje, bet ir tarptautinéje rinko-
je, butina naudoti NV vidinio potencialo galimybes.

Taigi nestambus verslas yra neatskiriama Salies ekono-
mikos dalis, kuri padeda spresti uzimtumo problemas, lanks-
Ciai prisitaiko prie ekonomikos pasikeitimy, diegia naujo-
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ves, blidingas didZiausioms jmonéms, imasi netradiciniy
versly, taip pat yra didZiyjy imoniy uzuomazgos. NV imo-
nés stiprina atskiry rajony ekonomika, padeda pertvarkyti
jos struktiira, skatina gamybiniy jégy plétojimasi ir padeda
spresti naujy darbo viety kiirimo klausimus.

Per paskutinius penkerius metus nestambus verslas Lie-
tuvoje smarkiai plétési. Tokiy imoniy kiirimas, ju veiklos
skatinimas yra Lietuvos Respublikos ekonominio stipru-
mo bei stabilizavimo pagrindas [1].

Nagrinéjama tema yra tiesiogiai susijusi su rinkos eko-
nomikos raida. Svarbiausias visy pelno imoniy tikslas— op-
timizuoti versla, didinti pelna. Optimizavimo uzdaviniai pa-
deda nustatyti optimaly imonés plana, atsizvelgiant | pa-
klausa ir pasiiila, o tai ypa¢ svarbu paciai ijmonei. Dél to
imonés efektyvumas rinkoje didéja [2].

Tyrimo objektas — NV optimizavimas jmonéje ir regio-
ne.

Tyrimo tikslas — sudaryti racionaliy NV jmoniy ir regio-
no veiklos plany formavimo metodika su daugiakriteriniais
ir tikimybiniais juy efektyvumo jvertinimais.

Realizuojant §j tiksla buvo:

1) iSanalizuoti taikomieji planavimo metodai ir proce-

duros;

2) ijvertinti kriteriniai rodikliai ir daugiakriteriniy uz-
daviniy sprendimo metodai;

3) iSsprestas NV imoniy planavimo ekonominis-mate-
matinis modelis;

4) surinkti realtis pradiniai duomenys uzdaviniui spres-
ti;

5) sudarytoji metodika praktiskai patikrinta sprendziant
optimizacinius Lietuvos ijmoniy bei regioninio pla-
navimo uzdavinius;

6) isaiskinti pagrindiniai optimalumo kriterijai ir apri-
bojimai NV imoniy planams modeliuoti.

Tyrimo metodologija ir metodika

Planinés alternatyvos parenkamos stochastiniu daugiak-
riteriniu, tiesiniu ir netiesiniu programavimu, taikant mate-
matinés statistikos metodus, bendras operacijy tyrimo nuo-
statas [2-7].

Tyrimo metodai

Tyrimui taikyti Sie metodai: sisteminé analizé; loginé
analizé; matematiniai statistiniai metodai; anketiné apklau-
sa; lyginamoji analizé; literattros Saltiniy analizé; abstrak-
ciju metodas; koreliaciné regresiné analizé.

Tyrimo moksliniai rezultatai

Tiriant moksling problema gauti $ie rezultatai: atlikta
teoriné optimizavimo metody apzvalga [8] bei juy galimy-
biy pritaikymo NV plétrai optimizuoti analizé [9]; pateikti
nestambaus verslo plétros veiksniai ir vieno i$ jy optimiza-
vimo efektas.

Praktiné darbo reiksmé

Tyrimui pritaikius optimaliy sprendimy ieskojimo tie-
sinio programavimo metodg ir jo realizavimo priemones —

elektronines lenteles (Excel programas) [6,10], gauta opti-
mali jmonés gamybos programa bei Piety Lietuvos makro-
ekonominio uzdavinio sprendimo rezultatai [6]. Jie gali biti
panaudoti nestambiy imoniy gamybai planuoti bei regiono
plétrai reguliuoti.

Nestambaus verslo plany rengimo metody analizé

Autoriai i$nagrinéjo nestambaus verslo optimizavimo
srities mokslo tiriamuosius darbus ir numaté plany sudary-
mo metody tobulinimo biidus. Kritiskai iSanalizuoti nestam-
baus verslo plany rengimo metodai.

Siuo metu sukauptas nemazas patyrimas sudarant ir
sprendziant optimizacijos uzdavinius [2, 3, 5, 7, 8, 11, 12].
Veikian¢ios kompiuterinés programos gali biiti sékmingai
pritaikytos nestambiam verslui optimizuoti. Taciau siiilo-
mi metodai ir modeliai nejvertina pradinés informacijos ti-
kimybinio pobiidzio ir realiy salygu daugiakriteriSkumo.

Kritiné nestambaus verslo optimizavimo kriterijy ana-
lizé padéjo rasti kriteriju rinkini gamybos bei investicijy
efektyvumui jvertinti.

Pagrindinis nestambiy imoniy funkcionavimo tikslas —
kuo geriau patenkinti produkcijos ir paslaugy paklausa,
veiksmingai naudojant iSteklius, turint minimaliy i$laidy
gamybai palaikyti ir iSplétoti. Gamybos tiksluy pasiekimo
laipsnis gali biiti iSmatuotas jvairiais daliniais kriterijais,
taciau turi bti ir bendras optimalumo kriterijus, leidZiantis
atspindéti visa atskiry kriterijy galimy matavimy gama ir
pagristi planiniy sprendimy parinkima. Globalinis optima-
lumo kriterijus néra paprasta jvairiy kriterijy suma. Veikia-
mas sinerginio efekto, jis igauna kokybe, kurios neturi né
vienas i§ kriterijy. Bendru atveju globalinio optimalumo
kriterijaus formavimas lokaliniy kriterijy pagrindu yra ga-
na sudétinga problema. Autoriai iSanalizavo pagrindinius
nattirinius daiktinius ir vertinius rodiklius, $iuo metu nau-
dojamus N/ planiniams sprendimams pagristi, sickiant jver-
tinti ju galimybes tapti optimalumo kriterijais. Ekspertiniai
optimalumo kriterijy jvertinimai buvo panaudoti tyrimo re-
zultatams apibendrinti.

Optimalumo kriterijy svarbumo ekspertiniy jvertinimy
rezultatai [8]:

1. Paklausos tenkinimo laipsnis — 84 balai.

2. Gamybiniy pajégumy iSnaudojimo laipsnis (pasiii-

la) — 74 balai.

3. Perskaiciuoty i$laidy mazinimas — 68 balai.

4. Pelno didinimas — 67 balai.

5. Investiciju naudojimo laipsnio didinimas — 64 ba-

lai.

6. Gamybos apimties augimas — 60 balai.

7. Darbo nasumo augimas — 59 balai.

8. Darbo jégos naudojimo laipsnio didinimas — 50 ba-

lu.

9. Materialiniy i$tekliy naudojimo laipsnio didinimas —

49 baly.
Daugiakriterinis stochastinio programavimo modelis,
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naudojamas nestambiy jmoniy gamybos planams optimi-
zuoti, bendru atveju yra toks [8]:

F(a, ¢, s, B, x) > extr, (1)
Plax<Ww)>aq, 2

¢ia F — tikslo funkciju vektorius; o — gamybinés progra-
mos ivykdymo tikimyb¢; ¢ — gamybos ir transporto islaidy
vektorius; s — pelno uz gaminio vieneta vektorius; 3 — dar-
bo naSumo vektorius; x — gaminiy kiekio vektorius; a —
darbo, materialiniy, energiniy, finansiniy ir kt. i§laidy vek-
torius; W — apribojimy istekliams vektorius, investicijos,
pasiiila, paklausa.

Stochastinio uzdavinio (1) ir (2) determinuotu ekviva-
lentu yra i§gaubto programavimo uzdavinys:

F(a,c,r, b, s, B, x) - extr, 3)

ax + @1 —a)Js(a? ax? + a2 W)s @ox _+3 W) 2 W,
“)

¢ia r — vieneto pertekliniy (rezerviniy) pajégumy islaiky-
mo islaidy vektorius; @ — nuostoliy dél gaminiy vieneto ne-
pagaminimo vektorius; @ — Laplaso funkcija; _— pradiniy
duomeny dispersijos dydis.

2. Imonés veiklos apibuidinimas [9]

UAB ,,Mélkalnis“ buvo jkurta 1998 metais Siauliuose.
Pelningai dirbanti imoné 2001 metais atidaré odos ir kailiy
salong Vilniuje. Pagrindiniai konkurentai — UAB ,,Nijolé*,
UAB ,,Tigras®.

Siuo metu jmoné turi du odos ir kailiy salonus Vilniuje
ir viena Siauliuose. Imonéje i§ odos ir kailiy siuvami vir$u-
tiniai bei lengvi drabuziai, jvairiis aksesuarai bei priedai.
Salonuose priimami individualiis uzsakymai pagal klienty
pageidavimus.

UAB ,,Mc¢lkalnis“ tikslas — kurti patogius, stilingus ir
aukstos kokybés odinius bei kailinius drabuzius.

Salonuose klienty laukia maloni aplinka, kur su jais
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1 lentelé. Siuvamos kelnés, Svarkas, sijonas

Table 1. Sewing of pants, jacket, skirt

Drabuzis Istekliai
$varkas, | kelnés, sijonas, per
vat. (x) | vant. (y) | vat (2) dieng

Medsi oda, m? 2,4 2 1,6 60
edzia-
ga | S|y 15 0.7 30
kaina,
Lt 800 600 450

bendrauja jauni dizaineriai ir modeliuotojai. Kiekvienas
klientas gali uzsisakyti jam patikusi modelj pagal savo fi-
giirg ir pamégta stiliy. Visi sukurti gaminiai yra aukstos
kokybés.

Naudojamos Sios medZiagos: avikailiai, oda, pamusali-
niai audiniai, furnittra.

Apdirbimo medziagos: klijiniai audiniai, klijai, dazai,
pagrindiné medziaga — oda.

Pagrindiniai zaliavy ir medziagy tiekéjai: UAB ,,Iljos
manufaktira®“— odos, UAB ,,Rudasis bebras‘ — kailiai, ma-
dos salonas ,,Audroné‘ — pamusaliniai audiniai, UAB ,,Zo-
vita“ — klijiniai audiniai, furnittra.

2.1. Imonés gamybos uzdavinys

Uzdavinio sprendimas (1 lentelé):

800x + 600y + 450z > max;
x20,y20,z20.

Sudarome jam dualy uzdavinj ir iSsprendziame grafiskai
(zr. pav.).

Optimali tikslo funkcijos reikSme:

Z,.,= 15300+ 1800 =17 100.

Resursy Sesélinés kainos (uz vnt.) yra tokios:

v *¥=255,

»,*=60.

Norédami rasti, kiek ir kokiy produkty reikia gaminti,
turime spresti tokia sistemas:

(612 + 108 —800)x*=0,

90+
80 |
70
60
50 |
40
30
20 1
10 |

o]

= = = =2y1+15y2=>520

1.6y1+0,7y2 =600

— — 2.4y1+1,8y2 =300

GrafiSkai iSsprestas uzdavinys

Graphicaly cut-and-dried task




A. Jakutis, M. Banza / UKIO TECHNOLOGINIS IR EKONOMINIS VYSTYMAS — 2005, Vol X1, No 3, 170175

(510 + 72 — 600)y* =0,
(408 +42 —450)z* =0,
y*=6,04,
z*=299,

2.2. Imonés optimizavimo efektas

Tikslingiausia sititi 6 vnt. kelniy ir 30 vnt. sijony, tada
bus gauta daugiausia pelno:

Z =3600+13500=17100.

Optimizavimas padeda taupyti netgi iki 20 % odos ir
audinio iStekliy.

Tai yra mazas pavyzdys, kaip nestambi imoné gali opti-
mizuoti savo versla ir taip mazinti savo gamybos sanaudas,
didinti pelna, taupyti laika. Pasitelk¢ Siuolaikines techno-
logijas galime spresti gerokai didesnius optimizavimo uz-
davinius, nusistat¢ daug daugiau apribojimy.

ISspresime labai panasy optimizavimo uzdavini tiesi-
nio programavimo metodu, naudodamiesi MS Excel pro-
grama [6].

Esama gamybos programa jvedame { lentelg (2 lentel¢).

Parinke¢ komanda Solver ir {vedg apribojimus gauname
optimalig gamybos programa (3 lentel¢).

Sitiloma pasiiti 20 $varky, 15 kelniy, 5 sijonus.

Optimizavimo efektas

Dabartinis imonés grynasis pelnas per ménesj yra
4 080 Lt. Optimizave gamybos programa gavome, kad jmo-
nés pelnas padidéjo 2,94 % per ménesj. Zinoma, realiai pa-
sirinkti $itos gamybos programos negalime, kadangi gami-

2 lentelé. Esama gamybos programa

Table 2. Present manufacture program
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namy gaminiy kiekj paprastai lemia jy paklausa. Todél su-
detingesniems uzdaviniams sprgsti  sukurtos sudétinges-
nés programos, kuriose yra kelios tikslo funkcijos, t. y. keli
kriterijai (4 lentelé).

Imonés pardavimo apimtys ir paslaugos per metus pa-
didés 0,35 %. Toliau pateikiame lentelg (5 lentel¢), kurioje
matoma, kaip pakisty BVP sukurtas SVV ir bendras BVP
Vilniaus, Alytaus apskrityse bei visoje pietinéje Lietuvos
dalyje.

MS Excel programa palyginti nesunku ir patogu naudo-
tis ieSkant optimaliy gamybos plany, juos ivairiai mode-
liuoti pagal turimus iSteklius arba ribotas darbo sanaudas,
ar kitus apribojimus.

3 lentelé. Optimali gamybos programa

Table 3. Optimal manufacture program

Esama gamybos programa
Normos Svarkai kelnés sijonai
Gaminiai 1 1 1
Odos, m? 2,4 2 1,6
g;ggr(‘)‘:'mz 18 4 08
Darbas 4 1,5 0,8
Klijai 0,1 0,1 0,05
Pelnas 120 100 60
Programa 20 12 8

ribojimai

Gaminiai 20 12 8 40 40
Odos 48 24 12,8 84,8 100
g;i'g‘::' 36 48 6,4 904 | 100
Darbas 80 18 6,4 104,4 110
Klijai 2 1,2 0,4 3,6 4
Pelnas 2400 1200 480 4080

Optimali gamybos programa
Normos Svarkai kelnés sijonai
Gaminiai 1 1 1
Odos, m? 2,4 2 1,6
Pag.me- o 4 0,8
dZiagos, m
Darbas 4 1,5 0,8
Klijai 0,1 0,1 0,05
Pelnas 120 100 60
Programa 20 15 5
ribojimai
Gaminiai 20 15 5,00 40 40
Odos 48 30 8,00 86 100
Pag. me- 36 60 4,00 100 100
dziagos
Darbas 80,00 22,5 4,00 106,5 110
Klijai 2 1,5 0,25 3,75 4
Pelnas 2400 1500 300,00 4200
4 lentelé. Sudétingesnés programos
Table 4. Advanced programs
Imonés Imonés ’Im(’)n.e s
nasis grynasis pdfddvun_o
Rodikliai sty apimtys ir
pelnas per | pelnas per
e paslaugos
menesy metus
per metus
Prie§ optimizavima,
tiikst. Lt 4,080 48,96 408,00
Po gamybos prog-
ramos optimizavimo, 4,200 50,40 409,44
tikst. Lt
Pelno skirtumas prie§
optimizavima ir po jo, 0,120 1,44 1,44
takst. Lt
Optimizavimo
efektas, % 2,94 2,94 0,35
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5 lentelé. BVP kitimas
Table 5. GDP varation

SVV sukurto BVP
SVV : PvE
BVP padi- | padidé¢jimas
. BVP, min. | sukurtas X
Apskritys Lt BVP. min déjimas min. | %, kai SVV
Lo | Lt jipadi- | BVP padi-
dinus 0,1 % | dina 0,1 %
Vilniaus 17824 | 8954,11 8,95 0,502
apskritis
Alytaus 21009 | 119335 1,19 0,0568
apskritis
Pietiné Lie- | 31 439 6 | 17961,71| 17,96 0,0571
tuvos dalis

NV plétros optimizavimo uzdavinys [9]

Reikia parinkti tinkamus matematinius modelius ir rei-
kiamas kompiuterines programas sudarytiems modeliams
skaiciuoti [6]. Tyrinéjimams parinkta Win QSB programos
GP — IGP bendros paskirties modulis. Jis skirtas tiesiniams
ir sveikaskaiCiams tiesiniams tikslinio programavimo uz-
daviniams sprgsti.

1 etapas. Situacijos apibudinimas. Pietiniam Lietuvos
regionui skiriama i$ viso I investicijy vienam gyventojui.
Kaip jas paskirstyti kiekvienai apskriciai Xa (Xa = la — in-
vesticijos vienam gyventojui apskrityje), kad BVP 1 gy-
ventojui kiekvienoje apskrityje skirtysi ne daugiau kaip
70 %, nedarbo lygis kiekvienoje apskrityje biity maZziau-
sias arba ne didesnis kaip 12 %, o BVP pietiniame Lietu-
vos regione biity didziausias?

2 etapas. Modelio tipo parinkimas. Naudosime daugiak-
riterinio tiesinio programavimo modeli su keliomis tikslo
funkcijomis.

3 etapas. Formalizuotas situacijos aprasymas. Uzduoti
(situacijos modelj) formalizuotai aprasysime taip: visas in-
vesticijas, skirtas Piety Lietuvos regionui, paskirstyti $io
regiono apskritims taip, kad:

1) BVP, sukurtas (SVV—e) visame pietiniame regione,

biity didziausias;

2) BVP 1 gyventojui kiekvienoje Piety Lietuvos regio-

no apskrityje svyruoty ne daugiau kaip 2 % nuo vi-
so Piety Lietuvos regiono BVP 1 gyventojui;

3) nedarbo lygis kiekvienoje Piety Lietuvos regiono ap-

skrityje biity maZziausias arba ne didesnis negu 12 %;

4) investicijy, paskirstyty 1 gyventojui, suma nebity

didesné, negu skirta Piety Lietuvos regionui.

Sia situacija aprasysime formulémis: X , — investicijos
vienam apskrities gyventojui a (Ia); B, — BVP Piety Lietu-
VoS regione; B,, - BVP vienam Piety Lietuvos regiono
gyventojui; B, — BVP, sukurtas SVV vienam gyventojui;
B, — visas BVP sukurtas Piety Lietuvos regione; / — inves-
ticijos Piety Lietuvos regione; I, — investicijos vienam Pie-
ty Lietuvos regiono gyventojui; G, — apskrities gyventoju
skai€ius; G ,— darbingo amziaus gyventojy skaicius apskri-
tyje; d,= G,,/G,— darbingo amZiaus gyventojuy dalis visoje
apskrities a gyventoju skaiiaus dalyje G ; a —Piety Lietu-
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vos regiono apskritys, kura=1,2,3,4; b,— BVP 1 gyven-
tojui apskrityje a; k — sarySio koeficientas tarp investiciju
vienam gyventojui (/ = X) ir BVP 1 gyv. (B); k= B/I; k,=
b /1, — sarySio koeficientas tarp investicijuy vienam gyven-
tojui apskrityje a (/,= X ) ir BVP 1 gyv. (b,); N, — nedarbo
lygis, f— sary$io koeficientas tarp investiciju vienam gy-
ventojui (/ = X) ir nedarbo lygio (N) = N/I.

3. Uzdavinio tikslo funkcijy apraSymas

BVP Piety Lietuvos regione maksimizavimas:

Sy (1,3411X, +10,181)G - max, %)

a=1

nedarbo lygio apskrityje minimizavimas:

Z f;ldaXa
1

2 N,
a=1

kai investicijy suma pagal apskritis /a ne didesné nei in-
vesticijy suma visam regionui / (8 506 810 tiikst. Lt):

— min, 6)

S G,X, <8506810, (7)
a=1

nedarbo lygis kiekvienoje apskrityje ne didesnis kaip 12 %:
f.X, <12, ®)

BVP 1 gyventojui kiekvienoje apskrityje skiriasi ne dau-
giau kaip 70 %:

zbaGaXa

kX, =45 (1%0,7) <0, )
a=1 “
ZbaGaXa

kX, —“:l—G(l -0,7) <0. (10)
a=1 “

I$sprende §i uzdavinj su realiais duomenimis [15]
Win(QSB programa gavome:

BVP,, =28 966,573 min. Lt

NI =15 %,
BVP , =31439,600 min. Lt.

Optimizavimo uzdavinio rezultatai lyginami 6 lente-
1¢je.

4. ISvados ir rekomendacijos

1. Ivertinti kriteriniai rodikliai ir daugiakriteriniy uz-
daviniy sprendimo metodai.

2. ISsprestas NV imoniy planavimo ekonominis mate-
matinis modelis.

3. Regionams tirti reikia didelés apimties jvairialypés
informacijos.

4. TolydZziau pasiskirsCius tiesioginéms uzsienio inves-
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6 lentelé. Rezultaty lyginimas

Table 6. Comparison of results

Turimi Spren-
Rodikliai duo- | dziant gauti

menys | duomenys
BVP Piety Lietuvos dalyje, mln. Lt 31 439,6 28 966,6
Nedarbo lygis Piety Lictuvos regione, % 15
Investicijos Marijampolés apskriciai, % 0,33 0
Investicijos Alytaus apskriciai, % 0,79 0,81
Investicijos Kauno apskriciai, % 1,88 1,91
Investicijos Vilniaus apskriciai, % 8,24 8,29

ticijoms (tai gali buti ir ES paramos fondai, ir problemi-
néms teritorijoms skirtos 1éSos i§ valstybés biudzeto) ap-
skrityse, tolydesné bus ir SVV plétra apskrityse.

I$sprendus optimizavimo uzdavinj (kaip ir buvo tikéta-
si), gautas BVP Piety Lietuvos regione yra mazesnis uz bu-
vusi. Taip atsitiko todél, kad uzdavinio salyga buvo sudaryta
pagal nedarbo lygio, tiesioginiy uzsienio investicijy, gyven-
toju skaiciaus, darbingo amziaus zmoniy pasiskirstyma ap-
skrityse. Buvo rastos $iy vieny duomeny priklausomybés
nuo kity, ta¢iau neatsizvelgus | investicijoms biidinga bruoza
— kauptis ten, kur jy daugiausia, buvo sudarytas uzdavinys
jas paskirstyti kuo tolydziau, kiekvienam gyventojui pagal
apskritis. Dél to uzdavinio salyga (mazinti nedarba apskri-
tyse, tolydziau paskirstyti turimas investicijas nedidinant ju
kiekio) buvo gauta dél to, kad regiono BVP gali augti kon-
centruojant investicijas tik dideliuose miestuose ir paskirs-
¢ius jas kiekvienam gyventojui arba ivedus apribojimus, kad
BVP 1 gyventojui pagal apskritis negali skirtis daugiau kaip
70 % (dabar §is rodiklis skiriasi 116 %). Nejvertinus $io ap-
ribojimo, efektas sudaro 40 min. Lt per metus.

Sialymai

1. Pateikti uzdaviniai turéty biiti sudaromi ir sprendzia-
mi iteraciniu metodu.

2. Uzdavinio duomenys buvo imti tik pagal apskritis,
taciau norint gauti tikslesnius duomenis pagal savivaldy-
bes, reikty formules papildyti apskri¢iy savivaldybiy ma-
syvais —a,, ¢ia—i biity savivaldybés i = 1, 2, ..., n, apskrity-
jea,0 a=1,2,3, 4—taiPiety Lietuvos ar visos Lietuvos
(10) regionai.

3. NV plétros optimizavimo uzdavinys biity iSsames-
nis, jeigu i formules buty jtraukti NV duomenys pagal eko-
nomines veiklos rasis. Deja, §iuo metu tokie duomenys yra
informaciniuose Saltiniuose pateikiami tiktai bendri visam
Lietuvos regionui.
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4. BVP, tenkancio 1 gyventojui kiekvienoje Piety Lie-
tuvos regiono apskrityje, svyravima (2 %) reikéty patiks-
linti pagal realius duomenis. Parinkta ir pritaikyta kompiu-
teriné programa, galinti spresti stochastinius daugiakriteri-
nius didelés apimties uzdavinius.

Literatara

1. Pacésa, N. Changing influence and role of Government in
small and middle business’ development. Management of
Organizations: Systematic Research (Organizacijy vadyba:
sisteminiai tyrimai), No 15, 2000, 36-45 p. (in Lithuanian).

2. Tjalling, C. Koopmans. Economic Approach to Development
Planning, 1965, p. 225-287; Scientific papers of Tjalling
C. Koopmans, 98 p.

3. Puskorius, S. Mathematics in Management (Matematiniai
metodai vadyboje). Vilnius: Vilspa, 2001. 95 p. (in Lithuanian).

4. Dievulis, G. Optimisation of transport networks and flows
distribution. Habilitation work. Vilnius, 2000, p. 18-20 (in
Lithuanian).

5. Kantorovich, L. V. Optimum models of long-range planning.
Application of mathematics in the economic studies
(OnTuMalnbHbIe MOZENH IEPCHEKTUBHOTO IUIAHUPOBAHUSL.
TIprMeHeHHEe MaTeMaTHKK B SKOHOMUYECKHX HCCIIEJOBaHHSAX ),
T. 3. Moscow, 1965 (with. V. L. Makarov). 71 p. (in Russian).

6. Solution of economic-mathematical models using QSB pro-
gram package. Mathematical advices (Ekonominiy matema-
tiniy modeliy sprendimas naudojant programy paketa QSB.
Matematiniai patarimai). Kaunas: Akademija, 1998. 150 p.
(in Lithuanian).

7. Misevicius, A. Intellectual optimisation methods. Information
Sciences (Informacijos mokslai), No 26, 2003, 45 p. (in
Lithuanian).

8. Jakutis, A. Multi-criteria simulation of the intermediate-term
planning solutions (MHOroKpUTEpHaIbHOE CTOXaCTHYECKOES
MOJEIMPOBAHKNE CPEIHECPOYHBIX [IAHOBBIX PEIICHUH).
Vilnius, 1985. 85 p. (in Russian).

9. Petrauskiené, B. Optimisation of small and middle business
development in south region of Lithuania (Smulkaus ir
vidutinio verslo pietiniame Lietuvos regione plétros
optimizavimas). Final master’s work. Vilnius: VGTU, 2004,
p. 118-123 (in Lithuanian).

10. Burkard, R. E; Karisch, S; Rendl, F. QAPLIB — a quadratic
assignment problem library. Journal of Global Optimization,
Vol. 10, p. 391-403.

11. Mockus, I. Multi-extremal tasks in the design (MHoOrO3KCTpE-
MaJIbHBIE 3a/1a91 B IpoeKTHpoBaHuK). Moscow: Nauka, 1967.
33 p. (in Russian).

12. Jakutis, A.; Rudalevi€ius, J. Experience of the simulation of the
intermediate-term planning of subbranch complexes. Economy
and Mathematical Methods (JkOHOMUKa U MaTeMaTHYECKIE
metonsl), Vol XXIII, No 5, 1987. 46 p. (in Russian).

Algirdas JAKUTIS. Doctor of Science of the Vilnius Gediminas Technical University and the Mykolas Romeris University.
Doctor of science (economics, social science 1985). Scientific works: 14 trainbooks, 30 reports.

Marijus BANZA. Master student (engineering economics and management), 2002, BSc, VGTU, 2003-2004.



