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Zusammenfassung. Zum Zeitpunkt der 6ffentlichen Bekanntmachung der Ausschreibung werden erstmals Angaben zu
Baubeginn und Bauende erforderlich. Eine weitere belastbare Prazisierung der Bauzeit muss der Auftraggeber mit dem
Versand der Ausschreibungsunterlagen an die Bieter vornehmen. Diese Bauzeit wird in der Regel auch vertraglich
fixiert. Das bedeutet, dass dem Auftraggeber im giinstigen Fall nur das unverpreiste Leistungsverzeichnis und die
Ausfilihrungsplanung zur Verfiigung stehen. Auf dieser Grundlage und ohne die Kenntnis unternehmerischer
Kalkulationsansétze muss mit geringem zeitlichem und personellem Aufwand eine wirtschaftliche Bauzeit ermittelt und
vorgegeben werden, die dem Auftragnehmer kein technologisches Sicherheitsrisiko aufbiirdet. Es wird am Beispiel des
Briickenbaus iiber Eisenbahnstrecken untersucht, wie 6ffentliche Auftraggeber dieses Problem 16sen konnen.
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Abstract. When a public client produces any construction specifications for the offerers, he must first know the estimated
starting and finishing dates of the construction work. During the next step, when sending out the specifications to the
offerers, he must include specific construction time. Depending upon this specific time, the contract will be negotiated.
Thus, the public client is in possession of the specifications, but he is given neither a binding price nor the construction
plans. Without knowing the calculations of the offerers, a public client has a limited period to determine the exact,
economic construction time. Furthermore, the public client also takes all responsibility for any technological and security
risks that may occur. With a special focus on the construction of bridges crossing railway lines, the author will now
explain solutions to the above mentioned predicament.
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1. Einleitung

Im Jahr 2003 wurden die Ressourcen aus Fachplanung
und Projektmanagement in einer neuen Gesellschaft im
Konzern der Deutschen Bahn AG gebiindelt. Es entstand
mit der DB ProjektBau einer der grofiten Projektmanagement-
Dienstleister in Europa mit bahnspezifischen Kenntnissen
in den Bereichen Planung, Projektmanagement und
Bautiberwachung fiir Infrastrukturprojekte. Mit der
Griindung der DB ProjektBau wurde auch eine Separierung
von Planung, Projektmanagement und Bauiiberwachung
von den Eisenbahninfrastrukturunternehmen vollzogen. Die
Verantwortung fiir Termine, Kosten und Qualitdt in der
Projektrealisierung ging vom Bauherrn auf die neue
Gesellschaft iiber. Im Leistungsspektrum stehen nicht nur
GroBprojekte, wie der Aus- und Neubau von Eisen-
bahnstrecken mit Tunnel- und Briickenbauwerken, sondern
auch die zahlreichen Sanierungs- und Modernisie-
rungsaufgaben in der bestehenden Infrastruktur.

Bedenkt man, dass sich rund 31.500 Briicken mit einem
Durchschnittsalter von 70 Jahren im Anlagevermogen der
Deutschen Bahn befinden, so ldsst sich erahnen, welche
Bedeutung die optimale Projektabwicklung im Briickenbau
bei den Aufgaben der DB ProjektBau einnimmt und letztlich
zum wirtschaftlichen Erfolg der Deutschen Bahn beitrégt.

Durch die Betreuung der Schienenverkehrsprojekte, die
im Rahmen der Deutsche Einheit von der Bundesregierung
beschlossen wurden, kommen neben der Instandsetzung
der Bestandsbriicken bestdndig Briicken-bauwerke hinzu,
die im Rahmen von Ausbau- oder Neubaustrecken
erforderlich werden.

Verordnungen und Gesetzte verlangen bei der Planung
und Ausfithrung von Briicken die Beriicksichtigung
allgemeiner Grundsitze des Arbeitsschutzes. Sicherheit und
Gesundheitsschutz sind von der Bemessung der Aus-
flihrungszeiten und von dem Grad der Parallelitét der
Ausfithrungsvorgiange auf der Baustelle abhingig. Mit
zunechmender Parallelitit der Bauleistungen steigen daher
die Anforderungen an die genannten Bereiche. Bis zu einem
bestimmten Grad der Parallelitdt steigt jedoch auch die
Wirtschaftlichkeit der Baustelle. Auftragnehmern steht die
Plankostenrechnung zur Verfiigung und sie verwenden
ausgereifte Computerprogramme [1], um iiber Kalku-
lationsansitze mit verkniipften Richtwerten zu Arbeitszeit-,
Material- und Gerétebedarf letztlich auch die Bauzeit zu
ermitteln.

Wie kann jedoch der externe Auftraggeber ohne Kenntnis
der unternehmensinternen Kalkulationsansatze die mindestens
erforderliche Bauzeit ermitteln, ohne dabei Sicherheits- und
Gesundheitsschutz auf der Baustelle zu gefédhrden?

2. Problemanalyse

Offentliche Auftraggeber miissen bei der Bauzeitvorgabe
auf Prdmissen wie:
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» Verfligbarkeit der finanziellen Mittel,
+ Offentlichkeitsabhiingige Fertigstellungstermine
(zum Beispiel Fahrplanwechsel, Schulbeginn),

» politische, kulturelle und architektonische Rah-

menbedingungen,

* Sicherheits- und Gesundheitsschutz,

* Riicksicht nehmen.

Zum Zeitpunkt der offentlichen Bekanntmachung der
Ausschreibung werden erstmals Angaben zu Baubeginn und
Bauende erforderlich. Eine weitere belastbare Préazisierung
der Bauzeit muss der Auftraggeber mit dem Versand der
Ausschreibungsunterlagen vornehmen. Diese Bauzeit wird
dann in der Regel auch vertraglich fixiert.

Das bedeutet, dass dem offentlichen Auftraggeber im
giinstigen Fall nur das unverpreiste Leistungsverzeichnis und
die Ausfiihrungsplanung zur Verfiigung stehen. Auf dieser
Grundlage und ohne die Kenntnis unternehmerischer
Kalkulationsansdtze muss nun mit geringem zeitlichem und
personellem Aufwand eine moglichst wirtschaftliche Bauzeit
ermittelt werden, die dem Auftragnehmer auch kein
technologisches Sicherheitsrisiko im Sinne der Baustel-
lenverordnung [2] aufbiirdet. Der Briickenbau iiber
zweigleisige Eisenbahnstrecken weist bei den Strafien-
iiberfithrungen, durch die gleichméBigen Gleisabstinde,
vergleichbare Gesamtstiitzweiten auf, die den Verfasser
anregten, hier nach einem Losungsansatz zu suchen.

In den letzten 15 Jahren wurden in den neuen Bun-
deslandern in Deutschland sehr viele Eisenbahnbriicken neu
errichtet. Konzentriert auf eine Ausbaustrecke konnte iiber
die Archive auf eine Anzahl verhdltnisméaBig gleichartiger
Briickenbauwerke zuriickgegriffen werden, die in einem
zeitlich und raumlich begrenzten Abschnitt errichtet wurden.
Dadurch sind die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
anndhernd vergleichbar.

Nach Angaben der Deutschen Bahn AG [3] befinden
sich 1322 Briicken aus Spannbeton, 5240 aus Stahlbeton,
8294 Stahlbriicken, 8841 Gewolbebauwerke, 638 im
Verbund gefertigte sowie 7174 nach dem Prinzip Walztréger
in Beton erstellte Briicken im Anlagevermdgen der
Deutschen Bahn.

Es musste deshalb nach Wegen gesucht werden, die
Klassifizierung der Briickenbauwerke nach konstruktiven
und technologischen Merkmalen, Leistungsumfang,
Wertumfang und Bauzeit vorzunehmen, um die Verg-
leichbarkeit der Objektdaten zu gewéhrleisten.

3. Losungsansatz

Briickenbauwerke sind durch eine Vielzahl von
konstruktiven, technologischen und betriebswirtschaftlichen
Merkmalen charakterisiert. Es gilt herauszufinden, welche
Merkmale mit der Bauzeit in einem signifikanten Verhaltnis
stehen. Von Mattner [4] wurde dazu ein Erfassungsbogen
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entwickelt, der folgende Bestandteile enthalt:

a) Qualitative Merkmale

*  Verwendungszweck (Eisenbahnbriicke, Stralen-
briicke, FuBBgéngerbriicke usw.),

* Grundriss (gerade, schief, einseitig gekriimmt,
gegenldufig gekrimmt),

* Hauptbaustoff (Stahlbeton, Holz, Spannbeton usw.),

+ Tragkonstruktion (z.B. flachenartige-, balken-
formige-, bogenformige Tragwerke),

* Verwendete Bauteile (Griindungsart, Widerlagerart,
Pfeilerart, Uberbauform),

* Bauverfahren.

b) Quantitative Merkmale

+ Briickendaten (Gesamtbriickenfldche, Gesamt-
stiitzweite, Feldanzahl, usw.),

* Mengenangaben,

+ Kosten gemif Kostenanschlag,

* Bauzeit (gemél Bauzeiten- und Finanzierungsplan
der Entwurfsplanung, gemaf Veroffentlichung in der
Ausschreibung, gemdll Bauvertrag oder die tatsa-
chliche benétigte Bauzeit).

Dieser Erfassungsbogen ist eine notwendige Vorarbeit,
um eine Vorauswahl moglichst gleichartiger Briicken zu
treffen, die dann durch determinierte technische und
wirtschaftliche Kennzahlen beschrieben und verglichen
werden. Auch die systematische Erweiterung der Datenbasis
setzt eine einheitliche Erfassungsmethodik voraus.

Auf der Grundlage eines ausgewéhlten Briickenpools
mit weitgehend gleichen beschreibenden Merkmalen werden
die berechenbaren Merkmale in ihrer Korrelation gegeniiber
der Bauzeit untersucht.

In Abhédngigkeit vom ermittelten Zusammenhang
zwischen quantitativem Merkmal und der Bauzeit wird
zunichst herausgearbeitet, welche mathematische Funktion
am geeignetsten erscheint, eine Mindestbauzeitvorgabe zu
berechnen.

Zwischen den ausgewdhlten Briicken werden die
Baukosten aus den Kostenanschldgen der Entwurfsplanung
und die Briickenflache grafisch und rechnerisch untersucht.
Stammen die Kostenanschldge aus unterschiedlichen Jahren,
so ist iiber den Baupreisindex der Preisentwicklung
Rechnung zu tragen und eine einheitliche Bezugsbasis zu
verwenden. Das Baustatistische Jahrbuch vom Haup-
tverband der Deutschen Bauindustrie weist die entspre-
chenden Indizes — hier fiir Stralenbriicken mit Stahl-
betoniiberbau — fiir die neuen Bundeslénder aus.

Mit einem Streuungsdiagramm ldsst sich der funktionelle
Zusammenhang (linear oder nicht linear) visualisieren. Bei
qualitativ vergleichbaren Briicken wurde ein linearer
Zusammenhang vermutet.

Zur mathematischen Einschitzung der Stirke dieses
Zusammenhanges wird der Korrelationskoeffizient r
herangezogen. Nach [5] gilt:
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IrI=0 kein Zusammenhang,

IrI=0bis0,4 schwacher Zusammenhang,

Ir1=0,4bis0,7 mittlerer Zusammenhang,

Ir1=0,7bis 1,0 hoher Zusammenhang,

IrI=1,0 vollstindiger Zusammenhang.

Der anhand von 10 Briicken berechnete Korre-
lationskoeffizient von 0,99 zwischen Baukosten und
Briickenfldche bestdtigt die Vermutung des linearen
Zusammenhanges beeindruckend. Deshalb wird die
vorhandene Datenbasis als belastbare Grundlage fiir das
Hauptziel der Untersuchung — die Ermittlung einer
Berechnungsmdglichkeit der Mindestbauzeit — heran-
gezogen.

Mattner ermittelt nun, welche mathematische Funktion
(Regressionsgerade) den Wertepaaren fiir Bauzeit (y) und
fiir verschiedene quantitative Merkmale der Briicken (x)
immanent ist [Tabelle 1].

Die Wertepaare wurden anhand der oben genannten 10
Briicken untersucht. Er unterstellt weiterhin einen linearen
Zusammenhang und erhilt den héchsten Korrelations-
koeffizienten zwischen Bauzeit und Gesamtbetonmenge.

Tabelle 1. Ubersicht der untersuchten Wertepaare

Table 1. Overview of the examined feature pairs

y X

Bauzeit Baukosten
Bauzeit Gesamtstiitzweite
Bauzeit Gesamtbriickenfliche
Bauzeit Betonmenge Uberbau
Bauzeit Gesamtbetonmenge

Die Bauzeit wurde den Bauzeiten- und Finan-
zierungsplanen der Entwurfsplanung der jeweiligen Briicken
entnommen. Ein vermischen mit Bauzeiten aus den Aus-
schreibungsunterlagen oder dem abge-schlossenen
Bauvertrag muss ausgeschlossen werden. Diese Vorgehen-
sweise verfilscht das Untersuchungsergebnis, da mit
zunehmender Planungsgenauigkeit die zu erwartende
Bauzeit genauer eingeschétzt wird.

Mit dem in Tabelle 2 berechneten Unbestimmtheitsmal3
K2 von 0,45 bis 0,64 wird ausgesagt, dass weitere Faktoren
einen Einfluss von 45 bis 64 Prozent auf die Bauzeit haben.

Das niedrigste Unbestimmtheitsmal} (K2 = 0,26) wird

zwischen Briickenflache x, Gesamtbetonmenge z und
Entwurfsbauzeit y ermittelt.

Die zugehorige lineare Regressionsfunktion
y =-0,0585x + 0,0509z + 24,5 weist als hochsten Korre-

lationskoeffizienten 0,86 aus.
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Das berechnete Unbestimmtheitsmal} von 0,26 sagt aus,
dass weitere Faktoren immer noch einen Einfluss von 26
Prozent auf die in der liegt zwischen 0,60 und 0,74. Das
bedeutet einen mittleren bis hohen Zusammenhang zwischen
den verschiedenen quantitativen Phase Entwurfsplanung
angesetzte Bauzeit haben.

Die untersuchte Korrelation zwischen x und y Merkma-
len und den in der Phase Entwurfsplanung erfassten

Bauzeiten.
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Eine Moglichkeit die Genauigkeit der Aussagen zu
verbessern, ist die gleichzeitige Einbeziehung von zwei
quantitativen Bauwerksmerkmalen in Bezug auf die Bauzeit.
Unter Annahme der linearen Regressions-funktion y =
ax + bz +c untersucht Mattner weiter die Entwurfsbauzeit
y inihrem Zusammenhang mit den verschiedenen messba-

ren technischen Bauwerksdaten und erhélt nun fiir die
Mehrfachregression Unbestimmtheitsmaf3e K* von 0,26 bis
0,45 (Tabelle 3).

Tabelle 2. Ubersicht der ermittelten Regressionsfunktion sowie den zugehdrigen Korrelationskoeffizienten und Unbestimmtheitsmafen
zwischen quantitativen Merkmalen und der in der Phase Entwurfsplanung angesetzten Bauzeit

Table 2. The ascertained regression function with its respective correlation coefficients and the validity between quantitative features
and the total construction time predicted during the planning phase

Korrelations- Unbestimmt-

y X Regressionsgerade koeff:zient IE;izts::a_Brlz(]z
Bauzeit Baukosten y= 0,0032x+26,684 0,66 0,56
Bauzeit Gesamtstlitzweite y= 0,0755x+27,609 0,60 0,64
Bauzeit Gesamtbriickenflache y= 0,0074x+27,231 0,65 0,58
Bauzeit Betonmenge Uberbau y=0,0096x+26,672 0,73 0,47
Bauzeit Gesamtbetonmenge y=0,0063x+25,722 0,74 0,45

Tabelle 3. Unbestimmtheitsmal3 der Regressionsfunktionen bei der Betrachtung des Einflusses von zwei markanten Bauwerksdaten

auf die in der Phase Entwurfsplanung erfasste Bauzeit

Table 3. The validity of the regression function taking into account the influence of two prominent construction specifics on the total
construction time captured and recorded during the planning phase

TN T R R R
Aushub o //////// o= 0.45 0.39 0.41 0.40
Fundamentbeton o 0 @ & 0,44 0,43 0,44
e ///// . B
Betonmenge Uberbau i /////////////V/ 0,43 0,43
e L
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4. Verifikation des Losungsansatzes

Damit wére hier eine Formel gefunden, mit der die
Mindestbauzeit fiir die untersuchten Briicken zukiinftig
ermittelt werden konnte. Seeling weist bei seinen Betrach-
tungen zu den wissenschaftlich/mathematischen Instru-
mentarien der Betriebsoptimierung darauf hin, dass man sich
nach jeder Untersuchung selbstkritisch fragen muss, was das
Ergebnis bedeutet. Schirfer noch formuliert er: ,,Dem
Abstrahieren auf ein formales Modell muf} spéter das
Interpretieren, d. h. die Riickiibertragung in die Realitit folgen
... Falls diese nicht gelingt, ist das Ergebnis nutzlos” [6].

Kann man die Formel § =-0,0585x + 0,0509z + 24,5
nun auf die Realitit riickiibertragen? Wenn das gelingt, dann
wire der gefundene Berechnungsansatz eine gelungene
Abstraktion von der betrieblichen Realitit.

Zum Unbestimmtheitsmal} von 26 % kommt hinzu, dass
fiir die angesetzten Werte der Bauzeitvorgaben aus der Phase
der Entwurfsplanung keine logischen Be-
rechnungsgrundlagen nachgewiesen werden konnten. Nach
Recherchen des Verfassers zeigte sich, dass hier nur die
Erfahrungswerte der beteiligten Ingenieurbiiros mit den oben
genannten Vorstellungen des Auftraggebers zu einer
Bauzeitvorgabe verkniipft werden. Diese Erkenntnis zwingt
vorerst nicht weiter durch Verfeinerung der mathematischen
Methoden (Regressionsrechnung, Mehrfachregressions-
rechnung, Korrelationsrechnung usw.) zu noch ,,schéneren”
Ergebnissen zu kommen, sondern die Ergebnisse durch noch
einfachere Vorgehensweise in ihrer Wirkung besser zu
interpretieren.

Hier bietet sich vielleicht die Sensitivitdtsanalse an, wie
sie beispielsweise aus der Grundstiickswertermittlung
bekannt ist. Dort unterliegen die Eingangsdaten der
Wertermittlung einem Ermessensspielraum des Bewer-
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tenden. Die Ergebnisse der Bewertung diirfen aber nicht
mehr Gegenstand von Diskussionen sein, sondern sind
nachvollziehbar und nachhaltig letztlich in einem ,,Wert” zu
begriinden.

Aber auch diese Vorgehensweise fiihrt nicht zu
belastbaren Ergebnissen, weil die Eingangsdaten — in
unserem Fall die tatsédchliche Bauzeit — keinem Ermessens-
spielraum unterliegt, sondern Storfaktoren, die auch
Zufallscharakter haben kénnen. Demgegeniiber folgen
Eingangsdaten in der Wertermittlung nachvollziehbaren und
ein-deutigen Berechnungsregeln.

Betrachtet man folgende vom Verfasser recherchierte
Werte eines ausgewéhlten Briickenpools (Tabelle 4) mit
weitgehend gleichen beschreibenden Merkmalen, so
entspricht offensichtlich Briicke Nr. 3 mit der groBten
Gesamtbriickenfldche und der kiirzesten tatsdchlich
realisierten Bauzeit einer Mindestbauzeitvorgabe am
besten.

Briicke Nr. 10 und 11 liegen der Briicke Nr. 3 diametral
entgegengesetzt, d. h. bei Briicke Nr. 3 wirken die Einfluss-
faktoren (Unbestimmtheitsmall hoch) am stérksten. Dieses
Verhalten ldsst sich durch das Leistungsvermdgen als
Verhiltnis von Gesamtbriickenflache und Bauzeit grafisch
darstellen (Bild 1). Das in Briicke 3 realisierte Leis-
tungsvermogen (125 m? in 26 Wochen) entspricht
48,23 m?/Woche.

Nach Analyse der Bauakten fiir Briicke 10 zeigte sich,
dass die Ursache fiir die erhebliche Abweichung zwischen
Vertragsbauzeit und tatsdchlich bendtigter Bauzeit in
duBeren Einflussfaktoren (keine Verfiigbarkeit von
Sperrpausen im Eisenbahnbetrieb fiir den Briickeneinschub)
lag. Fiir die analysierten Objekte konnte die Ermittlung der
Mindestbauzeitvorgabe auf folgende
Verhéltnisgleichung reduziert werden:

einfache

Tabelle 4. Gegeniiberstellung von Briicken mit gleichen qualitativen Merkmalen und deren Bauzeiten aus Vorbereitungs- und

Ausfiihrungsphase
Table 4. Comparison of bridges of the same qualitative features and their respective construction time including both the planning and
the building phases
Nr. Gesamt- Gesamt- Anzahl der Bauzeit in Bauzeit laut Bauzeit Tatsiichlich
der briicken- stiitzweite Briicken- Entwurfs- Ausschreibung laut bendtigte
Briicke fliiche [m?) [m] felder phase [Wochen] Vertrag Bauzeit
[Wochen] [Wochen]| |Wochen]
1 706 58 3 34 Keine Angaben 33 37
2 585 46 3 39 Keine Angaben 39 37
3 1254 114 -+ 31 Keine Angaben 28 26
6 572 52 3 26 51 21 23
8 805 71,5 3 48 68 44 44
10 637 53 3 39 39 28 47
11 605 55 3 65 52 46 51
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Leistungsvermdgen
(Quadratmeter / Woche)

[ Briicke 1

W Briicke 2 [Briicke 3 [Bricke 6 mBricke 8 [gBricke 10 [gBricke 11

Bild 1. Leistungsvermdgen je Briicke (Gesamtbriickenfldche / Bauzeit)

Fig 1. Performance per bridge (total surface area / construction time)

1 Woche Bauzeit je 48 m> Gesamtbriickenfliche

Fiir die Ermittlung der Spannweite zwischen
Mindestbauzeitvorgabe und tatsdchlich erzielter Bauzeit
lautet dann die Verhéltnisgleichung:

1 Woche Bauzeit je 12 m*> Gesamtbriickenfliche

Die obere Bandgrenze entspricht dem theoretisch
moglichen Leistungsvermdgen der Auftragnehmer. Die
untere Bandgrenze entspricht dem fiktiven Leistung-
svermogen unter Einbeziehung diverser Storgrofen.

Um festzustellen, wie sich diese ,,Faustregel” gegeniiber
den recherchierten Daten fiir die verschiedenen
Bauzeitangaben von der Entwurfsphase iiber Aus-
schreibungsphase und Vertrag verhalt, wird der Wert aller
Bauzeitangaben in Bezug auf die Bandbreite verglichen.

Es zeigt sich, dass in den frithen Phasen nicht hohere
Leistungsvermdgen angesetzt wurden, als tatséchlich erzielt.
Aber in frithen Phasen wurden auch Bauzeitvorgaben
gemacht, die die 12 m? Briickenflache je Woche Bauzeit
noch unterschritten. Das bedeutet, dass dem Auftraggeber
eine liberdimensionierte Bauzeit vorgeschrieben wurde, die
im volkswirtschaftlichen Sinne und unter Umstdnden auch
im betriebswirtschaftlichen Sinne unékonomisch ist.

5. Ausblick

Anhand einer kleinen Anzahl von Briicken wurde ein
Losungsweg vorgestellt, wie dem Auftraggeber mit Hilfe
einer einfachen ,,Faustregel” die gewiinschte Sicherheit in
seinen Entscheidungen zur Bauzeitvorgabe gegeben werden
kann. Die hier ausgewéhlte und untersuchte Datenbasis ist

jedoch noch keine ausreichende Grundlage fiir eine
signifikant zuverldssige Bestimmung wirtschaftlicher
Bauzeitvorgaben. Hierfiir ist eine groflere Datenbank
erforderlich, wie sie zum Beispiel derzeit mit der
Wissensdatenbank ,,Konstruktiver Ingenieurbau” in der DB
ProjektBau [7] aufgebaut wird.

Musste man sich bei der Suche nach Briickendaten
bisher auf den eigenen Arbeitsbereich beschrinken, so steht
mit der Einfithrung der Wissensdatenbank der
Erfahrungsschatz der Mitarbeiter aus allen Niederlassungen
in der gesamten Bundesrepublik Deutschland zur
Verfiigung. Erfolgreiche Losungen aus anderen Projekten
konnen adaptiert, Erfahrungen aus vergleichbaren Briicken
zur Bemessung der Bauzeit herangezogen werden.

Voraussetzung dafiir ist, dass in die Datenbank nicht
nur die wichtigsten technischen und finanziellen Daten der
Planung durch den Planer, sondern auch die
bautechnologischen Daten durch den Realisierungsmanager
eingestellt werden.

Mit Nutzung dieser umfassenden Datenbasis
qualitativer und quantitativer Merkmale kann dann auch
der Vorgabewert fiir die mindestens erforderliche Bauzeit
im Briickenbau belastbar ermittelt werden.
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TILTU STATYBOS TRUKMES NUSTATYMAS VISUOMENINIO UZSAKOVO POZIURIU
B. Lobner

Santrauka

Visuomeninis statytojas, prie$ pateikdamas salygas potencialiems rangovams, visy pirma turi Zinoti statybos pradzios ir pabaigos
laika. Véliau, siunciant salygas rangovams, nustatomas konkretus statybos laikotarpis. Pagal pasiiilyta statybos trukmg sprendziama, ar
sudaryti sutartj su konkre¢iu rangovu. Taigi vieSasis uzsakovas iSkelia reikalavimus statiniui, ta¢iau nezino objekto kainos ir neturi
statybos plano. Neturédamas pretendenty skaiiavimy, visuomeninis statytojas turi ribota laika tikslams, ekonomiskos statybos trukmei
nustatyti. Be to, visuomeninis statytojas prisiima visa atsakomybg uz galimas technologines ir saugos rizikas. Autorius, nagrinédamas
gelezinkeliy tilty statyba, bando pateikti minéty problemy sprendimus.

ReikSminiai ZodzZiai: projekty vadyba, projekto organizavimas, projekto trukmés nustatymas, technologijos valdymas, technologiné
rizika, gelezinkeliy tilty statybos trukmé.
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