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Santrauka. Straipsnyje analizuojamas Lietuvos prekiy ir paslaugy eksportas, jo plétros skatinimas. Pateikiami kai kuriy
pasaulio $aliy uzsienio prekybos politikos principai, aptariami bendrieji prekyba charakterizuojantys parametrai ir konkreti
eksporto struktiira. Atlikta Lietuvos eksporto veiksniy koreliacing analiz¢, vertinamas eksporto plétros ir skatinimo priemoniy
efektyvumas. Remiantis pastaryjy mety patirtimi ir Siandienine situacija, pateikiami sitilymai eksporto tvariai plétrai.
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Abstract. This paper analyses and discusses Lithuanian export of goods and services, its strategic development and stimu-
lation. This article shows economical principles of development, discusses general characterising commerce parameters of
some world states as well as the export structure, evaluates measures for the correlation analysis of Lithuanian export factors
and appoints efficiency and its development. On the basis of recent experience and today’s situation, proposals are made for
a sustainable development of export.
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1. Ivadas liacija ir modeliuoti Lietuvos eksporto plétros strategija.

Dabartinémis ekonominiy procesy globalizacijos sa-  UZsienio prekyba — sudetingas ivairiy veiksniy tarpusavio
lygomis plétojant uZsienio prekyba, atsirado poreikis su- ~ saveikos ir veiksmy kompleksas, apimantis rinkotyra ir rin-
kurti patikima eksporto skatinimo politika. Nors pagrindi- ~ kodara, produkty kurima, ju gamyba, pakavima, paskirsty-
nis vaidmuo tenka galingiausioms ir labiausiai i§sivys¢iu- ~ ma ir pardavima. Savo ruoztu kickvienas veiksnys priklau-
sioms valstybéms bei regionams, tadiau tokios nedidelés SO nuo sudétingu procesu, vykstanciy globalingse rinkose
Salys, kaip Lietuva, siekiangios turéti efektyviai funkcio-  tam tikru laikotarpiu. Reikalavimai kiekvienam produktui,
nuojancios rinkos ekonomika, negali likti nuogalyje. Svar-  kiekvienai rinkai konkreCiu momentu gali buti gana skir-

bi tapo eksporto ir ji veikiangiy veiksniy poveikio analizé.  tingi. Neatsitiktinai Europos Komisija kasmet priima daug
Tyrimo tikslas: rasti eksporto plétros veiksniy kore-  direktyvu, reglamentuojanciy reikalavimus atskiriems pro-
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duktams ar kitoms Saliy rinky salygoms. Todél parengti eks-
porto strategija kiekvienam produktui ar paslaugai bei ben-
draja Salies eksporto strategija yra gana sudétinga [1].

lgyvendindama laisva prekiy judéjimo principa, Eu-
ropos Sajunga, kaip pabréziama ES direktyvose EEC2603/
69; 2604/69; 39187/91 ir Europos Tarybos Reglamentuose
(EEC) 2603/69; (EEC) 1934/82; (EEC) 3918/91 bei EB
980/2005 siekia dviejy tiksly: 1) nevarzomo prekiy judéji-
mo tarp ES $aliy ir laisvo prekiy eksporto ifreéiasiass Salis;
2) nustatyti bendras taisykles eksportui i treCiasias $alis ska-
tinti ir priemones ES $aliy rinkai apsaugoti treCiyju Saliy
atzvilgiu.

Pirmojo tikslo siekiama jgyvendinant laisvo prekiy ju-
déjimo principa, t. y. kad eksportas i bet kuria ES Sali neri-
bojamas muitais, kvotomis ir kitais techniniais ar ekono-
miniais prekybos barjerais. Taciau laisvo prekiy judéjimo
principas neuzkerta keliy laikytis ir {vesti naujus kiekybi-
nius apribojimus ar draudimus remiantis politikos, visuo-
menés moralés ar saugumo uztikrinimo tikslais. Kai kuriy
produkty judéjima i§ treciyjy Saliy reguliuoja atskiros di-
rektyvos, ju laikymasis yra atskiry eksportuotojy ar ju gru-
piu atsakomybés sfera. Europos Sajunga nustato visoms ES
Salims bendras Europos Komisijos informavimo apie ive-
damus apribojimus procediras ir taisykles. Komisija taip
pat gali pareikalauti i$ Saliy pateikti statistinius duomenis
apie tendencijas atskiry produkty rinkose ir informacija apie
ty produkty judéjima duotose rinkose. Komisija po konsul-
tacijy su kitomis ES Salimis gali nutraukti apribojimus ar
pratesti ju galiojima.

ES Salys yra Pasaulio prekybos organizacijos (PPO)
narés, todél jos turi laikytis bendry PPO nuostaty. Jy tiks-
las — uztikrinti vienodus reikalavimus ir unifikuoti atskiry
Saliy elgsena pasaulinése rinkose. Pasaulio Saliy patirtis
rodo, kad tik isitraukimas i tarptautini darbo pasidalijima,
dalyvavimas tarptautinés ekonominés integracijos proce-
suose uztikrina ekonoming Salies gerove [2]. Europos Par-
lamentas ir Europos Komisija po atitinkamy derybu bei
svarstymy parengia direktyvas ir reglamentus, o iSaiskinu-
si galimus $iy principy pazeidimus, Salims pazeidéjoms
taiko sankcijas. PPO ir ES principai ir nuostatos draudzia
tiesiogini eksporto rémima. Viena veiksmingiausiy netie-
sioginés paramos eksportuotojams formy yra uzsienio Saliy
rinky analizé ir tyrimo duomeny perdavimas ar pardavi-
mas sumazintomis kainomis eksportuotojams. Placiau ap-
zvelgsime eksporta lemiancius veiksnius ir kliditis, siekiant
efektyvios eksporto strategijos.

2. UZsienio $aliy patirties apZvalga

2.1. Cekija

Cekija, kaip rodo kity 3aliy eksporto skatinimo pro-
gramy analiz¢, yra labiausiai patyrusi ir toliausiai pazen-
gusi organizuojant bei remiant eksporta posocialistiné $a-
lis. Si 3alis yra sukiirusi gana paprasta, taciau labai veiks-
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mingg eksporto skatinimo infrastruktiira, susidedancia i§
trijy pagrindiniy, glaudziai bendradarbiaujanciy instituci-
ju: Eksporto banko (Chech Export Banka), Eksporto plét-
ros agentiiros (Czech Trade) ir Eksporto draudimo agentii-
ros (EGAP). Be to, Cekija yra ikiirusi Cekijos prekybos
agentiiros atstovybes 26 Salyse, kurios renka ir teikia infor-
macija agentiirai. [steigtos valstybinés institucijos ir orga-
nizacijos vienokiu ar kitokiu biidu finansuojamos i$ valsty-
bés biudzeto. Eksporto politika suskirstyta i tris lygius:
1) eksporto rémimo mechanizmas imoniy lygyje; 2) ekspor-
to rémimo regioniné politika; 3) eksporto rémimas valstybés
lygyje. Prioritetiné kryptis — didinti prekybos atstovybiy
vaidmeni plétojant eksporta [3].

Cekijos Vyriausybé deklaruoja, kad valstybés ekspor-
to politika paremta netiesioginiu eksporto rémimu, laikan-
tis visy tarptautiniy isipareigojimy. Valstybés eksporto
politika jgyvendinama taikant finansines ir nefinansines
priemones. Finansinés priemonés: valstybés remiamo eks-
porto finansavimas, kreditavimas, draudimas, tiesioginé
parama pleétrai; trumpalaikiai lengvatiniai kreditai ir ilga-
laikiai valstybés kreditai palankiomis salygomis. Nefinan-
sinés priemonés: eksportuotojy informacinis apriipinimas,
konsultavimas, sisteminis mokymas, paslaugy rémimas, pa-
tarimai ieskant rinky uzsienio Salyse ir kita panasi veikla.

2.2. Jungtinés Amerikos Valstijos

JAV eksporto ir rémimo sistema apima globalines rin-
kas, leidzia tirti visy $aliy, taip pat Baltijos $aliy, ir net to-
kiy kaip Barbadosas ar Burkino Faso rinkas. JAV yra di-
dziausia pasaulio importuotoja, todél eksporto désningu-
my, veiksniy analizé ypac svarbi. JAV iSsiskiria tuo, kad
labai tvirtai jtraukia diplomatines atstovybes, visas pasiun-
tinybes bei konsulatus, prekybos atstovybes bei agentiiras
ir juy filialus uzsienio Salyse rinkti informacija apie rinkas,
prognozuoti galimus rinky pokycius ir JAV produkty eks-
porto i tas Salis galimybes, nekalbant jau apie pokyc¢ius ty
Saliy politikoje bei jstatymy sistemoje. JAV aktyviai dirba
su stambiomis uzsienio prekybos informacijos centry ir pa-
sauliniy rinky duomeny bazémis [4].

2.3. Kanada

Salis i§ esmés naudojasi JAV duomeny bazémis. Net
Kanados uzsienio prekybos tinklalapis i§ tikryju yra per-
spausdintas JAV tinklalapis (Salims susitarus). Panasi yra
ir instituciné infrastruktiira. Viena svarbiausiy pusiau vals-
tybiniy institucijy yra Kanados eksporto plétros agenttira —
EDC (Export Development Canada), kuri i§ esmés naudo-
jasi minéta JAV sukaupta duomeny baze apie uzsienio rin-
kas [4].

2.4. Didzioji Britanija
Sioje 3alyje, turingioje gilias uzsienio prekybos tradi-
cijas ir kitokiy tarptautiniy santykiy patirties su savo uzji-
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rio prekybos ir bendradarbiavimo partneriais, nemazai at-
lickama mokslinio pobiidzio tyrimy. Gal neatsitiktinai bi-
tent Didziojoje Britanijoje atliktas bandymas istirti preky-
bos misijy efektyvuma [4].

ReikSminga vieta remiant Didziosios Britanijos eks-
porta uzima elektroninés prekybos sritis. Pavyzdziu gali tar-
nauti internetinis portalas ,, MIM* — Maximum Internet Mar-
keting Portale uz tam tikra mokestj priklausomai nuo pasi-
rinktos schemos galima gauti reikiama uzsienio prekybai
informacija. Iki 2006 m. portala jau aplanké daugiau nei 1
milijardas Zmoniy. Internete galima rasti ir jvairiausiy ga-
mintoju bei prekiautoju asociacijy portalus (pvz., BPA —
British pig Association).

2.5. Vokietija

Be tradiciniy priemoniy ivairiy eksporto skatinimo pro-
gramy rémimo, Salis naudoja gana specifines uzsienio ir
vidaus prekybos rémimo priemones. Vokietija yra pasiskel-
busi, kad jos rinka yra jautri kainoms. Tai reiskia, kad ji
imasi griezty priemoniy savo rinkai nuo dempingo apsau-
goti. Gerai zinomas Vokietijos rinkos apsaugos barjeras yra
kokybés, saugos bei ekonomiskumo reikalavimai, reikala-
vimai pakuotei ir t. t. Sie reikalavimai jteisinami standar-
tais, EC Zenklu ar prievole gauti ,,TUV*, ,,DIN*,,GS Mark*
ar kity panasiy laboratorijy sertifikatus. Be jau tapusiy stan-
dartinémis eksporto skatinimo priemoniy, tokiy kaip infor-
macijos surinkimas ir teikimas eksportuotojams, reklamos
rémimas, prekybos organizacijy ir pasiuntinybiy tinklo nau-
dojimams rinky tyrimams ir pan., labai efektyvi priemoné
yra rémimas publikaciju, uzkertan¢iy kelia importiniy pre-
kiy paklausai augti [5].

2.6. Jordanija

Idomi yra Jordanijos patirtis plétojant ivaziuojamaji
gydomaji turizma, kuria galéty perimti miisy kurortai: Drus-
kininkai, BirStonas, Palanga. Jordanija planuoja sukurti Siuo-
laikiniy kokybisko gydymo ligoniniy tinkla, kuriame galé-
ty gydytis Vidurio ryty ir kity $aliy pacientai ir gauti auks-
tos kokybés gydyma gana Zemomis kainomis. Be to, pla-
nuojama gaminti medicining iranga, tobulinti aptarnavima.
Tam tikslui ji naudojasi Pasaulio banko 35 mln. USD pa-
skola Sveikatos apsaugos reformai jgyvendinti. Per pasta-
ruosius 5 metus jau sukurta per 1 500 aukstus standartus
atitinkanciy viety (lovy) [6].

2.7. Indija

Eksportui remti ji naudoja 11 schemy (programuy):
lengvatiniy licenzijy schema; gamybos priemoniy ekspor-
to rémimas (EPCG); bemuitis ivezamy perdirbti prekiy ser-
tifikatas (DFRC); eksportui skirty mazgy schema (EUU),
taikoma elektronikos gaminiams, kurie pagaminti techno-
loginiuose parkuose, kompiuterinéms programoms ir kitai
panasiai produkcijai (EHTP); laisvosios prekybos ir san-
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déliavimo zony schema (FTWZ); paramos valstijoms eks-
porto infrastruktiirai plétoti schema; iéjimo i rinkas inicia-
tyvoms skatinti schema (MAI); rinky plétros palaikymo
schema (MDA); kokybés gerinimo, specialiy zenkly taiky-
mo ir kt. schemos. Be jau minéty bendry visoms Salims
priemoniy, Indija pardavimy, eksporto skatinimui, jdomiai
panaudoja pirkéjo psichologija. Kadangi Indija eksportuo-
ja daug ranky darbo kilimuy, o Siame darbe labai daznai nau-
dojama pigi vaiky darbo jéga, Indija patvirtino specialy zen-
kla kilimams, kuriuose nenaudojamas vaiky darbas [7].

3. Lietuvos uZsienio prekyba

3.1. Uzsienio prekybos politika

Atkairus nepriklausomybg, Lietuvos uzsienio preky-
bos politikos pagrindiniais orientyrais tapo integracija i tarp-
tauting prekybos sistema, laisvosios prekybos sutarciy plét-
ra, pasvertas prekybos liberalizavimas. Per desSimtmetj Lie-
tuva sudaré laisvosios prekybos sutartis su beveik 30 Euro-
pos Saliy, buvo priimta { PPO ir galiausiai tapo ES nare
[5, 8].

Nuo 2004 m. geguzés 1 d. Lietuva perémé visus ES
sutartinius santykius su trec¢iosiomis Salimis bei tarptauti-
némis organizacijomis ir nutrauké anksciau sudarytas lais-
vosios prekybos sutartis, kurios negalioja ES.

Tapus ES nare, Lietuva ne tik igyvendina bendrosios
uzsienio politikos prekybos priemones, bet kartu su kito-
mis narémis privalo formuoti bendrosios prekybos politi-
ka, jos tikslus, principus, procediiras ir pan. ES sutarties
130 str. teigiama, jog ,tarpusavyje isteigdamos muity sa-
junga, valstybés narés siekia bendry interesy labui prisidéti
prie darnios pasaulinés prekybos plétojimo, nuoseklaus tarp-
tautinés prekybos apribojimy naikinimo ir muito mokesciy
mazinimo* [4] . Lietuva, dalyvaudama ES politikoje, turé-
ty aktyviai prisidéti jgyvendinant kliti¢iy prekybos apribo-
jimams mazinimo tiksla, nes tai naudinga $aliai.

Lietuvos iSoriniy ekonominiy santykiy politikos spren-
dimams priimti nemaza reikSmg turi informacija apie pre-
kiy bei paslaugy srautus tarp Lietuvos ir kity valstybiuy, t. y.
uzsienio prekybos statistika. [stojus i ES, ji labai pasikeité.

Lietuvos uzsienio prekybos duomenys pasidalijo i dvi
dalis — Ekstrastata ir Intrastata. Ekstrastato sistema apima
Lietuvos prekybos su ne ES §alimis duomenis, kuriy Salti-
nis ir toliau bus muitinés deklaracijos Bendrojo dokumen-
to (BD) informacija. Ji apskaito Salies importa ir eksporta.
Intrastatas — tai duomeny surinkimo sistema i$ jmoniu, ku-
rios prekiauja su ES Salimis. Prekiy vezéjai duomenis apie
prekiu apimtj teikia teritorinei muitinés jstaigai tik karta
per ménesj, pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, o ne kiek-
viena karta gabendami prekes.

Lietuva naudoja kiek pasenusias eksporto rémimo for-
mas [9]. Nemazai parengta ir i§leista informaciniy leidinu-
ky. Taciau ju efektyvumas yra abejotinas. Tai dazniausiai
leidiniai uZzsienio poilsiautojams, turistams, kuriuose pri-
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statin¢jama architektiira ir kraStovaizdziai. Interneto pus-
lapiai, skirti eksportui, nepakankamai informatyvis, pro-
duktai reklamuojami gana saltai, neprikausto démesio, ne-
spalvingi, nedinamiski. Lietuvos eksporto ir importo drau-
dimo imon¢s (LEID) portala biitina tobulinti. LEID pirma-
sis puslapis netraukia démesio: spalvos pilkos, beveik trec-
dalis puslapio juodas, emblema nepatraukli (pilka). LEID
portale néra miisy imoniy pasitilymy, o jame net 28 uZzsie-
nio firmy pasitlymai pirkti jy prekes. Pavyzdziui, Lenkijos
portale — keletas tikstan¢iy Lenkijos imoniy pasitilymuy.
LEID portale pateikiami imoniy pavadinimai ir adresai, o
produkcija tik iSvardijama, nenurodant jokiy teigiamy cha-
rakteristiky, savybiu, kurios galéty nors démesj patraukti.
Nuorodos i imoniy puslapius yra, tac¢iau kai kuriy imoniy
puslapiai — tik lietuviy kalba. Turizmo portalas irgi nelabai
vykes. Vaizdeliai i§ Druskininky — tik namy stogai ar pa-
matai, o latviai ir estai pateikia grazius vaizdus [7].

LEID portale pateikiamos tik 4 su komercija susiju-
sios institucijos — tai Vertybiniy popieriy birza, Vertybiniy
popieriy depozitoriumas, Pramonés, prekybos ir amaty ra-
my asociacija ir Lietuvos laisvosios rinkos institutas.

3.2. Uzsienio prekybos analizé ir bendrieji

parametrai

Apskritai Lietuva iSoriniy santykiy ir eksporto srityje
privalo laikytis tarptautiniy jsipareigojimuy, bet neturéty del
teorinio uzsienio prekybos liberalizavimo, kuris praktiko-
je, deja, daznai iSkreipiamas ir ne visada naudingas, tapti
ES lydere [10].

Lietuva yra nedidelé valstybé, todél jai objektyviai bai-
dingas santykinai didelis ekonomikos atvirumo laipsnis.
2005 m. eksporto ir importo apimtys sudaré atitinkamai
40 % ir 60 % Salies BVP. Taigi uzsienio prekybos srautai
daro didelg itaka tkio augimui, gyventojy uzimtumui ir ge-
rovei. Uzsienio prekybos skatinimas yra svarbus eksporto
plétrai, kuri turi biiti igyvendinama prekybos liberalizavi-
mo priemonémis bei eksporto skatinimo programomis [11].
Atviroji ekonomika — tai tokia ekonoming sistema, kurioje
kartu su finansinémis operacijomis, vykdomomis Salies vi-
duje, itrauktos ir tarptautinés finansinés operacijos. Kitaip
tariant, atvirai ekonomikai budinga aktyvi uzsienio preky-
ba. Iki 1995 m. uzsienio prekybos rodikliai blogéjo dél ap-
skritai chaotiskos situacijos posovietinés ekonomikos erd-
véje, kuria léme specialistams gerai zinomi dalykai. Véliau
uzsienio prekybai bidingos priestaringos tendencijos. 1995—
1997 m. jos apimtys augo sparciausiai (eksportas padidéjo
1,9 karto, importas — 2,4 karto), nors augimo tempai aiskiai
létéjo. Uzsienio prekybos deficitas iSaugo beveik 2 kartus
ir pasieké 7,1 mlrd. Lt. 1998-1999 m. uzsienio prekybos
apimtys dél Rusijos finansinés krizes ir jos pasekmiy gana
smarkiai sumazéjo (eksportas — 24 %, importas — 15 %).
Pastaraisiais metais (2001-2005 m.) Salies uzsienio preky-
bos apimtys tur¢jo aiskia augimo tendencija, nors metiniai
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augimo tempai skiriasi dvigubai. Iki jstojimo i ES jie buvo
spartis, taciau aiskiai 1étéjo, véliau padidéjo.

2005 m. eksportuota 32,8 mlrd. lity vertés prekiu, i
Lietuvg importuota prekiy, kuriy verté — 43 mird. Lt. Eks-
portas ir importas padidéjo, palyginti su 2004 m., atitinka-
mai 27,1 ir 25 %. Lietuvos uzsienio prekybos deficitas is-
augo iki 10,2 mlrd. Lt. ir buvo 18,7 % didesnis negu 2004 m.
Eksporto ir importo struktiira pagal makroekonomikos ka-
tegorijy klasifikacija i§ esmés nepasikeite.

Preliminariais duomenimis, 2006 m. prekiy eksportas
padidéjo apie 20 %. Dél spartesnio prekiy importo
(palyginti su prekiy eksportu) didéjimo uzsienio prekybos
deficitas padidéjo apie 2,9 mlrd. lity.

Apzvelgiant pastaryjy mety tendencijas, gali biti da-
romos tokios iSvados: pirma, uzsienio prekyba augo spar-
¢iau negu Salies ekonomika; antra, eksporto plétra buvo
spartesné negu importo (eksportas 2005 m., palyginti su
2000 m., padidéjo 2,3 karto, importas — 2 kartus); trecia,
uzsienio prekybos deficitas isliko gana stabilus (apie
8,0 ml. Lt) ir jo neigiamas poveikis $alies ekonomikai, au-
gant BVP, mazéja (formaliaja prasme) [7].

Apskritai Lietuvos narysté ES teigiamai paveiké eks-
porta. Verta paminéti, kad verslo tendencijuy apklausos re-
zultatai taip pat palankds. Pvz., 2005 m. birzelio mén. 456
pasisakymuose imoniy, kuriose dirbo 53 % pramong¢je dir-
banciy darbuotojy, kad produkcijos eksporto paklausa pa-
kankama ar net per didelé, ivertina 67 % [12].

Pazymétina, kad svarbiausiais Lietuvos eksporto part-
neriais jau ilgg laikotarpj islieka tos pacios $alys. Pasitvir-
tina ir literatfiroje daznai minimas teiginys, kad intensy-
viausiai prekiaujama su kaimyninémis ar netoliese esan-
¢iomis $alimis. Tadiau nerima kelia tai, kad su dauguma ju
nepavyksta pasiekti eksporto stabilumo, o tai signalizuoja
apie verslo struktiiry ilgalaikiy prekybos sutarciy stoka.

3.3. Eksporto struktiira

Lietuvos eksporto struktiirg galima analizuoti jvairiais
pjiviais: pagal Kombinuotosios prekiy nomenklatiiros
(KPN) skyrius, Makroekonomikos kategorijuy klasifikaci-
ja, verslo subjektus ir t. t.

Pagal Makroekonomikos kategorijy klasifikacija, ku-
rios 2001-2006 m. duomenys pateikti 1 lenteléje, eksporte
dominuoja tarpinio vartojimo prekés. Ekonomikos konku-
rencingumo poZiiiriu tai néra teigiamas reiskinys, nes $ios
prekés yra mazos pridétinés vertés. Vartojimo prekiy apim-
tys didéjo, bet 1éCiau nei viso eksporto, todél jy dalis nu-
osekliai mazéjo. Kuo aukstesnis Salies i$sivystymo lygis,
tuo daugiau ji eksportuoja investiciniu prekiy. Lietuvoje ju
dalis i$ bendro eksporto ilga laika sieké 5-5,5 %, tik 2002—
2003 m. labai iSaugo iki 11-12 %, 0 2004 m. vél nukrito iki
8,1 % (1 lentel¢). Verta paminéti, kad 2005-2006 m. spar-
¢iai mazgjo ir investiciniy prekiy, kurios biitinos tvariam
ekonomikos augimui, jvezimas.
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1 lentelé. Lictuvos eksporto struktiira (%)
Table 1. Lithuanian export structure (%)
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Rodikliai 2001 m. 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m.
IS viso 100 100 100 100 100 100
Investicinés prekes 5,5 10,9 12,4 8,1 8,2 9,5
Tarpinio vartojimo prekés 53,6 49,2 49,5 53,2 53,2 51,0
Vartojimo prekés 28,1 274 27,1 26,8 25,7 25,9
Benzinas 8,3 59 6,2 8,7 9,6 9,1
Lengvieji automobiliai 53 6,3 4,0 32 32 43
Kiti 0,2 0,3 0,1 0,1 0,1 0,2

2 lentelé. ESD ir grynasis eksportas, palyginti su BVP (%)

Table 2. Current account deficit (CAD) compared to net Exports
(EN) (%)

Rodikliai 2001 m. | 2002m. | 2003 m. | 2004 m.
Einamosios
saskaitos deficitas 47 3.2 6,9 7.2
Grynasis 54 5,6 58 -63
eksportas

Pastaba: zenklas (-) reiSkia, kad eksportas yra mazesnis, nei
importas

3.4. Lietuvos eksportas ir mokéjimy balansas

Salies mokéjimu balansas yra svarbi priemoné jos vi-
daus ir uzsienio ekonominei politikai formuoti. Jame dvi-
gubo iraso principu (kreditas, debetas) apskaitomos visos
ekonominio pobtidzio operacijos tarp Lietuvos ir kity pa-
saulio Saliy. Pagrindinis mok¢jimy balanso straipsnis yra
einamoji saskaita. Duomenys apie einamaja saskaita, tiks-
liau einamosios saskaitos deficita (ESD), bet kurioje Salyje
priskiriami prie svarbiausiy ekonominiy rodikliy [13, 14].

Lietuvos einamosios saskaitos analizé rodo (2 lente-
1¢), kad ESD sumazéjimas 2001 m. buvo laikinas, véliau
jis didéjo iki 2004 m., o 2005 m. sieké 4,9 mlrd. Lt arba
7,0 % BVP.

Pavyzdziui, ESD ir BVP santykis 2005 m. Latvijoje
buvo 10,5 % ir Estijoje — 12,5 %, t. y. vos ne perpus pras-
tesnis. Labai i§sivysciusiose Salyse Lietuvos lygio ESD bty
vertinamas kaip nepatenkinamas ar net grésmingas, o pas
mus — kaip dar nepavojingas. Argumentuojama tuo, kad ji
lemia ne zemas konkurencingumo lygis ar prasta izdo poli-
tika, o sparttis ekonomikos (ypac¢ vidaus paklausos) kilimo
tempai, poreikis naudoti ES strukttirinius fondus ir pertvar-
kyti gamybiniy paslaugy sektorius. Su tuo i dalies galima
sutikti, jeigu pasitvirtins ekonomikos subjekty ateities 1a-
kesciai [7].

4. Lietuvos eksporto plétros veiksniai ir efektyvumas

4.1. Lietuvos eksporto veiksniy koreliaciné
analizé

Norint tiksliai nustatyti svarbiausius ekonominius ro-
diklius, eksporto dinamika ir efektyvumo veiksnius, jy ko-

reliacija, nuolat atliekami tyrimai, kuriy rezultatai padeda
ieSkoti eksporto plétros perspektyvy.

Gravitacinis modelis, kuris taikomas pramonés pro-
dukcijos uzsienio prekyboje analizei, dazniausiai turi to-
kios priklausomybés forma, kuri iSreiSkiama rysiu tarp dvi-
Saliy prekybiniy srauty i$ vienos $alies eksportuotojos (i) 1
kita Sali importuotoja (j) ir penkiu veiksniy: abiejy Saliy
BVP dydzio, abiejy Saliy gyventoju skaiciaus ir atstumo
tarp Saliy [13]. Bendra gravitacinio modelio iSraiSka yra
tokia:

E;=f(B, B, N, N, D)), (1)

¢ia: E; — Salies eksportuotojos (i) eksporto i Sali importuo-

toja () dydis:

B, —§alies eksportuotojos (i) bendrojo vidaus produkto dy-
dis;

B; — 3alies importuotojos (/) bendrojo vidaus produkto dy-
dis;

N, — Salies eksportuotojos (7) gyventojy skaicius;

N; — Salies importuotojos (j) gyventoju skaicius;

D;; — atstumas tarp Saliy.
Dazniausiai naudojama tokia gravitacinio modelio is-

raiska:

E;= Bot Bl(Bj/Nj) + Bsz * B3(Bi/N/) +BaB; + B5Dy+P’
(2)

Cia: B — gravitacinés lygties koeficientai; P — i $alies prefe-
rencijy j Saliai rodiklis (bendra narysté, prekyba tarp Ry-
ty — Vakary, prekyba tarp Vakary — Ryty ir kt.).

Posocialistiniy Saliy eksporto modeliai [13]. Sie mo-
deliai pagristi rodikliais, atspindinc¢iais ekonominius buvu-
sios TSRS prekiy srautus $aliy rinkoje lyginamosiomis uz-
sienio prekybos kainomis. Analizé dazniausiai buvo atlie-
kama pagal tikio Sakas. Tai lémé ir modeliy formavima.
Daugumai tkio saky buvo taikoma tokia produkcijos eks-
porto / importo iSraiska (modelis):

E=ay+aX, +aX, +aX; + at,, 3)

Cia: E — tikio Sakos produkcijos eksporto / importo dydis;
X,—1kio $akos — gamintojo BVP dydis (eksporto analizei);
X, — tkio Sakos — vartotojo BVP dydis (importo analizei);
X; — uzsienio ir vidiniy kainy santykis [7].



A. Jakutis et al. / UKIO TECHNOLOGINIS IR EKONOMINIS VYSTYMAS — 2007, Vol XIII, No 4, 272-279 277

Véliau $is modelis modifikuotas. | atskiry tikio sekto-
riy produkcijos importo / eksporto ekonometrines lygtis bu-
vo jtraukti papildomi veiksniai. Eksporto analizé dazniau-
siai buvo atlickama pagal tiesing lygties iSraiska, atskirais
atvejais — pagal laipsning [15, 16].

Panagrinékime Lietuvos eksporto ir ji veikianciy
veiksniy statisting priklausomybg (3 lentelé), kuri nustaty-
ta remiantis 1995-2005 m. informacija. Statistiné priklau-
somybé vadinama koreliacine, jei kintant vienam dydziui,
kinta kito dydzio vidutiné reik§mé. Eksportas néra tik BVP
funkcija, nes jis priklauso ir nuo kity atsitiktiniy veiksniy
(investicijy, statybos apimciy, 1&Sy, skirty Svietimui ir moks-
lui, informaciniy technologiju plétros ir kt.). Taciau, kaip
rodo patirtis, vidutinis eksportas yra BVP funkcija, t. y. Sie
dydziai susieti koreliacine priklausomybe.

Skaic¢iavimai rodo, kad eksporto ir BVP apimtys ko-
reliuoja gana stipriai. Koreliacijos lygtis: y = 0,54x — 8,1.
Koreliacijos koeficientas R = 0,826.

Dar labiau eksportas koreliuoja su 1éSomis mokslui bei
mokymui ir tiesioginémis uzsienio investicijomis. Kiek sil-
pnesné eksporto ir informaciniy technologijy sektoriaus pro-
dukcijos bei statybos apim¢iy priklausomybé.

4.2. Eksporto plétros ir skatinimo priemoniy
efektyvumas

2003 m. eksporto plétros ir skatinimo specialiosios pro-
gramos priemonéms igyvendinti buvo skirta 28,7 mln. Lt
arba beveik 3 kartus daugiau negu vélesniais metais (4 len-
telé). Tuo laikotarpiu daug 1éSy skirta paramai inovacijoms
ir paslaugy verslui, infrastruktiiros projektams (mokslo ir
technologiju parkams, inkubatoriams, verslo informacijos
centrams ir kt.), taip pat administraciniams gebéjimams stip-
rinti, ruoSiantis efektyviai panaudoti ES struktiiriniy fondy
parama (Lietuvos verslo paramos agentiira), ir kitoms prie-
monéms, kurios véliau visiskai ar i§ dalies pradétos finan-
suoti i§ kity Saltiniy. Apskritai objektyviai atskirti tarpusa-
vyje susijusias verslo paramos ir eksporto paramos prie-
mones gana sudétinga.

Nuo 2004 m. kasmet programai igyvendinti skirta ar-
ba planuojama skirti apie 10 milijony lity. 2006 m. buvo
planuojamas 1éSy sumazéjimas iki 8,5 milijony lity. IS da-
lies tai susij¢ ir su komercijos atasé veiklos finansavimu i§
kitos programos.

Sios 1é3os, palyginti su visu Salies biudZetu, yra labai
mazos. Taciau ir jy efektyvus naudojimas yra svarbi pro-
blema.

Lésy, skirty eksporto plétros ir skatinimo strategijos
priemonéms jgyvendinti, efektyvuma jvertinti galima, jei:

1) turimi ilgo laikotarpio duomenys apie vykdytas

priemones bei panaudotas 1éSas (sanaudas) ir gau-
tus rezultatus (nauda);

2) yra aiskiai nustatyti naudos vertinimo kriterijai;

3) yra imanoma eliminuoti kity veiksniy itaka.

3 lentelé. Eksporta veikianciy veiksniy koreliacija

Table 3. Influencing factors of export correlation

Eil. . . Koreliacijos
Nr. Veiksnys Lystis koeficientas
LeSos mokslui  ir
1 mokymui y =0,16a - 2,2 0,914
p | Tiesiogincsuzsienio |\ _ 31, 55 0.878
investicijos
3 BPV y =0,54a - 8, 0,826
g | LeSos Svietimui 51,36 0,727
irmokymui
Informaciniy
5 technologijy y =0,23a -3,7 0,693
produkcija
6 Statybos produkcija | y = 0,19a — 3,2 0,612

Siekiant jvertinti priemoniy efektyvuma, reikia sukurti
eksporto plétros ir skatinimo veiksmuy nuolatinio stebéjimo
bei vertinimo sistema, kuri, beje, pareikalauty nemazai lé-
Su. Kita vertus, jos funkcionavimu turi biti suinteresuoti
tikio subjektai — eksportuotojai, kurie teikty reikalinga in-
formacija. Kadangi absoliuti programos priemoniy daugu-
ma yra netiesioginé parama, pasiekti tokj suinteresuotuma,
problemiska [7].

Kitas dalykas — naudos vertinimo kriterijai ir rodik-
liai. Eksporto rémimo priemoniy efektyvuma liudija eks-
porto apimties augimas, pelno i§ eksporto augimas, naujy
darbo viety suktirimas ir kt. Taciau visi kriterijai turi rimty
trikumy, ypac kai kalbama apie ivertinima nacionaliniu

lygiu.

4.3. RySys tarp lésy eksporto skatinimui ir

eksporto apim¢iy dinamikos

Lietuvos eksporto apimtys 2005 m. padidéjo 27,1 proc.,
taciau objektyviai pasverti, kokia dali poveikio sudaro eks-
porto rémimo priemonés kol kas praktiskai neimanoma, nes
nesurinkta informacija i§ naudos gavéju apie jiems suteik-
tos paramos efektyvuma. Bandymas nustatyti koreliacini
ry$i tarp eksporto plétrai skirty 1€y ir eksporto apimciy
augimo buvo nes¢kmingas. Taip yra todé¢l, kad investicijuy
nauda matoma ne i$ karto, o tik po mety ar daugiau. LéSos
eksportui remti 2004 m., palyginti su 2003 m., sumaz¢jo
beveik 2,8 karto, o prekiy eksporto apimtys iSaugo 21 proc.
(4 lentelé).

4 lentelé. Lésy eksportui skatinti ir eksporto apim¢iy dinamika

Table 4. Dynamics of scope of export and funds for export sti-
mulation

Rodikliai 2003 m. | 2004 m. | 2005 m. | 2006 m.
Lésos skatinti, 28.7 10,6 111 8.4
min. Lt
Eksporto
(prekiy) 9,1 21,0 27,1 20
prieaugis, proc.
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Pateikti rezultatai rodo, kad eksporto augima lemia
daugybé veiksniy, pavyzdziui, tarptautinés aplinkos pasi-
keitimai, poky¢iai tikslinése rinkose, valiuty kurso svyra-
vimai. Kiekybiskai jvertinti kickvieno ju poveiki itin sudé-
tinga.

Dauguma valstybiy skiria 1éSy eksportui remti, neat-
likdamos apibendrinamojo juy naudingumo (efektyvumo)
ivertinimo dél pernelyg sudétingy skaiciavimy. Taciau tai
nereiskia, kad valstybés neformuluoja eksporto plétros tiksly
ir nebando ju susieti su konkreciu veiksmuy igyvendinimu
[17].

Eksportui palankios aplinkos kiirimas. Siam tikslui
2004 m. panaudota 2,8 mln. lity, arba 26,4 proc., visy pro-
gramai panaudoty 1ésy. Skirtos 1éSos 52 imoniy kokybés ir
aplinkos apsaugos vadybos sistemoms pagal ISO 9000 bei
ISO 14000 ir gaminiams sertifikuoti, 16 organizacijy — pro-
dukcijos kokybeés, verslo informacinés infrastruktiiros, rin-
ky plétros, verslo konkurencingumo didinimo projektams
igyvendinti, parama eksportuotojy ne rinkos rizikos drau-
dimo islaidoms i$ dalies padengti.

Lietuvos eksporto galimybiy jvaizdziui formuoti skir-
ta 0,6 mln. lity. I$ dalies finansuotas 32 informaciniy ir Lie-
tuvos jvaizdi formuojanéiy leidiniy publikavimas.

Galimybés susirasti naujy prekybos bei kooperacijos
partneriy ir rinky paieska. Siam tikslui 2004 m. panaudo-
ta 6,8 mln. lity, arba 64,2 proc., visy programos 1ésy. Rem-
tas Lietuvos tikio subjekty dalyvavimas 76 tarptautinése pa-
rodose, 18 kuriy 17 vyko Lietuvoje ir 59 uzsienyje, 9 versli-
ninky misijose paremtas uzsienio specialisty atvykimas i
du Lietuvoje organizuotus renginius. Finansuota 8 komer-
cijos ata§é Lenkijoje, Svedijoje, Jungtinéje Karalystéje,
Prancizijoje, Ukrainoje Nyderlanduose, Rusijos Federaci-
joje (Maskvoje ir Sankt Peterburge) veikla [7].

5. I§vados

Ieskodami geros eksporto strategijos Lietuvai, atkrei-
péme démesi i Cekijos Respublika bei Vokietija, kurios pa-
rengia ir vykdo eksporto rémimo ir skatinimo programas.
Formuojant Lietuvos eksporto strategija, bitina naudoti pir-
miausia $iy minéty uzsienio Saliy patirti.

Atlikta Lietuvos uzsienio prekybos politikos, bendry-
ju parametry, eksporto struktiiros, eksporto ir mokéjimuy ba-
lanso analizé parodé, kad Lietuvos narysté ES teigiamai
paveiké eksporta. Verslo tendencijy apklausos rezultatai pra-
mongéje taip pat palankiis eksporto plétrai. Ypac spartus pa-
slaugy eksportas leido pristabdyti einamosios saskaitos de-
ficito augima. Taéiau prekiy eksporto struktiira konkuren-
cingumo pozitiriu néra gera, nepavyksta pasiekti eksporto
tendenciju stabilumo su dauguma Saliy partneriy, santykis-
kai mazas imoniy skaicius pateikia savo produktus tarptau-
tinei rinkai.

Nustatytas eksporto ir kai kuriy ji veikianciy veiksniy
stiprus koreliacinis rysys.
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Eksporta lemianciy veiksniy ir kliti¢iy analizé padeda
parengti efektyvia eksporto strategija. Rengiant efektyvia
strategija, reikia nustatyti eksporto potenciala, gauti efek-
tyvia valstybés parama ir sékmingai pristatyti produktus |
pasirinktas paklausias rinkas arba pasinaudoti jau veikian-
Ciais efektyviais produkty paskirstymo kanalais.

Analizé rodo, kad Lietuvoje Sie veiksniai naudojami
nepakankamai efektyviai. Per mazai 1éSy ir kity resursy ski-
riama rinky tyrimams, mazai prekybos atstovybiy uzsieny-
je, atstovybiy ekonominiai pataréjai bei komercijos atasé,
blidami pavaldis Uzsienio reikaly ministerijai, dirba Siek
tiek kita kryptimi, Ukio ministerijai, LEPA agentiirai nepa-
teikia reikiamos operatyvios informacijos. Zinoma, kad eko-
nominis ir politinis stabilumas, Bendrijos teisés principy
igyvendinimas, rinkos dydis ir artumas, minimali valiutos
rizika ES bendraja rinka leidzia vertinti, kaip patrauklia ir
perspektyvia rinka Lietuvos gamintojams. Patirtis, jgyta
tarptautinése rinkose, neabejotinai sustiprins imoniy pozi-
cijas ir Lietuvos rinkoje, tai gali tapti lemiamu veiksniu
didinant ir plétojant uzsienio eksporta.

Produkty gamybos veiksnys irgi iki galo nepanaudo-
jamas — nebeatnaujinama Nacionaliné kokybés programa,
mazai remiamos imoniy pastangos isigyti CE ar kitus pro-
dukty gerasias savybes apibiidinancius prekybos zenklus,
neturime savo kokybés Zenklo ir t. t. Tadiau tai pramonés
konkurencingumo didinimo programos elementai.

Pasiulymai

Uzsienio $aliy patirtis rodo, kad dali eksporto analizés
metodiky galima ir reikia naudoti tobulinant Lietuvos eks-
porto strategija ir taktika. Reikia atlikti i§samesne tokios
patirties analizg ir atrinkti racionalias metodikas ar juy ele-
mentus.

Gravitacinis posocialistiniy Saliy ir kiti eksporto mo-
deliai bei empiriniy tyrimy rezultatai rodo galimybg for-
muoti ir realizuoti optimizacini, daugiakriterini, stochasti-
ni eksporto modelj, kurio modeliavimo rezultatai bty ra-
cionalios $aliy ir Gikio subjekty eksporto apimtys. Tai uztik-
rinty Lietuvai nemazga ekonominj efekta.
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