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Santrauka. Siuo metu pasaulyje sukurta nemazai sprendimy priémimo metoduy, taikomy jvairiose mogaus veiklos
srityse. [vairiy Saliy mokslininkai, savo darbuose nagrinédami daugiavariantés analizés metodus, neanalizavo tokio
tyrimo objekto kaip autoriai: mokymo proceso, jame dalyvaujanciy suinteresuoty grupiy (studentas, déstytojas, institucija,
darbdavys) ir mokymo proceso efektyvuma veikiancios iSorinés aplinkos (ekonomings, socialinés, demografinés, teisinés,
technologings, kultiirinés ir kt.) kaip vienos visumos. Siame straipsnyje apzvelgiami mokymo proceso pasirenkamujy
dalyky (moduliy) daugiavariantés analizés metodai.

Reik$miniai ZodZiai: sprendimy parama, daugiavarianté analizé, variantinis projektavimas, rodikliy sistema,
nekilnojamasis turtas, statyba.
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Abstract. A lot of decision making methods used in various human activity spheres are currently developed in the
world. Different countries scientists in their works did not analyze such research object as the author: tutoring process,
participating stakeholders (student, lector, institution, employee) and tutoring external environment (economical, so-
cial, demographical, legal, technological, and cultural, etc.), as a whole. In this article optional subjects (modules)
multiply criterion proportional evaluation and multiply criterion alternative projecting methods applicable for tutoring
process are reviewed.

Keywords: decision support, multiply criteria analysis, variant projecting, criteria system, real estate, construction.

L. Ivadas S§imy teorijos kriterijus (Valdo, Sevidzo, Gurvico), apiben-
Siuo metu pasaulyje sukurta nemaza sprendimy pri¢émi-  drintus kriterijus (adityviniai, vidutiniskai svertinés priima-
mo metody, taikomy jvairiose zmogaus veiklos srityse: lo-  mo sprendimo s¢kmés, multiplikatyviniai, kombinuotieji,
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naudingumo funkcijos, artumo idealiajam taskui), nuosek-
laus optimizavimo metodus (sprendimy suderinamumo
(konkordantiskumo), prioritety nustatymo, nedominuojan-
¢iy varianty iSrinkimo), sintezés metodus [1].

Kalbant apie daugiavariancius sprendimo priémimo me-
todus, reikia pazymeéti, kad kiekvienas toliau i§vardyty me-
tody faktiSkai reprezentuoja grupg metody, turinéiy pana-
Sias charakteristikas. Pavyzdziui, reik§mingumo metody
»seima’ sudaro maziausiai devynetas skirtingy metody.

R. Benayoun, B. Roy, B. Sussman , J. Figueira,
V. Mousseau ir kiti apras¢ ELECTRE metodus [2]. Kita ge-
rai zinomy metody grupé yra PROMETHEE metodai. Juos
analizavo J. P. Brans ir B. Mareshal. Daugiakritering nau-
dingumo teorija tyrinéjo Dyer ir kiti mokslininkai. Siskos,
Grigoroudis ir Matsatsinis nagringja placiai taikomus UTA
metodus [1]. Saaty [3] pristato metodologija naudingumo
funkcijoms analizuoti, AHP (4nalytic Hierarchy Process)
ir naujausia jo papildyma ANP (4rnalytic Network Process).
Bana de Costa, Vansnick ir De Corte pristato MACBET
(Measuring Attractiviness by a Categorical Based Evalua-
tion Technique) metodologija, paremta papildomo reikSmin-
gumo jvertinimo modeliu [4]. Daugiavarian¢iy metody tai-
kyma, esant neapibréZztumui, analizuoja Grabish, Greco,
Slowinski ir kiti mokslininkai [5]. Be §iy metody, taip pat
yra daug daugiavarian¢iy sprendimy priémimo metoduy, tin-
kamy diskretinéms alternatyvioms problemoms spresti:
reik§mingumo metodai, nustatomos vertés teorija, analiti-
nis hierarchinis metodas, daugiakriterinis metodas, kai in-
formacija neiSsami, alternatyvy lyginimas poromis, remian-
tis {prastiniais kriterijais, supaprastintas daugiakriterinis
naudingumo metodas ir kiti [1].

Tiksly nustatymo, pasirenkamy dalyky sudarymo ir ju
pateikimo besimokanciajam procesai bei dél to igytos Zzi-
nios ir toliau vykstantis naudojimo procesas sudaro visu-
ma. Gerinant (bloginant) atskirus pasirenkamyjy dalyky
sprendimus (procesus), keiciasi ir likusiy sprendimy (pro-
cesy) racionalumas bei suinteresuoty grupiy (studentas, dés-
tytojas, institucija, darbdavys) tiksly patenkinimo lygis. To-
dél biitina tiksliai {vertinti ir apskaiciuoti visy poky¢iy ita-
ka galutiniam vertinimo rezultatui. Tuo tikslu ir taikomi
pasirenkamuyjy dalyky daugiavariantés analizés metodai.

Pasirenkamyjy dalyky daugiavarian¢io kompleksinio
proporcingo jvertinimo metodu nagrinéjamuy pasirenkamuju
dalyky paragrafy ar atskiry daliy prioritetiSkumas ir reiks-
mingumas tiesiogiai ir proporcingai priklauso nuo nagri-
néjamas alternatyvas adekvaciai apibiidinanciy rodikliy sis-
temos (reikSminiai Zodziai, puslapiy skaicius, paragrafo ar
skyriaus sudétingumas ir kt.), rodikliy reik§miy (reik$mi-
niy zodziy pasikartojimas tekste, paragrafo ar skyriaus sudé-
tingumas ir kt.) ir reikSmingumy dydziy. Rodikliy sistema
nustato pacios suinteresuotos vartotojy grupes, o ju reiks-
mes ir pradinius reik§mingumus automatizuotai nustato in-
telektiné mokymo sistema. Visa Sia informacija gali pako-
reguoti suinteresuotos grupés (studentas, déstytojas ir pan.),
atsizvelgdamos | savo siekiamus tikslus ir esamas galimy-
bes. Todél alternatyvy jvertinimo rezultatai i§samiai atspindi
visy procese dalyvaujanciy suinteresuoty grupiy bendrai pa-
teiktus pradinius duomenis [6].
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2. Asia-Link programa

Asia-Link programa pradéta jgyvendinti 2002 m. pra-
dzioje Europos Sajungos (ES) iniciatyva. Ja sickiama ska-
tinti regioninj ir daugiaSalj bendradarbiavima tarp ES $aliy
nariy ir Piety Azijos, Pietry¢iy Azijos bei Kinijos aukstojo
mokslo institucijy. Asia-Link programa sickiama sukurti
aukstojo mokslo bendradarbiavimo tinkla tarp Europos ir
Azijos $aliy joms reikS§mingose srityse. Bendras projekto
tikslas — skatinti Europos ir Azijos aukstojo mokslo insti-
tucijy bendradarbiavima, keistis geriausia patirtimi ir ja re-
miantis kurti integruotas studiju programas. Projektu tai bus
pasiekta teikiant nuotolines studijas nekilnojamojo turto ir
infrastruktiiros kiirimo bei valdymo srityje. Konkreéiai Siuo
projektu bus siekiama padidinti dalyvaujan¢iy universitety
lavinimo, mokymo ir moksliniy tyrimy srities pajégumus,
kuriy reikia kuriant ir valdant nekilnojamaji turta ir infra-
struktiira. Ypatingas démesys bus skiriamas cunamio pada-
riniy likvidavimui Azijoje (Sri Lankos pavyzdziu), svars-
toma kaip galima i$vengti tokiy baisiy cunamio padariniy
Azijoje ateityje. Tai sudarys geresniy salygy magistrantams,
jauniems ir labiau patyrusiems déstytojams bei mokslinin-
kams i§ ES ir Sri Lankos universitety geriau suprasti kole-
gas supanéia ekonoming, verslo, techning, technologing,
kultoiring, gamting ir kitokia aplinka bei galimybes toliau
bendradarbiauti tarp Siy dviejy regiony nekilnojamojo tur-
to ir infrastruktiiros kiirimo bei valdymo srityse.

Nuo 1999 m. VGTU Statybos fakultete buvo pradétos
dveju mety nuotolinio mokymo magistrantiiros studijos.
Siuo metu VGTU dalyvauja kuriant bendras Europos ir Azi-
jos ,,Nekilnojamojo turto ir infrastruktiiros kiirimo bei val-
dymo* magistrantiiros virtualias nuotolines studijas. LéSos
Siai nuotoliniy studijy programai igyvendinti gautos i Asia-
Link programos. Siuo projektu sickiama ne tik sukurti nuo-
toliniy studijy magistrantiiros programa, bet ir integruoti
dalyvaujanc¢iy universitety studijas, plétoti ju zmogiskuo-
sius isteklius, keistis turima patirtimi. Sio projekto metu
kuriant intelektualia biblioteka ir mokymo sistema buvo
pritaikyti daugiavariantés analizés metodai, taikomi pasi-
renkamiesiems dalykams (moduliams) sudaryti.

3. Pasirenkamyjy dalyky reikSmingumo, naudingumo
laipsnio ir prioritetiSkumo nustatymas

Nagrin¢jamy alternatyvy — pasirenkamyjy dalyky pa-
ragrafy ar atskiry daliy — reikSmingumas ir prioritetisku-
mas skai¢iuojami penkiais etapais [7].

1 etapas. Sudaroma jvertinta normalizuota sprendimy
matrica D. Sio etapo tikslas — i§ lyginamy rodikliu gauti
bedimensius (normalizuotus) ivertintus dydzius. Tam tai-
koma tokia formulé:

N4

dij - i=1, m; j=I1, n, )

Xl“
y
J=1

¢ia x; — i rodiklio reikSme j sprendimo variantu; m — rodik-
liy skai€ius; n — lyginamy varianty skaicius; ¢; — i rodiklio

reik§mingumas.
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Kiekvieno rodiklio x; gauty bedimensiy jvertinty reiks-
miy d;; suma visada lygi Sio rodiklio reikSmingumui g;:

Xij " di — —

d;; :.}’l—’ I = 1: 5 ] =1, n. (2)
R
J=1

y

Kitaip sakant, nagrinéjamo rodiklio reik§mingumo g¢;
reik§mé proporcingai paskirstoma visiems alternatyviems
variantams a, atsizvelgiant { ju reikSmes X

2 etapas. Apskaiciuojamos j varianta apibidinanciy mi-
nimizuojanciy (ju mazesné reik§mé yra geresne, pavyzdziui,
reikSminiai zodZiai) S; ir maksimizuojan¢iy (ju didesné
reik§mé yra geresné, pavyzdziui, puslapiy skaicius ir pan.)
S, ivertinty normalizuoty rodikliy sumos. Jos apskai¢iuo-
jamos pagal tokia formulg:

m

m
Sy=2dyy S=2d s
i=1 i=1

Siuo atveju S.; (juo didesnis Sis dydis (nagrin¢jamo pa-
sirenkamo dalyko ,,pliusai®), tuo daugiau igyvendinty su-
interesuoty grupiy tiksly) ir §_; (juo maZesnis Sis dydis (nag-
rinéjamo pasirenkamo dalyko ,,minusai‘), tuo labiau pa-
siekti suinteresuoty grupiy (studentas, déstytojas, instituci-
ja, darbdavys) tikslai) dydziai iSreiskia kiekvieno alterna-
tyvaus dalyko suinteresuoty grupiy pasiekty tiksly laipsni.

Bet kuriuo atveju visy alternatyviy pasirenkamuyjy da-
lyky ,,pliusy* Sﬁ ir ,,minusy“ Sfj sumos visada yra atitin-
kamai lygios visoms maksimizuojanéiy ir minimizuojan-
¢iy rodikliy reik§mingumy sumoms:

n m n
S4j= 284 =2 2 dy,
j=1 i=1j=1
n m n _ -
S =28 =n2dy, i=lmj=ln. (4
j=1 i=1j=1

Taip dar karta galima patikrinti atlikty skai¢iavimy tei-
singuma.

3 etapas. Lyginamy varianty (pasirenkamo dalyko pa-
ragrafy ar atskiry jo daliy) santykinis reikSmingumas (efek-
tyvumas) nustatomas remiantis juos apibiidinan¢iomis tei-
giamomis (dalyko ,,pliusais®) S,; ir neigiamomis (dalyko
,»minusais®) S_; savybémis. Kiekvieno pasirenkamo daly-
ko varianto (pasirenkamo dalyko paragrafo ar atskiros jo
dalies) a; santykinis reikSmingumas Q; nustatomas pagal
formule:

n
S—min ’ z S—j
j=1

Q=S+ ,j=Ln.

S .. i S —min
-J 4 S .
j=1 -
4 etapas. Nustatomas pasirenkamo dalyko paragrafo ar
atskiros jo dalies prioritetiSkumas. Juo didesnis Q;, tuo di-
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desnis nagrinéjamos alternatyvos efektyvumas (prioritetis-
kumas).

Dalyko alternatyvos g; reikSmingumas Q; rodo suinte-
resuoty grupiy (studentas, déstytojas, institucija, darbda-
vys) tiksly ir poreikiy pasiekimo lygi. Efektyviausios nag-
rinéjamos alternatyvos reikSmingumas Q,,, visada bus di-
dziausias. Visy kity alternatyvy reikSmingumai yra mazes-
niuz Q,,.. t. y. visy suinteresuoty grupiy suminiai tikslai ir
poreikiai tenkinami blogiau negu geriausios alternatyvos
atveju.

Taciau praktiskai studentus labiau domina ne nagriné-
jamy alternatyvy reikSmingumas ir prioritetiSkumas, bet tai,
koks yra alternatyvy naudingumo laipsnis ir kokia i§ to i$-
plaukianti ju verté. Kitaip sakant, studentq labiausiai domi-
na alternatyvos, kuris geriausiai patenkins jo poreikius ir
tikslus [7]. Sio jvertinimo rezultatams isreiksti vartojama
alternatyvos naudingumo laipsnio savoka.

Norint tiksliau jvertinti nagrinéjamy alternatyvy gera-
sias ir blogasias savybes, jas palyginti su suinteresuoty gru-
piu poreikiais bei tikslais biitina nustatyti alternatyvy nau-
dingumo laipsnius.

Alternatyvy naudingumo laipsnis tiesiogiai priklauso
nuo juos apibudinanciy rodikliy sistemos, reikSmiy ir reiks-
mingumy. Jei pagal vieng alternatyva gauti geriausi reiks-
miniy Zodziy rodikliai, o pagal kita — nagrinéjamos alterna-
tyvos sudétingumo, ir atlikus alternatyvy daugiavarianti
fvertinima gautas vienodas juy reik§mingumas, tai ir nagri-
néjamy alternatyvy naudingumo laipsniai yra vienodi. Di-
déjant (maz¢jant) nagrinéjamos alternatyvos reikSmingu-
mui, didéja (mazéja) ir jo naudingumo laipsnis. Nustatomieji
alternatyvy naudingumo laipsniai lyginami su racionaliau-
siu alternatyvu. Tokiu atveju visi gauti nagrinéjamy alter-
natyvy naudingumo laipsniai bus nuo 0 (blogiausias varian-
tas) iki 100 % (geriausias variantas). Taip bus lengviau vi-
zualiai jvertinti nagriné¢jamy alternatyvy efektyvuma.

5 etapas. Alternatyvos a; naudingumo laipsnis N; nu-
statomas pagal tokia formulg:

N; =0} :Omax )-100 %, (6)

Cia Qj ir O —alternatyvy reikSmingumai apskaiciuoti pa-
gal (2) formulg.

Alternatyvos a; naudingumo laipsnis ; iSreiSkia §iuo
alternatyva suinteresuoty grupiy tiksly pasiekimo lygi. Juo
daugiau ir reik§mingesniy pasiekta tiksly, tuo proporcingai
didesnis alternatyvos naudingumo laipsnis. Kadangi stu-
dentus labiausiai domina, kokiu laipsniu nagrinéjami va-
riantai yra vieni uz kitus efektyvesni (labiau atitinkantys jo
poreikius ir tikslus), tai praktikoje iSrenkant racionaliausia
sprendima geriau vartoti alternatyvos naudingumo, o ne
reik§mingumo savoka.

ISanalizavus pateikta metoda galima padaryti iSvada, kad
juo remiantis gana paprasta jvertinti, po to ir iSrinkti racio-
naliausias pasirenkamo dalyko alternatyvas, aiskiai matant
fizing §io proceso prasmg. Bet to, juo remiantis suformuo-
tas apibendrintasis (redukuotasis) rodiklis Q; tiesiogiai ir
proporcingai priklauso nuo lyginamy rodikliy reik8miy x;;
ir reik§Smingumy ¢; santykingés jtakos galutiniam rezultatui
(1 lentelé).
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4. Pasirenkamyjy dalyky daugiavariancio alternaty-
vaus projektavimo metodas

Atlikdami visu nagrinéjamy dalykuy, t. y. visos moko-
mosios medziagos alternatyvy variantini projektavima ir
daugiavariantg analizg susiduriame su gausybe informaci-
jos, kurig reikia kompleksiskai jvertinti. Galimy alternaty-
vu skaicius gali siekti deSimtis tiikstan¢iy. Kiekviena alter-
natyva apibiidinama kiekybine ir koncepcine informacija
[8]. Kokiu buidu, esant tokiai informacijos gausybei, gali-
ma automatizuotai sudaryti alternatyvius variantus? Siam
tikslui yra naudojamas alternatyvy daugiavarianéio projek-
tavimo metodas. Siekiant i§sprgsti Siame tyrime iSkeltus uz-
davinius, buvo siekiama atlikti automatizuota daugiavariantj
visos mokomosios medziagos alternatyvy projektavima
(Zr. pav.).

Trumpai panagrinésime Siuos etapus [3].

Siekiant sumazinti informacijos apimtj, naudojama au-
tomatizuoto alternatyvaus projektavimo metu, jvedami al-
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ternatyvy kodai. Siuo atveju kiekvienai i sprendimo ; alter-
natyvai priskiriamas kodas a;;, kuris teikia i§samia koncep-
cing ir kiekybing informacija apie nagrinéjama alternatyva
Taigi automatizuoto alternatyvaus projektavimo metu nau-
dojant kodus sumaz¢ja apdorojamos informacijos kiekis ir
geriau matoma fiziné skai¢iavimy prasmé.

Kodai su jy teikiama koncepcine ir kiekybine informa-
cija naudojami visoms pasirenkamyjy dalyky sprendimy
alternatyvoms apibiidinti. Siy kody visuma sudaro pasiren-
kamojo dalyko alternatyvy kody lentelg, kuria remiantis ga-
lima paprastesniu biidu sudaryti alternatyvius variantus. Jei-
gu pasirenkamojo dalyko alternatyvy kody lenteléje spren-
dimus apibudinanti informacija iSreiSkiama kodais, tai i
sprendimo ; alternatyvos a;; kodo lenteleje alternatyvosv ko-
das apibiidinamas koncepcine ir kiekybine informacija. Siuo
atveju sudarant pasirenkamojo dalyko alternatyvas naudo-
jama po n; alternatyvy i§ kiekvieno 7 sprendimo. Tad mak-
simaly sudaryty alternatyvy skaiCiy galima nustatyti pagal
tokig iSraiska:

Pasirenkamuyju dalyky alternatyvy kody lentelés sudarymas (alternatyvy kodu ir ju
teikiamos koncepcinés ir kiekybinés informacijos formavimas)

[ Neracionaliy varianty atsijojimas |

Automatizuotas visy pasirenkamuju dalyky (visos mokomosios medziagos)
varianty sudarymas remiantis sprendimy alternatyvy kodais

Visy pasirenkamuyjy dalyky varianty ir juos apibiidinan¢ios informacijos
formavimas

!

Suminés sudaryty varianty ir juos apibtidinancios informacijos sprendimy
priemimy lentelés formavimas

Pasirenkamyju dalyky daugiavariancio alternatyvaus projektavimo pagrindiniai etapai

Main stages of multivariant alternative planning of optional subjects

1 lentelé. Pasirenkamojo dalyko daugiavariantés analizés rezultatai

Table 1. The results of multivariant analysis of an optional subject

Nailriier}iéj a- . Reiksmin- Nagrinéjamos dalyko alternatyvos
kriterijai gumas 1 2 / "
X i q, dy dy, dlj d,,
X, 7, q, dy dy d2j dy,
X5 % a3 dy ds, dy ds,
X; 2% 4q; dy dy i d,,
X, 2 D d,, d,n dmj d
Sy St S ki S
1 S, S, S
Q 1 Qz Qi Q”
P, P, P, P,
N N, N; Ny

* Zenklas ?, (+ (-)) parodo, kad atitinkamai didesn¢ (maZesn¢) rodiklio reik§me labiau atitinka studento reikalavimus
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2 lentelé. Suminé sudaryty pasirenkamyjy dalyky varianty ir juos apibtidinanéios informacijos sprendimy priémimo lentelé

Table 2. Summary table of ready variants of optional subjects and their illustrative information for decision making

Sudaryti Pasirenkamuyjy dalyky variantus apibiidinanti informacija

pasirenkamyjy | Koncepciné Kiekybiné
dalyky (PD) Reikiminis X ¥ X, b'¢

variantai zodis X, 2 3 i n
1 PD variantas K, Xq X X5 Xy Xy,
2 PD variantas K, X 5 Xy X 5 Xy X 5,
3 PD variantas K, Xy X5 Xy Xy X4,
i PD variantas K, X, X, X5 X; X,
K PD variantas Ky Xy X X3 X X K
Kriterijy reikSmingumai q, q, q q; q,

c gumai. Pavyzdziui, vieno reikSminio Zzodzio ir kito reiks-

1

1
¢ia: ¢ — sprendimy skai¢ius, naudojamas pastato gyvavimo
procesui sudaryti; n, — i sprendimo alternatyvy, kurias gali-
ma naudoti sudarant pasirenkamaji dalyka, skaicius.

Jeigu sudarydami pasirenkamojo dalyko alternatyvas
nagrinésime po 10 alternatyviy varianty i§ kiekvieno 10
sprendimuy, tai pagal (7) formule galima sudaryti iki 10 mi-
lijardy alternatyviy pasirenkamyjy dalyky varianty. Siuo ir
kitais atvejais visas sudarytas alternatyvas gana sudétinga
kompleksiskai iSanalizuoti, o daznai ir néra prasmés. Todél
biitina mazinti alternatyvaus projektavimo varianty skai-
¢iy. Tuo atveju, kai i§ visy ¢ sprendimy »; alternatyvy gali-
ma sudaryti £ derinius ((7) formul¢), tada taikant daugiava-
riantés analizés metodus i$ kiekvieno sprendimo tolesniems
alternatyvy variantams sudaryti iSrenkama po p efektyviau-
siy alternatyvy. Taip atsijojami neracionaliis variantai. Ge-
riausios kiekvieno pasirenkamojo dalyko sprendimy alter-
natyvos grupuojamos pagal prioritetiSkuma.

Toliau, remiantis ¢ sprendimy atrinktomis racionalio-
mis p alternatyvomis, sudaromi pasirenkamuyjy dalyky va-
riantai. I§ pradziy dalyko alternatyvos sudaromos remian-
tis sprendimy alternatyvy kodais. Sudarant pasirenkamojo
dalyko variantus, pirmasis variantas sudaromas i§ geriau-
siy pagal prioritetiSkuma sprendimy varianty. Paskutinis va-
riantas sudaromas i$ blogiausiy pagal prioritetiskuma spren-
dimy varianty. Tarpinés alternatyvos sudarytos iS tarpiniy
varianty. Kadangi $iuo atveju deriniai sudaromi naudojant
po p alternatyvy iS kiekvieno ¢ sprendimo, didziausia su-
daryty alternatyvy skaiciy galima nustatyti pagal tokia for-
mule:

K=T1p- ®)

¢ia: ¢ — sprendimy skaicius; p — kiekvieno sprendimo ge-
riausiy alternatyvy skaicius.

Sumuojant skirtingy sprendimy to paties rodiklio (pa-
vyzdziui, reik§minio zZodzio, puslapiy skai¢iaus) reikSmes
1 viena kompleksing, ivertinami §iy sprendimy reik§min-

minio Zodzio reik§mingumai néra vienodai svarbiis. Ana-
logiSkai, puslapiy skaicius viename pasirenkamame daly-
ke ir kitame taip pat néra vienodai reik§mingas. Sie spren-
dimy reikSmingumai nustatomi taikant ekspertinius, finan-
sinés analizés ir kitus metodus. Siuos reik§mingumus biiti-
na suderinti dviem kryptimis: horizontaliaja (t. y. tarp ro-
dikliy) ir vertikaliaja (t. y. tarp sprendimy). Tokiu badu su-
daroma suminé pasirenkamojo dalyko varianty ir juos api-
btadinancios informacijos sprendimy priémimo lentelé
(2 lentelé).

Siuo metodu sudarydami pasirenkamuyjy dalyky alter-
natyvas, vartotojai, atsizvelgdami | koncepcing informaci-
jair taikydami ekspertiniais metodais, gali gana nesudétin-
gai papildyti ar pakoreguoti rodikliy reikSmingumus ir ko-
kybiniy rodikliy reik§mes, atsizvelgg i studento prioritetus
ir esama situacija.

Kai sprendimy variantai tarpusavyje turi mazai, bet jvai-
riy deriniy ir todél pasirenkamuyjy dalyky variantus galima
grei¢iau suformuoti rankiniu nei automatizuotu budu, tada
racionalu pasirenkamojo dalyko alternatyvas sudaryti ran-
kiniu biidu [9].

Tuo atveju, kai visy ¢ sprendimy p varianty negalima
derinti tarpusavyje, jie grupuojami { tokias grupes, kuriose
sprendimy variantus biity galima derinti tarpusavyje. Tada
alternatyvoms sudaryti taikomas anks¢iau minétas varian-
ty sudarymo metodas.

5. ISvados

[vairiy Saliy mokslininkai, savo darbuose nagrinédami
daugiavariantés analizés metodus, neanalizavo tokio tyri-
mo objekto kaip autoriai: mokymo proceso, jame dalyvau-
janciy suinteresuoty grupiy (studentas, déstytojas, institu-
cija, darbdavys) ir mokymo proceso efektyvuma veikian-
Cios iSorinés aplinkos (ekonominés, socialinés, demogra-
finés, teisinés, technologinés, kulttirinés ir kt.) kaip vienos
visumos. Siuo metu VGTU dalyvauja kuriant bendras Eu-
ropos ir Azijos ,,Nekilnojamojo turto ir infrastrukttiros kii-
rimo bei valdymo* magistrantiiros virtualias nuotolines stu-
dijas. Lésos Siai nuotoliniy studijy programai jgyvendinti
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yra gautos i§ Asia-Link programos. Projekto metu kuriamai decision making (the noncompensatory approach). European
intelektualiai bibliotekai ir mokymo sistemai buvo pritai- Journal of Operational Research, 1986, Vol 24, p. 288-294.
kyti daugiavariantés analizés metodai. Sie metodai leidzia 5. GRECO, S.; FIGUEIRA, J. Dealing with interaction between
automatizuotai sudaryti daugelj alternatyviy nagrinéjamy bipolar multiple criteria preferences in outranking methods.
pasirenkamyjy dalyku variantus, kur kiekvienas i§ ju yra Research Report 2003-11, INESC-Coimbra, Portugal, 2003.
apibiidinamas koncepcine ir kiekybine informacija. Meto- 6. HSINCHUN, C.; YI-MING, C.; RAMSEY, M.; YANG, C. C.
dai taip pat buvo pritaikyti autoriy VGTU Statybos fakul- An intelligent personal spider (agent) for dynamic internet/

intranet searching. Decision Support Systems, 1998, Vol 23,
Issue 1, p. 41-58.

7. ZAVADSKAS, E. K.; SIMANAUSKAS, L.; KAKLAUS-
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8. ALEXANDROV, V.; DIMOV, I.; KARAIVANOVA, A.;
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