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Santrauka. Mokslo rezultaty komercializavimas pastaruoju metu aktualus visame pasaulyje. Siame darbe i$nagrinéta
situacija Europoje, iSsamiau jvertinta Europos Komisijos penktoji bei Sestoji bendroji moksliniy tyrimy, technologiju
plétros ir demonstracinés veiklos programos (Framework 5—6), ju teikiamos galimybés mokslo rezultatams
komercializuoti. Remiantis tarptautiniais projektais, apzvelgta padétis Lietuvoje ir iSsamiai iSnagrinétas mokslo rezultaty
komercializavimas Vilniaus Gedimino technikos universitete. Atlikta 10 mety universitete vykdomy tarptautiniy projekty
rezultaty analizé. Analizei naudoti VGTU Mokslo direkcijos archyviniai duomenys. Straipsnio pabaigoje aptariami
analizés rezultatai ir pateikiami sitilymai, kaip suintensyvinti tarptautiniy projekty vykdyma ir pagerinti mokslo Ziniy
komercializavima aukstosiose mokyklose.
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Abstract. The commercialisation of research results is very important in the world now. The situation of this problem in
Europe is analysed in the paper. The possibility to use 4—6 Framework programme projects for commercialisation of
research results is discussed at large. The situation of the results commercialisation using international projects in
Lithuania as an example of Vilnius Gediminas Technical University (VGTU) is surveyed. The analysis of international
projects results for ten last years in the VGTU using research reports and archive data of the VGTU is performed.
Proposals for developing the international projects and the way to intensify the research results of commercialisation in
Lithuania are presented in conclusions.
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1. Ivadas

Komercializavimo apibrézimy jvairiuose literatiiros Sal-
tiniuose galima rasti daug ir labai jvairiy. Miisy manymu,
trumpai ir tiksliai komercializavima aukstojoje mokykloje
apibrézia G. Meyerson: tai pelno gavimas i§ déstymo, moks-
lo tiriamojo darbo ir kitos universiteto teritorijoje vykdo-
mos veiklos [1].

Nors kai kurie autoriai [2—4] aiskina, kad komerciali-
zavimas akademinéje aplinkoje iki Siol néra pozityvus da-
lykas, taciau kaip papildomai uzdirbti pinigus, jie sprendi-
muy nepateikia. AiSku viena, kad daugumos Saliy mokslo
institucijos negauna pakankamo finansavimo i§ biudzeto,
todél butina iesSkoti papildomy mokslo finansavimo $alti-
niy, kg ir daro dauguma universitety [5-7].

Daugelyje mokslo institucijy dirba tikstanciai kvalifi-
kuoty, iSsilavinusiy, savo darba puikiai iSmanan¢iy moks-
lininky, pasiekianciy auksty rezultaty. Atrodyty, jog tai su-
daro gery prielaidy komerciskai panaudoti daugybg isradi-
muy, i8aukstinti moksla kaip ekonominés krasto raidos sti-
mula. Taciau komercializuojant mokslo rezultatus, mokslo
institucijoms, ypa¢ auk$tosioms mokykloms, kyla nema-
zai problemy [8].

Lietuvoje inovacijoms kurti ir plétoti néra tinkamy sa-
lygu, Salies vadovai neskiria pakankamai démesio inovaty-
viy technologijy komercializavimui, apskritai naujy tech-
nologiju diegimas Salies pramongje paskutiniu metu yra ge-
rokai sulétéjes. Visa tai daro jtaka ir produkcijos konkuren-
cingumui. DidZiausia universitety ir mokslo institucijy su-
kurty naujoviy, kuriy pagrindas yra moksliniy tyrimy re-
zultatai, verté — tai galimybé jas komercializuoti, realizuo-
ti praktikoje, neapsiribojant vien tik mokslinémis publika-
cijomis.

2. Europos Sajungos patirtis

Europos Sajungos Saliy patirtis Sioje srityje rodo, jog
atsiranda nemazai kliti¢iy nauja produkta realizuojant rin-
koje. Taciau tinkamai planuojant, sékmés tikimybé didéja.
Pirmiausia verta paminéti tarpininkavimo tarp iSradéjo ir
pramonés svarba. Dideles kompanijas vargina individua-
lus asmeny kreipimasis, kurie dazniausiai neturi nieko, i$-
skyrus praéjusia nakti sugalvota idéja. Esant tokiai padé-
¢iai, profesionaliems iSradéjams daznai labai sudétinga iti-
kinti investuotojus rimtai pazvelgti i ju verslo pasitilyma.
Kontakta uzmegzti tarp iSradéjo ir potencialaus vartotojo
pramonéje dazniausiai padeda tarpininkas, nes pagal ver-
slo prigimtj tarpininkai beveik visuomet turi geresng dery-
bing pozicija nei vienas klientas. Taip pat tarpininko turimi
rySiai pramonéje daznai yra platesni nei technologijos iSra-
déjo. IsSradéjams profesionalaus tarpininko pagalba gali biiti
akstinas ar kity procesy katalizatorius. Be to, rinkos eks-

perto jtraukimas suteikia didesni svorj projektui, ypac ver-
tinama pirmaisiais komercializavimo etapais. Technologi-
jas isigyjan¢ioms kompanijoms suteikiamas patikrinimas
de facto ir galimybé naudotis centralizuota naujos techno-
logijos duomeny baze.

Turbiit neabejojama, jog verslas — tai kova ir konkuren-
cija. Deja, tenka konstatuoti, kad dauguma iSradimy ir nau-
joviy Zlunga, tarsi iSradimai nebtity kazkas naujovisko, ne-
spresty svarbiy problemy ar siiloma technologija nebiity
daug pranasesné uz jau egzistuojancia.

Netgi revoliucinga, patentuota ir paklausia technologi-
ja gali biiti labai rizikinga komercializuoti. Tai nepaneigia-
mai jrodo faktas, jog netgi puikiausi miisy visuomenegs is-
radimai, tokie kaip telefonas ar televizija, pacioje pradzio-
je buvo arba laikomi zaisliukais, iSjuokti arba visuotinai
nepriimtini. Turéjo praeiti daug mety, kol tai buvo pripa-
zinta. Naujo produkto, kuriamo puikiai motyvuotos ir ge-
rai organizuotos komandos, plétra gali trukti ne tik méne-
siais, bet netgi kelerius metus. Komercializavimas tokiy is-
radimy, kuriems reikia papildomos infrastrukttiros, norint
i$plésti funkcionaluma, gali trukti daugeli mety.

Pavyzdziui, fakso aparatai buvo naudingi, kai juos tu-
réjo ir siunciantys, ir galintys priimti tokiais aparatais siun-
¢iamus praneSimus. Elektromobiliai gali buiti naudojami
praktiskai tik tuomet, kai visur bus akumuliatoriy ikrovi-
mo sto¢iy. Naujo produkto ciklui biidinga daugybé proble-
muy, kurios turéty biiti deramai jvertintos. Vidutiniskai pro-
dukto komercializavimas gali uztrukti nuo dvejy iki pen-
keriy mety. Nors naujasis produktas ir buty puikus, pelnyti
rinkos palankuma néra lengva. ISradéjai susiduria su jvai-
riausiais gasdinanéiais sunkumais: pernelyg atsargi, kartais
net nepalanki banky pozicija, dideli valstybiniai mokesc¢iai
ir kt.

Universitetai paprastai {sivaizduoja, kad geriausi jy ta-
lentai turi tik kurti ir tobulinti technologijas, bet ne imtis ty
naujoviy rinkodaros ar komercializavimo. Stiprus ekono-
minis akstinas universitetams turéty biiti naujyju produkty
realizavimas kartu su pramone bei i$ to gaunamos papildo-
mos pajamos kitiems mokslo darbams finansuoti. PanaSiai
daugelis imoniy uZsienyje turi milziniska naudg ir sutaupo
1éSy, bendradarbiaudamos su mokslo institucijomis, pasi-
naudodamos intelektiniu kapitalu ir moksliniy tyrimy bei
technologiju plétros teikiamomis galimybémis.

Specialia priemone Europoje mokslo ir pramonés ben-
dradarbiavimui jgyvendinti galima laikyti bendrasias moks-
liniy tyrimy ir technologijy plétros programas (angl. Fra-
mework, liet. — BP), kurios pateikia nuoseklia ir logiskai
surgsta schema moksliniams tyrimams ir technologijoms
remti. Jau nuo 1984 m. Europoje moksliniy tyrimy ir tech-
nologijy plétra yra koordinuojama bei vykdoma remiantis
tokiomis programomis. Siuo metu veikia Sestoji bendroji
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moksliniy tyrimy, technologijy plétros ir demonstravimo
programa (6BP) [http://www.cordis.lu/fp6 ir http://euro-
pa.eu.int/comm)], skirta tarptautiniams mokslo projektams
finansuoti, ypatinga démesi skiriant mokslo ir pramonés
bendradarbiavimui. Si programa apima didZiaja dali Euro-
pos Bendrijos politikos mokslo srityje ir ji buvo numatyta
ketveriems metams (2002—2006). Jos tikslas — padéti Eu-
ropos Sajungos Saliy, Saliy kandidaciy bei treciuyju Saliy
mokslininkams idiegti moksliniy tiriamyjy darby laiméji-
mus | gamyba, o verslininkams — isigyti nauju efektyviy
technologijy ir visu tuo remiantis rasti sprendimus dauge-
liui aktualiy Siandienos problemy, kaip antai: nedarbas ir
uzimtumo gerinimas, sveikata, aplinkosauga, rysiai ir mo-
bilumas bei kt.

Pastaraisiais metais tarptautinis bendradarbiavimas
moksliniy tyrimy ir technologijuy plétros srityje labai pra-
turtino mokslini Europos jvaizdi. Sékmingai vykdomos Eu-
ropos Bendrijos bendrosios programos pasidaré pagrindi-
ne mokslinio bendradarbiavimo varomaja jéga Europoje,
tampa stipria bendryjy veiksmy platforma, sprendziant pa-
grindines aplinkosaugos problemas, riipinantis pilieciais.
Ypac siekiama gerinti gyvenimo salygas, uztikrinti saugu-
ma, geriau naudoti pragyvenimo isteklius, tobulinti gyve-
nimo kokybe tolygaus vystymosi kontekste.

Siose europinése programose dalyvauja visos pagrindi-
nés Europos moksliniy tyrimy institucijos ir organizacijos
bei nemazai pramonés subjekty. Programos yra svarbus ele-
mentas, teikiant moksling ir techning baz¢ ES politikos plét-
rai ir jgyvendinimui, vykdant tarptautinius jsipareigojimus.
Visos §ios pastangos plétojamos Sestojoje bendrojoje pro-
gramoje, kuri ypac akcentuoja daugiasalius problemuy spren-
dimo metodus, deda visas pastangas, kad moksliniy tyrimy
rezultatai biity kuo greiCiau prieinami vartotojams: pramo-
nei, ypa¢ smulkiojo ir vidutinio verslo imonéms, mokslinei
visuomenei bei politikams.

Viena i§ Sestosios bendrosios programos vadinamujy
specifiniy programy skirta skatinti inovacijoms ir smulkio-
jo bei vidutinio verslo imonéms dalyvauti tarptautiniuose
projektuose. Inovacijy programa finansuoja tuos projek-
tus, kurie apima dvi svarbiausias inovacinio proceso dalis:
tyrimo rezultaty jtvirtinima praktikoje ir technologijy per-
davima naujoms taikymo sritims. Skiriama daug démesio
mokslininkams, teikiant jiems jvairias informacines paslau-
gas, siekiant pagerinti mokslo rezultaty komercializavima,
skatinant akademing verslininkystg. Tuo pagal Inovacijy
programgq sukurtas naujas mechanizmas — ,,Helpdesk * tar-
nyba, teikianti patarimy ir atsakanti | klausimus dél paten-
tavimo, intelektinés nuosavybés apsaugos bei kity mokslo
komercializavimui svarbiy klausimy. ,, Helpdesk " buvo
ikurta 1998 m. spalio mén. ir skirta visiems dalyvaujan-
tiems europinése moksliniy tyrimy programose bei susidu-

riantiems su intelektinés nuosavybés vadybos, apsaugos ir
kitais su kontraktais susijusiais klausimais. ,,Helpdesk * tar-
nyba veikia kaip centrinis kontaktinis punktas, patariantis
arba nukreipiantis reikiama linkme visais minétais klausi-
mais, iskaitant ir patentavima. Pagrindinés ,,Helpdesk* pa-
slaugos yra §ios:

— siilo pagalba ir patarimus intelektinés nuosavybés
teisiy klausimais, susijusiais su europiniais moksli-
niy tyrimy projektais;

— kilus konkre¢iam klausimui, nurodo tinkamus pata-
réjus ar juridines tarnybas;

— skleidzia informacija apie intelektinés nuosavybés
teisiy Europoje svarba ir reikalinguma.

Siekdama, jog visos $ios uzduotys buty deramai vyk-
domos, ,,Helpdesk * tarnyba bendrauja su klientais dviem bii-
dais: sukiiré puikia interneto svetaing (http://www.cordis. lu/
helpdesk) ir nuolat veikiancia ,,karStaja“ linija telefonu
(+352 26 64 801) ir el. pasta cordis-helpdesk@cec.eu.int.
Interneto svetainé teikia i§samia informacija intelektinés
nuosavybes teisiy klausimais, reikalingg visiems, kurie dir-
ba verslo, technologijy arba moksliniy tyrimy srityje, o
,.Helpline* komanda, sudaryta i§ teisininky, visiskai nemo-
kamai ir labai kvalifikuotai atsako { visus ripimus klausi-
mus.

Dar viena ne maziau svarbi mokslo rezultaty komercia-
lizavimo ir verslo plétros prielaida — tai Inovacijy perdavi-
mo centrai (IRC) arba technologiju konsultavimo centrai,
kurie savo veikla orientuoja { tarptautinés technologinés ko-
operacijos ir technologijuy perdavimo paslaugas. Nuo pat
iklirimo pradzios (1995 m.) Inovacijy perdavimo centrai
Europoje tapo pirmaujanciu tinklu, teikianciu parama tech-
nologinei partnerystei bei technologiju perdavimui smul-
kiose ir vidutinése imonése. Kiekviena centra sudaro gru-
pé kvalifikuoty vadybos ir technologijy specialisty, turin-
¢iy techninio ir ekonominio profilio Ziniy, reikalingy efek-
tyviam technologijy perdavimui.

Kadangi kiekvienas Europos regionas turi savo speci-
fika, tai ir Sie centrai bei juy struktliros néra standartiniai
(tipiniai). Vieni IRC yra mazos konsultavimo organizaci-
jos, kurias sudaro trys ar keturi specialistai. Kiti yra di-
desni, sudaryti i§ atskiry departamenty. Nepaisant IRC vi-
dinés struktiirinés jvairovés, visi IRC dirba kartu, siekda-
mi bendro tikslo — spartinti technologiju perdavima Euro-
poje. IRC — tai operatyvios organizacijos, disponuojancios
pacia naujausia ir aktualiausia technologine informacija:
technologiniai pasiiilymai ir uzklausa, bendradarbiavimo
paieska ir pasitila. MilziniSkas informacijos srautas, judan-
tis uzdaru, abonentiniu tinklu internete, yra nuolat anali-
zuojamas ir skirstomas IRC, atrenkant ir nukreipiant ak-
tualias naujienas tiesiogiai atitinkamos $alies ar regiono
vartotojams.
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IRC yra Sios teikiamos paslaugos:

— vidinio technologijy perdavimo paslaugos: jos orien-
tuojamos | vietiniy imoniy technologiniy poreikiy
i$siaiskinima bei partneriy, galin¢iy patenkinti Siuos
poreikius ir pateikti reikiamas technologijas, identi-
fikavima;

— iSorinio technologiju perdavimo paslaugos: jos
orientuojamos i pagalba vietinéms jmonéms, turin-
¢ioms inovatyvia technologija, rasti uzsienio part-
neriy Sioms technologijoms toliau paskleisti bei isi-
gyti;

— informavimas apie Europos Sajungos tyrimy ir tech-
nologiju plétros programas: jis orientuojamas i in-
formacijos apie Europos Komisijos moksliniy tyri-
my programas teikima, pagalba rengiant sitilymus
$iy programy konkursuose;

— inovacijy palaikymas: Sios konsultavimo paslaugos
yra orientuojamos i intelektinés nuosavybés apsau-
ga, licencijavima, inovacijy finansavima bei tarp-
tauting kooperacija (bendry imoniy kiirima).

Vienas i§ svarbiausiy Inovacijy perdavimo centry veik-
los irankiy yra interneto svetainé http://irc.cordis.lu, kur
kiekvienas besidomintis gali rasti pagrinding informacija
apie IRC tinklg ir narius, ivairiy publikacijy technologijy
perdavimo tema ir sekmingy technologijy perdavimo pro-
jektu aprasymus, taip pat pagrindines nuorodas i Europos
Komisijos CORDIS tyrimy ir technologinés plétros rezul-
taty ir partneriy bazes, technologiniy pasitlymy duomeny
bazes (inovatyvios technologijos), partneriy paieskos duo-
meny bazes (imonés ir tyrimy institutai gali rasti partnerius
bendrai veiklai) ir kt.

Siandieniniai regioniniai 71 IRC veikia visose ES naré-
se, asocijuotose ES Salyse, taip pat Islandijoje, Norvegijo-
je, Izraelyje, Sveicarijoje ir Ciléje. IRC veikla plétoja dau-
giau nei 250 organizacijy, kuriy dauguma veikia kaip kon-
sorciumai. Daugiau kaip 1000 IRC dirbanciy darbuotojy
yra specialistai, turintys patirti versle, pramonéje ir moks-
lingje veikloje.

3. Situacija Lietuvoje

IRC tinklui Lietuvoje atstovaujantys VS| Lietuvos ino-
vacijy centras (http://www.lic.It) bei Mokslo ir technologi-
ju parkas (http://www.stp.lt) glaudziai dirba su vietos ver-
slo ir mokslo atstovais.

Lietuvos imonés ir organizacijos per IRC Lietuva gali:

* rasti partneriy Europoje bendrai veiklai bei bendram

technologijy ktirimui ir tobulinimui;

» isigyti poreikius atitinkancias naujas technologijas;

* rasti sukurty inovatyviy technologiju pirkéju;

» gauti informacija apie dominancias naujas techno-

logijas bei technologiju plétros tendencijas Europoje;
» dalyvauti tarptautiniuose inovaciniuose projektuose;
» pasinaudoti Europos finansiniy fonduy teikiamomis
galimybémis plétoti moksling tiriamaja veikla bei
vykdyti inovatyvaus verslo plétra;

» gauti informacija apie intelektinés nuosavybés ap-

sauga.

Kiekviena i IRC tinkla besikreipianti Lietuvos imoné,
atsizvelgiant { jos poreikj ar patirtj, gali pasirinkti, kurio-
mis IRC paslaugomis ar visy ju paketu naudotis. Klienty
pageidavimu IRC specialistai atlieka technologinj audita,
kurio metu identifikuojami imonés poreikiai ir inovacinés
pletros galimybés. Galiausiai suformuoti jmonés technolo-
giniai poreikiai arba sililymai skelbiami tinklo duomeny
bazéje, tarpininkavimo renginiy ir technologiniy misijy me-
tu. Imonei radus tinkama technologini partneri, IRC dar-
buotojai gali padéti vesti derybas ir sudaryti technologi-
nius sandorius. Visos IRC teikiamos paslaugos yra nemo-
kamos.

Taigi tokios biity pagrindinés mokslo ir pramonés jung-
ti skatinancios, visokeriopai remiancios ir propaguojancios
priemonés, taikomos pagal Europos Bendrijos moksliniy
tyrimy ir technologijy plétros programas.

Remiantis 2004 m. statistiniais duomenimis [9], Lietu-
voje mokslo tiriamuosius ir technologiju plétros darbus at-
liekan¢iy darbuotojy didziausias skai¢ius buvo aukstojo
mokslo sektoriuje — 55 % bendro darbuotojy Sioje srityje
skaiiaus, o verslo imoniy sektoriuje — tik 5 %. Vadinasi,
Salies universitetuose ir institutuose slypi didziulis moksli-
nis potencialas.

2002 m., pasibaigus 5BP ir prasidéjus 6BP bei iSanali-
zavus SBP rezultatus, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
sprendimu Lietuvos nacionalinis informacijos centras ,,Eu-
reka‘ buvo reorganizuotas ir pervadintas Tarptautiniy moks-
lo ir technologiju plétros programy agentiira (Agentiira).
Agentiira (http://www.tpa.lt) dalyvauja formuojant ir igy-
vendinant moksliniy tyrimy ir technologijuy plétros, inova-
ciju politika Salyje, teikia sitilymy dél atitinkamy istatymy
ir kity teisés akty rengimo bei tobulinimo, taip pat dél Eu-
ropos mokslo ir technologiju plétros programy efektyves-
nio jgyvendinimo ir finansavimo Lietuvoje, analizuoja, ar
tinkamai naudojamos joms skirtos valstybés biudzeto 1é-
$os. Ji taip pat dalyvauja jgyvendinant mokslo populiarini-
mo politika Lietuvoje, suteikiant bendra ir specifing infor-
macija apie Europos Komisijos moksliniy tyrimy ir tech-
nologinés plétros programas, konsultuoja 5-6BP, taip pat
programy ,,COST* ir ,, EUREKA* projekty vykdytojus.

IS Agentiiros skelbiamos statistikos [8] matyti, kad 35 %
visy 6BP finansuotiny paraisky pateiké Lietuvos universi-
tetai ir 5 % universitety mokslo institutai, vadinasi, univer-
sitetai vykdo 40 % visy Lietuvoje laiméty 6BP projekty
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(1 pav.). Taigi universitetuose slypintj mokslo potenciala
tinkamai panaudojus, bendradarbiaujant su komercinémis
struktliromis, pritaikant specialias Zinias bei jgidZius, Lie-
tuvoje nebiity prarastos galimybés efektyviai komerciali-
zuoti mokslo rezultatus tiek vietos rinkoje, tiek tarptauti-
niu mastu.

Daugelis Salies universitety pastaruoju metu sékmingai
dalyvauja tiek 5—6BP, tiek kituose Europoje ir pasaulyje
vykdomu mokslo programy projektuose ir uzdirba nema-
zai 1é8y. Vilniaus Gedimino technikos universitetas (VGTU)
kartu su Vilniaus universitetu ir Kauno technologijos uni-
versitetu $ioje srityje yra tarp lyderiy, todél VGTU dalyva-

vimo tarptautinése programose analizeés iSvados turéty tikti
ir visiems kitiems Lietuvos universitetams.

Problemuy, vykdant tarptautinius projektus, yra gana
daug. Jas panaikinus, Lietuvos universitetai igyty galimy-
bg gerokai padidinti uzdirbamas 1ésas i§ dalyvavimo tarp-
tautinése programose. Tagiau tam reikalinga tick Svietimo
ir mokslo ministerijos (SMM), tiek Lietuvos Respublikos
Vyriausybés ir netgi Seimo pagalba kai kuriems norminiams
aktams pakeisti.

Pagrindiné sékmingo universitety dalyvavimo tarptau-
tinése programose problema — silpna mokslo tiriamyju dar-
bu eksperimentiné bazé ir apyvartiniy &Sy stygius. Kaip
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16 %
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35 %
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1 pav. Lietuvos institucijy aktyvumas 6BP 2002-2005 m.
Fig 1. The activities of Lithuanian institutions in Six Framework Programme in 2002-2005
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Fig 2. The participation of Lithuanian universities in Six Framework Programme in 2002-2005
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zinoma, norint dalyvauti tarptautiniame projekte, beveik vi-
sada reikia idéti ir savo 1éSy, t. y. kofinansuoti projekta.
Universitetai tokiy 1éSy neturi, o jei ir suranda, tai labai
ribotai. Kita vertus, uz atliktus darbus projekte jo vykdyto-
jus 1&Sos 18 Europos Komisijos ar projekto koordinatoriy
pasiekia visada pavéluotai. Taigi praktiskai visus projektus
butina kredituoti.

Tarptautiniy projekty kreditavimo ir kofinansavimo pro-
blemas jau nuo 2002 m. bando spresti Lietuvos dalyvavi-
mo ES bendryjy programy koordinavimui isteigta komisi-
ja prie SMM. Komisijos posédziai vyksta karta per ketvirtj
ir beveik kiekviename yra keliamas projekty kreditavimo
ir kofinansavimo klausimas. Priimtas ne vienas nutarimas
$iuo klausimu, tadiau SMM vadovai §ioms problemonms lie-
ka abejingi. Geriausiu atveju sukuriama dar viena komisija
padéciai iSanalizuoti bei pateikti pasitilymus, ir tuo viskas
baigiasi. Atrodo, kad universitetai labiau nei SMM suinte-
resuoti susigrazinti kuo didesn¢ dalj 1ésy, kuria Lietuva
inesé i Europos Komisijos biudZeta uz dalyvavima 6BP.

4. Mokslo Ziniy komercializavimas per tarptautinius
projektus VGTU

Panagrinékime, kaip per deSimtmetj sekési komerciali-
zuoti mokslo rezultatus Vilniaus Gedimino technikos uni-
versiteto mokslininkams, i§naudojant jiems visas tarptauti-
niy projekty teikiamas galimybes.

Visy Lietuvos universitety, taip pat ir VGTU, moksli-
ninky dalyvavimas 2002—2005 m. pagrindinéje EK 6BP ma-
tomas 2 pav. [10]. Pagal 6BP finansuotiny projekty skaiciy
VGTU yra trecioje vietoje (vienuolika 6BP projekty) po
dviejuy didziausiy Salies universitety — KTU ir VU. Tokius
rezultatus pasiekti nebuvo lengva. Pamatai tam buvo padé-
ti dar 1995 m., kai buvo pasiraSytas pirmasis 4BP projekto
kontraktas tarp VGTU Statybos fakulteto Statybiniy me-
dziagy katedros kolektyvo ir partneriy i§ D. Britanijos, Da-
nijos bei Lenkijos. 1996 m. VGTU pradéjo vykdyti 4BP
projekta ,,Priedy naudojimas cementui pakeisti betono mi-
Siniuose”. Siam projektui vadovavo katedros vedéjas do-
centas A. Gailius. Beje, §io projekto pirmosios lésos i§ EK
buvo gautos tik 1997 m., ta¢iau 71 000 lity, kuriuos pasida-
lijo keli $io projekto vykdytojai, tuo metu buvo gera paska-
ta ne tik Sio projekto vykdytojams, bet ir kitiems Statybos
fakulteto mokslininkams, pamaciusiems, kaip galima per
tarptautines programas komercializuoti mokslo rezultatus.
Sio fakulteto mokslininkai nuo 1997 m. neuzleidZia pir-
maujancios pozicijos tiek pagal vykdomy 4-6BP projekty
skaiciy (3 pav.), tiek pagal uzdirbtas léSas (4 pav.) iki Siol.
Nuo 1995 m. iki 2005 m. pabaigos VGTU buvo vykdomi
dvidesimt keturi 4-6BP projektai i ju net vienuolika Sta-
tybos fakultete, o 1§ uzdirbty beveik trijy milijony lity Sta-
tybos fakulteto mokslininky indélis buvo daugiau nei pu-
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3 pav. VGTU fakultety vykdyty 4-6BP projekty pasiskirstymas
1995-2005 m.

Fig 3. The distribution of FP4-6 projects in VGTU faculties in
1995-2005
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Fig 4. Income in VGTU faculties of FP4—6 projects

s¢ —1 850 000 lity. Du didZiausi pagal samating verte pro-
jektai TOPIC (800 000 lity) ir BRITA in PuBs (2,4 min.
lity) taip pat vykdomi Statybos fakultete.

1998 m. prasidéjo Penktoji bendroji programa. Euro-
pos Komisija §ioje programoje lygiomis teisémis kaip ir
tikrosioms ES $alims leido dalyvauti ir $alims kandidatéms.
Statybos fakulteto Geotechnikos mokslo laboratorijos ko-
lektyvas, vadovaujamas Liudviko Furmonaviciaus, kartu
su kolegomis i§ aStuoniy Europos valstybiy laiméjo pirma-
ji5BP projekta ,, Techniskai optimizuota poliy koncepcija“
(TOPIC). Sis projektas, kurio VGTU vykdomosios dalies
samatiné verté sické 800 000 lity, buvo pirmasis tokios ap-
imties, pagristas auksto lygio eksperimentais. Universite-
tui buvo didelé garbé vykdyti toki projekta, bet kartu teko
ir didziulé atsakomybé uz s¢kmingg jo uzbaigima. Vykdy-
tojams — Geotechnikos mokslo laboratorijai ir VGTU ad-
ministracijai — kilo nemazai organizaciniy, juridiniy bei fi-
nansiniy problemy, sprendziant jvairius klausimus darby
pradzioje. Dauguma problemy kilo dél Europos Sajungos
ir Lietuvos Respublikos norminiy akty nesuderinamumo.

Tais paciais metais Mokslo direkcijoje buvo ikurta tarp-
tautiniy programy grupé¢, kurios darbuotojai pradéjo koor-
dinuoti universiteto mokslininky dalyvavima tarptautinése
programose, padéjo spresti projekty vykdytojams kilusias
problemas tiek rengiant paraiskas, tiek vykdant jau laimé-
tus projektus. Buvo parengtas perspektyvinis planas SBP
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Fig 5. The number of international projects in 1995-2005

paraiskoms teikti ir kontroliuojama, kaip $is planas vykdo-
mas. Tai davé apiuopiamy rezultaty. 1999 m. buvo vyk-
domi du 5BP projektai, 2000 m. — keturi, 2005 m. — septy-
niolika (5 pav.).

Kiek uzdirbta 1ésy tieck 4—6BP projektuose, tiek kituose
tarptautiniuose projektuose, parodyta 6 pav. Cia uzdirbtos
1éSos didéja pagal sinusoidg. Lésy sumazéjo 1999 m. (4BP
pasibaige, o 5BP tik prasidéjo ir pinigai dar negauti) ir
2003 m. (5BP pasibaige, o 6BP tik prasidéjo). Nedidelis
kritimas buvo ir 20052006 m. 6BP ir 7BP sandiiroje.

Pinigy srauty svyravima lemia ir subjektyvios salygos,
sudaromos projektu vykdytojams. Stai 2004 m. neigiama
itaka turéjo Finansy ministerijos (FM) ivestas pridétinés ver-
tés mokestis (PVM) tarptautiniams projektams, iSgasdings
projekty dalyvius. 18 % 1éSy netekimas, kuris kontraktuose
net nenumatytas, buvo nevykes miisy valdzios zingsnis, 1é-
mgs ne vieno potencialaus mokslininko pasitraukima i§ 5—
6BP. Deja, $iai klaidai istaisyti SMM bei FM prireiké beveik
mety. Buvo numatytas mechanizmas, kaip PVM susigrazinti
mety pabaigoje. Taciau §i problema isliko kitiems, ne 5S—6BP
vykdomiems tarptautiniams projektams.

Minéta, kad didelé problema universitetui yra projekty
kofinansavimas ir kreditavimas. Ypatinga svarba kofinan-
savimo problema jgavo 2004 m., kai Statybos fakulteto Sta-
tybos ekonomikos ir nekilnojamojo turto vadybos katedro-
je, vadovaujamoje profesoriaus Artiro Kaklausko, buvo
laimétas 6BP projektas ,,BRITA in PuBs*“. Siuo projektu
siekiama pademonstruoti, kaip galima inovatyviai ir efek-
tyviai atnaujinti visuomeninius pastatus, diegiant jvairius
energijos taupymo sprendimus [ 11]. Nustatant racionaliau-
sia pastato sieny ir stogo apSiltinimo varianta, Siame pro-
jekte taikomi daugiakriteriniai vertinimo metodai [12, 13].
Demonstraciniu pavyzdziu pasirinkti VGTU centriniai ra-
mai. Tai akivaizdi nauda ne tik projekto vykdytojams, bet
ir viso universiteto darbuotojams bei studentams, kuriems
ziema nebereikes kesti Salcio kabinetuose ir auditorijose.
Problema ta, kad net 65 % 1ésy reikia surasti pac¢iam uni-
versitetui, t. y. kofinansuoti. Tai sudaro beveik 1,5 mln. li-

ty, nes bendra projekto samatiné verté — 2,4 mln. lity. Uni-
versiteto vadovai Sia problema bando spresti pritraukdami
1éSas 18 treciyjy Saliy — valstybés biudzeto bei Europos plét-
ros ir rekonstrukcijos banko. Kaip pavyks tokias 1éSas gau-
ti ir sékmingai uzbaigti projekta, parodys ateitis. Manome,
kad panasios problemos turéty bati sprendziamos SMM per
specialy fonda (gal per Mokslo ir studiju fonda). Si proble-
ma ministerijoje gvildenama jau keleta mety, tadiau realiy
sprendimy iki Siol néra.

Jei kofinansavimo problema kyla ne visiems projektams,
tai kredituoti biitina praktiskai visus projektus. LéSos kar-
tais i§ EK ar koordinatoriy véluoja net metus. Jei kredituoti
reikia nedidelés apimties projektus, tai universitetas i$ sa-
vo rezervy gali rasti 1éSy. Taciau kai reikalingos Simtatiiks-
tantinés sumos, vélgi §ia problema turéty padéti spresti
SMM ar kitos Lietuvos valdZios institucijos. Pavyzdziui,
kad projektai biity vykdomi sékmingai, VGTU 2006 m.
jiems kredituoti reikia papildomai vieno milijono lity. Tai
universitetui — sunkiai pakeliama nasta. Zinoma, viena mi-
lijona surasti, kai visas universiteto biudzetas yra 90 min.
lity, gal kaip nors ir pavyks, taciau kity sektoriy (darbuoto-
ju atlyginimy, naujos irangos isigijimo ar tikio iSlaidy) sa-
skaita.

Prasidéjus 6BP, t. y. 2003 ir 2004 m., SMM mety pabai-
goje projekty vykdytojus skatindavo piniginémis léSomis.
Siy 1¢8y dalj universitetas palikdavo projektams kredituoti.
Taciau 2005 m. 6BP dalyviai piniginio skatinimo nebega-
vo, buvo leista tik {sigyti jranga, parengus investicinj pro-
jekta. Kadangi suma, skirta jrangai isigyti, buvo bendra
keliems 6BP projektams, reikéjo derinti Siy projekty vyk-
dytoju kolektyvy sunkiai suderinamus pageidavimus. Be
to, reikéjo rengti investicini projekta, dalyvauti pirkimy kon-
kurse, o tai uztruko beveik vienerius metus, kol galiausiai
iranga buvo gauta. Per $§j laikotarpi vienas projektas, ku-
riam vykdyti buvo planuojama naudoti gauta jranga, jau
buvo pasibaiggs.

Galiausiai 2006 m. SMM skatino tik tas institucijas, ku-
rios pasirasé 6BP sutartis, pagal kurias gaunamos 1éSos i§
EK virsija 400 000 eury.

Taigi Lietuvos aukstosios mokyklos ir kitos mokslo ins-
titucijos, dalyvaujancios tarptautinése mokslo programo-
se, turi pacios spresti visas kilusias problemas. Esamas
mokslo potencialas aukstosiose mokyklose galéty gerokai
suintensyvinti dalyvavima tarptautinése programose, jei Lie-
tuvos valdzios institucijos bent kiek padéty spresti aptartas
problemas. Akivaizdi nauda biity visiems — tiek mokslinin-
kams, dalyvaujantiems projektuose, tieck mokslo instituci-
joms, tiek visai Lietuvai, norinéiai kuo greiciau isilieti i
Europos struktiirinés erdvés stiprinima ir susigrazinti kuo
daugiau pinigy i§ EK, idéty kaip kontribucija uz dalyvavi-
ma 6BP.
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Reikéty paminéti dar viena veiksni, kuris leisty auksto-
sioms mokykloms suintensyvinti dalyvavima tarptautiniuo-
se projektuose — tai asmeniniy ir tarpinstituciniy kontakty
su uzsienio partneriais iSnaudojimas. Ypac tai aktualu pri-
sijungiant prie jau vykdomy projektu. Tai jau sékmingai
daro kai kurie mokslininkai. Ne paslaptis, kad savarankis-
kai parengti paraiska ir rasti partneriy uzsienyje néra leng-
va, juo labiau — biti projekto koordinatoriumi. Daug pa-
prasciau biiti partneriu ir pats lengviausias kelias, kaip mi-
néjome, bandyti prisidéti prie jau vykdomy ar tik praside-
danciy projekty.

Patekti | 5-6BP projektus ir juose dalyvauti néra pa-
prasta, ir ne visi mokslo padaliniai yra tam pasirenge. Aki-
vaizdu, kad mokslininkai, kurie jau dalyvavo viename i§
4-6BP projekty, turi gerokai daugiau galimybiy patekti i
kitus BP projektus. BP projektai daug pelno neatnesa, kar-
tais jie blina net nuostolingi, nes reikia pridéti ir savo 1ésu.
Kita vertus, dalyvavimas 4-6BP projektuose tiek autoriams,
tiek mokslo institucijai suteikia tarptautini pripazinima, kelia
dalyviy kvalifikacija, suteikia galimybg uzmegzti naujus
tarpinstitucinius ir asmeninius rysius.

Kai kurie mokslo padaliniai, negalédami patekti { 4—
6BP, sékmingai dalyvauja kitose tarptautinése programose
ir uzdirba nemaza 1&sy (6 pav.). Gal $iy projekty biity ir
daugiau, taciau didelg¢ sumaistj ine§¢ PVM jvedimas nuo
2004-05-01. Be to, ir BP projektus, ir kitus reikia kofinan-
suoti ir kredituoti. Pavyzdziui, ,,INTERREG" programoje
dalyvaujantys mokslo padaliniai turi rasti 20 ar net 25 %
savy 1ésy. VGTU vykdo net penkis Sios programos projek-
tus. Beje, iki §iol SMM kity (ne BP) programy projekty
vykdytoju niekaip neskatino.

Padaugeéjus tarptautiniy projekty, kai kuriems fakulte-
tams ar net mokslo padaliniams kilo blitinybé turéti gerus
tarptautiniy projekty vadybininkus ir buhalterius, iSma-
nancius ne tik Lietuvos, bet ir tarptautinés teisés aktus. Ver-
téty pagalvoti apie uzsienyje taikoma praktika, kai subu-
riamas laikinas kolektyvas vienam projektui vykdyti, o ji
baigus laikino kolektyvo branduolys vykdo kita projekta.

12 000 00+ =

10 000 00 M

8000 00 1

0 4-6BP
B Kiti
O Visi

6000 00 M

4000 00 il

2000 00 H

0 !
1995 1997 1999 2001 2003 2005

6 pav. Uzdirbtos 1&3os (litais) 1995-2005 m.

Fig 6. Income from projects of 1995-2005

Kai kuriuose padaliniuose (Transporto institute, Statybos
ekonomikos ir nekilnojamojo turto vadybos katedroje bei
Aplinkos apsaugos katedroje) tai jau bandoma daryti.

5. I§vados

Mokslo rezultaty komercializavimas aktualus visame
pasaulyje.

Aukstosios mokyklos turi puikia galimybe mokslo
rezultatus komercializuoti, dalyvaudamos tarptautinése
mokslo programose.

Lietuvos universitetai vykdo 40 % visy vykdomy 6BP
projekty.

Lietuvoje valdzios institucijos turéty daugiau démesio
skirti universitety dalyvavimui tarptautinése programose:

— ne sunkinti (PVM jvedimas), o lengvinti tarptauti-

nése programose dalyvaujantiems salygas;

— padéti universitetams sprgsti projekty kofinan-

savimo ir kreditavimo problemas;

— skatinti tarptautiniy projekty vykdytojus;

— atsizvelgti | Lietuvos dalyvavimui ES bendrosiose

programose koordinuoti komisijos sitilymus.

Aukstosios mokyklos turéty aktyviau ieskoti galimybiy
prisijungti prie jau vykdomuy projekty, iSnaudojant
asmeninius ir tarpinstitucinius kontaktus.

Susidarius palankesnéms salygoms, Lietuvos aukstosios
mokyklos galéty labai padidinti uzdirbamas lésas i§
tarptautiniy projekty.

Biitina kurti laikinas mokslininky ir vadybininky grupes
tik vienam projektui vykdyti ir kartu rengti paraiSkas
dalyvauti kity panasiy projekty konkursuose.
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