Mokslas — Lietuvos ateitis / Science - Future of Lithuania
ISSN 2029-2341 / eISSN 2029-2252

2019 Volume 11, Article ID: mla.2019.9633, 1-12
https://doi.org/10.3846/mla.2019.9633

Economics and Management
Ekonomika ir vadyba

PEREJIMAS PRIE ZIEDINES EKONOMIKOS:
STABDANCIU IR SKATINANCIU VEIKSNIU SAVEIKA MIKRO-, MEZO- IR
MAKROLYGMENIMIS

Tomas JUSEL", Aurelija BURINSKIENE

Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Vilnius, Lietuva

Gauta 2019 m. sausio 30 d.; priimta 2019 m. kovo 25 d.

Santrauka. Linijinés ekonomikos modelio keliamos grésmés vercia Zmonijg pereiti prie Ziedinés ekonomikos modelio.
Valstybés, matydamos ziedinés ekonomikos teikiamas naudas, makrolygmeniu issikélé tikslus, siekdamos sumazinti eko-
nominio augimo padarinius aplinkai ir skatindamos versla bei vartotojus diegti Ziedinés ekonomikos principus. Taciau
mikrolygmeniu verslas ir vartotojai neskuba taikyti Ziedinés ekonomikos principy savo veikloje. Sio straipsnio tikslas — ap-
zvelgti zieding ekonomikg skatinancius ir stabdancius veiksnius, siekiant sukurti holistinj Zieding ekonomika skatinanciy ir
stabdanciy veiksniy teorinj paveiksla, padésiant susiorientuoti, kaip galima paskatinti verslg ir vartotojus taikyti Ziedinés
ekonomikos principus. Siam tikslui pasiekti buvo atlikta mokslinés literatiiros analizé, i$analizuotos 28 ziedinés ekonomi-
kos Kliatys ir 22 Ziedinés ekonomikos naudos, aprasytos moksliniuose straipsniuose. Analizés rezultatas - Ziedinés ekono-
mikos skatinanc¢iy ir stabdanciy veiksniy sistema, kuri rodo kryptis, reikalaujan¢ias makrolygmens aplinkos palaikymo,
skatinanc¢io mikro- ir mezolygmeny aplinkos peréjima prie Ziedinés ekonomikos modelio; mikro- ir mezolygmeny aplin-
kos sugeneruoty naudy kelia, kuriuo jos galéty pasiekti makrolygmens aplinka. Tyrimo rezultatai yra teorinio pobudzio ir
nurodo tolimesniy tyrimy kryptj.
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Ivadas

XX amziaus pramoniné revoliucija bei konkurencija tarp
Ryty ir Vakary valstybiy ideologijy paskatino sparty eko-
nomikos augimg, gamybos ir vartojimo masto didéjima,
gyvenimo kokybés geréjima ir kt. Zmonija, vykdydama
$iuos procesus, ignoravo jy poveikj aplinkai, taikydama
linijinés ekonomikos modelj, kuris ir privedé prie to, kad
planeta nebegali uztikrinti Zzmonijos poreikiy. Geriausias
budas spresti §ig problema, nelétinant vystymosi, yra Zie-
dinés ekonomikos modelis, kuris yra priemoné siekti dar-
naus vystymosi nedarant neigiamo poveikio aplinkai. Ma-
krolygmeniu valstybés, matydamos Ziedinés ekonomikos
teikiamas naudas, issikélé tikslus diegti zZiedinés ekonomi-
kos principus, siekdamos sumazinti ekonominio augimo
padarinius aplinkai ir skatindamos verslg bei vartotojus.
Taciau mikrolygmeniu verslas ir vartotojai neskuba taiky-
ti ziedinés ekonomikos principy savo veikloje (Lewando-
wski, 2016). Turint omenyje tai, kad mikrolygmens aplin-
kos nariai - mazos ir vidutinés jmonés - uzimta 99 % viso

Europoje esancio verslo (Ormazabal, Prieto-Sandoval,
Jaca ir Santos, 2016), tampa akivaizdu, kad mikrolygmens
aplinkos jsitraukimas j ziedine ekonomika yra esminis,
siekiant naudy, kurias teikia ziediné ekonomika.
Mokslinéje literatiiroje yra daug $altiniy, kuriuose
analizuojami ziedinés ekonomikos diegima stabdantys ir
skatinantys veiksniai jvairiose plok§tumose, nuo kultari-
niy iki techniniy aspekty, daranciy poveikj ziedinés eko-
nomikos implementavimo greic¢iui. Daugumoje moksliniy
$altiniy koncentruojamasi j konkrecias arba specifines
problemas, analizuojancias tam tikro regiono, sektoriaus
ar pobudzio problemas, parodant tik dalj viso paveiks-
lo. Siame straipsnyje siekiama sukurti holistine, Ziedine
ekonomiky skatinanc¢iy ir stabdanciy veiksniy sistema,
apimanciag mikro-, makro- ir mezolygmenis, padésiancia
susiorientuoti, kaip galima paskatinti verslg ir vartotojus
taikyti ziedinés ekonomikos principus savo veikloje. Siam
tikslui pasiekti keliami $ie uzdaviniai: 1) ziedinés ekono-
mikos sampratos apibendrinimas; 2) zieding ekonomika
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stabdanciy veiksniy, pateikiamy mokslinéje literataroje,
teoriné analizé; 3) zieding ekonomika skatinanciy veiks-
niy, pateikiamy mokslinéje literatiiroje, teoriné analizé;
4) sgveiky tarp Ziedine ekonomikg stabdanc¢iy ir skatinan-
¢iy veiksniy identifikavimas; 5) teoriniy sprendimy, pa-
désianciy paspartinti peréjimg prie ziedinés ekonomikos
modelio, pasitlymas.

Sunkumai, su kuriais buvo susiduriama rengiant
straipsnj, tai kalbos barjeras, dél kurio nebuvo i$analizuo-
ti straipsniai olandy kalba. D¢l laiko stokos nebuvo atlikti
empiriniai tyrimai, kurie praktiskai galéty patikrinti teori-
nes $io straipsnio i$vadas, todél ¢ia pateikiamos rekomen-
dacijos biisimiems tyrimams.

1. Ziediné ekonomika - kas tai?

Siuo metu absoliuti dauguma pasaulio $aliy, jmoniy ir
vartotojy vadovaujasi linijinés ekonomikos (LE) mode-
liu. Pagrindiniai LE etapai yra: imti (angl. take) (Zaliava),
gaminti (angl. make) (produkty) ir iSmesti (angl. dispose)
(atliekg). Esminé modelio prielaida ta, jog visi iStekliai
yra nei$senkantys, lengvai prieinami, nesunkiai i§gauna-
mi ir pigiai pasalinami (Europos komisija, 2014). Deja, $i
prielaida yra klaidinga. Ji atsirado po Antrojo pasaulinio
karo, vykstant intensyviai konkurencijai tarp kapitalizmo
ir socializmo ideologijy. Per tg laika Zmonija padaré mil-
7ini$ky pazangg technologijy vystymo ir mokslo srityse,
taciau aplinkosauginiai aspektai buvo palikti nuosalyje.
Ilga laiko tarpg ekonomika (globaliu poziariu) buvo vaiz-
duojama kaip maza dalis, lyginant su globalia ekosistema.
Anuomet zmonija pasaulyje uzémé tik nedidele ekosis-
temos dalj, tad neribotos gamybos idéja teoriskai atrodé
jmanoma. Nuo Antrojo pasaulinio karo mety iki dabar
Zmonijos uzimama ekosistemos dalis dramatiskai iSaugo.
2010 m. zmoniy vartojimo poreikiai 50 % virsijo Zemés
regeneratyvinj pajéguma (Bonciu, 2014). Dabartinis iste-
kliy naudojimo lygis jau dabar yra netoleruotinas (Sariatli,
2017). Jungtiniy Tauty Organizacijos skai¢iavimais, palai-
kant dabartine tendencija, 2030 m. Zmonijos poreikiams
patenkinti reikéty dviejy Zemés planety, 0 2050 m. — trijy.
LE pasieké savo fizines ribas, todél pasaulis stengiasi per-
eiti prie Ziedinés ekonomikos modelio (ZE).

Ziedinés ekonomikos (ZE) koncepcija grindziama 3R
principu, kurj sudaro trys zingsniai. Pirmas zingsnis — ma-
Zinimas: turi tikslg sumazinti vartojamos energijos ir susi-
daranciy atlieky kiekius, tobulinant gamybos efektyvuma
ir procesus; antras zingsnis — antrinis naudojimas: skatina
produktus arba produkty dalis nepriskirti prie atlieky,
ta¢iau naudoti dar karta pagal pirmine paskirtj; trecias
Zingsnis — perdirbimas: atlieky perdirbimas j produktus,
arba antrines medziagas, pagal jau buvusig arba naujg pa-
skirtj. Gali bati ribojamas produkty ilgaamziskumu, kai
po keliy cikly panaudotas produktas — perdirbimo Zzalia-
va — praranda savo savybes ir negali buti dar kartg perdir-
bamas, todél jj tenka iSrasiuoti ir iSmesti (Puzelyté, 2018).

Ziedinéje ekonomikoje i$skiriami trys lygmenys: mi-
kro-, mezo- ir makrolygmuo. Mikrolygmeniui priklauso
vartotojai, produktai, jmonés, verslas, jmoniy procesai ir

strategijos, verslo modeliai, bendradarbiavimas tarp jmo-
niy tiekimo grandinéje. Pagrindinis ZE principo taikymo
tikslas mikrolygmeniu - poveikio aplinkai mazinimas, au-
gant verslui, gamybos apimtims ir vartojimui. Efektyviausi
ZE jrankiai, mazinantys poveikj aplinkai, yra §vari gamy-
ba, zaliasis vartojimas, Zalieji pirkimai, ekodizainas (pro-
dukty dizainas, leidziantis i$gauti kuo daugiau produkto
ir medziagy, i§ kuriy produktas yra pagamintas, naudos,
siekiant kuo ilgiau islaikyti jj ekonominiame cikle), dema-
terializavimas (medziagy ir energijos vartojimo intensyvu-
mo mazinimas, tam paciam produkty kiekiui pagaminti),
produkty perdirbimas ir pakartotinis naudojimas bei skai-
dymas (Puzelyté, 2018).

Mezolygmeniui priklauso ekopramoniniai parkai,
kuriuose jmonés dirba kaip atskiri objektai, tac¢iau kom-
pleksiskai dalijasi istekliais, pvz., zaliavomis, vandeniu,
energija, $alutiniais produktais. Tokia saveika tarp jmoniy
vadinama pramonine simbioze, siejancia jvairiy jmoniy,
rajony ir tinkly plétra (Puzelyté, 2018) bei siekiancia eko-
nominés ir aplinkosauginés naudos. Siuo lygmeniu taip
pat praktikuojamos atlieky birzos, kuriose tvarkoma atlie-
ky apskaita, suteikianti palankias salygas jmonéms suzi-
noti informacija apie jiems reikalingas antrines zaliavas
(Puzelyte, 2018).

Makrolygmeniui priklauso valstybiy blokai, valsty-
bés, regionai ir miestai (Sostko ir Jakubavi¢ius, 2018).
Pagrindiné makrolygmens uzduotis - grazinti harmo-
nija tarp pramoninés ekonomikos ir aplinkos (Mathews
ir Tan, 2011). ZE taikymas $iame lygyje yra integruotas,
jtraukiantis strategijos ir politikos formavimg (Puzelyté,
2018), taip pat yra vykdomos ZE diegimo progreso seki-
mo ir reguliavimo funkcijos (Tamosianiené, 2016). Didelis
démesys skiriamas poveikiui visuomenei (Puzelyté, 2018).
Literatiiroje daznai pabréziama, kad makrolygmeniu pri-
valo bati skatinamas medziagy perdirbimas nacionaliniu
(makrolygmeniu) mastu (Murray, Skene ir Haynes, 2017;
Demin, 2004).

ZE sampratos vartojimas akademinéje bendruomenéje
yra daznas reigkinys. Nepaisant to, akademinés bendruo-
menés atstovai pabrézia, kad peréjimas nuo LE ir ZE néra
greitas (Ghisellini, Cialani ir Ulgiati, 2016; Stahel, 2016, zr.
Kirchherr et al., 2018). Keiciant nusistovéjusj LE model;j i
ZE modelj, susiduriama su sunkumais, kurie lemia nepa-
kankamai greita peréjimg prie ZE modelio.

2. Metodologija

Siame straipsnyje atlickama teoriné mokslinés literattiros
analizé. Moksliniuose straipsniuose ZE tema iSanalizuota
28 ziedine ekonomiky stabdantys veiksniai ir 22 Ziedine
ekonomika skatinantys veiksniai. Moksliniy straipsniy
autoriy aprasomi veiksniai para$yti pasvyruoju $riftu, kad
buty lengviau atskirti analizuojama citata nuo analizés.
Visi skatinantys ir stabdantys veiksniai sugrupuoti pri-
klausomai nuo to, su kuo jie yra susije. Kiekvienoje gru-
péje veiksniai apibendrinti, identifikuojant sgveikas tarp
veiksniy ir bendras tendencijas. Pateikta holistiné stabdan-
¢iy ir skatinandiy veiksniy sistema, nurodanti kryptis, rei-
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kalaujancias makrolygmens aplinkos paramos, skatinan-
¢ios mikrolygmens aplinkos peréjima prie zZiedinés ekono-
mikos modelio; makrolygmens paramos atsiperkamumo
kelia, kuriuo Ziedinés ekonomikos naudos, sugeneruotos
mikro- ir mezoaplinkose, pasiekty makrolygmens aplinka.

3. ZE modelio diegima stabdantys veiksniai
mikro-, mezo- ir makrolygmenimis

3.1. Stabdantys veiksniai, susije¢ su tiekimo grandine

Issamus nuolatiniy ZE iniciatyvy jvertinimas isryskina
kliatis, trukdancias nuolatinei medziagy srauty apykaitai,
kuri neatitinka paklausos, virsijajg arba jos nepatenkina
(Winans, Kendall ir Deng, 2017). Sj veiksnj galima pri-
skirti mikrolygmeniui, nes raSoma apie isstkius, su kuriais
susiduria jmonés, norin¢ios diegti ZE iniciatyvas tiekimo
grandinéje. Su analogiskais i$sukiais susiduria ir ekopra-
moniniai parkai, priklausantys mezolygmeniui, apie ku-
riuos taip pat raso Winans et al. (2017). Sioje situacijoje
kalbama apie santykius tarp jmoniy ir sunkumus, susiju-
sius su tinkamy medziagy srauty uztikrinimu.

Transportavimo bei infrastruktiiros isSikiai taip pat vei-
kia kaip stabdantys veiksniai. Nesant reikiamos infrastruk-
tiiros, medziagos negali judéti pramoninés simbiozés tinkle.
Svarbu pazyméti, kad naujoms ZE iniciatyvoms reikalin-
gi politiniai instrumentai, tokie kaip ekonominés paskatos
investuoti j infrastruktiiros vystymgq ir techning prieZiiirg,
kuri palaikyty resursy mainus (Dong, Gu, Fujita, Hayashi
ir Gao, 2014; Winans et al., 2017). Stabdancio veiksnio
aprasyme galima jzvelgti mezolygmens i$$ukius, susiju-
sius su tinkamos infrastruktiros stoka ekopramoninio
parko veikloje. Dong et al. (2014) straipsnyje nagrinéjami
ekopramoniniy parky sprendimai, kurie galéty bati pri-
taikyti Kinijos miestams, mazinant i$metamy CO, dujy
kiekj. Analizuojamas veiksnys taip pat turi makrolygmens
aplinkos pozymj, kuris isrei$kiamas politiniu ir ekonomi-
niu resursy mainy palaikymu.

Verslo, pramonés ir institucijy veikla bei infrastrukta-
ra, ilgainiui formavosi atsizvelgiant j tuo metu aktualius
LE poreikius. Tai suformavo LE praktiky jprotj makro-
lygmeniu (generuojant institucines kliitis ZE praktika-
vimui) ir mikrolygmeniu (ypac tiekimo grindinéje). For-
muojant ekopramoninius parkus (mezolygmuo), susidu-
riama su infrastruktariniais ir instituciniais i$§tkiais, todél
vyriausybinés institucijos (makrolygmuo), skatindamos
ekopramoniniy parky veikla, turéty reformuoti jstatymus
ir investuoti j infrastruktiirg, atitinkan¢ia ZE poreikius.

3.2. Stabdantys veiksniai, susije su dideliais kastais

Verslas daznai susiduria su finansiniy resursy stoka, prii-
mant modelj, artimg ZE principams (Pardo, 2018). Vers-
las, kuris nori taikyti ZE principus, dazniausiai per trumpg
laikg turi daug investuoti (pvz., j Zinias, j kompetencijas, j
naujus susitarimus, j naujq jrangq), o investicijos atsiper-
ka tik ilguoju laikotarpiu (Van Buren, Demmers, Van der
Heijden ir Witlox, 2016). Dideli pradiniy investicijy kastai
jvardijami kaip penktas pagal svarbg stabdantis veiksnys
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miisy tyrime. Vienas is apklaustyjy teigé, kad pirmas ini-
ciatorius, kuris investuos j mokymgsi diegti ZE modelius,
greiciausiai praras pinigus ir tik antrajam galéty tai pa-
sisekti. Todél Zmonés laukia, kol vienas is jy bus pirmuo-
ju iniciatoriumi (...). Ranta, Aarikka-Stenroos, Ritala ir
Mikinen (2018) teigia: ZE iniciatyvos daznai bina labai
brangios ir reikalauja finansiniy subsidijy, kad uztikrinty
ekonominj gyvybingumg. Tai atitinka Rizos, Behrens, Ka-
fyeke, Hirschnitz-Garbers ir Ioannou (2015) pastebéjimus:
»prieiga prie tinkamy finansiniy Saltiniy yra esminé jmo-
néms, norincioms pereiti prie ZE (Kirchherr et al., 2018).
Egzistuoja kelios aplinkinés ir ekonominés klititys, diegiant
ZE, tai finansinio pajégumo stoka (1li¢ ir Nikoli¢, 2016; Ri-
zos et al., 2016) ir palaikymo stoka (Xue et al., 2010), taip
pat aukstos naujy technologijy kainos (tokio kaip metaly
perdirbimas) (Gumley 2014; Tura et al,, 2019). Ili¢ ir Ni-
koli¢ (2016) teigia, kad Serbijos biudZeto finansiniai resur-
sai (makrolygmuo) yra nepakankami tinkamam jmoniy
(mikrolygmuo) palaikymui, kurios vykdo atlieky valdyma.
Autoriai Xue et al. (2010) atliko Kinijos pilieciy apklausa.
Anot jy, viena i§ kliti¢iy, vystant ZE, yra silpna vyriausybiy
(makrolygmuo) finansiné parama verslui (mikrolygmuo).
Gumley (2014) taip pat pazymi, kad jmonés (mikroly-
gmuo), kurios patiria ilaidy, palaikydamos visuomenés
gerove, jaucia kompensacijy trikumg i$ vyriausybiniy ins-
titucijy (makrolygmuo). Rizos et al. (2015) nagrinéja mazo
ir vidutinio dydzio jmoniy finansines problemas pereinant
prie ZE. Ranta et al. (2018), aprasydami problemg, nejvar-
dija konkretaus lygmens, bet finansiniy subsidijy donoru
autoriai jvardija vyriausybines institucijas (makrolygmuo).
Anot autoriy, didelés sanaudos yra viena i§ pagrindiniy
ZE diegima stabdan¢iy kliti¢iy mikrolygmeniu. Makroly-
gmens aplinkos nariai - vyriausybinés institucijos - turi
palaikyti versla ir subsidijuoti patiriamas i$laidas, siekiant
peréjimo prie ZE. Tokiu biidu stabdantys veiksniai yra su-
sije su dideliais kastais ir lie¢ia mikro- ir makroaplinkas.
Zemos pirminiy Zaliavy kainos yra pagrindiné priezas-
tis identifikuojant kulttrines kliitis pereiti prie Ziedinés eko-
nomikos. Jeigu pirminiy Zaliavy kainos bty didesnés, ,,Zie-
diniy“ produkty kainos bity prieinamesnés. Tai sustiprinty
vartotojy susidoméjimgq ir sgmoningumg, nes vartotojai
daznai apskaitivoja savo islaidas priimdami sprendimus
(Pheifer, 2017; Kirchherr et al., 2018). Pirminiy Zaliavy
kainos vis dar yra Zemesnés nei perdirbty zaliavy kainos.
Tokia situacija mazina perdirbty Zaliavy patrauklumg ir
imoniy norg dirbti su perdirbtomis Zaliavomis. Taip pat
mazéja noras gaminti produktq, kuris pagal savo dizaing
gali biti lengviau pataisomas, pakartotinai naudojamas
arba isrenkamas po naudojimo (Van Buren, Demmers, Van
der Heijden ir Witlox, 2016). Kai kurie literataros $altiniai,
pvz., Shahbazi, Wiktorsson, Kurdve, Jonsson ir Bjelkemyr
(2016) ir Pheifer (2017), dizaing jvardija kaip pagrindinj
veiksnj, létinantj peréjimg prie ZE. Pheifer (2017) teigia,
kad astuoni i§ devyniy respondenty pagrindine sékmingy
ZE verslo modelio iniciatyvy kliitimi nurodo produk-
ty dizaino aspektus (Pheifer 2017, p. 9; Kirchherr et al.,
2018). Sios kliiitys yra susijusios su verslo kultiros ir di-
deliy kasty veiksniais Verslo jprotis gaminti ,,linijinius® (t.
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y. nepataisomus) produktus parodo, kad dideli ZE ka3tai
daro stabdantj poveikj verslo kulttirai, mazindami verslo
norg gaminti ZE principus atitinkan¢ius produktus. Phei-
fer (2017) teigia, kad verslas yra suinteresuotas parduoti
Hlinijinius® produktus (atitinkan¢ius LE principus), ku-
riuos galima buty kuo pigiau pagaminti, i$laikant paten-
kinamg kokybe. Autorius pateikia tokj pavyzdj: pigiau yra
suklijuoti atskiras produkto dalis, nei jas sujungti varZtais.
Varzty naudojimas reikalauja daugiau operacinés veiklos,
dél to kyla produkto kaina. Logiskai mgstant, sunkiau sutai-
syti suklijuotg daiktq, nes jj iSrinkti j dalis yra problemiska.
Norint iSgauti maksimalig verte is produkto arba paslaugos,
ji turi biiti suprojektuota taip, kad galima buty daug karty
jg naudoti. Produkto dizaino pakeitimas j ,,Ziedinj“ néra
paprastas. Sis procesas reikalauja daugybés organizaciniy
gebéjimy ir tinkamy sglygy (Pheifer, 2017). Minima klia-
tis yra mikrolygmens, nes yra kalbama apie verslo jprotj
gaminti ,,linijinius® (vienkartinio naudojimo) produktus.
Pheifer (2017) $ig kliut] taip pat priskiria mikrolygmens
kliatims.

Dideliy kasty veiksniai daro neigiama poveikj verslo
kultiros veiksniams ir atbaido verslag nuo ZE sprendimy.
Verslas néra linkes iSeiti i§ savo komforto zonos keiciant
nusistovéjusius ir laiko patikrintus linijinius procesus
(pvz., »linijiniy“ produkty, kuriuos sudétinga taisyti, ga-
myba). Nepaisant to, kad ,,linijiniai“ produktai neatitinka
globaliy Zmonijos poreikiy, mikrolygmeniu tokie pro-
duktai yra geidziami vartotojy, nes jy kaina yra zemesné.
Aplinkosauginis aspektas daznai neatperka kainy skirtu-
mo, kurj reikia sumokéti uz ,,ziedinj“ produkta, todél var-
totojai mieliau renkasi ,,linijinius“ produktus. Tokiu badu
dideli ,,Zziediniy® zaliavy ir produkty kastai daro neigiama
poveikj vartotojy kultarai, o vartotojy kultira neigiamai
veikia verslo kultirg.

Teoriskai galima buty teigti, kad aprasytas mikroly-
gmens klititis galéty spresti makrolygmens jsikisimas dirb-
tinai pabranginant pirmines zaliavas (pvz., per akcizinius
antkainijus). Ta¢iau kainy reguliavimas laisvojoje rinkoje
néra sveikintinas ir sulaukty didelio pasipriesinimo. Taip
pat kainy kélimas vienoje $alyje sumazinty tos $alies jmo-
niy konkurencingumga kity uzsienio jmoniy atzvilgiu. Vi-
suotinis susitarimas tarp visy pasaulio $aliy yra praktiskai
nejmanomas, todél toks makrolygmens jsikiS§imas nepa-
déty sumazinti analizuojamy saveiky stabdantj efekta. Yra
dar vienas budas, kaip makroaplinka galéty slopinti $iy
veiksniy stabdantj efekta, apie ji bus kalbama su verslo ir
vartotoju kultiira susijusiy kliac¢iy poskyryje.

3.3. Stabdantys veiksniai, susij¢ su verslo kultara

Imonés susiduria su sunkumais modifikuodamos tradici-
nio verslo procesus ir nenori skirti laiko veikloms, kurios
néra susijusios su sékminga strategija (Rossi, Germani ir
Zamagni, 2016). Dauguma ekodizaino jrankiy néra tai-
komi jmonése sisteminiu bidu dél jy sudétingumo, laiko,
reikalingo jdiegti, ir aplinkosaugos Ziniy stokos (Saidani,
Yannou, Leroy, Cluzel ir Kendall, 2019). Siose citatose
mikrolygmuo yra aidkiai i$reikstas minint verslo procesus

ir jmones, kurios néra linkusios diegti ZE sistemas dél jy
sudétingumo. Pateikiamas sistemy pavyzdys - ekodizaino
jrankiai, leidziantys gaminti aplinkai nekenkiancius pro-
duktus, atitinkancius ZE principus.

Organizaciniy i$Sukiy pavyzdys, susijes su ,Ziedinio“
verslo implementavimu, yra: hierarchiné sistema, slopinanti
lankstumg ir inovacijas; departamenty nesusidirbimg; va-
dovy vengimg prisiimti rizikq (Liu ir Bai, 2014; Tura et al.,
2019). (...) Problemy kyla dél silpno vadybos palaikymo ir
negebéjimo prieiti prie bendro supratimo (Bechtel, Bojko ir
Volkel, 2013; Tura et al., 2019). Kitos kliiitys yra susijusios
su gebéjimy ir galimybiy suderinti esamas operacijas stoka
(Rizos et al., 2016; Tura et al., 2019). Gebéjimo pakeisti
mgstymgq is trumpalaikio j ilgalaikj stoka, verslo kultiiros
problemy sprendimo stoka, komunikacijos per vertybiy
granding stoka ir sisteminio mgstymo stoka taip pat yra
stabdantys veiksniai (Bechtel et al. 2013; Tura et al., 2019).
Autoriai, kuriuos cituoja Tura et al. (2019), savo straips-
niuose, apraso klittis, susijusias su vidinémis jmoniy
problemomis (mikrolygmuo). Rizos et al. (2016) apraso
mazy ir vidutiniy jmoniy problemas. Bechtel et al. (2013)
bei Liu ir Bai (2014) savo pastabas teikia vadovaudamiesi
vadovy ir darbuotojy apklausomis. Straipsniuose teikiama
informacija leidZia teigti, kad mazos ir vidutinés jmonés
susiduria su vidiniais organizacijy i$Sukiais, kurie létina
peréjimg prie ZE modelio.

,Ziedinis“ verslas daznai jtraukia jvairias suinteresuotas
Salis. Palaikymo stoka visame tinkle ir patikimy partneriy
stoka (dél silpno suinteresuoty Saliy sgmoningumo, aplinko-
saugos atzvilgiu) veikia kaip kliitis priimant ZE principus
(Wooi ir Zailani, 2010; Tura et al., 2019). Bendradarbia-
vimo stoka mazina galimybe pasiekti reikiamus resursus,
tokiu biidu trukdydama tiekimo grandinés, atitinkancios ZE
principus, sukiirimg (Rizos et al., 2016; Tura et al., 2019).
Nors $is veiksnys yra susijes su tiekimo grandinés proble-
momis, ta¢iau minimy problemy Saltinis yra vangi vers-
lo kultira ZE iniciatyvy pozitiriu. Wooi ir Zailani (2010)
aprasoma problema yra susijusi su mazomis Malaizijos
jmonémis, kurioms sunkiai sekasi jtikinti tiekéjus vado-
vautis ZE iniciatyvomis Analogiska situacija yra ir Rizos
et al. (2016) straipsnyje apie mazas ir vidutines jmones.
Tai reiSkia, kad mikrolygmeniu susiduriama su sunkumais
ieskant verslo partneriy, kurie palaikyty auksta susirtipi-
nimo aplinka lygj ir noréty bendradarbiauti kuriant ZE
principais grista partneryste.

Svarios gamybos praktiky diegimas sukelia kasty svy-
ravimus, kurie kelia nenaudg aplinkg tausojanciai jmonei
tradiciniy jmoniy atZvilgiu. Atgrasyti jmone, pasiryZusig
priimti anksciau minétq nenaudg, taip pat gali mazas rin-
kos vartotojy noras mokéti uz kokybe ir stipri konkurenciné
kova su tradicinémis jmonémis (...) (Mantovani, Tarola ir
Vergari, 2017). Sioje citatoje kalbama apie mikrolygmeniu
vaidmeny: ,verslas — verslas“ ir ,verslas — vartotojai“ san-
tyki, kuris veikia kaip stabdantis veiksnys. Saveika ,vers-
las - vartotojai®, i§ dalies buvo aptarta Siame straipsnyje.
Vartotojy kultara (pigiy produkty noras) ir konkurenciné
kova dél klienty neleidzia verslui priimti greity sprendimy
7E kryptimi, nes konkurentai, kurie yra maziau susirtiping
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aplinkosaugos aspektais, gali pasiglemzti klienty, ieskan-
¢iy pigios prekeés, dalj. Pigi prekeé, anot klienty, neprivalo
bati palanki aplinkai, taciau privalo atitikti kliento liakes-
¢ius. Tokiu budu vartotojy kultiiros poveikis verslo kulti-
rai stiprina ry$j su LE praktikomis. Sita saveika vyksta tarp
mikrolygmens aplinkos nariy: vartotojy ir versly.

3.4. Stabdantys veiksniai, susij¢ su vartotojy kultira

Visuomenés nuomoné apie ZE Siuo metu yra neveiksmin-
ga ir socialinio marketingo kampanijos nepasiekia tiksliniy
Zmoniy (Sariatli, 2017). Sioje citatoje kalbama apie vi-
suomene, kurig pagal iSankstines nuostatas galima buty
pavadinti vartotojais (mikrolygmuo). Taciau visuomenés
ir vartotojy poreikiai yra skirtingi. Vartotojy numanomas
interesas — nupirkti kuo geresne preke uz kuo mazes-
ne kaing, o visuomenés numanomas interesas yra darni
aplinkotvarka. Sitame moksliniame straipsnyje j vartotojo
ir visuomenés vaidmeny analize¢ néra gilinamasi. Tai yra
laukas tolimesniems tyrimams, nagrinéjantiems pozitrj
i Zzmogy i§ dviejuy perspektyvy: verslo perspektyvos (mi-
krolygmuo) - poziaris j zmogy kaip j klienta / vartotoja;
valstybés perspektyvos (makrolygmuo) — pozitris j Zmogu
kaip pilietj / visuomenés dalj.

Nuosavybé gali buti asocijuojama su individualiy ir
pagrindiniy poreikiy israiska, tai veréia Zmones gerai jaus-
tis. Nuosavybé / turtas daznai susije su Zmogaus statusu.
Zmoniy noras vadovautis mada ir trendais gali atitolinti
vartotojus nuo sprendimy, kurie biity priimtini ZE perspek-
tyvos atzvilgiu (Bastein, Roelofs, Rietveld ir Hoogendoorn,
2013; Kok, Wurpel, Ten ir Wolde, 2013; Schoolderman et
al., 2014; Van Buren et al,, 2016). Vartotojai neprate galvoti
apie funkcijg, kurig patenkina produktas / paslauga. Zmo-
nés galvoja apie patj produktg, ypac kai tai lie¢ia nuomg
arba antrinj naudojimg. Vartotojai vis dar turi dominuo-
jantj norg turéti ,naujg“ vietoje naudoto, perdirbto ar pa-
dévéto: ,,naujas“ vis dar yra suvokiamas kaip ,geriausias*.
Naudoti produktai daznai yra matomi kaip prastesni, i
mintis yra stipriai palaikoma naujy produkty marketingo
(Schoolderman et al., 2014; Van Buren et al., 2016). Anot
verslo ir politikos atstovy, kultiarinés klititys, ypac vartotojy
sgmoningumo stoka ir neryztinga jmoniy kultira atlieka
pagrindinj vaidmenj stabdant ZE diegimo procesq. Kultii-
riniy veiksniy stabdantj efektq stiprina rinkos kliiitys, dél
sinergetinio vyriausybiy jsikisimo stokos (Kirchherr et
al., 2018). Vartotojy noras turéti naujus produktus ska-
tina jmones laikytis LE principy, taip atitolinant pacius
vartotojus, versla ir produktus nuo ziedinés ekonomikos
sprendimy. Vartotojy kultaros ir verslo kultaros klittys
yra labai susijusios. Vartotojy kultara veikia verslo kulta-
ra per poreikj ir paklausa, o verslo kultara veikia varto-
toju kultara per marketinga, reklamas ir pigiy ,,linijiniy“
produkty pasitla. Apie tokig ,linijine sgveika tarp verslo
ir vartotojy buvo uzsiminta poskyryje, nagrinéjanciame
aukstus kastus. Jame buvo kalbama apie makroaplinkos
parama slopinant $ig mikroaplinkos ,linijine“ saveika.
Kirchherr et al. (2018), be vartotojy kultaros ir verslo kul-
taros veiksniy (mikrolygmuo), uzsimena apie nepakan-

kama vyriausybiy jsiki$img (makrolygmuo), kuris galéty
slopinti stabdantj kultariniy veiksniy efekta. Toks jsikisi-
mas galéty bati vykdomas per socialines reklamas zmo-
niy sgmoningumui skatinti. Nors anksciau cituotas Sariatli
(2017) teigia, kad socialinés reklamos nepasiekia tiksliniy
zmoniy, taciau jos gali veikti ,,linijinj“ mastyma turincius
Zmones, skatinant juos susimastyti, ir ,,ziedinj“ mastyma
puoseléjancius zmones, palaikant jy vertybes. Dél siy prie-
zasciy butent toks valstybiniy (makrolygmens) palaikymas
skelbiant ,,Zaligsias“ vertybes per socialines reklamas yra
bitinas slopinant vartotojy kultaros, o ilgainiui - verslo
kultaros stabdantj efekta bei didinant skatinantj efektg.

3.5. Stabdantys veiksniai, susije¢ su informacijos ir
Ziniy stoka

Viena i§ pagrindiniy neefektyvaus ZE vystymo priezasciy
yra ekonominé neapibréztis. Apibrézti ir pamatuoti ilgalai-
kes ZE naudas yra didelis issikis (Bechtel et al., 2013; Rizos
et al., 2015; Tura et al., 2019). Esant duomeny (galinciy
apibrézti poveikj) stygiui, rinkos dalyviai (jmonés) gali ne-
turéti intereso diegti ZE verslo modelius. Dél to , Ziedinio®
verslo finansavimas bus ribotas, o tai savo ruoztu sumazins
spaudimg keisti jstatymus, trukdancius vystyti ZE. Galop
tokia situacija ,Ziedinius“ produktus ir paslaugas pavers
brangesniais, ir tai atbaidys vartotojus nuo Siy produkty ir
mazins jy sgmoningumqg. Mazéjantis vartotojy ratas vél pa-
skatins ,,Ziediniy“ produkty ir paslaugy pabrangimg® (Kir-
chherr et al., 2018). Sioje saveikoje matomi informacijos
stokos veiksniai, darantys neigiamg poveikj verslo kultarai
(mikrolygmuo), dél to vyriausybinés institucijos (makro-
lygmuo) nejaucia spaudimo spresti teisines ir institucines
kliatis. Tokia situacija palaiko aukstas ziediniy produkty
kainas, kurios neigiamai veikia vartotojy kultra, stiprina-
ma neigiamy verslo kultaros veiksniy.

Technologijy, Ziniy ir informacijos stoka létina ZE verslo
modeliy pritaikymg. Stokojama Ziniy, kurios galéty pakeis-
ti jmonése vykstancius procesus ,,Ziediniais® procesais, pvz.,
kaip pakeisti naudojamas medZiagas perdirbtomis medZia-
gomis (Bechtel et al., 2013; Tura et al., 2019). PazZangiy
gebéjimy stokos (Rizos et al., 2016; Rademaekers, Asaad
ir Berg, 2011; Trianni ir Cagno, 2012; Tura et al,, 2019).
Verslo galimybiy identifikavimas yra labai sudétingas dél
informacijos apie atliekas kaupianéiy duomeny baziy ir
technologijy, sukurianciy ZE verslo modelius, stokos (Suo-
cheng, Zehong, Bin ir Mei, 2007; Radamaekers et al., 2011;
Tura et al,, 2019). Sioje klitityje taip pat remiamasi Bechtel
et al. (2013) ir Rizos et al. (2016), kurie gilinasi j verslo,
mazy ir vidutiniy jmoniy peréjima prie ZE modelio (mi-
krolygmuo). Kiti $altiniai, kuriais buvo remtasi aprasant
analizuojamg kliatj, taip pat nurodo mikrolygmens aplin-
ka: Rademaekers et al. (2011) analizuoja Europos kompa-
nijy konkurencinguma ir istekliy naudojimo efektyvuma;
Trianni ir Cagno (2012) fokusuojasi | mazy ir vidutiniy
jmoniy problemas, siekiant efektyvaus energijos vartoji-
mo. Informacijos ir ziniy stokos klittys trukdo ne vien
mikrolygmens aplinkos nariams (verslui ir mazoms bei
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vidutinéms jmonéms), jos taip pat kelia i$tkius norint
performuoti Kinijos miestus j ekopramoninius parkus
(mezolygmuo), apie tai minima Suocheng et al. (2007)
straipsnyje, kuriuo buvo remtasi cituojamoje klittyje.

Duomeny problema yra viena didZiausiy plataus ZE
diegimo indikatoriy naudojimo jmonése kliticiy, dél laiko
ir kasty, reikalingy duomenims surinkti, ir skurdzios da-
lijimosi informacija kultiros tarp versly. Konfidencialumo
aspektas pagilina Sitg problemg (Birat, 2012; Saidani et al.,
2019). Autoriai Ormazabal et al. (2016), pabrézia: Jmonés
Baskijos regione nematuoja darnaus vystymosi praktiky po-
veikio savo procesams. Dél riboty resursy jmonés neziiri j
ZE kaip prioriteting sritj. DaZniausiai jmonés nezino nau-
dy, kurias minétas konceptas gali suteikti. Prie§ nagrinéjant
anksc¢iau minétus stabdancius veiksnus, verta pazymeéti
vieng opiausiy ir labai daznai minimy kliic¢iy - ZE die-
gimo indikatoriy stoka (Maio ir Rem, 2015; Ormazabal
et al., 2016; Saidani et al. 2019; TamoSiuniené, 2016). In-
dikatoriai reikalingi tam, kad galima bty sekti ZE die-
gimo procesg ir priimti sprendimus remiantis indikato-
riy pateiktais duomenimis. Pardo (2018) jvardija daugelj
informaciniy technologijy sprendimy, informacijos apie
produkta atsekamumo poreikiui patenkinti (Pardo, 2018).
Siose citatose kalbama apie problemas aptinkamas mikro-
lygmeniu. Mikrolygmenj nurodo produkty, verslo ir jmo-
niy paminéjimas. Si problema yra aktuali ne vien mikro-
lygmens aplinkoje. Anot Tamo$itnienés (2016), Europos
Komisija stengiasi padéti verslui ir vartotojams Europoje
pereiti prie stipresnés Ziedinés ekonomikos. Taciau Europos
Komisija neturi tinkamy jrankiy, galinciy pamatuoti ZE is-
sivystymg nacionaliniu lygiu. Siuo metu yra svarbu atrasti
biidg, gebantj pamatuoti ZE jgyvendinimo lygj (Tamosiii-
niené, 2016). Tamositnienei (2016) taip pat antrina Maio
ir Rem (2015): Politikams tritksta efektyviy ir patikimy
perdirbimo rezultaty indikatoriy. Jy stoka lemia neteisingy
sprendimy priémimg ir silpng pramoninio sektoriaus ino-
vatyvumg. Atsizvelgiant i dvi paskutines jzvalgas galima
teigti, kad informacijos ir duomeny surinkimo problema
yra aktuali ne vien mikro- ir mezolygmens aplinkose, bet
taip pat valdanciosioms institucijoms, t. y. makrolygmens
aplinkoje. Duomeny, kuriais galéty remtis vyriausybés ir
institucijos (makrolygmuo), stoka lemia, kad priimami
neteisingi sprendimai vystant ZE. Neturédamos patikimy
duomeny, vyriausybés negali tinkamai atlikti verslo ska-
tinimo funkcijos.

3.6. Stabdantys veiksniai, susije¢ su teisinémis ir
institucinémis kliatimis:

IS tiekimo grandinés perspektyvos kliutys kyla dél labai
stipraus pramonés susifokusavimo j ,linijinius“ modelius
(Gumley, 2014; Suocheng et al., 2007; Tura et al., 2019). I§
pirmo zvilgsnio apra$ytas veiksnys lie¢ia anksciau nagri-
néta veiksniy grupe, susijusig su tiekimo grandinémis, ta-
¢iau, i$analizavus autoriy straipsnius, kuriais rémeési Tura
et al. (2019), paaiskéjo, kad problemos slypi kitur. Gumley
(2014) straipsnyje buvo prieita prie i$vados, kad metalo
pramonés ir verslo modeliai Australijoje vis dar yra linke

taikyti ,linijinius“ metodus. Institucinés klititys apsunkina
naudojimasi autoriy siilomais reguliavimo modeliais, ku-
rie skatinty ,,zaligjj“ versla, reformuoty netinkama jmoniy
apmokestinimo lengvaty ir finansinés paramos naudoji-
ma (Gumley, 2014). Isigilinus j apraSomga klittj paaiskéjo,
kad didelj vaidmenj Sioje situacijoje atlieka mikrolygmens
aplinkos nariai (metalo pramoné ir verslo modeliai) ir
makrolygmens aplinkos nariai (vyriausybinés instituci-
jos, reguliuojancios mokesting tvarka ir parama verslui).
Suocheng et al. (2007) straipsnyje raSoma apie iStekliais
grista Kinijos miesty ekonomika, kurig batina pakeisti j
ZE. Straipsnyje sitilomi sprendimai valdziai, kurie galéty
keisti esamg situacija, tarp jy mazo ir vidutinio verslo ska-
tinimas taikyti ,Zaliuosius“ verslo modelius, taip pat pa-
Zymima batinybé formuoti ekopramonine miesty sistema.
Cia matomi visy trijy lygiy aplinky nariai: miestai ir pa-
siilymai valdziai (makrolygmuo), ekopramoniniai parkai
(mezolygmuo), mazas ir vidutinis verslas (mikrolygmuo).

Institucinés klititys - tai struktiirinés kliaitys, kurios kyla
is ilgus metus besikiirusios rinkos struktiiros ir taikomy
praktiky (Zaidimo taisykliy), kurios visapusiskai atitinka
LE principus. Logistikos sektoriuje kreipiamas ypatingas
démesys j reguliacines ir finansines taisykles. Dabartinés
teisineés ir finansinés sistemos buvo kuriamos atsizvelgiant
istorinj kontekstg, kuris buvo priartintas prie LE principy.
Dél to kai kurie nacionaliniai ir Europiniai teisés aktai ir
jy interpretacijos gali sulétinti peréjimg prie ZE (Bastein
et al., 2013; Van Buren et al., 2016). ZE principy diegimo
lyderiai turi mazai erdvés iniciatyvoms, nes nori isvengti
teisiniy ir finansiniy taisykliy interpretacijy (Van Buren et
al., 2016). Sios citatos autoriai antrina $ios grupés pirmos
citatos autoriams, apraSydami ta pacig problema, remda-
miesi Olandijos logistikos sektoriaus jmoniy atveju. Atsi-
zvelgus j tai, kad su panasiomis klititimis yra susiduriama
Australijoje ir Olandijoje, galima teigti, kad tai néra tik
specifinés tam tikros $alies kliatys. Analogiskai, atsizvelgus
i sektorius, aprasomus skirtinguose $altiniuose (Van Buren
et al,, (2016) - logistikos jmonés; Gumley (2014) ir Tura
et al. (2019) - metalo pramoné), taip pat galima teigti, kad
$ios kliatys budingos tik tam tikram specifiniam sektoriui.
Siuo atveju identifikuotos mikrolygmens (logistikos sekto-
riaus jmonés) ir makrolygmens (teisés aktai, struktarinés
kliatys) aplinkos.

Teisiskai kalbant, atliekos néra resursas. Tai suprantama
zinrint i§ aplinkosaugos ir visuomenés sveikatos perspekty-
vos, nes grynosios atliekos surenkamos ir traktuojamos ki-
taip nei likutinés medZiagos, kurios turi (potencialig) verte
kaip antriné Zaliava. Taip pat yra apribojimy kalbant apie
tarptautinj atlieky transportavimg, kurie néra taikomi za-
liavoms (Bastein et al., 2013; Schoolderman et al., 2014).
Dabartinis Europos atlieky reguliavimas leidZia valstybéms
naréms nustatyti kriterijus nacionaliniu lygiu (su sglyga,
kad tai nepazeidzia Europiniy kriterijy ir yra laikomasi
atitinkamy reikalavimy), kurie leidzZia konkrecias atliekas
traktuoti kaip Zaliavg. Europiniy atlieky gabenimo regla-
mentas reguliuoja tarptautinj atlieky transportavimg Eu-
ropos viduje ir uZ jos riby. Diskutuojant apie ZE, Sita di-
rektyva yra jvardijama kaip klititis tarptautiniam vertingy
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antriniy Zaliavy transportavimui ir mainams atitikti. Be
administraciniy kliti¢iy verslui, $i direktyva taip pat buvo
kritikuojama dél jvairiy interpretacijy ir taikymo skirtingo-
se Europos Salyse. Tai lemia nevienodas taisykles skirtingose
ES salyse. Pavyzdziui, Olandijoje teisinis reguliavimas yra
grieztesnis, dél to j Sitq Salj kitos valstybés Ziniri negatyviai,
nes Olandijoje didele apimtimi vyksta atlieky tranzitas. ,Za-
liasis sgrasas‘, kuriame isvardytos medZiagos reguliuojamos
laisvesne tvarka, skirtingose Salyse yra interpretuojamas ne-
vienodai (Kamer, 2013; Van Buren et al.,, 2016). Kliaciy
aprasymuose kalbama apie teisinius aspektus, tokius kaip
nevienodas ES $aliy nariy teisinis reglamentavimas, kurie
trukdo verslui transportuoti ir valdyti atliekas — antrines
zaliavas - dél nevienodo jy traktavimo skirtingose ES $a-
lyse. Analogiska problema jvardija ir kiti autoriai: Preston
(2012) diagnozavo ,,protingo reguliavimo* stokg pereinant
prie ZE, Rizos et al. (2015) diagnozavo politinio palaiky-
mo sistemy stoka, Pheifer (2017) specifiskai ispéjo, kad
[reguliavimas] trukdo tarptautiniam medziagy judéjimui
(Kirchherr et al., 2018). Abiejy citaty autoriai bei $altiniai,
kuriais jie remiasi, jvardija makrolygmens problemas,
trukdancias mikrolygmens aplinkos nariams dalyvauti
ZE principus atitinkancioje tiekimo grandinéje. Sariatli
(2017) atliktoje ZE SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy,
grésmiy) analizéje viena i§ jvardyty ZE silpnybiy yra pir-
miau paminéty problemy sprendimo nebuvimas - ,tarp-
tautiniu mastu pripaZjstamos institucijos nebuvimas, kuri
galéty atlikti sektoriy reguliacing funkcijg“ (Circular Aca-
demy, 2017). Analizuojant $ig i$trauka, taip pat jzvelgiami
mikro- ir makrolygmens pozymiai. Mikrolygmens pozy-
mis buvo aptiktas iSanalizavus Circular Academy (2017)
straipsnj. Aprasant analizuojamg problemg buvo minima
didelé produkty ir rinky jvairové, sudaranti sunkumus
jvedant standartizuotas gaires diegti ZE . Tai reiskia, kad
prie problemos prisideda ne vien institucinés kliatys, bet
ir mikrolygmens klititys — didelé produkty jvairoveé, kurig
sunku standartizuoti.

Institucinés ir struktirineés klititys yra giliai jsiSakniju-
sios: pramoneés politika vis dar palankiai Ziiri j LE modelius
(Gumley, 2014; Tura et al., 2019), o ZE jgyvendinimas licka
savivaldybiy pareigiiny sgmoningumo klausimu (Xue et al.,
2010; Ili¢ ir Nicoli¢, 2016; Tura et al., 2019). Teisiniy ir
reguliavimo aspekty kompleksiskumas kenkia ZE principy
diegimui versle (Radamaekers et al.,, 2011; Gumley, 2014;
Tura et al., 2019). Pvz., tarptautinis atlieky transportavimas
daznai yra labai sudétingas (Bechtel et al., 2013; Tura et
al,, 2019). Vyriausybiy palaikymo stoka pasireiskia neefek-
tyvia mokesciy politika, finansavimu ir neefektyvia leidimy
tvarka (Gumley, 2014; Studer, Welford ir Hills, 2006; Tura
et al., 2019). Pastaroji citata i§ dalies apibendrina pirmiau
aprasytas $ios grupés problemas, kuriose dalyvauja mi-
kro- ir makrolygmens aplinky nariai. Verslas vis dar yra
linkes praktikuoti ,linijinius“ metodus, tadiau instituci-
nés ir teisinés kliatys, nuo seny (LE) laiky vyraujancios
makrolygmeniu, pagilina $ig problema ir trukdo verslui
(mikrolygmuo) ir ekopramoniniams parkams (mezoly-
gmuo) taikyti ZE principus. Makrolygmens reglamenta-
vimo skirtumai jvairiose $alyse trukdo zaliavy judéjimui

ir bendradarbiavimui tiekimo grandinéje (mikrolygmuo)
dél tam tikry medziagy reguliavimo nevienodumo skir-
tingose Salyse.

4. ZE modelio diegima skatinantys veiksniai
mikro-, mezo- ir makrolygmenimis

4.1. Skatinantys veiksniai, susije su poveikiu
aplinkai

Pagrindiné prieZastis, skatinanti norg priimti ZE koncepci-
ja, kyla is spaudimo sumaZinti neigiamg poveikj aplinkai.
Tai pat tai apima resursy tritkumg (Moreno, Braithwaite ir
Cooper, 2014; Lacy ir Rutqvist, 2015; Murray et al., 2017;
Tura et al., 2019) bei dabartiniy operacijy, daranciy neigia-
mg poveikj aplinkai, prevencijos galimybes (Andrews, 2015;
Ghisellini et al., 2016; Linder ir Williander 2017; Tura et
al., 2019). [Zvelgiami Sie Ziedinés ekonomikos naudojimo
pramonéje pranasumai: sumazés Zala aplinkai; Ziedinés
ekonomikos taikymas pramonéje sumaZins Siltnamio efektg
sukelianciy dujy ir naudojamy istekliy kiekj aplinkoje bei
apribos biologinés jvairovés nykimg (European Parliament,
2016; Sostko ir Jakubavidius, 2018). Autoriai, apraSydami
ZE naudas, remiasi makrolygmens perspektyva, deja, $ios
naudos vangiai yra matomos i§ pramonés (mikrolygmens)
perspektyvos. Dazniausiai pramonéje taikomi ,Zalieji“
metodai yra end of pipe (i angl. vamzdZzio galo) meto-
dai - jvairaus tipo katalizatoriai, filtrai ir pan., valantys
pramonés emisijas. Tokie metodai dazniausiai taikomi i§
virsaus nuleistoms aplinkosaugos normoms uztikrinti. Siy
priemoniy jrengimas yra brangus ir mazai efektyvus (Sta-
siskiené ir Dvarionieng, 2002), todél pramonei $ios nau-
dos yra sunkiai matomos mikrolygmeniu. Ekopramoni-
niai parkai (mezolygmuo), kuriy konceptas gimé Kinijoje,
buvo projektuojami, norint jveikti uzterstumo problema
bei realizuoti uzdary cikly sistema (Ghisellini et al., 2016),
mazinancig priklausomybe nuo senkanciy resursy. Ma-
krolygmeniu valstybés, suprasdamos neigiamg LE poveikj
aplinkai ir $aliy konkurencingumui, dél resursy issekimo
priémé sprendimus, skatinancius peréjima prie ZE. Kinija
11-3jj ir 12-gjj ekonomikos vystymo penkmecio planus
rengé jtraukdama ZE principus. Europos Parlamentas
priémé Europos Komisijos komunikatg ,,Ziedinés ekono-
mikos karimas. Europos be atlieky programa®, kuriame
buvo skatinami tokie ZE principai: perdirbimas, medziagy
vertés praradimo prevencija ir kt. (Murray et al., 2017).

4.2. Skatinantys veiksniai, susije¢ su ekonomine
nauda

Ziediné ekonomika — tai sisteminis pokytis, kuris yra biti-
nas, nes jis padarys Europg maziau priklausomq nuo pirmi-
niy istekliy (Van Buren et al., 2016). SumaZinus reikiamy
Zaliavy kiekj, ekonomika sutaupyty milijardus doleriy. ES
galéty issaugoti 600 milijardy JAV doleriy kasty medZia-
goms kiekvienais metais (Sariatli, 2017). Padidés konku-
rencingumas. Ziediné ekonomika gali padéti jmonéms tau-
pyti bei efektyviai naudoti ir valdyti isteklius. Kasmet tai
leisty Europai sutaupyti 600 mlrd. eury. Tyrimai rodo, kad
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grieZtesni aplinkosaugos teisés aktai gali padidinti gamybos
jmoniy konkurencinj pranasumag. (...) Ekonominis augimas
ir darbo viety skaiciaus augimas. Ziediné ekonomika gali
sustiprinti ekonominj augimgq ir kurti naujas darbo vietas.
Manoma, kad iki 2030 mety BVP (bendrasis vidaus pro-
duktas) padidés 1-7 proc. priklausomai nuo technologijy
pazangos (Sostko ir Jakubavi¢ius 2018). Nors $altiniai ski-
riasi pateikdami ekonominés naudos valiutg ir skaicius,
jie visi raso apie tg pacia taupymo naudg. Minima nau-
da yra matoma zitrint dideliu mastu (i§ makrolygmens
perspektyvos), o mikrolygmeniu (jmonéms ir verslui) §i
nauda néra tokia akivaizdi. Mikrolygmeniu, anot autoriy,
gamybos jmonés privaléty laikytis grieztesniy reikalavimuy,
kurie didinty jmoniy konkurencinguma, tad¢iau jmonés
grei¢iau mato tai kaip papildomg i$$tukj, apsunkinantj jy
veiklg. Jmonés, planuodamos savo veiklg, remiasi trum-
palaikiu poziariu, todél $ios naudos mikrolygmeniu néra
akivaizdzios (Bechtel et al., 2013).

Padidés Zaliavy tiekimo saugumas. Ziediné ekonomika
sumazinty rizikg, kuri yra susijusi su zaliavy tiekimu, pvz.,
kainy nepastovumg arba priklausomybe nuo importo. Eu-
rostato duomenimis, Europos Sgjungoje pusé naudojamy
istekliy yra importuojami (Sostko ir Jakubavicius, 2018).
Skatinamieji veiksniai, susije su tiekimo grandine, apima
potencialg sumaZinti tiekimo priklausomybe (Ghisellini et
al., 2016; Andrews, 2015; Esposito, Tse ir Soufani, 2015;
Pitt ir Heinemeyer, 2015; Tura et al., 2019) bei isvengti
auksty ir nestabiliy resursy kainy ateityje (Moreno et al.,
2014; Schulte, 2013; Tura et al., 2019). Minéta tiekimo
grandinés saugumo nauda veikia visus tris lygmenis. Ghi-
sellini et al. (2016) teigia, kad mikrolygmeniu jmonés, ben-
dradarbiaudamos tarpusavyje, siekia efektyvesnio Ziedinio
ciklo. Mezolygmeniu uZdari ciklai, kuriy siekia ekopramo-
niniai parkai, aprasomy naudy neséjai ir daro ekopramo-
ninius parkus, atsparius tiekimo grandinés problemoms, su
kuriomis jprastai susiduria verslas (Ghisellini et al., 2016).
Makrolygmeniu $i nauda pasireiskia tuo, kad sumazéty
importuojamy iStekliy skaicius, o tai reiskia, kad pinigai,
mokami uz i$teklius, likty Europoje.

4.3. Skatinantys veiksniai, susije su galimybémis
verslui

ZE suteikia galimybiy naujos vertés kitrimui, verslo augimui
ir marzZos bei pelno padidéjimui (World Economic Forum,
2014; Linder ir Williander 2015; Tura et al., 2019), ZE turi
potencialg inovacijoms ir verslo vystymui (Andersen, 2007;
Schulte, 2013; Kok, Wurpel ir Ten Wolde, 2013; Tura et al.,
2019) bei ieskant sinergijos naudy (Dong et al., 2016; Tura
etal,, 2019). Si nauda, kaip ir visos $ios grupés naudos, yra
susijusi su mikrolygmens aplinka — verslu. Mezolygmeniu
$i nauda irgi aktuali dél ekopramoniniy parky sinergijos
su kitomis jmonémis (Winans et al., 2017).

I$ organizacinés perspektyvos, kompanijos, kurios vado-
vaujasi ZE principais, gali gauti naudos savo prekeés Zenklui
apsaugoti ir pagerinti jo jvaizdj (Geng, Fu, Sarkis ir Xue,
2012; Tura et al., 2019) ir iSskirtinumg (Linder ir Willian-
der, 2017; Tura et al,, 2019). Svarby vaidmenj ¢ia atlieka

vartotojy kultura. Vartotojy noras mokéti (angl. wilingness
to pay) uz perdirbtus produktus néra mazesnis nei uz pir-
ma kartg naudojamus produktus, jeigu ant produkto yra
informacija apie tai, kad $is produktas nedaro zalos aplin-
kai (Linder ir Williander, 2017).

Ziedinio projektavimo technologiniuose produktuose re-
zultatas suteikty prieigg prie geresniy ir pigesniy medziagy
(Sariatli, 2017). Produktai - mikrolygmens aplinkos na-
riai - tapty daugkartinio naudojimo, tai reiskia, kad juos
galima buty sutaisyti, tai galéty sukurti papildomy viety
verslui, teikian¢iam produkty serviso paslaugas.

Ziediné ekonomika gali paskatinti naujy inovacijy ir
technologijy atsiradimgq skirtinguose sektoriuose, nes jvai-
rios medZiagos ir skirtingi produktai reikalauja skirtingy
perdirbimo bidy (Sostko ir Jakubavicius, 2018). Mikro- ir
mezolygmenims $i nauda yra tiesioginé: mikrolygmeniu -
nauji produktai ir nauji perdirbimo budai yra naujos ga-
limybés verslui, mezolygmeniu - naujy technologijy at-
siradimas gali padéti iSspresti technologinius i$$ukius, su
kuriais susiduria ekopramoniniai parkai.

Dabartinis augimo tempas ir jo daroma Zala aplinkai bei
Zmoniy sveikatai (dél uzZterstumo) bei socialinio teisingumo
klausimai Kinijoje ir kitur pasaulyje veikia kaip skatinantys
veiksniai diegti Zemos anglies dioksido dujy emisijos strategi-
joms jtraukiant ZE konceptg. (...) Politinés priemonés (ekono-
minés ir reguliacinés), tokios kaip subsidijos ir mokestinés ini-
ciatyvos, veikia tuomet, kai vyriausybés turi iskeltus aiskius
tikslus politiniams procesams, kurie periodiskai vertinami ir
tobulinami, norint pasiekti trumpalaikius ir ilgalaikius tiks-
lus. Be vertinimo sistemos arba palaikymo i$ apacios, t. y. i$
pramoninio sektoriaus arba visuomenés, ZE iniciatyvos nebus
tvarios (Winans et al., 2017). Daug vystomy ekopramoniniy
parky yra remiami politiky, siekiant paskatinti medziagy ir
informacijos mainus, taciau kai kurie ekopramoniniai parkai
vystosi be vyriausybés intervencijos (Desrochers, 2002; Gibb
ir Deutz, 2007; Winans et al., 2017). Instituciniai veiksniai,
tokie kaip vyriausybiy palaikymas direktyvomis, jstatymais
(pvz., nuodingyjy atlieky apdorojimas) ir taisyklémis, turi
aisky skatinamgjj vaidmenj ZE atZvilgiu (Velis ir Vranc-
ken, 2015; Dong et al., 2016; Tura et al., 2019). Subsidijos ir
skatinamieji mokesciai, tokie kaip perdirbimo politika, taip
pat mazina jmoniy rizikg kuriant naujg verslg ZE princi-
pais (Desrochers, 2002; Witjes ir Lozano, 2016; Tura et al.,
2019). Skatinantys veiksniai, susije su poveikiu aplinkai,
vercia valstybes (makrolygmuo) i savo strategijas jtraukti
aplinkosauginj dedamajj. Atsizvelgus j priimtas strategijas
ir tikslus, makrolygmens aplinkos nariai (valstybés, vy-
riausybés) suteikia parama jmonéms ir ekopramoniniams
parkams jgyvendinti ZE principus, tokiu badu suteikdami
naujy galimybiy verslui. Be palaikymo i§ apacios (mikroly-
gmuo), makrolygmens aplinkoje iSkelti tikslai bus sunkiai
pasiekiami, o ZE iniciatyvos nebus tvarios. Makrolygmens
paramos poreikis buvo vardytas daugumoje veiksniy, ap-
tarty Siame straipsnyje, taciau kelias, kuriuo naudos galé-
ty pasiekti makrolygmenj, iki $iol buvo identifikuotas tik
iSsaugant kapitalg Salyje, mazinant importuojamy Zzaliavy
kiekius. Pagrindinis kelias, kuriuo gali bati pasiekta nauda
makroaplinkai, yra i$naudotos galimybés verslui ir ekopra-
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moniniams parkams, kurie skatinty ekonomikos augima,
darny vystymasi ir mazinty aplinkosaugines grésmes, tokiu
biidu jgyvendindami makrolygmens ZE tikslus.

4.4. Skatinantys veiksniai, susije¢ su vartotojy
samoningumu ir kultira

Svarios gamybos praktiky puoseléjimas gali biiti skatinamas
moraliniais / socialiniais aspektais (Mantovani et al., 2017).
Literatiiroje paZymima, kad socialiné ir moraliné motyvaci-
ja yra laikoma pagrindiniu Zaliojo vartojimo skatinamuoju
veiksniu (Brekke, Kverndokk ir Nyborg, 2003; Nyborg,
Howarth ir Brekke, 2006; Manner ir Gowdy, 2010; Manto-
vani et al., 2017). Zaliasis socialiniy normy aspektas daznai
skiriasi priklausomai nuo Salies kultiirinés orientacijos bei
nuo to, kaip tam tikros kartos tévai aukléja savo vaikus (Li-
tina, Moriconi ir Zanaj, 2016; Mantovani et al., 2017). Dél
Sios priezasties vartotojy aplinkosauginis sgmoningumas
daznai priklauso nuo konkrecios Salies (Mantovani et al.,
2017). Zmoneés yra linke elgtis , ziediskai®; kai galvoja, kad
jiems svarbiis Zmonés tikisi, jog jie taip elgsis ir kai mato
kitus Zmones taip besielgiancius (Van Buren et al., 2016).
Si nauda patvirtina anks¢iau jvardyta makrolygmens
paramos socialinémis reklamomis poreikj. Atsizvelgus
i pateikta informacija, intensyvi socialinio marketingo
programa, skatinanti ,,zieding“ elgseng ir gyvenimo buda,
stipriai prisidéty prie ,,Ziedini“ mastyma turin¢iy Zmoniy
skaic¢iaus didéjimo. Paveikti socialinés reklamos, Zmonés
daryty stipry poveikj savo artimiesiems ir aplinkiniams.
Kirchherr et al. (2018) teigia: Pagrindinis Zaidéjas, darantis
teigiamg jtakq eiti link ZE, yra vyriausybé. Daugybé moks-
lininky dar iki musy jvardijo vyriausybe kaip atliekancig
esminj vaidmenj siekiant darnaus vystymosi — numanormo
ZE rezultato. Toks autoriy pozitiris leidZia daryti prielaida,
kad poveikj vartotojy kultarai pradzioje turi daryti vyriau-
sybés (makrolygmuo), o besikei¢ianti vartotojy kultara
skatinty versla (mikrolygmuo) prisijungti prie socialinio
marketingo, reklamuojant savo ,,zaliuosius“ produktus ir
paslaugas. Tokiu budu informacija apie ,ziedinj“ gyveni-
mo buda pasiekty likusius vartotojus.

4.5. Skatinantys veiksniai, susije¢ su technologijy
vystymusi

Technologinis vystymas skatina jmones pereiti prie ZE
(Mathews ir Tan, 2011; Lacy ir Rutqvist, 2015; Tura et al.,
2019). Naujos technologijos suteikia $varesnius sprendimus
ateiciai ir taip pat padeda iSvengti problemy, kurias sukelia
dabartinés technologijos arba padeda jas jveikti (Ghiselli-
ni et al., 2016; Tura et al., 2019). Mathews ir Tan (2011)
ir Ghisellini et al. (2016) technologinj vystymg mini ap-
rasinédami Kinijos ekopramoniniy parky veikla (mezo-
lygmuo), sakydami, kad technologinis vystymas padeda
ekopramoniniams parkams sukurti uzdarus ciklus, taip
kovojant su uzterStumu. Taip pat technologijy vystymas
leidzia spresti ekopramoniniy parky technologinius i$si-
kius, kurie daznai yra jvardijami kaip pagrindiné kliatis
vystant ekopramoninius parkus. Imoniy paminéjimas lei-
dzia teigti, kad $is veiksnys sukelia skatinantj efekta, ne

vien mezolygmeniu, bet taip pat mikrolygmeniu.

Anot literatuiros Saltiniy (Preston, 2012; Vanner et al.,
2014, Shahbazi et al., 2016, Pheifer, 2017), tinkamos tech-
nologijos turéjimas yra bitina sglyga pereiti prie ZE. Si sg-
lyga dar néra galutinai ispildyta (Kirchherr et al., 2018).
Anot Preston (2012), technologijos duoda naujy galimy-
biy, kurios anksciau buvo nepasiekiamos, taip pat galimybe
sekti ir optimizuoti isteklius globalioje tiekimo grandinéje.
Pheifer (2017) antrina kolegai, pazymédamas, kad tobu-
léjancios technologijos suteikia tinkama palaikyma infor-
macijos valdymui uzdary cikly versle. Anot Shahbazi et
al. (2016), ateityje medziagy efektyvumo tobulinimas bus
pagristas ne technologijy pakeitimu, ta¢iau informacijos
dalijimusi ir geresne komunikacija, geresniu veiklos ir
atlieky valdymu bei visy suinteresuoty Saliy sgmoningu-
mu aplinkosaugos atzvilgiu.

5. ZE skatinan¢iy ir stabdanciy veiksniy sistema

Atliktos analizés metu paaiskéjo, kad ZE teikiamos naudos
yra aiSkiausiai matomos taikant ilgalaikj pozitrj, kuris yra
budingas makrolygmens aplinkai. Mikrolygmens aplinka,
taikanti trumpalaikj poziirj, nemato naudy, kurias sutei-
kia ZE. Makrolygmens aplinka privalo skatinti mikroly-
gmens aplinkg taikyti ZE principus. Atsizvelgus i skati-
nanciy ir stabdanciy veiksniy analize bei jy apibendri-
nimg buvo sukurta teoriné ZE skatinanciy ir stabdanciy
veiksniy sistema (1 paveikslas), kuri parodo dvi situacijas:
stabdanciy ir skatinanéiy veiksniy poveikj suinteresuo-
toms $alims esant makrolygmens aplinkos palaikymui ir
stokojant makrolygmens aplinkos palaikymo.

Sistemoje pavaizduota mikrolygmens aplinka: verslas,
pramong¢ ir vartotojai, praktikuojantys linijinés ekonomi-
kos principus (pazyméti LE) ir Ziedinés ekonomikos prin-
cipus (pazyméti ZE); mezolygmens aplinka — ekopramo-
niniai parkai; makrolygmens parama ir jos stoka; rodyklé-
mis pazymeéti stabdantys veiksniai (pazymeéti pilka spalva)
ir skatinantys veiksniai (pazyméti balta spalva), veikiantys
visy aplinky narius. Dryziais pazymeéti stabdantys ir ska-
tinantys veiksniai reiskia, kad jie yra susije su makroly-
gmens aplinkos parama arba jos stoka. Kuo didesnis yra
makroaplinkos palaikymas, tuo intensyviau veikia dryziais
pazymeéti skatinantys veiksniai, taip pat kuo mazesnis yra
makrolygmens aplinkos palaikymas, tuo stipriau veikia
dryziais pazymeéti stabdantys veiksniai.

ISvados

Atlikus ZE diegimg stabdan¢iy ir skatinanéiy veiksniy, pa-
teikiamy mokslinéje literattiroje, analize darytinos tokios
i$vados:

- ZE naudos, kurios veikia kaip skatinantys veiksniai,
aiskiausiai matomos tik ilgalaikéje perspektyvoje.
Makrolygmens aplinka, taikanti ilgalaikj pozitrj,
aiskiausiai mato ZE nauda. Mikrolygmens aplinka,
taikanti trumpalaikj pozitirj, nemato greituoju lai-
ku atsiperkanéiy investicijy | ZE sprendimus, todél
neskuba jy taikyti.
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1 paveikslas. Teoriné ZE skatinanciy ir stabdanciy veiksniy sistema

- Makrolygmens aplinkos teikiamas palaikymas mi-
kro- ir mezolygmeny aplinkoms yra batinas, norint
pakeisti LE j ZE ir pasiekti makrolygmeniu iskeltus
tikslus. Pateiktoje sistemoje pavaizduotos kryptys,
kuriomis privalo bati taikomas palaikymas.

— Tiksly, iskelty makrolygmens, pasiekimas jmanomas
i$naudojus galimybes, kurias ZE koncepcija suteikia
verslui (mikrolygmuo) ir ekopramoniniams parkams
(mezolygmuo), generuojant nauda.

Teoriniu lygmeniu pateiktas i§vadas buty tikslinga
paremti empiriniy tyrimy rezultatais. Atskiras démesys
reikalingas tyrimams, siekiant i$siaiskinti ZE palaikanciy
vartotojy kritinés masés kiekj, nukreipiantj ,status quo®
biseng j ZE puse.

Rengiant straipsnj, buvo pastebétas poreikis tyrimy,
nagrinéjanciy pozitrj i zmogy i$ dviejy perspektyvuy: i§
verslo perspektyvos (mikrolygmuo) - poziaris j Zzmoguy
kaip j klientg / vartotoja; i$ valstybés perspektyvos (ma-
krolygmuo) - poziaris j zmogy kaip pilietj / visuomenés
dalj.

Interesy deklaracija

Straipsnio autoriai neturéjo finansiniy, profesiniy ar as-
meniniy interesy su kitomis suinteresuotomis organiza-
cijomis ar asmenimis. Autoriai pasilieka teis¢ panaudoti
$io straipsnio informacija magistro baigiamajam darbui
rengti.
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TRANSITION TO CIRCULAR ECONOMY: BARRIERS
AND DRIVERS INTERACTION AT MICRO, MESO AND
MACRO LEVELS

T. Jusel, A. Burinskiené

Abstract

Threats caused by linear economy pushes humanity for transition
to circular economy model. At macro level benefits of circular
economy are seen very clearly, due to that, governments set pri-
orities to reduce the environmental impact of economic growth
and encourage businesses and consumers to implement circular
economy principles. However, implementation of circular econ-
omy at micro level, by businesses and consumers, still appears to
be in early stages. The purpose of this article is to create holistic
view of barriers and drivers of circular economy, which would
help to understand ways for encouraging business and consumer
to use circular economy principles. For this purpose, 28 circular
economy barriers and 22 circular economy drivers described
in scientific literature was analysed. The result of the analysis -
created system of circular economic barriers and drivers, which
shows: directions for required macro level support to promote the
transition of micro and meso level to circular economy model;
way for benefits generated by micro and meso level, to achieve a
macro level environment. The results of the research are theoreti-
cal and refer to the direction of further research.

Keywords: circular economy, drivers, barriers, linear economy,
ecoindustrial parks, micro level, meso level, macro level.



