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Santrauka. Straipsnyje analizuojami jmoniy socialinés atsakomybés ir BIM teoriniai aspektai, i$nagrinéta statyby sek-
toriaus problematika jgyvendinant socialinés atsakomybés principus. Atliktas statyby sektoriaus jmoniy socialinés
atsakomybés vertinimas, taikant daugiakriterj COPRAS metoda, o rezultatai buvo lyginami su jmonémis, gebanciomis
kurti skaitmeninés statybos projekty modelius. Apibendrinus tyrimo rezultatus, galima teigti, kad jmonés, naudojancios
savo praktikoje skaitmenines technologijas, atitinka ir [SA pagrindinius principus, todél parengtas ir pateiktas jmoniy
socialinés atsakomybés ir BIM ry$iy modelis. Jmonés, naudojancios savo praktikoje BIM technologijas, galéty ir turéty

savo veikloje diegti socialinés atsakomybés principus.

Reik$miniai ZodzZiai: jmoniy socialiné atsakomybé, statyby sektorius, BIM, statinio informacinis modeliavimas, COPRAS.

Ivadas

Siuolaikinéje visuomenéje jmonei, siekianciai sékmingai
plésti savo veikla, vienas i§ pagrindiniy uzdaviniy yra
socialinés atsakomybés plétojimas. Neabejotina, jog ilga-
laiké verslo sékmé priklauso nuo to, kaip jmoné geba in-
tegruotis j ja supancia aplinka. Todél verslo aplinkoje vis
dazniau yra skatinama taikyti ar diegti jmonés socialinés
atsakomybés koncepcija, kuri tarsi verslo valdymo prie-
moné skatinty jmone veikti skaidriai, tausoti aplinka bei
orientuotis j visuomeneés gerove.

Statyby sektorius yra viena svarbiausiy $alies tkio
$aky, kurioje verslo atstovai nenoriai priima jmoniy socia-
linés atsakomybés koncepcija. Kadangi statyby sektoriaus
verslininkai nemato socialinés atsakomybés teikiamos
naudos jmonei, todél yra nelinke keisti nusistovejusios
verslo valdymo tvarkos bei investuoti j jmonés socialinés
atsakomybés koncepcijos diegimg. Be to, Lietuvoje triksta
gerosios verslo praktikos pavyzdziy, ypac statyby sekto-
riuje. Taciau tikslinga $ig koncepcijg skatinti, pavyzdziui,
pradedant nuo didesniy jmoniy, kurios buty ekonomis-
kai stiprios, t. y. pelningai dirbancios, teikian¢ios konku-
rencingas prekes ir paslaugas besikei¢ian¢iomis globalios
ekonomikos sglygomis, ir kartu jgyvendinty socialiai at-

sakingg veiklg. Akcentuotina, jog saziningai vykdomas ir
atsakingas verslas turéty bati masy Lietuvos ekonomikos
pagrindas (Jus¢ius ir Griauslyté, 2014; Gudiené, 2014).

Statybininky kasdienybéje vis labiau jsivyrauja skai-
tmeniniais duomenimis paremtas projektavimas, objekty
apzitra dronais, 3D spausdinimas ir daugiau inovacijy, to-
dél nekyla jokiy abejoniy, kad statybos verslas vis labiau
suka skaitmeniniu keliu, o statinio informacinis mode-
liavimas (BIM) yra bendros statybos skaitmeninés revo-
liucijos dalis. Statinio informaciniu modeliavimu (BIM)
siekiama pagerinti statybos efektyvuma ir kokybe. Jis ne
tik uztikrinty sklandy bendradarbiavimg tarp verslo da-
lyviy, sudaryty galimybes iSvengti nesusipratimy, defek-
ty, vélavimy jgyvendinant statybos projekta, bet ir galéty
bati priemone, skatinancia ekonomiska, zaligja (ekologis-
ka) bei socialiai atsakinga statyba. Juk pagerinus procesa
ir bendradarbiavima tarp verslo dalyviy, geréty ir socia-
linis, ir ekologinis, ir ekonominis aspektai. Taip jmoné
ne tik pagerinty savo jvaizdj visuomenéje, bet ir didinty
darbuotojy pasitenkinima darbu, kuris veikia aukstesne
darbo kokybe, teigiamus pokycius bendrovéje, ir skatinty
kvalifikuotg valdyma.

*Autorius susiradinéti. EL. pastas miroslavas.paviovskis@vgtu.lt

© 2018 Straipsnio autoriai. Leidéjas VGTU leidykla ,,Technika®

Sis straipsnis yra atvirosios prieigos straipsnis, turintis Krybiniy bendrijy (Creative Commons) licencijg (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/), kuri leidzia neribota

straipsnio ar jo daliy panaudg su privaloma salyga nurodyti autoriy ir pirminj $altinj.


https://doi.org/10.3846/mla.2018.6256

M. Pavlovskis, I. Pavlovska. Verslo socialinés atsakomybeés iniciatyvos jgyvendinimas taikant BIM: Lietuvos statyby sektoriaus...

Tyrimo objektas — Lietuvos statyby sektoriaus jmoniy
socialinés atsakomybés plétojimas taikant Siuolaikines
skaitmenines technologijas.

Straipsnio tikslas — jvertinti Lietuvos statyby sektoriaus
jmoniy galimybes ISA iniciatyvos atzvilgiu, atlikti statinio
informacinio modelio (BIM) teorine analize, i$skirti gero-
sios praktikos aspektus taikant $iuolaikines skaitmenines
technologijas statyby sektoriaus jmonése, pateikti iSvadas
ir sitilymus dél BIM taikymo priimant racionalius sprendi-
mus, kai jgyvendinama socialinés atsakomybés koncepcija
Lietuvos statyby sektoriaus jmonése.

1. Imoniy socialinés atsakomybés samprata

Mokslinéje literattiroje pateikiamos jvairios jmoniy socia-
linés atsakomybeés (toliau — [SA) apibréztys. Be to, jvairiy
darby autoriy pateiktose apibréztyse daznai akcentuojami
skirtingi JSA aspektai: santykiai darbovietéje (tiek su dar-
buotojais, tiek su verslo ir valdzios atstovais), finansinés,
aplinkosaugos, etinés problemos. Taip pat galima rasti
panasiy arba vienas kitg papildanciy JSA apibrézéiy. O
visa tai rodo, kad mokslinése publikacijose néra vienodai
suprantamos $ios sgvokos.

Atlikus mokslinés literataros analiz¢ pastebima, kad
jmoniy socialinés atsakomybés pagrindg sudaro darnaus
vystymosi principy pritaikymas savo veikloje, tai yra jmo-
niy pasaulézitira, politika ir praktika, kuri atvaizduoja to-
kia jmoniy elgsena, kai jos j savo veiklos sritis savanoriskai
jterpia aplinkosaugos ir socialinius aspektus, taip pat san-
tykiuose su visais susijusiais visuomenés, verslo ir valdzios
atstovais taiko pagarbos Zmogui, visuomenei ir aplinkai
vertybinius principus. Todél dazniausiai autoriai jmoniy
socialine atsakomybe apibiidina kaip gerag jmoniy admi-
nistravima, eti$ky ir darny valdyma bei tam tikry sava-
noriskai prisiimty jsipareigojimy vykdyma, tuo siekiama
tinkamai valdyti savo poveikj socialinei sri¢iai, aplinkai
bei ekonomikai ir kartu bati kaip galima naudingesniam
visai placiajai visuomenei (Battaglia, Testa, Bianchi, Iraldo
ir Frey, 2014; Chernev ir Blair, 2015; Chen, Feldmann ir
Tang, 2015; Navickiené, Dockevicius ir Sedlioriené, 2016;
Loosemore, 2016; Galant ir Cadez, 2017; Melero-Polo ir
Lopez-Perez, 2017; Ong, Mayer, Tost ir Wellman, 2018).

Siuolaikiniame pasaulyje socialinés atsakomybés reiks-
mé yra gana didelé, nes jos lygis turi jtakos verslo santy-
kiams, $alies i$sivystymo lygiui ir visuomenés gyvenimo
kokybei. JImonés, galin¢ios pademonstruoti savo socialinés
atsakomybés jsipareigojimus, jgyja konkurencinj pranasu-
ma ir uzsitarnauja visy suinteresuotyjy pusiy - klienty,
investuotojy, vartotojy ir vietinés bendruomenés - pa-
sitikéjimg. Juk pagrindiné verté sukuriama ilgalaikiame
ir tvariame versle (Skackauskiené ir Valentinovi¢, 2016).
Imoniy socialinés atsakomybés nauda yra jvairiapusé: pa-
deda gerinti jmonés jvaizdj, pritraukti ir i$laikyti geriau-
sius darbuotojus bei klientus, gerinti finansinius rezulta-
tus, skatina organizacinj augimg, prisideda prie gyvenimo
kokybés gerinimo ir kt. (Sivertzen, Nilsen ir Olafsen, 2013;
Kriyantono, 2015; Melero-Polo ir Lopez-Perez, 2017).

Apibendrinus galima teigti, kad kiekvienas autorius
savoka interpretuoja savaip, i$skirdamas pagrindinius
aspektus, susijusius su aplinkosaugos, socialine, etine,
ekonomine sritimis, taip pat apibréztyse pabréziama
imonés pozicija, akcentuojamas jmonés jnasas, kuriant
visuomenés gerove (ar tai savanoriska veikla, ar proble-
my sprendimas, ar reglamentuoty teisiniy baziy stan-
darty, etiniy normy vir$ijimas, ar kryptingas tiksly sie-
kimas, ar kitoks prisidéjimas prie suinteresuotyjy grupiy
interesy). Pabréztina, kad yra sukurta daug tyrimo me-
tody socialinei atsakomybei vertinti. Tac¢iau dél skirtin-
gy ekonominiy, socialiniy, ekologiniy aspekty bendros
vertinimo sistemos néra iki $iol, todél priklausomai nuo
nagrinéjamos aplinkos pasirenkamas geriausias metodas
situacijai vertinti.

Imoneés, siekdamos subalansuoti savo veikla ir atitikti
jmoniy socialinés atsakomybés reikalavimus, vadovaujasi
tam tikromis taisyklémis ir standartais. Tac¢iau norint tap-
ti socialiai atsakinga jmone, nepakanka laikytis jstatymuy,
tarptautiniy susitarimy ar sutarty elgsenos normy, todél
jmonéms reikia j savo veiklos vidinius procesus ir i$ori-
nius santykius savanorigkai integruoti socialinius, aplin-
kosaugos ir skaidraus verslo principus. Jgyvendindamos
socialinés atsakomybés principus jmonés turi atsizvelgti
i santykius su suinteresuotyjy $aliy grupémis, suprasti ir
atpazinti, kaip jos sprendimai bei veikla daro jtaka visuo-
menei ir aplinkai, taip pat turi suprasti visuomenés likes-
¢ius dél vykdomos socialiai atsakingos veiklos poveikio.
Organizacijos, jgyvendindamos jmoniy socialine atsako-
mybe, pirmiausia turéty vadovautis ISO 26000 standar-
to rekomendacinémis gairémis, kaip socialiai atsakingus
principus paversti rezultatyviais veiksmais. Remiantis
ISO 26000, SA8000 standarty gairémis bei mokslo pu-
blikacijomis, galima i$skirti tokias pagrindines socialinés
atsakomybés temas (zr. 1 lentele).

Apibendrinant galima teigti, kad siekiant bati socia-
liai atsakingai jmonei biitina anks¢iau minétus principus
jtraukti j organizacijos veiklos procesus. Juk organizacijos,
dirbdamos pagal socialinés atsakomybés principus, ne tik
savo veikloje taiko numatytus jstatymus, tarptautines nor-
mas ar etikos standartus, bet ir puoseléja pagarba zmogui,
bendruomenei ir aplinkai (gamtai). O jmonei, siekianciai
sékmingai plésti savo veikla, vienas i§ pagrindiniy uzda-
viniy yra socialiai atsakingos veiklos plétojimas. Neabe-
jotina, jog ilgalaiké verslo sékmé priklauso nuo to, kaip
jmoné geba integruotis j ja supancia aplinka. Todél verslo
aplinkoje vis dazniau yra skatinama taikyti ar diegti imo-
nés socialinés atsakomybés koncepcija, kuri tarsi verslo
valdymo priemoné skatinty jmone veikti skaidriai, tausoti
aplinka bei orientuotis j visuomenés gerove.

2. Statybos sektoriaus pagrindinés problemos
igyvendinant socialinés atsakomybés principus

Statyby sektoriuje jmoniy socialinés atsakomybés krite-
rijus yra maziau svarbus nei kiti pirkimo kriterijai, tokie
kaip kaina, kokybé, Zenklas, kilmés $alis ir kt. Vartotojai
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1 lentelé. Imoniy socialinés atsakomybés pagrindinés temos
(Ruzevic¢ius, 2014; Zostautiené, Susniené, Zabarauskaité ir
Serva, 2016; Galant ir Cadez, 2017)

Table 1. Corporate Social Responsibility key topics (Ruzevicius,

2014; Zostautiené et al., 2016; Galant and Cadez, 2017)

ISA
pagrindinés ISA pagrindiniy sri¢iy reik§me
sritys
Zmogaus Siekiama, kad verslo organizacijos remty
teisés ir gerbty tarptautine (pilietine, ekonomine,
socialing, kulttring) Zmogaus teisiy apsauga
savo veikimo srityje;
uztikrinty, kad jos pacios neprisidéty prie
zmogaus teisiy pazeidinéjimo (pvz., kad
buty laisvé asociacijoms ir kolektyvinéms
sutartims).
Darbo Skatinama, kad jmonés kurty naujas darbo
praktikos vietas, ugdyty jgudzius, vystyty sugebéjimus,
nebuty vaiky darbo ar diskriminacijos.
Aplinkos Siekiama, kad verslo jmonés paremty
apsauga prevencines programas, uztikrinancias
aplinkos apsauga (pvz.: energijos taupymas,
energijos i$ atsinaujinanciy istekliy
naudojimas, atlieky mazinimas, mobilumas
bei transportas).
Skaidrios Pagrindinis tikslas, kad jmonés dirbty
veiklos skaidriai, saZiningai, laikytysi tam tikros
praktika politikos ir veiklos kodeksu, vykdyty
s3Ziningg konkurencijg bei skatinty
antikorupcija.
Sprendimai, |Norima, kad vykty sazininga rinkodara, buty
susije su apsaugoti klienty duomenys ir naudojimas,
vartotojais sprendziami skundai ar gincai.
Organizacijos | Imoné laikosi JSA politikos bei principy, turi
valdymas susikiirusi strategija. Taip pat svarbus yra J[SA
jgyvendinimo procesas bei inovacijos.
Dalyvavimas |monés skatinamos jsitraukti { bendruomenés
visuomenés | gyvenima, vystiti idéjas, susijusias su individo
gyvenime ir | gerove, bei nepamirsti j jas investuoti.
vystymas

linke pirkti socialiai atsakingus produktus, kurie ne tik
nekainuoja brangiau, yra geros kokybés, bet ir nereika-
lauja specialiy pirkimo pastangy (Bray, Johns ir Kilburn,
2011).

Loosemore (2016) i$skyré jmoniy socialinés atsakomy-
bés veiksnius, kodél §i iniciatyva sunkiai priimama statyby
sektoriuje.

Neigiamas poziiris i jmoniy socialine atsakomybe
(truksta pasitikéjimo, néra j tai rimtai zitirima). Yra susi-
dariusi nuomoneé, kad socialiai atsakingos jmonés uzsiima
labdara ir teikia zemos kokybés paslaugas. Susiformavu-
si nuostata, kad socialiai atsakingos jmonés negali dirbti
su dideliais projektais, jos yra linkusios gauti nedidelius,
mazesneés rizikos projektus, kurie neleidzia joms pasiekti
masto efekto.

ISA statyby pramonéje yra tik retorika. JSA yra vei-
dmainigka i$kalbéjimo teorija, kuri reikalauja ne rezultaty,
o taisykliy vykdymo. Be to, statyby sektoriaus veikla yra

labai reglamentuota, todél JSA reikalauty papildomy pa-
stangy bei sukelty papildoma rizika.

Atsparumas pasikeitimams. Nenoras ar nesugebéjimas
pakeisti esamos statyby darby tiekimo grandinés santy-
kius ir vie$yjy pirkimy praktika, seniai nusistovéjusius
jdarbinimo metodus, $altinius ar tinklus (t. y. per pazjsta-
mus). Sritis yra gana glaudi, todél sunku jsilieti j esamus
jdarbinimo ir konkuruojanciy jmoniy tinklus.

Esama pirkimy praktika. Jvardijami ir taip sudétingi
bei biurokratiski pirkimai / konkursai, prie kuriy dar pri-
sidéty nesgziningy administraciniy islaidy nasta socialiai
atsakingoms jmonéms. Siauros koncepcijos verté statyby
sektoriuje (t. y. maziausios kainos principas). Triiksta pa-
tirties socialiai atsakingiems pirkimams vykdyti.

Triksta patirties socialiai atsakingy jmoniy statybos
sektoriuje. Dél patirties tritkumo yra prastas supratimas ir
jsivaizdavimas apie tai, kokig naudg duoda socialiai atsa-
kingas verslas. Socialiai atsakingo verslo koncepcijos nau-
jumas néra zinomas / mazai zinomas statybos sektoriui
(rinkai). Taip pat neigiamai veikia ir su socialiai atsakingu
verslu susidiirusiy klienty patirtis.

Statyby sektoriuje yra i$skaidyto pobudzio darby. Pro-
jektiniai darbai rengiami kuriant trumpalaikius santykius,
kurie uzkirsty kelig nuolatiniams darbo srautams (proce-
sams). Taip pat statyby sektorius pasizymi gana zema dar-
bo kulttira, kur vyrauja komerciné, dalykiska mastysena, o
ISA reikalauja nematerialumo, minkstumo.

Ivertinus statyby sektoriaus jmones, kurios gauna di-
dele apyvarta, galima daryti iSvada, kad diegti pasauline
verslo socialinés atsakomybés iniciatyva galéty dideles pa-
jamas turinc¢ios jmoneés, kurios rinkoje egzistuoja daugiau
kaip 15 mety. Taciau tokios jmonés, nors ir galéty plétoti
§ig iniciatyva, bet dazniausiai renkasi standartus, susiju-
sius su ne pagal savo veikla (veiklos specifika) vykdomo-
mis JSA iniciatyvomis, o jsidiegia placiausiai paplitusius ir
geriausiai Zinomus standartus.

Statyby sektoriaus jmonés savanoriskai ne itin yra lin-
kusios dalyvauti JSA tarptautiniuose tinkluose. Sios sri-
ties verslo atstovai sunkiai priima JSA iniciatyva, nors $ia
tema yra daug diskutuojama, taciau Salies verslas nemato
naudos i§ Sios iniciatyvos. Kaip rodo atlikta analizé, kol
kas JSA yra pasklidusi tik tarp inovatyviy, konkurencingy
arba uzsienio kapitalo Lietuvos bendroviy, o tokios jmo-
nés taip pat yra linkusios savo veikloje taikyti pazangiau-
sias technologijas, tokias kaip statinio informacinis mo-
deliavimas, skaitmeniné statyby ekonomika, skaitmeninés
statybos infrastruktiira, automatizavimas ir kt.

3. BIM teoriniai aspektai

Technologiniams ir ekonominiams statybos uzdaviniams
spresti sukurtos kokybiskos ir patikimos priemonés (me-
todikos), padedancios valdyti statybos projekto informaci-
jos srautus bei mazinti neapibréztumy ir rizikos jtaka per
visg statyby procesa. Analogiskas priemones ir metodikas
galima taikyti vieSiesiems pirkimams statyby sektoriuje
optimizuoti.
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Statyby sektoriuje projektui valdyti per visg jo gyva-
vimo laikotarpj (angl. Project Lifecycle Management) sé-
kmingai taikomas statinio informacinis modeliavimas
(BIM) (angl. Building Information Modeling). DaZniausiai
atliekamas naudojant objektiskai orientuotg modeliavimo
programine jranga, taip norima padidinti pastato projek-
tavimo ir statybos efektyvumg. Proceso metu gaunamas
pastato informacinis modelis (angl. Building Informati-
on Model) su visa pastato geometrijos, erdviniy rysiy ir
mazgy atvaizdavimo, pastato elementy kiekiy ir savybiy
informacija. Informacija pateikiama tiek grafiniu (2D, 3D
bréziniai), tiek ne grafiniu (darby grafikai, medziagy ap-
ra$ai, kiekiy Ziniara$ciai) formatu.

BIM taikymas statybose yra priimtinas dél savo gebé-
jimo iStaisyti klaidas ankstyvajame projektavimo etape,
tiksliai suplanuoti statybg, statybos darby seka (Gudavi-
Cius et al.,, 2014; Hungu, 2013).

Kuriant pastato informacinj modelj, visi projekto as-
pektai turi bati aiskas ir lengvai prieinami visiems su-
interesuotiems dalyviams: projekto vystytojui, architek-
tams, projektuotojams, inzinieriams, konstruktoriams
ir rangovams. Tai yra prie§ pradedant statybas, pastato
informacinis modelis turi buti baigtas visais atzvilgiais,
skirtingy sistemy poveikiai, prijungimai turi bati i§spres-
ti. Visos statybinés medziagos turi buti konstruktoriy
patikrintos, tiksliai nustatyti kiekiai, i§spresti sujungimo
mazgai, suplanuotas montavimo eiliskumas ir sudarytas
kalendorinis grafikas. Kai visos problemos modelyje yra
i$sprestos, jis ,,uzrakinamas®. Optimalaus energijos var-
tojimo, Zemiausios kainos, gyvavimo ciklo analizés gali
buti atliktos bet kuriame etape. BIM padeda i$spresti
sudétingus konstrukcinius sprendimus, jvertina statyby
trukme, laikg, konstrukcijas, diding nasuma, efektyvu-
ma, infrastruktaros verte, kokybe ir tvaruma, leidzia
veiksmingai bendradarbiauti ir bendrauti architektams,
inzinieriams, uzsakovams ir subrangovams viso projekto
igyvendinimo metu (Migilinskas, Balionis, Dziugaite-Tu-
meniene ir Siupsinskas, 2016).

Apibendrinant galima teigti, kad BIM palengvina visy
rinkos dalyviy bendradarbiavimg, leidzia sgziningiau
konkuruoti, taupyti statiniy jgyvendinimo isteklius, uzti-
krinti saugy darba, aplinkos apsaugg ir darny naudojima,
tai atitinka ir jmoniy socialinés atsakomybés pagrindines
sritis. Tai leidzia igkelti hipoteze, kad tarp BIM ir JSA eg-
zistuoja rysys, o $iuolaikinés skaitmeninés technologijos
kartu su jmoniy socialinés atsakomybés principy taikymu
pasiekty didesniy teigiamy poky¢iy darnios plétros bei
statyby vizijos kontekste.

4. Statyby sektoriaus jmoniy socialinés
atsakomybés ir statinio informacinio
modeliavimo analizé

Siekiant nustatyti, ar egzistuoja ry$ys tarp BIM ir [SA, at-
rinktos pazangiausios Lietuvos statyby sektoriaus jmonés,
rinkoje lyderiaujancios pagal apyvarta ir siekiancios, kad
jy veikla baty socialiai atsakinga. Susisteminus duomenis

tolesniam tyrimui atlikti atrinkta 21 jmoné. Remiantis
konkurso ,Lietuvos BIM projektai®, V§] ,Skaitmeniné
statyba“ suburtos komisijos vertinimu, tik tre¢dalis $iy
statybos jmoniy (7 kompanijos) savo veikloje taiko BIM
technologijas. Remiantis apibréztais JSA elementais, sri-
timis, sukurtas rodikliy kompleksas, kuris apima jmonés
socialinius ir aplinkosaugos aspektus. O iSanalizavus in-
terneto svetainése skelbiamg informacija apie jmones, pa-
teikiamas didziausiy Lietuvos statyby sektoriaus jmoniy
vertinimas socialiniu ir aplinkosaugos aspektais. Gauti
duomenys naudojami tolesniame tyrime.

Kiekviena alternatyva, sprendziant daugiakriterius
uzdavinius, gali buti apibadinta rodikliy aibe. Rodikliai
gali bati kokybiniai ir kiekybiniai. Atsizvelgus j misy
tikslus, yra parenkami vertinimo rodikliai, o jy apibudi-
nimas pateikiamas 2 lenteléje. Visos toliau minimos ro-
dikliy reik§més parinktos norint atskleisti statyby sekto-
riuje socialiai atsakingiausig imone, kuri galéty jsidiegti i
savo veiklos politika jmoniy socialine atsakomybe. Siam
tikslui pasiekti $ioje tyrimo dalyje taikomas ekspertinis
vertinimas.

Tyrimui atlikti buvo pasirinktas daugiakriteris
COPRAS (Complex Proportional Assessment) kompleksi-
nio proporcingumo vertinimo metodas (Zavadskas, Ka-
klauskas ir Sarka, 1994; Kaklauskas, Zavadskas ir Rasla-
nas, 2005). Sis metodas taikomas siekiant suZinoti, kuri i$
nagrinéjamy jmoniy yra pazangiausia jmoniy socialinés
atsakomybés srityse.

Sis metodas paremtas tiesiogine ir proporcinga tiria-
my alternatyvy reik§mingumo ir naudingumo laipsnio
priklausomybe nuo rodikliy sistemos, tinkamai apibadi-
nancios alternatyvas ir kriterijy svorius. Metodo algoritma
sudaro 5 etapai (Kaklauskas et al., 2005; Kaklauskas et al.,
2006):

1. Sudaroma pradiné sprendimy priémimo matrica D.

2. Sprendimy matricos elementai normalizuojami pa-

gal (1) formule:

X O: - N
=L 2 i=lm j=1n, (1)

i7" m

E:xﬁ

i=1

Cia x;; - sprendimy priémimo matricos nariai, d,-j — norma-
lizuotos matricos nariai, i — alternatyva, m — alternatyvy
skaicius, j — rodiklis, #n — rodikliy skaicius, ®; — integruo-
tasis reik§mingumas.
3. Alternatyvas apibiidinanciy maksimizuojanciy ir
minimizuojanc¢iy normalizuoty rodikliy sumos nus-
tatomos pagal formules:

n — n —
j=1 J=1

¢ia S, ; — maksimizuojanti rodiklio suma, S_; — minimizuo-
janti rodiklio suma
4. Alternatyvy santykinis reik§mingumas (efektyvu-
mas) Q; ir naudingumo laipsnis N; nustatomos pagal
formules:
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m
Sfmin ' Zsfi
i=1

Q=S+ —~ ; i=
S .. S—min
—1
i=1 Sfi
N, = %100 %,
max
¢ia §

-min

— maziausia minimizuojanciy rodikliy suma,
Qpnax — didZiausias alternatyvy santykinis reik§mingumas.
5. Sudaroma prioritetiné alternatyvy eiluté (alternatyvy

Atlikus didziausiy Lietuvos statyby sektoriaus jmoniy
socialinés atsakomybés vertinima daugiakriteriu COPRAS
metodu (tarpiniai rezultatai pateikti 3, 4, 5 lentelése),

1,m.
’ G) jmonés sureitinguotos pagal JSA taikyma savo veikloje (6
lentelé). Pazymétos jmonés yra jvertintos komisijos Vs]
»Skaitmeniné statyba“ konkurse ,,Lietuvos BIM projektai®
kaip gebancios kurti skaitmeninés statybos projekty mo-
(4) delius. Taigi, pirmame de$imtuke mes matome 5 jmones,

taikancias BIM savo veikloje, todél galima teigti, kad tarp
socialiai atsakingo verslo ir BIM egzistuoja rysys. T. y.
jmongés, taikancios savo praktikoje skaitmenines technolo-
gijas, stengési kuo daugiau atitikti ir [SA pagrindines sritis.

rangavimas).
2 lentelé. Rodikliy kompleksas
Table 2. Complex of criteria
Rodiklis Rodiklio reik§meé

X, - imonés jvaizdZio jvertinimas
(balai)

Parodo susiformavusj suinteresuotojy $aliy jsitikinima apie tai, ka jmoné daro ir kaip daro.
Ivaizdis siejamas su novatoriskumu, organizacine kultara, socialiniu atsakingumu, kuris
formuoja informacinius prane$imus apie organizacija ir jos veikla, didina pasitikéjima
organizacija (Battaglia et al., 2014; Melero-Polo ir Lopez-Perez, 2017).

X, - imonés darbuotojy vidutinis
darbo uzmokestis (eurais)

Kiekviena suinteresuotoji $alis gali pasiziuréti jmonéje prelimenariai mokama vidutinio
darbo uzmokescio vidurkj bei jo pokytj (istorija) ir taip susidaryti pirming nuomong apie
imoneés finansines galimybes.

SAB8000 vienas i$ bendryjy reikalavimy yra atlyginimas uz darba. Taip pat daugelis autoriy
vidutinj darbo uzmokestj nurodo kaip socialinés atsakomybés rodiklj (Galant ir

Cadez, 2017).

X3 - 1 darbuotojui sumokama
jmonés apyvartos dalis (procentiné
dalis)

Siuo atveju analizuojamas santykis tarp vidutinio darbo uzmokeséio ir darbuotojui
sumokamos sumos nuo jo padarytos apyvartos jmonei, o tai rodo, kaip jmoné dalinasi pelnu
su savo darbuotojais bei koks jos poziiris j darbuotojus, santykiai su jais.

Jei jgyvendinant ISA iniciatyvas realizuota daugiau prekiy, o darbuotojy atlyginimas
tiesiogiai susietas su pardavimy apimtimi, tai jmonés darbuotojy premijy (atlyginimo
padidéjimo) suma, gaunama j rankas, yra materiali JSA jgyvendinimo verté darbuotojams
(Zostautiené et al., 2016).

X, - bylos, kuriose jmoné yra
atsakovas

Parodo, kiek daznai jmoné yra traukiama atsakomybén, o tai atspindi jmonés sgziningo
verslo vykdyma, t. y. kiek siejasi jos veikla su atsakingo verslo koncepcija.

Imoné, budama socialiai atsakinga, turi stengtis nepazeisti visuomenés teisiy, laikytis
jstatymuy, rapintis darbuotojais, i§vengti korupcijos (Navickiené et al., 2016).

X5 - jmonéje jvyke mirtini ir
sunkils nelaimingi atsitikimai darbe
(per pastaruosius trejus metus)

Parodo, kaip darbdaviai organizuoja darby atlikimg, kaip jrengtos darbo vietos, ar
darbuotojai supazindinti su galima rizika, ar jie apmokyti bei ar nepamirsta apie saugos ir
sveikatos kontrole.

Socialiai atsakinga organizacija pirmiausia rpinasi savo darbuotojais ir sprendzia investicijy
darbuotojy sveikatos, saugos uztikrinimo ir kitus uzdavinius (Ruzevic¢ius, 2014).

X — imonés veiklos trukmé
(metais)

Parodo, kiek mety jmoné gyvuoja rinkoje, o tai yra siejama su stabilumu, patikimumu,
Zinomumu, padétimi rinkoje, plétros galimybémis ir pan.

»Pasaulis atsigrezia j ilgaamzigkumg, i§skirtinuma. Pagrindiné verté sukuriama ilgalaikiame ir
tvariame versle.

X, - laiméty vieSyjy pirkimy (tarp
ju ir zalieji pirkimai) byly kiekis
(skaicius)

Parodo, kiek jmoné yra patraukli klientams, valstybei, be to, tai galimybé kiekvienai jmonei
padidinti pardavimus ir gauti naujy uzsakymy. Taip pat vieSuosius pirkimus galima buty
i$skirti tuo, kad i juos jeina Zalieji vie$ieji pirkimai, kurie prisideda prie Salies gerovés, t. y. i§
dalies galima stebéti, koks démesys $alyje yra skiriamas aplinkosaugos reikalavimams.
Démesys socialinei atsakomybei vie$yjy pirkimy srityje yra vienas i$ budy, kaip paskatinti
imones veikti socialiai atsakingai (Kriyantono, 2015).

X, - imonés iniciatyva socialiniais,
aplinkosaugos aspektais (balai)

Rodiklis, apibudinantis visus jmonés deklaruojamus pasiekimus ir nuopelnus jgyvendinant
ISA principus, aspektus, strategija.

Kiekviena jmoné savaip gali prisidéti prie jmoniy socialinés atsakomybés iniciatyvos, o
atlikta socialiniy ir aplinkosaugos rodikliy komplekso analizé padeda jvertinti jmonés veiklos
pastangas socialinés atsakomybés srityse.




M. Pavlovskis, I. Pavlovska. Verslo socialinés atsakomybeés iniciatyvos jgyvendinimas taikant BIM: Lietuvos statyby sektoriaus...

3 lentelé. Pradiné sprendimy priémimo matrica

Table 3. Initial decision making matrix

Vertinimo rodikliai
Alternatyvos
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8
Imoneé 1 5,6 1181,6 8,56 % 9 0 24 53,17 % 4
Imone 2 4,8 1220,9 2,72 % 26 0 24 13,70 % 6
Imoné 3 4 929,83 5,95 % 48 3 22 16,67 % 4
Imoné 4 8,4 1463,4 5,38% 1 3 19 33,33 % 3
Imoneé 5 6,4 1021,5 13,70 % 11 0 24 54,03 % 5
Imone 6 6,4 1146,4 15,82 % 14 0 24 34,08 % 7
Imone 7 6,2 1001,3 11,92 % 10 3 24 36,69 % 4
Imone 8 4,6 1151,8 10,05 % 6 3 24 50,00 % 9
Imoné 9 6,3 1133,4 16,00 % 6 3 14 0,00 % 6
Imoneé 10 6,6 726,89 3,55 % 3 1 12 24,42 % 5
Imoneé 11 4,2 1316,4 16,14 % 13 1 25 58,82 % 5
Jmoné 12 5,3 777,7 10,34 % 12 3 20 38,46 % 4
Imone 13 4,3 925,49 17,71 % 7 3 25 0,00 % 6
Imone 14 3,8 741,36 5,20 % 17 3 22 31,82 % 4
Imoné 15 4,8 982,83 24,18 % 3 3 2 42,27 % 5
Imone 16 6,3 1283,8 13,86 % 6 0 24 30,91 % 4
Imone 17 6,8 877,96 13,80 % 9 0 16 20,00 % 6
Imoneé 18 5,7 1310,6 12,54 % 4 3 24 33,03 % 5
Imoné 19 6,4 1734,6 20,76 % 1 3 19 28,70 % 3
Imone 20 3,5 11514 4,34 % 2 3 15 51,72 % 7
Imoné 21 3,6 1295,1 5,00 % 4 0 27 27,67 % 6
Rodikliy suma 114 23 374 237,53 % 212 38 430 679,50 % 108
Min. ar max. rodiklis max. max. max. min. max. max. max. max.
Rodikliy 0,1889 0,1444 0,07778 0,1528 0,1167 0,0806 0,06111 0,2
reik$mingumai, qj
4 lentelé. Svertiné normalizuota matrica
Table 4. Weighted normalized decision making matrix
Vertinimo rodikliai
Alternatyvos
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8

Imoneé 1 0,009 0,007 0,003 0,006 0,000 0,004 0,005 0,007
Imoneé 2 0,008 0,008 0,001 0,019 0,000 0,004 0,001 0,010
Imoneé 3 0,007 0,006 0,002 0,035 0,009 0,004 0,001 0,007
Imoné 4 0,014 0,009 0,002 0,001 0,009 0,004 0,003 0,005
Jmoné 5 0,011 0,006 0,004 0,008 0,000 0,004 0,005 0,008
Imoné 6 0,011 0,007 0,005 0,010 0,000 0,004 0,003 0,012
Imoneé 7 0,010 0,006 0,004 0,007 0,009 0,004 0,003 0,007
Imone 8 0,008 0,007 0,003 0,004 0,009 0,004 0,004 0,015
Imone 9 0,010 0,007 0,005 0,004 0,009 0,003 0,000 0,010
Imoneé 10 0,011 0,004 0,001 0,002 0,003 0,002 0,002 0,008
Imoneé 11 0,007 0,008 0,005 0,009 0,003 0,005 0,005 0,008
Jmoné 12 0,009 0,005 0,003 0,009 0,009 0,004 0,003 0,007
Jmoné 13 0,007 0,006 0,006 0,005 0,009 0,005 0,000 0,010
Imoné 14 0,006 0,005 0,002 0,012 0,009 0,004 0,003 0,007
Imoné 15 0,008 0,006 0,008 0,002 0,009 0,000 0,004 0,008
Imoné 16 0,010 0,008 0,005 0,004 0,000 0,004 0,003 0,007
Imoneé 17 0,011 0,005 0,005 0,006 0,000 0,003 0,002 0,010
Imoneé 18 0,009 0,008 0,004 0,003 0,009 0,004 0,003 0,008
Imoneé 19 0,011 0,011 0,007 0,001 0,009 0,004 0,003 0,005
Imoneé 20 0,006 0,007 0,001 0,001 0,009 0,003 0,005 0,012
Imoné 21 0,006 0,008 0,002 0,003 0,000 0,005 0,002 0,010
Min. ar max. rodiklis max. max. max. min. max. max. max. max.




Mokslas - Lietuvos ateitis / Science — Future of Lithuania, 2018, 10, Article ID: mla.2018.6256

5 lentelé. Maksimizuojancios ir minimizuojancios normalizuoty rodikliy sumos
Table 5. Sums of all normalized maximizing and minimizing criteria

Imoné 1 S, = 0,035 S, = 0,006
Imoné 2 S,,= 0,032 S,= 0,019
Imoné 3 S,3= 0,036 S,= 0,035
Imoné 4 Sis= 0,045 S4= 0,001
Imoné 5 S,5= 0,039 Ss= 0,008
Imoné 6 S,6= 0,042 Se¢= 0,010
Imoné 7 S, = 0,044 S, = 0,007
Imoné 8 S,g= 0,051 Sg= 0,004
Imoné 9 Sio= 0,044 So= 0,004
Imoné 10 S410 0,032 S 0= 0,002
Imoné 11 S,y = 0,042 S = 0,009
Imoné 12 = 0,040 S1,= 0,009
Imoné 13 S,3= 0,042 Si3= 0,005
Imoné 14 Si1a= 0,035 Su= 0,012
Imoné 15 Syi5= 0,044 S.s= 0,002
Imoné 16 S, 6= 0,037 S.i6= 0,004
Imoné 17 S,y = 0,036 Si= 0,006
Imoné 18 Sii8= 0,047 Sig= 0,003
Imoné 19 Si19= 0,048 Si9= 0,001
Imoné 20 Sip0= 0,043 S 0= 0,001
Imoné 21 S,y = 0,033 S, = 0,003
6 lentelé. Rezultatai
Table 6. Solution results
TSV . . — Prioritety | Suranguotos
Alternatyvos Alternatyvy santykinis reik§mingumas ir naudingumo laipsnis cilute alternatyvos Rangas

Imoneé 1 Q= 0,039 N, = 49,145 % 18 Imoneé 19 1
Imoné 2 Q,= 0,033 N, = 42,217 % 21 Imoné 4 2
Imoné 3 Q= 0,036 N; = 46,308 % 20 Imoné 20 3
Jmoné 4 Q,= 0,076 N, = 96,205 % 2 Jmoné 8 4
Imoné 5 Q5= 0,042 Ns= 53,137 % 15 Jmoné 18 5
Imoné 6 Qg = 0,044 Ng = 56,162 % 10 Imoné 15 6
Imoné 7 Q,= 0,047 N, = 59,809 % Imoné 9 7
Imoné 8 Qg= 0,056 Ng= 71,396 % 4 Imoneé 7 8
Imoneé 9 Qy= 0,049 Ny = 62,921 % Imone 13 9
Jmoné 10 Qo= 0,042 N 53,961 % 13 Jmoné 6 10
Imoné 11 Q= 0,044 N, = 55,990 % 11 Imoné 11 11
Imoné 12 Q= 0,042 N, = 54,099 % 12 Imoné 12 12
Imoneé 13 Q3= 0,047 Nl;= 59,490 % 9 Imoneé 10 13
Jmoné 14 Qu= 0,037 Ny, = 47,281 % 19 Jmoné 16 14
Jmoné 15 Q5= 0,054 Njs= 68,256 % 6 Jmoné 5 15
Imoné 16 Q= 0,042 N 53,218 % 14 Jmoné 21 16
Imoné 17 Q;= 0,039 Ny, = 49,954 % 17 Imoné 17 17
Imoné 18 Qs = 0,054 Njg= 68,875 % 5 Imoné 1 18
Imoné 19 Qo= 0,079 Njo= 100,00 % 1 Jmoné 14 19
Jmoné 20 Qy= 0,058 Ny = 73,335 % 3 Jmoné 3 20
Imoné 21 Q= 0,041 N, = 51,648 % 16 Imoné 2 21
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5. ISA ir BIM rysiy modelis

Straipsnyje pasitlytas JSA ir BIM rysiy modelis, kurj tai-
kant galima nustatyti, kurie metodai ar technologijos yra
tinkamiausi konkre¢iam pastato gyvavimo ciklo etapui
(1 paveikslas), drauge taikant [SA gaires ir BIM technologi-
jas. Pastato gyvavimo ciklas apima tris pagrindinius etapus:
sumanymg / projektavima, statyba ir eksploatavima, o $ie
etapai gali bati skirstomi j smulkesnius etapus.

Kaip matyti i§ modelio, kiekviename i$ pastato gy-
vavimo ciklo etapy gali bati taikomos BIM technologijos,
siekiant palengvinti projektavimo, statybos, naudojimo
procesa, be to, kiekvienas i$ etapy gali bati vertinamas ir
ISA pazangos kontekste.

Pirmame etape (nuo sumanymo iki projektavimo) tai-
kant BIM technologijas galima i$vengti daugumos klaidy.

Pagal realius rodiklius sukurtas analitinis pastato modelis
ir pagal jj gauti situacijy analiziy rezultatai leidzia jvertinti
inzineriniy, konstrukciniy, architektariniy planiniy
sprendiniy tarpusavio jtaks, prognozuoti biisimus pastato
eksploatacijos kastus, projektuojant identifikuoti kritines
vietas. Inovatyvus statinio informacinis modelis yra tikslus
projekto duomeny rinkinys, leidZiantis iSanalizuoti visus
rodiklius, veikiancius statybas. Medziagy ziniara§¢iuose
automatigkai atsispindéty i§sami informacija apie kiekvie-
no elemento ir apie kiekvienos rasies medziagos kiekius.
Projektuotojy netycia ar tycia projekto dokumentacijoje
padarytos klaidos, susikirtimai bus aptikti (angl. Clash
detection).

Pirkimo planavimo metu naudojant BIM programine
jranga nereikés gaisti laiko jvertinant preliminarig projek-
to samatg — programa skaiciavimus atlieka ir jy ataskaitas

Inovacijos

Bendruomenés jtraukimas
Socialinés investicijos
Antikorupcija

Sazininga konkurencija

Pirmas etapas. ISA nuo sumanimo iki projektavimo
Sprendimy ir priémimo procesas ir struktiira

Projektavimas

Koncepcija

Techniné
uzduotis

Valdymas ir
Griovimo prieziara
darbai

Tredias etapas. ISA nuo eksploatavimo iki atnaujinimo
darby

Darnus vartojimas

Energijos taupymas, energijos i$ atsinaujinanciy istekliy
naudojimas

TarSos prevencija

Prisitaikymas prie klimato kaitos, padariniy su§velninimas

Analizé

Dokumentacija

Statyba ir
logistika

Antras etapas. JSA vykdymas statybose
Darbo salygos

Sugebéjimy vystymas ir mokymai

Darbo viety sukiirimas ir jgiidziy ugdymas
Technologijos vystymas ir prieinamumas
Sveikata ir saugumas

Poky¢iy valdymas

Darnus iStekliy naudojimas

Atlieky mazinimas

1 paveikslas. [SA ir BIM rysiy modelis
Figure 1. CSR and BIM communication model
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generuoja automatiskai. Viesyjy pirkimy konkursui baty
pateikta nepriestaringa realistiné informacija apie objekta.
Greitai apskaic¢iuojamos statybos islaidos, jy rysys su sa-
maty skaic¢iavimo programomis leidzia padidinti pirkimy
sarago tiksluma bei uzkirsti kelig nesaziningiems konkur-
sams, tai atitinka [SA gaires: socialinés investicijos, anti-
korupcija ir sazininga konkurencija bei taupomi mokesciy
mokétojy pinigai.

Antrame etape (IJSA vykdymas statybose) itin svar-
bus darbo santykiy bei istekliy naudojimo aspektas. Sun-
kumai su kvalifikuoto personalo paieska, t. y. darbuotojy
trakumas dél specialisty emigracijos, neefektyvus darby
organizavimas, nepakankamai jvertinami realts i$tekliy
poreikiai, visa tai veda link projekto biudzeto augimo.

Kuriant skaitmeninj statinio modelj, mazéty projekta-
vimo klaidy, kuriy taisymas statyby aiksteléje labai bran-
giai kainuoja, be to, todél geréty ir psichologinis klimatas
darbe. BIM taip pat leidzia kontroliuoti ir valdyti statybiniy
medziagy logistika, tiksliai zinant, kiek bei kokiy medziagy
bus sunaudojama kiekvieng dieng. Tai svarbu, norint
i$vengti nereikalingo statybiniy medziagy sandéliavimo
statyby aiksteléje. Be to, iSvengiama pertekliniy kiekiy
skaic¢iavimy, t. y. mazinamas statybos atlieky kiekis, nes
i§ skaitmeninio modelio galima iSgauti tikslius medziagy
kiekius, taip prisidedant tiek prie ekonominiy, tiek prie
aplinkosaugos aspekty, kurie yra svarbiis vystant socialiai
atsakinga versla.

Statybos procesy modeliavimas ir valdymas taikant
BIM leidzia racionaliau naudoti personalg uztikrinant
darbuotojy sauga ir sveikata, planuoti jrenginiy ir tech-
nikos poreikj, o tai yra svarbu ir vystant imoniy socialinés
atsakomybés iniciatyva.

Trecias etapas (JSA nuo eksploatavimo iki atnau-
jinimo darby) - tai ilgiausias statinio gyvavimo ciklas.
Atsizvelgiant | statinio paskirtj ir statybos produktus,
statinio naudojimo trukmé gali bati 10-200 mety, todél
$iame etape ypac svarbus yra darnus vartojimas, energijos
taupymas ir atsinaujinanciy iStekliy naudojimas bei avarijy
prevencija. BIM pastato modelis, perduotas eksploatuoti,
gali bati taikomas statiniui valdyti visuose jo gyvavimo
ciklo etapuose — eksploatacijos, remonto, rekonstrukcijos
ar griovimo metu, taip pat eksploatacijos procesy darnu-
mui didinti.

Taikant BIM, galima kurti eksperimentines pastato
elgsenos simuliacijas ir matyti realius jy padarinius. Tai
ypac svarbu atliekant tikslius pastato energetiniy nuostoliy
skai¢iavimus.

Statinio buvio ciklo stebésena. Modelis tampa infor-
macijos $altiniu pastato sistemoms, geresniam operacijy
ir jrangos valdymui, tai leidzia i§ anksto su$velninti
padariniy pasekmes, t. y. jvertinti avarijy ar gedimy
rizikg, o tai yra aktualu ir jmonéms kuriant socialinés
atsakomybés koncepcija.

Per savo gyvavimo cikla pastatai kei¢iami ir pritaikomi
vartotojuy, gyventojy ir savininky karty poreikiams per ke-
lis desimtmecius. Pasibaigus jy gyvavimo trukmei, pastatai
turi bati modifikuojami ar dekonstruojami (ir pakei¢iami).

Be to, pastato konstrukcijos, jrangos ir detaliy modifikaci-
jos bei nuokrypiai, taip pat pastaty gedimas ir uzter§imas
daznai néra tinkamai dokumentuojami arba pateikiami tik
pasenusiu ir nestruktarintu badu. Taigi daugelyje esamy
pastaty vyrauja neuzbaigta, pasenusi arba suskaidyta staty-
bos informacija, trukdanti modernizuoti ir dekonstruoti
projekty planavima.

Esamuose pastatuose reikia planuoti pakeitimo ar de-
konstrukcijos priemones, pastatus tikrinti rankiniu badu
arba stacionariais lazeriniais skeneriais, kuriems reikia
daug kvalifikuoty darbuotojy ir brangios jrangos. Be to,
esami pastaty informaciniai modeliai ar dekonstrukcijos
planavimo sistemos daznai negali i$spresti problemy, su-
sijusiy su nepakankama statybos informacija, kaip tai yra
esamuose pastatuose.

ISvados

Statyby sektoriaus jmonés savanoriskai ne itin yra linku-
sios dalyvauti JSA tarptautiniuose tinkluose. Sios srities
verslo atstovai sunkiai priima JSA iniciatyva, nors $ia
tema yra daug diskutuojama, taciau $alies verslas nemato
naudos i$ $ios iniciatyvos. Kaip rodo atlikta analizé, kol
kas JSA yra pasklidusi tik tarp inovatyviy, konkurencingy
arba uZsienio kapitalo Lietuvos bendroviy.

BIM palengvina visy rinkos dalyviy bendradarbiavi-
ma, leidzia saziningiau konkuruoti, taupyti statiniy igy-
vendinimo i$teklius, uztikrinti saugy darbag, aplinkos ap-
saugg ir darny naudojima, tai atitinka ir jmoniy socialinés
atsakomybés pagrindines temas.

Atlikus didziausiy Lietuvos statyby sektoriaus jmoniy
socialinés atsakomybés vertinimg daugiatiksliais metodais
bei atrinkus jmones, taikanc¢ias BIM savo veikloje, nusta-
tyta, kad tarp socialiai atsakingo verslo ir BIM egzistuoja
rysys, t. y. jmongés, taikancios savo praktikoje skaitmenines
technologijas, atitinka ir JSA pagrindiniy temy aspektus.

Kiekviename i$ pastato gyvavimo ciklo etapy gali buti
taikomos BIM technologijos, siekiant palengvinti projek-
tavimo, statybos, naudojimo procesa, be to, kiekvienas i§
etapy gali buti vertinamas ir JSA pazangos aspektu.

Kompleksinio BIM ir [SA taikymo sinerginis efektas,
kai bendros veiklos rezultatas yra didesnis uz $iy inicia-
tyvy nepriklausomos veiklos rezultaty suma, o tai ne tik
leisty vystyti $iuolaikinius, kokybiskus ir greitai, be klaidy
vykdomus projektus, bet ir gerinty jmoniy administravi-
ma, prisidéty prie etisko ir darnaus valdymo, kuris veikty
socialines, ekonomines ir aplinkosaugos sritis. Visa tai yra
nejkainojama informacija, kuri leidzia ne tik sukurti efek-
tyvy ir aplinkai nekenksmingg pastatg, bet ir prisidéti prie
socialiai atsakingo verslo plétros.
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IMPLEMENTATION OF THE CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY INITIATIVE WITH BIM:

ANALYSIS AND PERSPECTIVES OF THE SITUATION OF
THE LITHUANIAN CONSTRUCTION SECTOR

M. Pavlovskis, I. Pavlovska

Abstract

The article analyzes the theoretical aspects of corporate social
responsibility and BIM, examines the problems of the construc-
tion sector in implementing the principles of social responsibility.
The corporate social responsibility assessment of the construction
sector was carried out using the multi-criteria COPRAS method
and the results were compared with the results of companies that
are capable of developing digital construction project models.
Summarizing the results of the research it can be argued that
companies that use their digital technologies in practice also
meet the basic principles of CSR, therefore, a model for linkage
of corporate social responsibility and BIM has been developed
and presented. Companies that use BIM technology in practice
could and should incorporate the principles of social responsibil-
ity into their activities.

Keywords: Corporate social responsibility, construction sector,
BIM, building information modeling, COPRAS.
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