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Santrauka. Straipsnyje nagrinéjama tarptautiniy kompanijy pasitraukimo i§ Lietuvos problematika ir alternatyviis problemos
sprendimo biidai. Atlikus makrolygmens (Svedijos, Austrijos, Latvijos, Lietuvos, Estijos, Lenkijos) ir mikrolygmens (,,Coca-
Cola“, ,,Nordea“ ir DNB, ,,Orkla“) analizes, i$siaiskinta, kad Lietuvoje reikéty didinti konkurencinguma, gerinti verslo salygas,
darbo santykius, institucing aplinka ir inovacijas, mazinti korupcija. Darbo santykiy efektyvumui gerinti patartina koreguoti da-
bartinj LR darbo kodeksa. I$siaiskinta, kad pasitraukianciy kompanijy kontekste ,,Coca-Cola* kompanijos reik§mingumas yra
palyginti didZiausias. Manytina, kad racionaliausias sprendimas biity tarptautinéms kompanijoms perkelti veiklg i§ Lietuvos
taip: ,,Coca-Cola“ — { Lenkija, ,,Nordea* ir DNB — { Estija, ,,Orkla® — { Austrija, Svedija, Latvija.

ReikSminiai ZodZiai: tarptautiné ekonomika, tarptautinis verslas, tiesioginés uzsienio investicijos, konkurencingumas, darbo
santykiai, instituciné aplinka, korupcija, makrolygmens analizé, mikrolygmens analiz¢é, atvejo metodas.

Ivadas

Tarptautinio verslo svarba Salies ekonomine, finansine,
politine, socialine ir kitomis prasmémis yra negincytina.
Salyje tarptautinés kompanijos kuria naujas darbo vietas ne
tik asmenims, kurie dirbs atitinkamoje kompanijoje, bet ir
didina projekty, sandoriy skai¢iy su vietiniais partneriais.
Dél to Salyje maz¢ja nedarbo lygis, didéja uzimtumas ir pan.
(Kiausiené, Vidreviciené 2015). Finansine prasme taip pat
svarbios tiesioginés uZsienio investicijos (toliau — TUI), ku-
rios suteikia galimybg Salims uZztikrinti santykinai greitesnj
ekonominj augimo tempa, ypaé besivystan¢ioms Salims
(Rupliené et al. 2008). Teigiama TUI poveiki (arba rysi)
Lietuvos ekonomikos augimui identifikuoja ir tokie moksli-
ninkai, kaip Brenkeviciiité (2010), Hlavacek, Bal-Domanska
(2016) ir kt. Kita vertus, Tvaronavic¢iene, Grybaité (2008),
akcentuoja ir neigiama TUI poveikj Salies ekonomikai: vie-
tinis verslas susiduria su papildomais sunkumais, konkuruo-
damas su tarptautiniu verslu. Akivaizdu, kad TUI turi tiek
teigiama, tiek neigiama poveiki 3alies ekonomikai. Siame
straipsnyje pagrindinis démesys skiriamas Lietuvai, kurioje
2016 m. keturios tarptautinés kompanijos (arba ju padali-
niai) priémé sprendima pasitraukti i§ Lietuvos (Kapsevicius
2016). Keturios tarptautinés kompanijos yra gerai Zino-
mos Lietuvoje ir pasaulyje. Tai ,,Coca-Cola“, ,,Nordea*
ir DNB, ,,0Orkla Foods®, priklausanti ,,Suslavic¢ius-Felix“.
Taigi atsizvelgiant | problemos aktualuma $io straipsnio

objektas — keturiy tarptautiniy kompanijy pasitraukimas
i§ Lietuvos. Tyrimo problema: kokie gali buti alternatyvis
problemos sprendimo biidai Lietuvos ir kiekvienos tarp-
tautinés kompanijos atzvilgiu tarptautinéms kompanijoms
pasitraukiant i§ Lietuvos? Tyrimo tikslas — atlikus mokslinés
literatiiros analiz¢ apie tarptautinio verslo svarba, apibiidinti
tarptautiniy kompanijy pasitraukimo i§ Lietuvos problema-
tika ir pateikti alternatyvius problemos sprendimo biidus
Salies bei tarptautiniy kompanijy atzvilgiais. Tikslui pasiekti
suformuluoti trys uzdaviniai:

1. Atlikti mokslinés literatiiros analize¢, akcentuojant
tarptautinio verslo svarba ir pagrindinius teori-
nius aspektus, apzvelgti ankstesnius mokslinius
tyrimus tarptautinio verslo tematikos kontekste,
pateikiant pagrindines {zvalgas ir iSvadas.

2. Pristatyti ir pagristi straipsnyje pateikiamo tyrimo
metodika.

3. Atlikti makro- ir mikrolygmens analizg, pateikiant
galimus problemos sprendimo btidus, akcentuo-
jant galimg racionaliausia problemos sprendimo
biida Lietuvos bei keturiy nagrinéjamy tarptau-
tiniy kompanijy atveju.

Pagrindinis démesys skiriamas alternatyviems
problemos sprendimo biidams Lietuvos ir keturiy tarp-
tautiniy kompanijy kontekste, atlickant iSorinés aplinkos
verslui vertinima pasitraukian¢iy tarptautiniy kompaniju
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reikSmingumo globaliniame kontekste ir keturiy tarptau-
tiniy kompanijy viding analiz¢ 2010-2015 m. Straipsnyje
taikomi mokslinés literatiiros sisteminimo, lyginamosios
analizés, rangavimo, atvejo analizés metodai.

Tarptautinio verslo svarba teoriniu aspektu ir
ankstesniy moksliniy tyrimy apZzvalga

Tarptautinis verslas Siame straipsnyje suprantamas kaip
socialinio subjekto veikla tarptautinéje erdvéje, vykdanti
tarptauting veikla, kurios metu gali buiti kuriami produktai,
vykdomas jy realizavimas, kai socialinis subjektas turi ga-
limybe gauti atitinkama atlygi (pelna) uz atliekama veikla
(Melnikas 2006, 2011). Taip pat tarptautinio verslo savoka
galima papildyti ir dar vienu aspektu: socialinis subjektas
gali kurti ne tik produktus, bet ir paslaugas tarptautinéje
erdvéje. Remiantis Langviniene, Sekliuckiene (2013), ga-
lima i$skirti Sias verslo paslaugas, kuriomis prekiaujama
tarptautinéje erdvéje: transporto paslaugos, turizmo ir ke-
liavimo paslaugos, vyriausybés paslaugos, kitos paslaugos
(pvz., draudimo, finansinés, patenty ir licencijy ir pan.).

Remiantis Melniku (2006), galima i$skirti dvi pagrin-
dines tarptautinio verslo formas: tarptauting prekyba, TUL
Siame straipsnyje pagrindinis démesys skiriamas TUI TUI
siauraja prasme gali biiti suprantamos kaip uzsienio kapitalo
pritraukimas { nacionaling $ali, vykdant esamus ar naujai
kuriamus projektus (Melnikas 2006). Daznai mokslininkai
(pvz., Pekarskiené, Laskiené 2012; Brenkevicitté 2010;
Hlavacek, Bal-Domanska 2016 ir kt.) akcentuoja teigia-
ma TUI poveikj Salies ekonomikos augimui. Analizuojant
ankstesnius mokslinius tyrimus, pastebima, kad mok-
slininkai (pvz., Casi, Resmini 2010; Anwar et al. 2008;
Sakalauskaité, Miskinis 2014; Naulickaité, Solnyskiniené
2016; Shukurov 2016 ir kt.) taip pat nagrinéja veiksnius,
skatinancius TUI pritraukima. Pavyzdziui, Artige, Nicolini
(2006) isskiria keturis pagrindinius TUI lemiancius veiks-
nius, tai: 1) rinkos dydis ir ekonominis potencialas — vienas
pagrindiniy veiksniy, kuri akcentuoja tokie mokslininkai,
(2010), Hlavacek, Bal-Domanska (2016) ir kt.; 2) ekono-
mikos atvirumas — Naulickaité, Solnyskiniené (2016) mok-
slinés literatiiros analizés metu i$siaiSkina, kad Sio veiksnio
poveikis gali biti tiesioginis ar nereik§mingas; 3) islaidos
inovacijoms bei moksliniy tyrimy ir technologijy plétrai —
Artige, Nicolini (2006) nurodo, kad islaidos moksliniy ty-
rimy ir technologijy plétrai skatina ir $alies ekonomikos
augima; 4) darbo kastai — didéjantys darbo kastai turéty
sumazinti Salies investicinj patraukluma.

Naulickaité, Solnyskiniené (2016), be susistemintos
analizuotos mokslinés literatiiros, papildomai (be miné-
tu keturiy veiksniy) iSskiria ir Siuos TUI skatinancius
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veiksnius: i$silavinimo lygj / Zmogiskojo kapitalo kokybe,
fizing infrastruktiira, aglomeracijos efekta, fizini atstuma
tarp Saliy, korupcijos lygi, globalizacijos lygi.

Pastebima, kad TUI tematikos mokslinius tyrimus
galima suskirstyti i dvi pagrindines grupes: makrolygmens
analizg (kai TUI analizuojamos atitinkamos Salies konteks-
te); mezolygmens (angl. mezo), arba regioning, analizg (kai
TUI nagrinéjamos atitinkamy regiony mastu).

Mabkrolygmens analize atliecka Anwar et al. (2008)
ir iSsiaiskina, kad 1970-1990 m. pagrindiniai TUI veiks-
niai Indijoje yra rinkos dydis, fizinis atstumas tarp Saliy,
kainy lygio stabilumas (infliacija). Shukurov (2016) tiria
TUI veiksnius pereinamosios ekonomikos Salyse. Tiksliau
sakant, mokslininkas analizuoja Nepriklausomy Valstybiy
Sandraugos Saliy vidines TUI (TUI judéjimas vyksta tarp
Nepriklausomy Valstybiy Sandraugos Saliy) skatinancius
veiksnius 1995-2010 m. Shukurov (2016) issiaiskina, kad
TUI lemia tiek teigiami (rinkos dydzio, natiiraliy istekliy,
TUI akcijuy), tiek neigiami (fiskalinis disbalansas, infliacija)
Salies makroekonominiai rodikliai.

Taip pat TUI veiksniy makrolygmens analiz¢ atlieka-
ma ir Europos Sajungos (toliau — ES) saliy kontekste. Dauti
(2015) i8siaiskina, kad 14 pagrindiniy ES $aliy (Austrijos,
Belgijos, Danijos, Suomijos, Pranctizijos, Vokietijos,
Graikijos, Airijos, Italijos, Nyderlandy, Portugalijos,
Ispanijos, Svedijos ir Jungtinés Karalystés) TUI { kitas 10
ES $aliy (Bulgarija, Rumunija, Slovénija, Slovakija, Cekija,
Vengrija, Lenkija, Latvija, Lietuva, Estija) ir 5 pereinamo-
sios ekonomikos pietry¢iy Europos $alis (Albanija, Bosnija
ir Hercogovina, Kroatija, Makedonija, Serbija) lemia tokie
instituciniai veiksniai, kaip korupcija, reguliavimo kokybe,
politiné rizika, narysté Pasaulio prekybos organizacijoje,
pereinamumo progresas / pazanga. Taip pat mokslininkas
akcentuoja ir tokiy TUI lemianciy veiksniy svarba, kaip
fizinis atstumas tarp $aliy, rinkos dydis, ekonominis atvi-
rumas, darbo jégos kokybeé.

Naulickaité, Solnyskiniené (2016) iSsiaiskina, kad
20012014 m. Cekijoje, Estijoje Vengrijoje ir Slovakijoje
TUI pritraukti statistiSkai reik§mingg itaka turéjo moks-
lo, technologijy bei inovacijy potencialas, fizinis atstu-
mas tarp Saliy, aglomeracijos veiksnys. Mokslininkés taip
pat nustato, kad statistiSkai reikSminga poveiki TUI pri-
traukimui | Bulgarija, Kroatija, Latvija, Lietuva, Lenkija,
Rumunija, Slovénija 2001-2014 m. turéjo rinkos dydis,
Salies globalizacijos lygis, darbo jégos kaina, aglomeraci-
ja. Kita vertus, Tvaronaviciené et al. (2013) nustato, kad
nei iSsivysCiusiose Salyse (Austrijoje, Belgijoje, Estijoje,
Nyderlanduose, Slovakijoje ir Slovénijoje), nei maziau
iSsivysCiusiose Salyse (Bulgarijoje, Latvijoje, Lietuvoje,
Vengrijoje Rumunijoje) 2000-2010 m. mokesc¢iy dydis bei



korupcijos lygis Salyje (iSskyrus Slovénija ir Slovakija)
negali biiti identifikuotas kaip veiksnys, turintis jtakos TUI
pritraukimui.

TUI rysys tarp ekonominiy rodikliy nagriné¢jamas ir
Baltijos 3aliy kontekste. Pavyzdziui, Se¢kuté, Tvaronavi¢ius
(2007), tirdami TUI jtaka lemiancius veiksnius, kurie daro
itaka Baltijos Saliy ekonominiam augimui 1997-2005 m.
laikotarpiu, i$siaiSkina, kad TUI daro teigiama jtaka $alies
BVP augimui, Salies eksporto apimciai. Kitaip sakant, tai
galima susieti su rinkos potencialo ir ekonominio atvirumo
veiksniais. Taip pat mokslininkai nustato, kad tarp vidutinio
ménesio darbo uzmokescio ir TUI srauty egzistuoja stiprus
tiesioginis rySys. Kita vertus, atvirkstinis rySys identifikuo-
jamas tarp Salies rinkos dydzio ir TUI srauty. Mokslininkai
taip pat nenustato egzistuojancio statistiSkai reik§mingo
rysio tarp Salies atvirumo ir TUI, o mokes¢iy nastos dydis
turi teigiama poveiki TUI (negalioja Estijoje).

Moksliniy tyrimy kontekste TUI tematika aktuali ir
Lietuvos mastu. Pekarskiené, Laskiené (2012) iSskiria pen-
kis pagrindinius veiksnius, turinéius teigiama itaka TUI
pritraukimui Lietuvos kontekste: ekonominis ir politinis
stabilumas, geografinis atstumas, infrastruktiira, kvalifi-
kuota ir santykinai pigi darbo jégos kaina (santykinai mazi
darbo jégos kastai), pelno mokescio dydis. Tvaronaviciené,
Grybaité (2008), atlikusios TUI analizg Lietuvoje 2000—
2006 m., nustaté, kad TUI skatina Lietuvos ekonomikos
augima. Rupliené et al. (2008), nagrinéjusios TUI pri-
klausomybg Lietuvoje 1997-2007 m., nuo vidutinio méne-
sio darbo uzmokescio ir vidutiniy vienam namy tikio nariui
tenkanciy pajamy bei ekonomikos atvirumo, visais trimis
atvejais nustato egzistuojancia tiesioging priklausomybg
tarp TUI ir atitinkamo kintamojo.

Apibendrinant TUI lemianciy veiksniy mokslinius
tyrimo makrolygmens kontekste, pastebima, kad dominuoja
tokie TUI skatinantys veiksniai: rinkos dydis, fizinis at-
stumas tarp Saliy, darbo jégos kastai, instituciniai veiks-
niai ir mokes¢iy nastos dydis verslo subjektams (iSskyrus
Tvaronavicienés ef al. 2013 tyrimo rezultatus).

Nors mokslininkai placiai analizuoja TUI veiksnius,
taciau, pasak Casi, Resmini (2010), mezolygmeniu TUI
veiksniy tematika yra gana nauja. Sios tematikos mok-
sling tyrimy ivairove papildo Artige, Nicolini (2000).
Mokslininkai analizuoja TUI 1995-2002 m. trijuose
Europos regionuose: Badenae-Viurtemberge (regio-
nas Vokietijoje), Katalonijoje (regionas Ispanijoje),
Lombardijoje (regionas Italijoje) ir SeSiuose sektoriuose.
Mokslininkai nustato, kad visuose regionuose egzistuo-
ja teigiamas, statistiS$kai reikSmingas rySys tarp BVP
ir TUI, tenkanciy vienam gyventojui. Artige, Nicolini
(2010) nustato, kad Siuose regionuose pagrindiniai TUI
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lemiantys veiksniai yra regiono paklausa ir produktyvumas.
Casi, Resmini (2010), nagrinédami 27 ES Saliy regionus
2005-2007 m., taip pat patvirtina, kad TUI lemia tokie
veiksniai, kaip rinkos dydis ir potencialas, bei akcentuoja
darbo kasty svarba. Sakalauskaité, Miskinis (2014) atlicka
mezoanalize Lietuvos kontekste. Mokslininkai tiria TUI
desimtyje Lietuvos apskri¢iy 2000-2010 m. I$siaiskinta,
kad skirtumus tarp TUI pritraukimo | skirtingas Lietuvos
apskritis statistiSkai reikSmingg itaka turi tokie veiksniai,
kaip ekonomikos i$sivystymo lygis, visuomenés kvalifika-
cija ir darbo jégos kastai. Sakalauskaité, Miskinis (2014)
taip pat pabrézia ir valstybéje esancios situacijos svarba bei
socialiniy, ekonominiy, politiniy aspekty reikSminguma.
Apibendrinant mokslinius tyrimus TUI tematika regioniniu
lygmeniu, pastebima, kad dominuoja rinkos dydzio, poten-
cialo ir darbo kasty veiksniai.

Apzvelgiant aktualius mokslinius tyrimus, akcentuo-
tinas ir Puslecki er al. (2016) mokslinis tyrimas kuriame
atliekama makro, mezo ir mikro lygio analizé tarptautinio
verslo tyrimy Lenkijoje 1990-2014 m. kontekste.

Apibendrinant tarptautinio verslo svarba teoriniu as-
pektu, galima daryti iSvada, kad tarptautinio verslo sampra-
ta Siuolaikinéje visuomenéje gali biiti apibréZta jtraukiant ne
tik produkty gamyba ir realizavima, bet ir paslaugy teikima,
i§skiriant tarptautinés prekybos ir TUI tarptautinio verslo
formy svarba tarptautinéje ekonomikoje. Nagrinéjant moks-
linius tyrimus pastebéta, kad mokslinius tyrimus TUI tema-
tika galima suskirstyti | dvi pagrindines grupes: makro- ir
mezolygmens analizés tyrimai. Moksliniy tyrimy jvairove,
tiriant TUI lemiancius veiksnius jvairiais pjuviais, suteikia
galimybeg detalizuoti TUI svarba ivairiy lygiy kontekste
globaliame pasaulyje.

Tyrimo metodika

Remiantis Puslecki et al. (2016), tarptautinio verslo reikSmé
gali biiti analizuojama makro-, mezo- ir mikrolygmeniu.
Analizuojant makrolygmeniu apibtidinama tarptautinio
verslo svarba $alies mastu; nagrin¢jant mezolygmeniui,
tarptautinio verslo svarba regionu kontekste, o mikrolyg-
muo padeda nustatyti atitinkamo socialinio subjekto (verslo
vieneto) situacija, atsizvelgiant { socialinio subjekto finansi-
nius, zmogiskyjy iStekliu, konkurencingumo ir kt. rodiklius.
Siekiant tiksliau identifikuoti keturiy tarptautiniy kompanijy
pasitraukimo svarba, Siame straipsnyje atlickama makro- ir
mikrolygmeny ekonominé analizé. Mezoanalizé neatlieka-
ma dél duomeny stokos ir tokio poreikio neegzistavimo
analizuojamo objekto kontekste.

Makrolygmeniu nagrinéjamos Sesios Salys (iSorinés
aplinkos analizé): Svedija, Austrija, Estija, Lietuva, Lenkija,
Latvija. Atsizvelgiant | Kapseviciaus (2016) pateikiama



informacija, Svedija, Austrija ir Latvija pasirinktos kaip $a-
lys, 1 kurias ,,Orkla Foods* (kuriai priklauso ,,Suslavicius-
Felix*“ grupé) i§ Lietuvos perkelia padazy gamyba. Lenkija
pasirenkama kaip Salis, atstovaujanti ,,Coca-Cola“ kom-
panijos sprendimui perkelti veikla i§ Lietuvos | Lenkija.
Estija atstovauja siekianCiy susijungti ,,Nordea® ir DNB
banky sprendimui biistine pasirinkant Estija. Kita vertus,
pagrindinis démesys skiriamas Lietuvai, nes i$ Sios $alies
pasitraukia verslas. Analizés tikslas — nustatyti patraukliausia
Salj tarptautiniam verslui ir identifikuoti pagrindines proble-
mas, galimus problemy sprendimo biidus Lietuvos kontekste.
Makroanalizei naudojami trys indeksai (konkurencingumo,
verslo salygu patrauklumo, korupcijos), trys subindeksai (dar-
bo santykiy efektyvumo, institucinés aplinkos, inovacijy) ir
rinkos dydis. Indeksy ir subindeksy pasirinkima lemia iy in-
deksuy paplitimas ir taikymas kituose moksliniuose tyrimuose
(pvz., verslo salygu indeksa, kurj pateikia World Bank project
Doing Business, taiko ir Rupliené ef al. 2008) ir svarba ana-
lizuojamo tyrimo objekto kontekste. Makrolygmens anali-
zei naudojami World Economic Forum (2016), World Bank
project Doing Business (2016), Transparency International
(2016) duomenys (indeksai, subindeksai). Bendras analizes
laikotarpis — 2015-2017 m.

Mikrolygmens analizé tarp keturiy tarptautiniy kom-
panijy, pasitraukianciy i§ Lietuvos: ,,Coca-Cola®, ,,Nordea*
ir DNB, ,,0Orkla Foods* priklausanti ,,Suslavi¢ius-Felix“.
Analizé mikrolygmeniu atlickama dviem etapais. Pirma,
identifikuojama santykinai reikSmingiausia tarptautiné
kompanija (i§ keturiy nagrinéjamy kompanijy). Analizés
tikslas — nustatyti svarbiausia tarptauting kompanija ke-
turiy kompanijy kontekste. Analizé atlickama pasirenkant
vienus aktualiausiy, objektyviausiai apibtidinanéiy rodikliy
(kompanijos dydis, rinkos verté, pelno dydis, turto verte,
inovatyviskumas) reitingai. Atsizvelgiant { viesai prieina-
mus naujausius duomenis, tarptautiné kompanija ,,Orkla“
atstovauja ,,Orkla Foods* kompanijai, kuriai priklauso
grupé ,,Suslavicius-Felix“. Analizei naudojami Forbes
(2016) reitingy duomenys.

Antra, atliekama keturiy tarptautiniy kompanijy vidi-
né analizé, pasirenkant Sesis kriterijus, padedancius iden-
tifikuoti imonés vidaus situacijg 2010-2015 m. finansy,
zmogiskuyjy iStekliy bei uzimamos rinkos dalies aspektais.
Analizes tikslas — nustatyti galimus problemos sprendi-
mo biidus analizuojamos kompanijos kontekste, i§skiriant
viena racionaliausiy sprendimy (kiekvienoje kompanijo-
je). Analizéje pajamy didéjimo tendencija, kai darbuotojy
skaiCius mazéja, suprantama kaip teigiamas reiskinys (di-
déjantis darbo naSumas), ir atvirksciai. Kita vertus, paja-
my didéjimo tendencija, kai darbuotojy skaicius didéja,
laikoma neigiamu reiskiniu (1éSy, skirty zmogiskiesiems
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iStekliams, Svaistymas), ir atvirk$c¢iai. Finansiniai Saliy
rodikliai pateikiami JAV doleriais. Analizei naudojamos
,,Coca-Cola“, DNB, ,,Nordea®, ,,Orkla* vieSai priecinamos
20102015 m. finansinés ataskaitos, Morningstar, Statista
statistiniais duomenys bei kita aktuali ir svarbi informacija
analizuojamy kompanijy kontekste.

Empiriniame tyrime taikomas ir rangavimo meto-
das, siekiant identifikuoti, kurioje Salyje yra santykinai
patrauklesnés salygos verslui. Taip pat galima nurodyti ir
atvejo metoda — analizuojami trys atvejai: ,,Coca-Cola“,
,,Orkla* kompanijy, ,,Nordea“ ir DNB susijungusiy banky
pasitraukimas i§ Lietuvos.

Tarptautiniy kompanijy pasitraukimas i§
Lietuvos: trijy situacijy apZvalga

Remiantis Kapsevic¢iumi (2016), galima isskirti maziausiai
keturiy tarptautinio verslo pasitraukimo i§ Lietuvos atvejus
2016 m. (keturios tarptautinés kompanijos, taciau trys at-
vejai, nes ,,Nordea® ir DNB susijungimas identifikuojamas
kaip vienas, bendras atvejis):
1. ,,Coca-Cola“
Lietuvoje ir veiklos perkélimas i Lenkija. Tiksliau

gamybinio padalinio uzdarymas

sakant, 2016 m. lapkri¢io pabaigoje turéjo biti uz-
darytas ,,Coca-Cola HBC* tarptautinés kompanijos
gamybinis padalinys Alytuje (Noreika 2016). Si
gamykla Lietuvoje vykdé veikla 22-ejus metus ir,
,Verslo ziniy“ (2016) pateikiamais ,,Sodros* duo-
menimis, darbuotojy skaicius nuo 2016 m. spa-
lio 25 d. iki 2016 m. gruodzio 28 d. sumazéjo 66
darbuotojais. Kita vertus, Lietuvoje tgsia veikla
,»Coca-Cola“ kompanijos Baltijos Saliy logistikos
centro padalinys (Noreika 2016). Galimos prieza-
stys: G. Nauséda akcentuoja darbo jégos kasty san-
tykini didéjima Lietuvoje, M. Katinas (,,Investuok
Lietuvoje* generalinis direktorius) — Lenkijos rin-
kos dydj ir potenciala, kuris yra santykinai didesnis
nei Lietuvoje, R. Skyriené (Investuotojuy forumo
vadové) — nelanksty verslo reguliavima, santykinai
nepalankia, suvarzyta verslo aplinka (BNS 2016a).

. ,,Nordea“ ir DNB banky susijungimas ir centrinio
padalinio pasirinkimas Estijoje. Viena pagrin-
diniy priezas¢iy — instituciné aplinka (administ-
racing, teisiné Salies bazé) bei verslui palankesné
mokestiné aplinka Estijoje (Kapsevi¢ius 2016).
Manytina, kad tai turéty neigiama itaka darbuo-
toju skaiciui finansy sektoriuje. Susijungimo tik-
slas — naujo, universalaus Baltijos $aliy banko
sukarimas (Noreika, Ciulada 2016). Taigi nauja-
sis bankas turéty testi veikla ir Lietuvoje.

3. ,,0rkla® perkelia padazy gamyba i§ Lietuvos i



Latvija, Austrija, Svedija. Tiksliau sakant, ,,Orkla
Foods* padazy gamykla ,,Suslavi¢iaus-Felix“ nu-
traukia veikla Lietuvoje. Si gamykla Lietuvoje
veikia 21-erius metus (,,Orkla Foods Lietuva“
2016). Manytina, kad 2017 m. Lietuvoje bus at-
leisti maziausiai 24 darbuotojai. Pazymétina, kad
,»Orkla® pasitraukimas i§ Lietuvos gali biiti susijgs
ir su planuotu reorganizacijos procesu tarptautinés
kompanijos mastu (Kapsevicius 2016).

Taip pat galima bty iSskirti ir ,,Estrella Baltics* kom-
panijos veiklos perkélima i§ Lietuvos | Lenkija, taciau dél
ribotos straipsnio apimties i§samiau §is atvejis néra nagri-
néjamas.

Taigi galima apibendrinti pagrindines problemas, ku-
rias gali sukelti keturiy tarptautiniy kompanijy pasitraukimas
i§ Lietuvos: uzimtumo maz¢jimas, nedarbo lygio didéjimas,
tai gali paskatinti didesnius emigracijos srautus. Santykinai
sumazéjusios TUI gali lemti Lietuvos ekonomikos augimo
létéjima (ar neigiamus augimo tempus), eksporto apim-
¢iy mazéjima ir pan. Remiantis Se¢kutés, Tvaronavigiaus
(2007) tyrimo rezultatais, galima daryti prielaida, kad, TUI
srautams sumazejus, Lietuvoje gali mazéti ir vidutinis darbo
uzmokestis. Nors ,,Coca-Cola“, ,,Nordea“, DNB ir ,,Orkla“
tarptautiniy kompanijy pasitraukimas i§ Lietuvos trumpuoju
laikotarpiu gali turéti santykinai nedideles pasekmes atleisty
darbuotoju skaiiaus atzvilgiu, ta¢iau patartina spresti Sia
problema, kad ilguoju laikotarpiu bty iSvengta neigiamy
pasekmiy Lietuvos ekonomikai.

Tarptautiniy kompanijy iSorinés aplinkos analizé

Nustatyta, kad santykinai patraukliausia Salis tarptau-
tiniam verslui vystyti yra Svedija (rangy suma maZiausia;
zr. 1 lentelg). Lietuva — ketvirtoje vietoje, o Lenkija ir
Latvija atitinkamai yra penktoje ir $estoje vietose. Svedija
verslo atzvilgiu yra santykinai patraukliausia visy anali-
zuojamy indeksy ir subindeksy atzvilgiu, i§skyrus darbo
rinkos efektyvuma (aukSciausia pozicija Estijoje) ir rin-
kos dydi (auksciausia pozicija Lenkijoje). Manytina, kad
vienos i§ pagrindiniy Lietuvos problemy TUI pritraukimo
atzvilgiu yra nepakankamai geros verslo salygos (Lietuva
tarp analizuojamy $aliy yra penktoje vietoje, pvz., verslo
pradzia, nuosavybés registravimas, mokes¢iy mokéjimas ir
t. t., World Bank Project Doing Business 2016). Prie svar-
biausiy problemy galima priskirti ir korupcija (Lietuva tarp
analizuojamy $aliy yra penktoje vietoje). Darbo santykiy
efektyvumas ir jy tinkamas reglamentavimas — dar viena
problema Lietuvos kontekste (Lietuva penktoje vietoje i$
analizuojamy Saliy).

Nors tarp analizuojamy Sesiy Saliy Lietuva né vienoje
srityje (tarp pasirinkty indeksy, subindeksy) néra geriausia,
ta¢iau Lenkijoje pastebima dar blogesné situacija tinka-
my verslo salygy uztikrinimo, darbo santykiy efektyvumo
bei institucinés aplinkos kontekste. Kita vertus, Latvija
yra palyginti prastesné patrauklumo verslui atzvilgiu
nei Lenkija — bendra rangy suma skiriasi dviem balais.
Manytina, kad situacija Lenkijoje galéty pagerinti Salies
konkurencingumo didinimas, korupcijos mazinimas ir ino-
vacinés pazangos skatinimas.

1 lentelé. Svedijos, Austrijos, Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Lenkijos iSorinés aplinkos verslui vertinimas 20152017 m.
Table 1. The assessment of the external environment for business in Sweden, Austria, Lithuania, Estonia and Poland in 2015-2017 years

Indeksai Subindeksai
20162017 m. | 2017 m. 2015m. | 20162017 m. 2016— 2016—
5 Konkurencin- Verslo Korupcija Darbo 2017 m. 2017 m. 2015 m. Rinkos | Rangu
Salis gumas salygos (168 salys); santykiy Instituciné | Inovacijos . y
) ’ y dydis; rangas suma
(138 salys); | (190 3aliy); rangas efektyvumas aplinka (138 salys);
rangas rangas (138 salys); | (138 salys); rangas
rangas rangas
Svedija 6 1 9 1 3 1 18 2 4 1 6 1 9,9 min. 2 9
Austrija 19 2 15 4 16 2 40 3 20 2 14 2 8,6 mln. 3 18
Estija 30 3 12 2 23 3 15 1 23 3 28 3 1,3 min. 6 21
Lietuva 35 4 21 5 32 5 59 5 51 4 43 4 2,9 min. 4 31
Lenkija 36 5 24 6 30 4 79 6 65 6 55 5 38,0 min. 1 33
Latvija 49 6 14 3 40 4 49 4 64 5 64 6 2,0 mln. 5 35
Pirma Naujoji
bendrame Sveicarija JoJl Danija Sveicarija Suomija Sveicarija - -
. Zelandija
reitinge

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis World Economic Forum (2016), World Bank Project Doing Business (2016),
Transparency International (2016) duomenimis.
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Tarptautiniam verslui palankiausias sprendimas tarp
$esiy analizuojamy $aliy yra Svedija. Siuo atveju ,,Orkla“
gamybos perkélimas i Svedija ir Austrija yra logiskas. Dél
sprendimo racionalumo perkelti gamybing veikla | Latvija
reikéty atlikti iSsamesng analizg, kadangi pagal pasirinktus
kriterijus Latvija yra santykinai prastesnéje pozicijoje nei
Lietuva konkurencingumo, institucinés aplinkos, inovacijy
ir rinkos dydzio atzvilgiais. Analizuojant Estijos situacija,
nustatyta, kad Sioje Salyje yra sudarytos patrauklesnés sa-
lygos verslui nei Lietuvoje, Latvijoje ar Lenkijoje. Toki
strategini sprendima priima ,,Nordea“ ir DNB bankai, kurie
susijungdami biistine pasirenka Estija. Verslas siekia in-
vestuoti Salyje, kurioje yra patrauklesnés salygos ivairiais
aspektais. Taciau tarptautiniy kompanijy veiklos perkélimas
i§ Lietuvos { Lenkija (,,Coca-Cola“) negaléty biiti ivardytas

kaip racionalus sprendimas, remiantis tik analizuojamy
Sesiy Saliy vertinimu pagal septynis kriterijus. Manytina,
kad tam {jtakos turi ir kitos priezastys, todél reikéty atlikti
iSsamesng analizg, sickiant gauti tikslesnes iSvadas.

Analizuojant galimus problemos sprendimo biidus,
susijusius su tarptautinio verslo pritraukimu, Lietuvos kon-
tekste LR Vyriausybés atstovams patartina sprgsti proble-
mas, susijusias su korupcija (Zr. 2 lentelg).

Sia problema akcentuoja ir LR Prezidentés pataréjas
M. Lingé (BNS 2016b). Pavyzdziui, aktyviau galéty biiti
taikomos korupcijos prevencijos priemonés, nukreiptos {
jaunima. Skatinamas etiSkais principais pagristas verslas su-
teikty galimybg keisti jaunimo poziiri { korupcija. Manytina,
kad teigiamas tokiuy priemoniy taikymo poveikis pasireiksty
ilguoju laikotarpiu. Viena i§ pagrindiniy iniciatyvy, kurios

2 lentelé. Alternatyvis problemos sprendimo budai Lietuvoje, tarptautiniy kompanijy reik§mingumo ir

penkiy tarptautiniy kompanijy kontekste

Table 2. The alternative solutions for Lithuania, by the context of significance of international companies and

five international companies

ISoriné aplinka: galimi problemos sprendimo biidai Lietuvos mastu

Konkurencingumas SZIC;:(())S Korupcija D:;:ﬁ;jzgiu Instituciné aplinka Inovacijos
1 I ! i i i
Tarptautinés kompanijos reik§mingumas, svarba
,,Coca-Cola“ ,,Nordea“ DNB ,,Orkla‘
1 2 3 4

Galimi problemos sprendimo buidai Lietuvos kontekste: skatinti tgsti veikla ir plétoti versla Lietuvoje, atsizvelgiant i kompanijos
reikSminguma. Pavyzdziui, pirmiausia siekti sukurti patrauklesnes verslo salygas ,,Coca-Cola“ kompanijai.

Tarptautiniy kompanijy vidiné analizé: galimi problemos sprendimo biidai atitinkamoje kompanijoje

,,Coca-Cola* ,,Nordea*

DNB ,,Orkla“

Produkcijos tiekimo Europos Salims
1 ir gamybiniy pajégumy Europoje 1

Laikytis esamos strategijos
ir i8laikyti pastovy paslaugy
teikima Baltijos Salyse.

Laikytis esamos
strategijos, iSlaikant
pastovy (ne mazesni nei
23,0 %) paslaugy teikima
kitose Salyse.

Gamybiniy pajégumy 1
Europoje, Baltijos Salyse,
siekiant uzimamos rinkos
dalies 1 bei pajamy

Uzimamos rinkos dalies 1 ir

penkiuose geografiniuose
segmentuose T

tiekiamos produkcijos apimties

Paslaugy teikimo Baltijos
Salyse 1 bei paslaugy teikimo
pajégumy 1

Paslaugy teikimo kitose
Salyse, orientuojantis

i Baltijos salis 1 bei
paslaugy teikimo
pajégumy 1

Plétoti versla Siaurés
Amerikoje, siekiant
uzimamos rinkos dalies 1 ir
pajamy 1

Lietuvoje

Nekeisti esamos strategijos, t. y. likti

DNB ir ,,Nordea“ banky susijungimas, siekiant uzimamos
rinkos dalies Baltijos Salyse 1 ir buistine pasirenkant Estija.

Vienu metu plésti veikla
Europoje ir Siaurés
Amerikoje, siekiant
uzimamos rinkos dalies 1 ir
pajamy 1

Pasitraukti i§ Lietuvos ir
perkelti gamyba i Lenkija.

DNB ir ,,Nordea“ banky susijungimas, siekiant uzimamos
rinkos dalies Baltijos Salyse 1 ir biistine pasirinkant Lietuva.

Nekeisti esamos strategijos,
t. y. likti Lietuvoje

Svarstyti strateging galimybe susijungti
su,,SEB* ar ,,Swedbank*, siekiant
tapti pirmaujanciu banku Baltijos ir
Skandinavijos $alyse.

Pasitraukti i§ Lietuvos ir
vystyti versla Austrijoje,
Svedijoje bei Latvijoje.

Saltinis: sudaryta autorés. Pastaba: T —nurodo didéjima, o | — mazéjima.
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tikslas — skaidrus, saZiningas ir konkurencingas verslas, islai-
kant pagarbius santykius tarp darbuotoju, partneriy, klienty
bei valstybés, — ,,Baltoji banga* (Baltoji banga 2012). Tokio
pobiidzio iniciatyvos turéty biti skatinamos bei kuruojamos
ir pacios LR Vyriausybés atstovy, siekiant parodyti pavyzdi
kitiems pilie¢iams. Sio galimo problemos sprendimo biido
(korupcijos mazinimo) taikymo privalumai: santykinai pa-
trauklesnés salygos esamam verslui Lietuvoje (kuris rinkoje
pasitelkia saziningus ir etiSkus principus), pakeistas Lietuvos
ivaizdis verslo atzvilgiu, santykinai patrauklesnés salygos nau-
ju tarptautiniy kompanijy pritraukimui i Lietuva. Manytina,
kad tai turéty teigiama itakq Lietuvos valstybei: didéty TUIL
mazéty nedarbo lygis, didéty konkurencingumas, vartotojy
pasirinkimo galimybé ir pan. Galima neigiama pasekme, tai-
kant korupcijos mazinima — santykinai dideliy verslo atstovy
ar verslo vienety pasitraukimas i$ Lietuvos, kuriy verslas pa-
remtas korupciniais rySiais (santykinis verslo subjekty mazé-
jimas). Vertinant korupcijos mazinima, kaip viena i§ galimy
problemos sprendimo biidy, pastebima, kad privalumai turéty
turéti Lietuvai ir verslui didesng nauda nei Zala.

Darbo santykiy efektyvumui gerinti patartina patvir-
tinti LR naujaji darbo kodeksa (su galimomis pataisomis).
LR naujasis darbo santykiy reglamentavimas Lietuvos
mastu reikalingas, siekiant didinti Lietuvos darbo rinkos
lankstuma (laikino uzimtumo skatinima, iSeitiniy i§mo-
ku dydziuy diferenciacijos sumazinimg ir pan.). Tai, kad
Lietuvoje reikéty didinti darbo rinkos lankstuma, galima
patvirtinti ir remiantis ne visa darbo diena dirbanéiy asme-
ny skai¢iumi (nuo visy uzimtyjy skaiciaus). Pavyzdziui,
2015 m. Lietuvoje ne visg darbo dieng dirbanciy asmeny
uzimtumas buvo 11,4 procentiniais punktais maZzesnis nei
ES 28 ir 13,3 procentiniais punktais mazesnis nei Danijoje
(Eurostat 2016), kuri laikoma pavyzdziu efektyviai kaip
taikanti lanksti saugos modelj darbo rinkoje.

Darbo santykiy Danijoje ir Lietuvoje reglamentavimas
taip pat skiriasi. Danijoje darbo santykiy nutraukimo (darbda-
vio iniciatyva) isp&jimo terminas susietas su darbuotojo dar-
bo stazu. Kitose ES Salyse, tokiose kaip Estijoje, Lenkijoje
ir kt., taip pat ispéjimo terminas siejamas su darbo stazu
(Rubikas 2015). Lietuvoje pagal dabartinj LR darbo kodeksa
(toliau — LR DK 64-2569: 2002) ispéjimo terminas néra su-
sietas su darbo stazu. Tokia situacija darbuotojams patraukli:
uztikrinamas didesnis saugumas, taciau darbdaviams, tokia
situacija yra papildomas suvarzymas: darbdavys, kuriam
nereikalingos darbuotojo kompetencijos, privalo darbuotoja
ispéti prie§ 2 mén. ir §j laikotarpi mokéti atitinkama darbo
uzmokesti. Naujasis darbo kodekso susiety isp&jimo terming
su darbo stazu ir sudaryty patrauklesnes salygas verslui (ispé-
jimo terminas prie$ 2 sav. biity pateikiamas darbuotojams,
kuriy darbo stazas mazesnis nei 1 metai, ir prie§ 1 mén., jei
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darbo stazas didesnis nei 1 metai; Vilniaus universitetas,
Mykolo Romerio universitetas, Lietuvos socialiniy tyrimy
centras 2015; toliau — VU-MRU-LSTC). Tai verslo sektoriui
suteikty galimybe santykinai sumazinti darbo kastus. ISeitiniy
i8mokuy variacijos sumazinimas Lietuvoje taip pat sudary-
ty patrauklesnes salygas verslui. Pagal dabartini LR DK
(64-2569: 2002) isskiriami Sesi skirtingo dydzio iseitiniy
i8mokuy dydziai priklausomai nuo darbo stazo. Pavyzdziui,
Danijoje egzistuoja keturi skirtingo dydzio iSeitiniy iSmoky
dydziai (Lietuvos laisvosios rinkos institutas 2012). Naujasis
Lietuvos darbo kodeksas iSeitiniy iSmoky variacija sumazinty
iki dviejy skirtingo i8moky dydziy (VU-MRU-LSTC 2015).

Darbo santykiy, efektyvumo gerinimo, kaip galimo
problemos sprendimo biido, taikymo privalumai: lankstumo
darbo rinkoje didinimas, darbo kasty mazinimas, susijusiy
su darbuotojy atleidimu, santykinai greitesnis atleidimo
procesas, vietinio verslo didesnis konkurencingumas tarp-
tautiniu mastu, didesniy tarptautiniy kompanijy pritraukimo
1 Lietuva galimybés ir pan. Darbo santykiy efektyvumo
didinimo trikumai: santykinai mazesnis saugumas darbo
rinkoje darbuotojy atzvilgiu, perspektyvios darbo jégos
emigracija i§ Lietuvos, siekiant didesnio saugumo ir ga-
rantijy darbo rinkoje, perspektyviis darbuotojai i§ kity
pasaulio Saliy gali i§stumti vietinius darbuotojus ir vie-
tiniy darbuotojy atzvilgiu nedarbo lygis Lietuvoje didéty,
verslas turéty uztikrinti santykinai patrauklesnes salygas,
karjeros galimybes imonéje, kad kompanijos konkurentés,
vykdydamos ,,galvy medzioklés* strategija, nepasisavinty
perspektyviy darbuotojy ir pan. Vertinant darbo efektyvumo
didinima darbo rinkoje, kaip viena i§ galimy problemos
sprendimo biidy, pastebima, kad yra tiek teigiamy, tiek
neigiamy aspekty.

Palankumas verslui Lietuvoje padidéty sumazinus
korupcija, atnaujinus darbo santykio reglamentavima,
sumazinus mokes¢iy nasta arba panaikinant reinvestuo-
jamam pelnui, kaip tai akcentuoja ir Silénas (Kapseviéius
2016). Sie pasiiilymy ir galimy problemos sprendimo bi-
dai néra baigtiniai. Néra vieno paties geriausio problemos
sprendimo biido, kaip didinti Lietuvos patraukluma vers-
lui. Manytina, kad vienu metu turéty buti taikoma keletas
problemos sprendimo biidy, uztikrinant darnios, efektyvios
ir konkurencingos aplinkos verslui sukiirima Lietuvoje.

Tarptautiniy kompanijy reikSmingumo
identifikavimas globaliame kontekste

I8siaiskinta, kad tarp analizuojamy kompanijy didZiausia,
pelningiausia vieSa kompanija, kurios rinkos verté ir par-
davimo mastas yra santykinai didziausias, tai ,,Coca-Cola“
kompanija (maziausia rangy suma; zr. 3 lentelg).



3 lentelé. Pasitraukianciy i§ Lietuvos tarptautiniy kompanijy reikSmingumas globaliu mastu 2016 m.

Table 3. The significance of withdrawing international companies from Lithuania at global perspective in 2016

2016 m. Forbes reitingai (i$§ 2000 kompanijy; inovatyviskumas i§ 100 kompanijy)
5 . 1k Ran
Salis kol}?:rlllijq Rinkos verté; Pelno dydis; Pardavimo Turto verté; Inovatyviskumas; surr;g ;l
dydis; rangas rangas rangas mastas; rangas rangas rangas
,»Coca-Cola“ 83 1 27 1 57 1 177 1 296 3 93 1 8
,Nordea“ 150 2 248 2 141 2 543 2 45 1 - 3 12
DNB 307 3 529 3 194 3 956 3 98 2 - 3 17
,,Orkla® 1739 4 1261 4 1366 4 1916 4 - 4 - 3 23
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Forbes (2016) reitingais. Pastaba ,.— atitinkama kompanija nepatenka i analizuojamo saraso reitinga. Esant tam

paciam reitingo dydziui, pvz., inovatyvumo atveju, rango dydis apskai¢iuojamas kaip likusiy rangy aritmetinis vidurkis.

Akivaizdu, kad ,,Coca-Cola* kompanijos reikSmin-
gumas i§ Lietuvos pasitraukianciy tarptautiniy kompanijy
kontekste yra didziausias. ,,Coca-Cola*“ gamybos padali-
nio perkélimas i§ Lietuvos | Lenkija turés pasekmiy tiek
Lietuvos, Lenkijos ekonomikoms, tiek ,,Coca-Cola“ kom-
panijos veiklos rezultatams. Kita vertus, tikétinos pasekmés
ne visoms suinteresuotoms Salims turéty buti teigiamos.
Potencialios pasekmés Lietuvos ekonomikai: nedarbo ly-
gis Alytuje padidéty. Visos Salies mastu 80 darbuotoju
atleidimas neturéty statistiskai reikSmingai padidinti ben-
dro Lietuvos nedarbo lygio, kuris, 2016 m. III ketvir¢io
duomenimis, yra 7,5 % (Noreika 2016; Lietuvos statisti-
kos departamentas 2016). Kita vertus, sumazéty Lietuvos
patrauklumas tarptautiniame kontekste tarp verslo kom-
panijy (per 2016 m. i§ Lietuvos pasitraukia maziausiai
penkios tarptautinés kompanijos; Noreika 2016). Taip pat
maziau TUI buty gauta. Potencialios pasekmés Lenkijos
ekonomikai: buty sukurta daugiau darbo vietuy, $alis didin-
ty savo patraukluma tarptautiniy kompanijy kontekste ir
gauty daugiau TUI. Potencialios pasekmés ,,Coca-Cola*
kompanijai — gamybos efektyvumo didinimas (gamybos
kaSty optimizavimas) ir santykinai didesnis pardavimo
potencialias, orientuojantis | Lenkija, kurios vidaus rinkos
dydis apytiksliai 13 karty didesnis nei Lietuvos (Zr. 1 len-
tele). Poreikis didinti veiklos efektyvuma ,,Coca-Cola®
kompanijai gali atsirasti ir dél to, kad 2015 m. gaiviyju
gérimy vartojimo mastas nukrito { 1985 m. lygj (dél sveiko
gyvenimo biido propagavimo; Kell 2016). Taigi ,,Coca-
Cola“, perkeldama savo veikla i Lenkija, turéty padidinti
gamybos efektyvuma, nors ir Lenkija konkurencingumo
bei patrauklumo verslui atzvilgiu yra santykinai prastesnéje
pozicijoje nei Lietuva.

Atsizvelgiant | tarptautiniy kompanijy reitingus, ma-
nytina, kad Lietuvai maziausias neigiamas pasekmes turéty
sukelti ,,Orka* investuotojo pasitraukimas (zr. 3 lentelg).
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Jeigu biity galimybé susigrazinti bent viena ar dvi tarptau-
tines kompanijas, patartina bty siekti susigrazinti ,,Coca-
Cola® (iSvada atlieckama remiantis maziausia rangy suma;
zr. 2-3 lenteles). Kita vertus, manytina, kad ,,Coca-Cola*
siekia optimizuoti ir veiksmingai vykdyti veikla. Dél to
kompanijai strategiSkai palankesnis sprendimas ir yra per-
kelti gamyba i Lenkija.

Problemy sprendimo alternatyvos tarptautiniy
kompanijy mastu

,»Coca-Cola* kompanijos analizé. Pastebima, kad 2010-
2015 m. ,,Coca-Cola®“ kompanijoje nustatyta tiek teigia-
my (50,0 %; pajamy, uzimamos rinkos dalies didé¢jimas ir
darbuotoju skai¢iaus mazéjimas), tick neigiamy (50,0 %;
pelno marzos, pelno, tenkancio vienai akcijai, produkcijos
tiekimo Europai mazinimas) pokyc¢iy (zr. 4 lentelg).

Keturi alternatyviis problemy sprendimo biidai ,, Coca-
Cola* kompanijoje pateikiami 2 lenteléje. Manytina, kad
,»Coca-Cola“ kompanijos pasitraukimas i§ Lietuvos, re-
miantis atlikta kompanijos vidine analize (zr. 4 lentelg),
dar labiau sumazinty bendros produkcijos tiekima Europai,
dél Sios priezasties galimai ir pelno marza mazéty. Kita
vertus, atsizvelgiant { tai, kad gaiviyjy gérimy vartojimas
turi mazéjimo tendencija (Kell 2016), tai gamybiniy pa-
jégumy mazinimas ir siekis optimizuoti gamyba gali biti
identifikuotas kaip vienas i§ problemos sprendimo biidy, i$
anksto reaguojant { rinkoje esancius pokycius. Manytina,
kad vienas i§ racionaliausiy problemos sprendimo biidy
»Coca-Cola“ kompanijai — pasitraukimas i§ Lietuvos ir
gamybos perkélimas i Lenkija (reagavimas { besikei¢ianéius
rinkos poreikius, potencialios rizikos, darbo kasty sumazi-
nimas bei darbo naSumo did¢jimas ir pan.).

., Nordea* banko analize. 2010-2015 m. ,,Nordea*
pastebimi teigiami pokyc¢iai (100,0 %; zr. 5 lentelg).

Teigiami poky¢iai ,,Nordea™: pajamy, pelno marZzos,
pelno, tenkancio vienai akcijai, uzimamos rinkos dalies,



4 lentelé. ,,Coca-Cola‘“ kompanijos vidiné analizé 20102015 m.

Table 4. The internal analysis of ,,Coca-Cola“ in 2010-2015 years

Kriterijus 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Pagrindiné | Tendencijos
tendencija pobudis

Pajamos (mln. $) 35119 46 542 48 017 46 854 45998 44 294 1 i
Pelno marza (%) 33,63 18,42 18,78 18,32 15,43 16,6 l -
Pelnas, tenkantis vienai 2,53 1,85 1,97 1,90 1,60 1,67 | -
akcijai ($)
Darbuotojy skaicius 139 600 146 200 150 900 130 600 129 200 123 200 | (min)
UZzimama rinkos dalis (%) 33,7 25,9 - 42,0 - 48,6 T(max)
Bendras produkcijos .
tiekimas Europai (%) 16,0 15,0 13.0 14,0 13,0 13,0 {(min) -

Teigiami

poky¢iai:

50,0 %;

neigiami

poky¢iai:
Bendras vertinimas 50,0 %

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Morningstar (2016a), Statista (2016a; 2016b), The Coca-Cola Company (2016) 2010-2015 m. ataskaitomis, /BIS
World (2013). Pastaba: ,— nerasta oficialiai patvirtinty duomeny. 1 — didéjimo tendencija, | — mazéjimo. ,,Min“ reiskia, kad 2015 m. yra maziausia
rodiklio reiksmé 2010-2015 m., o ,,max* — didziausia. ,,+* — teigiamas tendencijos pobudis, ,,— — neigiamas.

5 lentelé. ,,Nordea“ banko vidiné analizé 2010-2015 m.
Table 5. The internal analysis of ,,Nordea* in 2010-2015 years

Kriterijus 2000 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Pagrindiné | Tendencijos
tendencija | pobudis
Pajamos (mln. §) 8709 9786 9376 9376 9980 9911 1 1
Pelno marza (%) 28,47 29,97 30,47 34,03 34,45 38,06 1 (max) +
Pelnas, tenkantis vienai akcijai ($) | 0,68 0,67 0,80 0,79 0,85 0,94 1 (max) *
Darbuotojy skaicius 33809 | 33068 31466 |29429 |29643 29 815 l +
.. . . 2015 m.: 10,0 %; planuojama rinkos dalis susijungus: ,,Nordea*

° +
Uzimama rinkos dalis (%) ir DNB bus II pagal uzimama rinkos dydj Baltijos Salyse. 1
Bendras paslaugy teikimas

+

Baltijos Zalyse (%) - 0.3 2.1 1.8 1.9 24 T (max)
Bendras vertinimas Teigiami poky¢iai: 100,0 %

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Morningstar (2016b), Ciulada (2016), Nordea (2016) 2010-2015 ataskaitomis. Valiutos konvertavimas (€—$)
atliktas, remiantis SEB (2016) 2016-11-16 valiutos kursais. Pastaba: ,.— nerasta oficialiy duomeny. 1 — didéjimo tendencija, o | — mazéjimo. ,,Min*
reiskia, kad 2015 m. yra maziausia rodiklio reik§mé 2010-2015 m., o ,,max* — didZiausia. ,,+* — teigiamas tendencijos pobudis.

bendro paslaugy teikimo Baltijos Salyse didéjimas, darbuoto-
ju skaiciaus mazéjimas. Penki alternatyviis biidai ,, Nordea
bankui, siekian¢iam pagerinti padeétj rinkoje, pateikiami 2 le-
nteléje. Atsizvelgiant | galimus problemos sprendimo priva-
lumus ir trikumus, manytina, kad racionaliausias problemos
sprendimo biidas ,,Nordea“ banko kontekste yra susijungti su
DNB banku, biisting pasirenkant Estija. Manytina, kad viena
pagrindiniy priezas¢iy — palankesné Estijos padétis verslo
atzvilgiu nei Lietuvos (Zr. 1 lentele). Siuo atveju veikla turé-
ty baiti optimizuojama, darbo nasumas, konkurencingumas,
uzimamos rinkos dalis ir pelnas turéty didéti. Kita vertus,
gali nesutapti banky tarpusavio verslo vystymo, plétros stra-
tegijos, gali buti realizuotas susijungimas nelygiavertémis
salygomis, gali egzistuoti ir trukdyti tolimesniam verslo
vystymui banky vidinés struktiiros, kultiiry skirtumai ir pan.

DNB banko analizé. DNB 2010-2015 m. pastebimi
santykinai daznesni teigiami (77,8 %) nei neigiami (22,2 %)
poky¢iai (zr. 6 lentelg).

Neigiami pokyc¢iai 2010-2015 m. DNB siejami su
uzimama rinkos dalimi Norvegijos verslo segmente (pas-
koly finansy institucijoms, draudimo rinkose) mazéjimu.
Penki alternatyviis problemos sprendimy biidai DNB banke
pateikiami 2 lenteléje. Atsizvelgiant | galimus problemy
sprendimo privalumus ir trikumus, manytina, kad racio-
naliausias problemos sprendimo btidas DNB — susijungti
su ,,Nordea“ banku biistine pasirenkant Estija. Viena tai
lemiancios priezastys — palankesné Estijos padétis verslo
atzvilgiu nei Lietuvos (Zr. 1 lentelg). Galimi pasirinktos
problemos sprendimo privalumai ir trikumai galéty biiti
analogiski aprasytiems ,,Nordea“ banko analizés atveju.
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6 lentelé. DNB banko vidiné analizé 2010-2015 m.
Table 6. The internal analysis of DNB in 2010-2015 years

(i8skyrus Norvegija; %)

Kriterijus 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Pagrindiné | Tendencijos
tendencija pobidis
Pajamos (mln. $) 4714 | 5243 | 4937 | 4888 | 5216 | 5668 | 1 (max) +
Pelno marza (%) 24,19 | 36,57 | 28,68 | 34,83 | 43,20 | 47,33 1 (max) +
Pelnas, tenkantis vienai akcijai ($) 0,88 0,88 0,93 1,18 1,39 1,65 1 (max) +
Darbuotojy skaicius 13365 | 14072 | 13703 | 12452 | 12064 | 10230 | (min) +
Uzimama rinkos dalis Norvegijoje verslo
klienty segmentas (%; paskoly finansy - - 24,0 23,0 23,0 23,0 ! -
institucijoms rinkoje)
Uzimama rinkos dalis Norvegijoje verslo
klienty segmentas (%; depozity rinkoje) a B 37,0 37,0 38,0 38,0 1 (max) -
Uzimama rinkos dalis Norvegijoje verslo .
klienty segmentas (%; draudimo rinkoje) B B 25,0 24,0 22,0 20,0 L (min) B
Uzimama rinkos dalis Norvegijoje verslo
klienty segmentas (%; investiciniy fondy - - 18,0 21,0 22,0 24,0 1 (max) +
rinkoje)
Bendras paslaugy teikimas Baltijos Salyse
. i’ - - 5,0

(isskyrus Norvegija; %)

20,0 20,0 23,0 1 (max) 1
Bendras paslaugy teikimas kitose Salyse _ _ 16.0

Bendras vertinimas

Teigiami pokyciai: 77,8 %; neigiami pokyciai: 22,2%

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Morningstar (2016¢), DNB (2016) 2010-2015 ataskaitomis. Valiutos konvertavimas (kr—$) atliktas remiantis
SEB (2016) 2016-11-16 valiutos kursu. Pastaba: ,,— nerasta oficialiy duomeny. 1 — didéjimo tendencija, o | — mazéjimo. ,,Min“ reiskia,
kad 2015 m. yra maziausia rodiklio reik§mé 2010-2015 m, o ,,max“ — didziausia. ,,+* — teigiamas tendencijos pobudis, ,,— — neigiamas.

7 lentelé. ,,Orkla“ kompanijos vidiné analizé 2010-2015 m.
Table 7. The internal analysis of ,,Orkla“ in 2010-2015 years

Kriterijus 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Pagrindiné | Tendencijos
tendencija pobidis

Pajamos (mln. §) 6166 3307 | 3289 | 3082 | 3256 | 3652 ! =
Pelno marza (%) —1,64 -1,29 5,28 2,09 5,6 9,93 1(max) +
Pelnas, tenkantis vienai akcijai ($) -0,10 —0,08 0,18 0,07 0,18 0,36 1(max) 4
Darbuotojy skai¢ius 30233 | 29785 | 28379 | 16756 | 12921 | 47015 ! +
Uzimama rinkos dalis (Europoje %) - - - 26,0 25,0 24,0 | (min) -
Uzimama rinkos dalis (Siaurés .
Amerikoje %) B _ 3 30,0 30,0 27,0 | (min) -
Bendras produkcijos tieckimas Baltijos
Salims (%; 2010 m., 2013 m. — Centrinei 9,0 - 2,0 14,0 4,0 5,0 1 +
ir Ryty Europai)

Teigiami

poky¢iai:

57,1 %;

neigiami

poky¢iai:
Bendras vertinimas 42,9 %

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Morningstar (2016d), Orkla (2016) 2010-2015 m. ataskaitomis. Valiutos konvertavimas (kr—$) atliktas
remiantis SEB (2016) 2016-11-16 valiutos kursu. Pastaba: ,,— nerasta oficialiy duomeny. 1 — didéjimo tendencija, o | — mazéjimo. ,,Min“ reiskia,
kad 2015 m. yra maziausia rodiklio reik§mé 2010-2015 m., o ,,max* — didziausia. ,,+* — teigiamas, ,,— — neigiamas.
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,, Orkla* kompanijos analizé. 2010-2015 m. ,,Orkla“ pa-
stebimi santykinai daznesni teigiami (57,1 %) nei neigiami
(42,9 %) pokyciai (zr. 7 lentele).

Nustatytas pajamy, uzimamos rinkos dalies Europoje
ir Siaurés Amerikoje, mazéjimas identifikuojamas kaip nei-
giami aspektai. Alternatyviis penki problemy sprendimy
budai pateikiami 2 lentel¢je. Manytina, kad vienas racio-
naliausiy problemos sprendimo biidy ,,Orkla“ — gamybos
perkélimas i§ Lietuvos i Latvija, gvedijac Austrija. Biity
efektyviau reaguojama | besikeiciancias salygas rinkoje,
veikla labiau optimizuojama, darbo nasumas didéty ir pan.
Be to, Austrija ir Svedija patrauklesné 3alis nei Lietuva
(zr. 1 lentelg). Galimi problemos sprendimo biidai jvairiais
aspektais pateikiami 2 lenteléje. Lietuvoje reikéty vienu
metu taikyti kelis galimus problemos sprendimo budus
(pvz., korupcijos mazinimo, darbo santykiy efektyvumo
didinimo ir pan.). Patartina skatinti tgsti veiklg Lietuvoje,
ypac ,,Coca-Cola*“ kompanijai (pagal reikSminguma).
Nustatyta, kad racionaliausi problemos sprendimo biidai
,,Coca-Cola“ — gamybos perkélimas i Lenkija. ,,Nordea® ir
DNB - buistinés pasirinkimas Estijoje, o ,,Orkla“ — gamybos
perkélimas i Svedija ir Austrija. Taigi verslo pasitraukimas
i§ Lietuvos susijes su Lietuvos problemomis (korupcija,
darbo santykiy efektyvumu ir pan.), kompanijy vidinémis
problemomis ir rinkos poky¢iais.

ISvados

Tarptautinio verslo koncepcija gali biiti sudaryta i§ produkty
bei paslaugy kiirimo, gamybos, realizavimo elementy, kai
veikla vykdoma ne tik nacionalinés Salies erdvéje, pagrin-
dinj démesi skiriant tarptautinés prekybos ir TUI tarptau-
tinio verslo formoms. Analizuojant mokslinius tyrimus,
pastebétas makro- ir mezolygmens analiziy dominavimas
ES, Baltijos Saliy bei Lietuvos (ar kitos nacionalinés $alies)
kontekste.

Empiriniame tyrime makrolygmens analiz¢ atlickama
tarp Sesiy 3aliy (Svedijos, Austrijos, Latvijos, Lietuvos,
Estijos, Lenkijos), kurios susijusios su tarptautinio verslo
pasitraukimu i§ Lietuvos. Naudojami trys indeksai, trys
subindeksai ir rinkos dydzio rodiklis. Mikrolygmens analizé
atlieckama dviem etapais: pirma, identifikuojama svarbiausia
tarptautiné kompanija i§ keturiy (,,Coca-Cola‘“, ,,Nordea®,
DNB, ,,Orkla®); antra, atlickama kickvienos kompanijos
viding analizé 2010-2015 m., pateikiant galimus problemos
sprendimo biidus kompanijos lygmeniu.

Verslo pasitraukimas i§ Lietuvos susijgs su Lietuvos
problemomis (korupcija, darbo santykiy efektyvumu ir
pan.), vidinémis kompanijy problemomis ir rinkos poky-
Ciais. Manytina, kad, siekiant padidinti patraukluma verslui,
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Lietuvoje reikéty vienu metu taikyti kelis galimus proble-
mos sprendimo biidus (pvz., korupcijos mazinimo, darbo
santykiy efektyvumo didinimo ir pan.). Rekomenduotina
skatinti tgsti veikla Lietuvoje, ypa¢ ,,Coca-Cola“ kompanijai
(pagal reik§minguma). Nagrinéjant problemos sprendimo
biidus kompanijy atzvilgiu, nustatyta, kad vienas iS raciona-
liausiy problemos sprendimo biidy ,,Coca-Cola“ — gamybos
perkélimas { Lenkija, ,,Nordea“ ir DNB bankams — susi-
jungti biistine pasirenkant Estija, ,,Orkla“ — gamybos per-
kélimas i Svedija ir Austrija.

Tyrimo tematika aktuali Lietuvos ir tarptautiniu
mastu. Tyrima biity galima testi atliekant iSsamesng analize
makro-, mikrolygmeniu. Galima biity sudaryti matematinj
modelj kasty, naudos principu, identifikuojant nauda / Zala,
kai tarptautiné kompanija pasitraukia / lieka Lietuvoje. Taip
pat galima bty nagrinéti ir kitas kompanijas (pvz., ,,Estrella
Baltics®) bei makroekonominius rodiklius, identifikuojant
pagrindines tendencijas ir ateities likescius.

Moksliniai tyrimai, nagrinéjantys aktualias nacionali-
nes, tarptautines problemas, pasizymi véluojanciu aspektu
laiko atzvilgiu. Dél Sios priezasties tyrimai, nagrin¢jant
tarptautiniy kompanijy pasitraukima i§ Lietuvos (ir kity
aktualiy temy Lietuvos bei pasaulio kontekste), turéty buti
skatinami LR Vyriausybés. Manytina, kad tai suteikty ga-
limybg sumazinti mokslo atstovy (mokslininky, déstytojy,
studenty) atotriiki tarp realios situacijos pasaulyje, Lietuvoje
ir darbo rinkoje. Tokiu atveju mokslo atstovai turéty gali-
mybg pateikti adekvacias rekomendacijas LR Vyriausybei
Lietuvos ekonominei, finansinei, socialinei, politinei ir pan.
situacijai gerinti.

Interesy deklaracija. Straipsnio autoré neturéjo fi-
nansiniy, profesiniy, asmeniniy interesy kity suinteresuoty
organizacijy ar asmeny atzvilgiu.
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INTERNATIONAL COMPANIES WITHDRAWAL FROM
LITHUANIA: PROBLEMATICS AND ALTERNATIVE
SOLUTIONS

V. Tauraité

Abstract

The main attention in this article is focused on the problematic
of international companies’ withdrawal from Lithuania and
presentation of alternative solutions of this problem. The macro
(Sweden, Austria, Latvia, Lithuania, Estonia, Poland) level
analysis and micro (“Coca-Cola”, “Nordea” and DNB, “Orkla”)
level analysis showed that competitiveness, business conditions,
employment relations, institutional environment and innovation
should be improved and the corruption should be reduced in
Lithuania. It is advisable that current Lithuanian Labour Code
should be revised in order to increase the efficiency of labour
relations. It is found out that the significance of “Coca-Cola”
company is the highest in the context of the withdrawing compan-
ies from Lithuania. It is assumed that the most rational solution
for each company is to move from Lithuania to another country.

Keywords: international economics, international business,
foreign direct investment, competitiveness, labour market con-
ditions, institutional environmental, corruption, macro analysis,
micro analysis, case method.
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