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Santrauka. Siandieniame pasaulyje investicijy reik§mé nuolat auga. Tiesioginés uZsienio investicijos yra kaip kapitalo pri-
traukimo priemon¢, kuri uztikrina regiono plétra. Investuotojams suteikiama pasirinkimo laisvé, o tradiciskai daugiausia dé-
mesio skiriama investiciniy srauty didinimui. Straipsnyje kompleksiskai vertinama tiesioginiy uzsienio investicijy jtaka salies
ekonomikos konkurencingumui. Straipsnio tyrimo objektas — tiesioginés uZsienio investicijos. Sio straipsnio tikslas — {vertinti
tiesioginiy uzsienio investicijy itaka Salies ekonomikos konkurencingumui. SprendZiami su tuo susij¢ uzdaviniai: iSnagrinéti
moksling literatiira, kurioje apibréziama tiesioginiy uZsienio investicijy samprata, iSanalizuoti tiesioginiy uZsienio investicijy
pritraukima skatinancius veiksnius, ivertinti tiesioginiy uzsienio investiciju jtaka ekonomikos konkurencingumui. Straipsnyje
taikyti Sie tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, teoriniy ir praktiniy teiginiy sugretinimo metodas, statistiniy duomeny

analizé.
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tiesioginés uzsienio investicijos, tvari plétra.

Ivadas

Siuolaikiniame pasaulyje investicijy reikimé spar¢iai isau-
go. Su tiesioginémis uzsienio investicijomis siejama nenu-
trukstama Salies plétra ir didéjantis produktyvumas, ypaé
besiplecianciose rinkose. Globalizacijos salygos suteikia
investuotojams didziulg pasirinkimo laisve, kur investuo-
ti savo turimas léSas (Jureviciené, Bapkauskaité 2014), o
tradiciné tiesioginiy uzsienio investiciju skatinimo politika
daugiausia démesio skiria problemai, kaip padidinti investi-
cinius srautus. Investicijos ne tik tiesiogiai pritraukia kapi-
talg ir investicijy finansavima, bet ir daro itaka technologijy,
mokslo, Ziniy, zmogiskojo kapitalo ir regiono plétrai. Taip
pat skatinamas konkurencingumo augimas. Siuolaikinis
pasaulis néra atsiejamas nuo konkurencingumo, tampan-
¢io dominuojanciu ir privalomu Salies plétros veiksniu.
Konkurencingumas yra gebéjimas sudaryti tam tikras eko-
nomines, socialines, politines-institucines, infrastruktiirines
ir kitas butinas salygas vykdyti augancia regiono plétra,
uztikrinti gyventojy gerove.

Straipsnyje keliama problema — tiesioginiy uzsienio
investicijuy (TUI) daromos jtakos ekonomikos konkurencin-
gumui vertinimo trikumas. Sio straipsnio tyrimo objektas
yra tiesioginiy uzsienio investicijy srautai. Straipsnio tik-
slas — jvertinti TUI reik§mg Salies ekonomikos konkuren-
cingumui. Tikslui pasiekti iskelti pagrindiniai uzdaviniai:

iSnagrinéti moksling literatiira tiesioginiy uzsienio inves-
ticijuy sampratai apibrézti, pateikti tiesioginiy uzsienio
investicijy pritraukima skatinancius veiksnius, atskleisti
tiesioginiy uzsienio investicijy jtaka ekonomikos konku-
rencingumui. Tyrimo metodika — mokslinés literatiiros
analizé, teoriniy ir praktiniy teiginiy sugretinimo metodas,
statistiniy duomeny analizé.

Tiesioginiy uZsienio investicijy sampraty analizé

Siuolaikiniame globalizacijos paveiktame pasaulyje ypac¢
dideli tiek mokslininky, tiek tarptautiniy institucijy démesi
pritraukia tiesioginés uzsienio investicijos. Tiesioginés uz-
sienio investicijos ir jy pritraukimo galimybés tarp moksli-
ninky yra gan diskutuotinas klausimas, todél néra priimtas
visuotinai pripazistamas tiesioginiy uzsienio investicijy
apibrézimas. Jungtiniy Tauty prekybos ir plétros konfe-
rencijos (2012) ataskaitoje tiesioginés uzsienio investicijos
apibiidinamos kaip investicijos, pritrauktos siekiant jgyti
ilgalaiki interesa imonése, veikianéiose ne investuotojo
ekonomikoje (UNCTAD 2012). Ekonominio bendradarbia-
vimo ir plétros organizacijos (EBPO, angl. OECD) (2013)
rekomendacijose tiesioginés uzsienio investicijos (TUI)
apibtdinamos kaip tarpvalstybinés investicijos, vykdomos
vienos ekonomikos subjektuy, siekiant jgyti ilgalaikj interesa
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kitos ekonomikos imonéje arba kaip svarbus tarptautinés
ekonominés integracijos elementas. TUI sukuria tiesiogi-
nius, stabilius ir ilgalaikius ryS$ius tarp skirtingy ekonomi-
ku, o tai skatina technologiju ir ziniy dalijamasi tarp Saliy,
taip pat suteikia investicijas gaunanciai $aliai galimybg
reklamuoti savo produktus tarptautinése rinkose. TUI yra ir
papildomo finansavimo $altinis, o, esant palankiai politikos
aplinkai, jos gali biiti svarbi plétros priemoné. EBPO reko-
mendacijose uzsienio investicijos taip pat pasiZymi tuo, kad
investuotojas turi 10 ir daugiau procenty paprastyjy akcijy
arba balsavimo teisg, o tai traktuojama kaip tiesioginés
uzsienio investicijos (OECD 2013).

Verslo zodyne (Cambridge Dictionary 2014) tiesiogi-
nés uzsienio investicijos apibréziamos kaip zmoniy ar
organizacijy i§ kity Saliy investuojami pinigai i imones,
nuosavybe ar kita turta. Pekarskiené ir Laskiené (2012)
uzsienio investicijas apibrézia kaip i$ vienos Salies | kitg
perkeliamas tiesioginiy uzsienio investicijy forma, tokiu
btudu sukuriant ilgalaikius bendradarbiavimo santykius
tarp tiesioginio uzsienio investuotojo Salies bei investici-
jas priimancios Salies. Pagal Tarptautinio valiutos fondo
apibrézima TUI yra tarptautinés investicijos, atspindincios
nacionalinés ekonomikos tikslus siekiant jgyti ilgalaikj in-
teresa imonéje, o pagrindinis investuotojo tikslas — ture-
ti reikSminga balsa imonés valdymo procese. Ilgalaikis
interesas pasireiSkia ilgalaikiy ry$iy tarp tiesioginio
imongés kiiréjo, investuotojo ir tiesioginio investavimo
subjekty veiklos ir daro esminj poveikj verslo valdymui
(Sochulakova, Igazova 2013). Melnikas (2014) tiesiogines
uZsienio investicijas interpretuoja kaip idedama (investuo-
jama) kapitala, skirta gamybinei ar negamybinei veiklai
plétoti, kuris i§ vienos uzsienio $alies patenka i kitoje Salyje
esamus ar kuriamus objektus arba TUI suprantamas kaip
tiesioginius kapitalo srautus i§ uzsienio, pasireiskiancius
kaip laikui einant vykstantj procesa.

Supratimas apie tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI)
ir tarptautinés gamybos poveikj yra neabejotinai diskutuo-
tini tarp akademiky ir politikos atstovy. TUI tampa pri-
oritetiniu tarptautinés komunikacijos aspektu (Kuliaviené,
Solnyskiniené 2014), nes sudaro pagrinda uzmegzti ilga-
laikius ekonominius santykius ir interesg tarp uzsienio
investuotojo ir imonés, i kurig investuojama. Tai reiskia,
kad uzsienio investicijos veikia jmonés valdyma. Zinios,
atsakomieji vietos firmy ry$iai, technologiju naujumas,
nauji procesai padeda tobulinti potencialius valdymo
igidzius, darbuotoju mokymasi, prieiga prie tarptautiniy
gamybos tinkly, atsiranda galimybé potencialiai padidinti
produktyvuma ir nasuma, kurti naujas darbo vietas, padéti
diversifikuoti eksporta ir transformuoti gamybos struktiira,
visa tai skatina ekonomikos augima ir plétra (Alfaro 2016).
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Mokslininkai teigia, kad TUI daro didziausia poveikj Salies
ekonomikai, kuris labiausiai pasireiskia bendrojo vidaus
produkto, kaip pagrindinio ekonomikos augimo rodik-
lio, didéjimu. Tiesiogini poveiki, pritraukiant tiesiogines
uzsienio investicijas ir formuojant poziliri apie valstybés
patraukluma bendrame kity Saliy kontekste, turi kuriama
ir formuojama kiekvienos i§ Saliy ekonominé aplinka.
Tiesioginiy uZzsienio investicijy pritraukimas vis labiau
pabréziamas ir atlieka lemiama nacionalinés plétros stra-
tegijos vaidmeni daugelyje Saliy, investicijas suprantant
kaip patraukliausia ekonomikos plétros elementa, apimanti
kapitalo, technologiju, rinkodaros, verslumo ir zmogiskujuy
iStekliy valdymo visuma (Stankeviciené, LaksStutiené 2012).

Apibendrinant galima teigti, kad skirtingi autoriai ir
tarptautinés organizacijos tiesiogines uzsienio investicijas
apibiidina panasiai. Visuose apibrézimuose dominuoja ke-
lios panasios prielaidos, iSreiskian¢ios TUI apibiidinima,
kad yra kuriamas ilgalaikis interesas siekiant uzmegzti nau-
jus rysius, kurie padéty gauti i$ to tam tikra, dazniausiai
ekonominj, socialinj, kultiirinj, technologinj ar kitokj re-
zultata, galinti padéti jgyvendinti asmeniniams, visuome-
niniams tikslams.

Tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukima
skatinantys veiksniai

Globalizacijos pazanga skatina greitesnj informaciniy
technologiju ir komunikacijos priemoniy naudojima
kapitalo, technologijy ir darbo jégos naudingumui augti.
Tarptautinés kompanijos, pasinaudodamos turima infor-
macija, gali lengviau nuspresti, kuriose pasaulio Salyse
investuoti, todél daznai investuoja maziau i§sivysciusiose
ar besivystanciose Salyse, nes tai yra pelningiau (Agrawal
2015). Daugelyje saliy TUI padé¢jo padidinti investicijas,
uzimtuma, nors ir besivystanciose Salyse paprastai rei-
kia stiprinti institucijy veikla bei rinkas, kad biity saugiai
absorbuota daugelis kity riiSiy kapitalo srauty, kurie yra
rizikingi (Brockmeijer et al. 2012). Salims siekiant vi-
sapusisko isitraukimo { tarptautinio kapitalo judéjima,
o imonéms stengiantis aktyviai dalyvauti tiesioginiy uz-
sienio investicijy pritraukimo procese, tampa labai svarbu
stebéti ir analizuoti tiesioginiy uZsienio investicijy plétros
tendencijas ir jas lemiancius veiksnius nuolat kintanc¢ioje
aplinkoje (Stankeviciené, Lakstutiené 2012).

Kaip ir kur paskirsto uzsienio $aliy kapitalas, remia-
masi konkreciy investuotoju geb¢jimu ir tikslais, taip pat
priimanciosios $alies keliamomis salygomis. Priimanciosios
Salies efektyvumas pasireiskia pramonés ir imoniy su-
gebéjimu bendradarbiauti, t. y. analizuojama ir vertina-
ma (Ras¢itité et al. 2014). Renkantis tam tikrg regiona, i



kuri bus investuota, reikéty prisiminti, kad (Sochulakova,
Igazova 2013):

— nacionaliniy ir uzsienio imoniy turtas regionuose
yra skirtingas;

— uZzsienio investuotojai ir investuojamy imoniy sa-
vininkai suinteresuoti ne tik bendraja vietos nauda,
bet ir konkreciais regioniniais siekiais.

1 lenteléje pateikiamas sarasas veiksniy, kurie veikia
konkrecios Salies pasirinkima vykdyti susijungimo ir isigi-
jimy sandorius. Pateikiamas modelis rodo, kad, be politinés
struktiiros ir versla skatinanéiy veiksniy, yra ir ekonominiy
veiksniy, daranciy jtaka konkrecios $alies pasirinkimui,
susijungimo ir jsigijimy sandoriams vykdyti (1 lentel¢).

Teigiama, kad vieni i§ svarbiausiy veiksniy, veikian¢iy
tiesioginiy uZsienio investicijy srauty augima, yra tinkama
prekybos aplinka, zmogiskojo kapitalo veiksnys, finansy
rinky reglamentavimas, bankininkystés sistema, Salies
ekonomikos atvirumas (Acaravci, Ozturk 2012). Vienas
i§ biidy skatinti ekonomikos augima yra pinigy i§ uZsienio

investuotojy (iSorés skola) gavimas (Nuno Rito Ribeiro ef al.
2012). Paprastai TUI isipareigojimy verté yra susieta su $a-
lies ekonomikos perspektyvomis, o tai reiskia geresni rizikos
pasidalijima, lyginant su uzsienio valiutos skola. Nepaisant
to, dideli TUI isipareigojimai taip pat reiskia ir didelius pa-
jamuy srautus bei Salies pazeidziamuma esant staigiam TUI
nuosmukio srautui (International Monetary Fund 2015).

Regioning TUI plétra lemia vyriausybés reguliavimas.
Kai kurios Salys, bandydamos pritraukti uzsienio inves-
tuotojus ir vystytojus, diferencijuoja mokeséiy politika,
vykdydamos mazy mokesc¢iy arba mokesciy pertraukos
politika. Uzsienio investuotojai atsizvelgia i infrastruktiira,
keliy tinkla regione. TUI gali padidinti regioniniy skirtumy
akivaizduma, nes neiSvystytiems regionams nieko negali
pasitlyti. Salygas gali pagerinti telekomunikacijy kiirimas,
vietiniy keliy ir magistraliy sujungimas, gelezinkelio, oro
ir upiy transporto prijungimas prie tarptautinio tranzito
sistemos, suteikdama mokesciy lengvatas tam tikram lai-
kotarpiui (Sochulakova, Igazova 2013).

1 lentelé. Veiksniai, veikiantys alies pasirinkima susijungimy ir jsigijimy sandoriams jvykti (sudaryta autoriy, remiantis Ciegis,

Andriuskevicius 2016)

Table 1. Factors that operating selection on mergers and acquisitions of national economies (compiled by authors based on Ciegis,

Andriuskevicius 2016)

Sandori priimancios Salies charakteristikos

Politin¢ struktiira

— Ekonominis, politinis ir socialinis
stabilumas

— ]&jimo i rinka ir operacijy taisyklés

— Elgesio su uzsienio imonémis normos

— Rinkos funkcionavimo ir struktiiros
politika (ypa¢ konkurencijos bei susi-
jungimy ir isigijimy politika)

— Tarptautiniai susitarimai dél tiesiogi-
niy uzsienio investicijy

— Privatizacijos politika

— Prekybos politika (tarifai ir netarifi-
niai barjerai) ir tiesioginiy uZsienio
investicijy bei prekybos darnumas

— Mokesc¢iy sistema

Ekonominiai veiksniai

Versla skatinantys veiksniai

— Investiciju rémimas (iskaitant jvaizdzio ku-
rima, investiciju generavimo veikla, investici-
ju skatinimo paslaugas)

— Investicijy paskatos

— Kastai, susij¢ su korupcine aplinka, biurokra-
tine struktiira ir administraciniu efektyvumu

— Socialiniai patogumai (dvikalbés mokyklos,
gyvenimo kokybé ir kt.)

— Paslaugos po investiciju

1

Susijungimy, ir jsigijimy sandoriy m

otyvai

Rinkos siekimas (A)

Resursy / nuosavybés siekimas (B)

Efektyvumo siekimas (C)

— Ekonomikos dydis ir pajamos vienam
gyventojui

— Ekonomikos augimas

— Prieiga prie regioniniy ir globaliy ri-
nky

— Specifiniai §alies vartotoju prioritetai

— Ekonomikos struktiira

— Zaliavos

— Zemy kasty nekvalifikuota darbo
jéga

— Kuvalifikuota darbo jéga

— Technologinis, inovatyvus ir ne-
materialus individualus, imoniy
ir klasteriy turtas pvz., prekiuy
zenklai)

— Fiziné infrastruktira (uostai, ke-
liai, telekomunikacija, energeti-
ka)

— Koreguoti darbo istekliy, produktyvumo ir tur-
to, iSvardyty B skiltyje, kastai

— Kiti sanaudy kastai, pvz., transportavimo ir
komunikacijos kastai, tarpiniy produkty kastai

— Narysté regioninés integracijos susitarime dél
regioniniy imoniy tinkly rySiy

Pagrindiniai priimancios Salies ekonominiai veiksniai
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Tinkamai sukurta TUI pritraukimo programa, rémi-
mas, paskatos ir politika, skirtos investiciniam klimatui
pagerinti, yra vienas kita papildantys veiksniai, kurie turéty
biiti maksimaliai iSnaudojami su konkreciais TUI pritrauki-
mo tikslais, sukuriant kompleksing skatinimo sistema, kuri
biity tikslingai orientuota (Simelyté, Antanaviciené 2013).

Anot Pekarskienés ir Laskienés (2012), pazymétina,
kad investuotojai pirmiausia atkreipia démesi i veiksnius,
kurie susije¢ su $alies politine ir ekonomine situacija:

— 1 Salies politini stabiluma (valdziy gebéjimas susi-

tarti, bendradarbiauti);

— 1 ekonoming ir fiskaling politika;

— 1 vie$aji administravima ir korupcijos lygi;

— 1 teising ir finansing infrastruktiira.

Taip pat labai svarbu yra rinkos dydis ir Salies eko-
nominio iSsivystymo lygis. Labiau paZengusiai Saliai
yra didesnés galimybés, nes investuotojui patrauklesné
atrodys ta, kuri turi gera ivaizdi pasauliniame kontekste
(Lukoseviciute, Martinkuté-Kauliené 2016).

Daznai besikeiCiantys verslui svarbiis teisés aktai,
mokestinés aplinkos reguliavimas, administraciniai po-
ky¢iai ir politinis nestabilumas atbaido investuotojus, nes
jiems siunciamas signalas apie neprognozuojamas verslo
salygas. Net ir menkiausi nesusipratimai ar nesutarimai
Salies viduje, kurie atrodo nereik§mingi, pasaulingje rin-
koje gali sukelti dideliy problemy, o uzsienio investuoto-
jai gali susidaryti neigiama nuomong apie $alj (Misiiinas,
Gudeliauskaité 2013).

Investicinj klimata sudaro skirtingy, tik tai vietovei
bidingy veiksniy rinkinys, kuris daro itaka plétros sprendi-
mams, teigia Misitinas su Gudeliauskaite (2013). Tinkama
verslo aplinka, kur vieni i§ svarbesniy veiksniy yra teisés
aktai, mokestinés politikos reguliavimas, labai svarbus
politinis stabilumas, kuris gali ir atbaidyti potencialius
investuotojus, nes jiems siun¢iamas signalas apie neais-
kia, neprognozuojama verslo aplinka, korupcijos masta.
Menkiausi neaiSkumai ar nestabilumas gali atbaidyti uz-
sienio investuotojus. Ju nuomone, veiksniai gali biti su-
skirstyti { pradinius ir pagrindinius. Pradiniams duomenims
priskiriami bendri Salies duomenys, tokie kaip ekonominé
padétis, Salies ekonomikos rodikliai, geografiné padétis,
valiuta, rinkos dydis. Pagrindiniai veiksniai yra mokesc¢iy
sistema, korupcijos lygis, finansavimo galimybés, politinés
sistemos nestabilumas.

Uzsienio investuotojams yra labai svarbios susisieki-
mo galimybés su kitomis Salimis. Pekarskiené ir Laskiené
(2012) TUI didelg itaka daro ir verslo plétrai strategiskai
palanki Salies geografiné padétis bei iSvystyta infrastrukti-
ra. Kaip minéta, mokestiné aplinka ir jos reguliavimas taip
pat veikia TUI srautus, kurie priklausomai nuo mokesc¢iy
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nastos gali didéti ar mazéti, pvz., korporacijy sumokamas
pelno mokestis Europoje vidutiniskai siekia 24,6 proc.
(Trading economics 2016). Taciau vienas i$ svarbiausiy yra
kvalifikuotos darbo jégos veiksnys. Aukstos kvalifikacijos
darbuotojai yra vertinami ir reikalingi visame pasaulyje.
Bitent aukstos kvalifikacijos specialistus lengviau apmo-
kyti, jie greiCiau prisitaiko prie darbo salygu, yra patyrg ir
gali lengviau susitvarkyti su jiems paskirtomis uzduotimis
(Lukosevicituté, Martinkuté-Kauliené 2016).

Ivaizdzio kiirimas arba jo tobulinimas, paslaugy, su-
sijusiy su investavimu, teikimo pagrindinis tikslas — kuo
didesnis TUI pritraukimo mastas (Simelyté, Antanavi¢iené
2013). Siekiant pritraukti tiesiogines uzsienio investici-
jas, reikéty iSryskinti $alies privalumus pasauliniu mastu.
UZzsienio investuotojai patys, pasitelkdami savas priemones,
sprendzia, i kuria Sali investuoti jiems bus palankiau, kur
geriausia plétoti versla ir rySius. Kiekvienas Salies nuo-
smukis ar pakilimas yra lengvai pastebimi, ypac jei tai yra
aktualu.

Salies ekonomikos konkurencingumo samprata ir
konkurencingumg lemiantys veiksniai

Salies konkurencingumo klausimas yra aktualus ir dis-
kutuotinas. [vairiausiais svarstymais uzsiima ivairiy Saliy
politikos atstovai, ieSkantys sprendimy, kaip paskatinti
nacionalinio konkurencingumo didéjima, todél tam tikslui
pasiekti daznai steigiamos nacionalinio konkurencingumo
tarybos, vykdomos atviros diskusijos, atlickami konkuren-
cingumo vertinimai, kuriamos strategijos ir priemonés joms
igyvendinti. Salies konkurencingumas — tai jos gebéjimas
pasiekti auks$ta nasuma ir uztikrinti visapusiska gyventoju
gerove.

Siekiant apibrézti Salies konkurencingumo samprata,
dazniausiai gali buti i$skiriami tokie pozidriai, kaip kad
konkurencingumas, tai sékminga Salies uzsienio prekyba,
Salies naSumas, gebéjimas uztikrinti Salies gyventoju gerove
(Rakauskiené, Tamogitiniené 2013). Zitkus ir Mickevi¢iené
(2013) regiono konkurencinguma apibrézia kaip regiono
gebejima sukurti tokias ekonomines, socialines, infrastruk-
tlirines ir institucines salygas, kuriomis imonés gali siekti
geresniy veiklos rezultaty, o gyventojai labiau patenkina
savo poreikius, palyginti su kitais regionais. Regioninis
konkurencingumas teoriniu poziiiriu laikomas ekonominés
teorijos dalimi, tyrinéjancia regiono raidos tendencijas,
politika ir galimybes kurti, plétoti ir palaikyti kiirybing,
produktyvia aplinka, garantuojancia, kad bus kuriama di-
desné juose veikla vykdanc¢iy imoniy pridéting verté ir augs
gyventojy gerove. Delgado et al. (2012) i$skiria tris pagrin-
dinius veiksnius, kuriais apibréziamas konkurencingumas:



rinkos dalis, sanaudos, nasumas (Delgado et al. 2012).
Taciau uzimama rinkos dalis ne visada reiSkia gebéjima
veiksmingiau konkuruoti, nes tai galima pasiekti Saliai sub-
sidijuojant prekyba. Mazesnés sanaudos gali iSrySkeéti esant
mazam darbo uZzmokeséiui, kas nesuderinama siekiant uz-
tikrinti augancias Salies gyventoju pajamas ir gerinant gyve-
nimo kokybg, socialing gerove ir sauguma. Nasumas gali
biiti pasiekiamas esant aukitam nedarbo lygiui (Seputiené,
Brazauskiené 2013).

Konkurencingumas — btidingas visuomeninio ir eko-
nominio gyvenimo bruozas. Konkurencingumo esmg su-
daro pokyciy dinamiskumas, kuri lemia polinkis kovoti uz
geresnes pozicijas. Kiekvieno subjekto konkurencingumas
yra nuolat auganéiy poreikiy ir sugebéjimo tuos poreikius
patenkinti i§vesting (Zitkus, Mickevigiené 2013). Jis jvardi-
jamas kaip esminis veiksnys, lemiantis regiono ekonominés
ir socialinés plétros tempus bei rezultatus. Literatiiroje kon-
kurencingumas nagrinéjamas tiriant jvairiy lygiu objektus
ir subjektus: valstybg, valstybiy sajunga, miesta, Salies iikio
Saka, imong ar organizacija, tam tikra preke ar paslauga
(Beniusiené, Svirskiené 2008). I$skiriamos konkurencin-
gumo svarbos Siuolaikiniame pasaulyje augimo priezastys
yra Sios (Valodkiené, Snieska 2012):

— globali ir atvira prekiy, paslaugy, kapitalo, zmoniy
ir ziniy judéjimui, transporto sistemy tobuléjimui
ekonomikos erdvé, kuri nuolat stimuliuojama;

— gyventojy sutelkimas urbanizuotuose regionuose,
kuriuose susikaupgs potencialas sukuria naujus
reikalavimus, poreikius ir galimybes;

— efektyvesnis mokslo rezultaty iSnaudojimas prak-
tikoje kaip ekonominio ir visuomeninio gyvenimo
tempo augimo garantas.

Konkurencingumo samprata yra jvairialypé¢ ir labai
priklauso nuo tasko, i§ kurio i ji Ziirima, nes jis yra ypac
sudétingas daugiaaspektis reiskinys (Valodkiené, Snieska
2012). Drozdz, Volkov (2012) jvardija konkrecius regiono
plétros vidinius, iSorinius veiksnius ir neprognozuojamus
ivykius. Jie pateikiami 1 pav.

Drozdz, Volkov (2012) teigia, kad regiony konkuren-
cingumas daugiausia priklauso nuo tokiy vidiniy veiksniy,
kaip ekonominé aplinka, socialinés salygos, zmogis-
kojo kapitalo aplinka, infrastruktiira, kultiira ir sportas.
Konkurencingumas priklauso nuo ilgalaikio produktyvumo
ir efektyvumo, kaip ir kur vystomas verslas, susijgs su esamy
imoniy ir darbuotojy produktyvumu, geb¢jimu pasiekti di-
deli darbo jégos dalyvavimo masta. Konkurencingumas
neimanomas, kur egzistuoja Zemas darbo uzmokestis, silpna
valiuta (Porter 2014). Makroekonominis Salies stabilumas
priklauso nuo to, kaip veiksmingai dirba, geba kurti ir
igyvendinti efektyvia ir patikima politika valdzios atstovai,
arba nuo institucinés aplinkos buklés. Makroekonominés
situacijos veiksnys traktuojamas kaip rezultatas, priklausan-
tis nuo institucinés aplinkos veiksnio biklés (Rakauskieneé,
Tamositiniené 2013).

Taip pat Salies konkurencingumas yra siejamas ir su
verslo aplinkos gerinimu, dél to didéja vidaus investicijos
ir daugéja uzsienio investicijy, auga eksportas ir importas
(Savi¢ 2012). Valstybé yra konkurencinga tiek, kiek joje
veikia kompanijos, kurios pajégios sékmingai konkuruoti
pasaulinéje ekonomikoje, keldamos atlyginimus ir pragyve-
nimo lygio standartus eiliniam pilie¢iui (Porter 2012).

Absoliutiis konkurencingumo aspektai kyla i§ ES ir jos
nariy investicijy, moksliniy tyrimy, inovacijy, zmogiskojo ir
fizinio kapitalo plétros (Remeikiené ez al. 2015). Inovatyvi
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Py 1

Naujosios

Socialinés salygos )t
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1 pav. Veiksniai, lemiantys regiono konkurencinguma (Drozdz, Volkov 2012)
Fig. 1. Factors that influence the competitiveness of the region (Drozdz, Volkov 2012)



imoné yra ir konkurencinga, nes ji taiko naujausias mokslo
technologijas. Inovatyvi imoné yra produktyvi, dél to ji ir
konkurencinga (Kraujutaityté, Dvorak 2013). Tarptautinis
vadybos plétros institutas (TVPI) taip pat turi didelg patirtj
Sioje srityje. Nuo 1989 m. organizacija atlieka ir publikuoja
konkurencingumo vertinimus. TVPI teigia, kad gerovés
kiirimas pirmiausia priklauso nuo imoniy, veikian¢iy na-
cionalingje aplinkoje. Jie vertina Saliy gebéjima sukurti ir
palaikyti tokia aplinka, kuri suteikia galimybg imonéms
kurti didesng vertg uztikrinant Salies gyventojuy geroveg.
Salies aplinka apibudina keturios veiksniuy grupés, kuriy

kiekviena sudaro po penkis konkurencingumo veiksnius
(2 lentele).

Tiek Pasaulio ekonomikos forumo, tiek Tarptautinio
vadybos plétros instituto dauguma pateikiamy konkuren-
cinguma apibiudinanéiy veiksniy sutampa, nors ir skiriasi
i§skiriamy veiksniy grupiy skaicius.

Pasaulio konkurencingumo indeksas apima 12 kon-
kurencingumo veiksniy, kurie paliecia daugybg tam tikry
konkurencingumo aspekty, akcentuojamy Saliai biinant tam
tikros plétros stadijos. Salies konkurencinguma lemiantys
veiksniai ir jy turinys, remiantis Pasaulio ekonomikos

2 lentelé. Salies konkurencinguma vertinantys veiksniai (sudaryta autoriy, remiantis The International Institute for Management
Development [Tarptautinis vadybos plétros institutas] 2016)

Table 2. Factors that evaluate competitiveness of the country (compiled by authors based on The International Institute for
Management Development 2016)

Veiksnys

Turinys

Ekonominés veiklos

Vidaus ekonomika (dydis, augimas, gerové, prognoz¢); tarptautiné prekyba; tarptautinés investicijos

rezultatai (investicijos, finansai); uzimtumas; kainos.
Vyriausybés Viesieji finansai; fiskaliné politika; instituciné sistema (centrinis bankas, valstybés efektyvumas); verslo
efektyvumas teisiné aplinka (atvirumas; konkurencija ir reguliavimas; darbo jégos reguliavimas); visuomeneés struktiira.

Verslo efektyvumas

NaSumas; darbo rinka (i$laidos, santykiai, ziniy prieinamumas); finansai (banky efektyvumas, vertybiniy
popieriy rinkos efektyvumas, finansy valdymas); valdymo praktika, poziiiris ir vertybés.

Infrastrukttira

Pagrindiné infrastruktiira; technologiné infrastruktiira; moksliné infrastruktiira; sveikata ir aplinka;
Svietimas.

3 lentelé. Salies konkurencinguma lemiantys pasaulio konkurencingumo indekso veiksniai (sudaryta autoriy remiantis Rakauskiené,

Tamositniené 2013; The World economic forum 2015)
Table 3. Factors of The World competitiveness index that influence the country’s competitiveness (compiled by authors based on
Rakauskiene, Tamosiuniene 2013; The World economic forum 2015)

Veiksnys

Turinys

Instituciné aplinka

Teisinés ir administracinés sistemos, instituciju darbo kokybé, vyriausybés veiklos efektyvumas ir
skaidrumas, tinkamas vieSyjy finansy valdymas.

Transporto tinklas (keliai, gelezinkeliai, uostai ir oro uostai) ir energijos perdavimo infrastruktiiros

Infrastruktira efektyvumas ir kokybé.
Makroekonominé . . . S T L .
aplinka Makroekonominés aplinkos stabilumas: fiskaliné ir monetariné politika, viesieji finansai.

Sveikata ir pradinis
$vietimas

Sveikata ir sveikatos prieziiiros kokybé, socialiné gerové, ekologiné situacija, atsinaujinancioji energija.
Darbo jégos sveikata, pradinis ugdymas prisideda prie darbo jégos efektyvumo.

Aukstasis iSsilavinimas prisideda prie gamybos proceso produktyvumo. Inovacijy kiirimo pajégumai,

Moksliné S . . . g O s 11k

infrastruktiira mqkslo 1nst1tu01qukokybe, mokslo ir verslo bendradarbiavimas, zmogiskujuy mokslo istekliy
prieinamumas, naSumas.

zglftl}lzli?nzikos Konkurencija (vidaus konkurencija; uzsienio konkurencija); paklausos salygu kokybé.

Darbo rinka

Efektyvi ir lanksti darbo rinka — teisiné ir reguliavimo sistema, rinkos dalyviy santykiai, naSumas, talenty
naudojimas, lygios teisés.

Finansy rinka Finansy sektoriaus efektyvumas, prieinamumas, tinkamas reguliavimas siekiant apsaugoti rinkos dalyvius.
Technologijos Informaciniy technologijy ir telekomunikacijy prieinamumas ir naudojimas.

Didesnés rinkos masto ekonomija. Produkty rinkos efektyvuma nusakancios konkurencijos salygos:
Rinkos dydis procediiros, mokestiné ir teisiné bazé. Efektyvi konkurenciné aplinka svarbi vidaus ir uzsienio, rinkos

efektyvumui verslo produktyvumui.

Verslo i$prusimas

Salies verslo aplinka ir jmoniy veiklos bei strategiju kokybé. Klasteriuy plétra, jmoniy atskaitomybe,
valdymo praktika, kultiira, strategijos.

Inovacijy diegimas

Inovacijy diegimas susijgs su ziniomis, jgiidziais ir darbo salygy gerinimu.
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forumo (The World economic forum 2015) ir Rakauskienés,
Tamositnienés (2013) atlikta analize, atsizvelgiant | pasau-
lyje pripazintos Salies konkurencingumo vertinima atliekan-
¢iy organizacijy nuomong, pateikiama 3 lenteléje.
Konkurencingumo savoka apima statinius ir dina-
minius komponentus, nes veiksniai, apibiidinantys konku-
rencinguma, apima institucing ir politing Salies elgsena. Tai
lemia Salies produktyvuma, o $is nusako visuomenés gero-
vés lygi, pasiekta dél ekonomikos. Taigi konkurencingumas
atskleidzia Salies naSuma, kuris taip pat paliecia ir Salies
gyventoju gerove, kuri gali biiti sukurta, bet ne paveldima.

Tiesioginiy uZsienio investicijy jtaka Salies
ekonomikai ir jos konkurencingumui
Vienas i§ kiekvienos Salies tiksly, skatinant ekonomikos
augima ir plétra, — pritraukti investicijas i§ uzsienio. Su
investicijomis i§ uzsienio kartu ateina naujos technologijos,
inovatyviis valdymo modeliai, placiau atsiveria uzsienio
rinkos, taip pat Salis tampa zinomesné pasauliniu lygiu. Dél
to politiniy, ekonominiy ir socialiniy tiksly, kuriy bendras
tikslas — gerinti Saliy padéti ir taip netiesiogiai sudaryti
tinkamas salygas investuotojams, formavimas yra labai
svarbus. Netiesiogiai vadinama todél, kad Salys, norincios
pasiekti savo tikslus, visy pirma turi gauti 1éSy, dél to turi
biiti suformuota tam tikra investiciné aplinka, kitaip tariant,
investicinis klimatas (Misitinas, Gudeliauskaité 2013).
Moksliniuose tyrimuose daug démesio teikiama
tiesioginiy uzsienio investicijy itakai ekonomikos augimui
investicijas priimanciose Salyse, o ypa¢ besiplecianciose
rinkose. Be tiesioginio kapitalo ir investicijy finansavimo,
susijungimai ir {sigijimai gali biiti susij¢ su vertingu tech-
nologijy ir ziniy Saltiniu, skatinant ryS$ius su vietinémis
imonémis. Sie argumentai pramoninéms ir besivystan¢ioms
Salims padeda sumazinti prekybos barjerus ir siiilo ska-
tinamasias priemones, sudarant susijungimo ir isigijimo
sandorius. Pazymint nuolat vykstancius tiesioginiy uzsienio
investicijy sudéties ir krypties pokycius bei liberalizavimo
politika besiplec¢ianciose rinkose, svarstymai islieka ak-
tualiis (Ciegis, Andriuskevi¢ius 2016). Parengta daugybé
ivairiausiy mokslo studijy, irodanéiy tarpusavio rysi tarp
ekonomikos augimo ir tiesioginiy uzsienio investicijy iplau-
ku. Teigiama, kad geriau iSvystyta finansy sistema padeda
iSnaudoti tiesioginiy uzsienio investicijy teikiama efektyvu-
ma (Abdullah et al. 2015). Europos investiciju bankas (The
European Investment Bank) 2015 mety atskaitoje apie ES
konkurencingumo atkiirima teigia, kad tiesioginés uZsienio
investicijos (TUI) daznai atlieka svarby vaidmeni, kuris
atveda naujasias technologijas ir prakting patirti i Sali, su
teigiamu paplitimo poveikiu priimancioje Salyje.
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Tiesioginiy uZsienio investiciju vykdoma politika
valstybéje néra atskirta nuo valstybés ekonominés plétros
strategijos ir valstybéje vyraujancio politinio rezimo, kaip
ir paciy tiesioginiy uzsienio investicijy politikos tikslas néra
pritraukti kuo daugiau uzsienio investiciju i $ali. Politika
ir politiniai sprendimai néra atsiejama valstybés valdymo
dalis, nes uzsienio kapitalo iplaukas i valstybg lemia tiek
Salies politiniai sprendimai, tick ekonominis i§sivystymas.
Politika arba politikos studijos taip pat gali paskatinti svar-
biy sprendimy priémimo procesa ir alternatyvy parinkima
kaip programos priemones, pritaikytas atsizvelgiant { po-
veiki valstybei (Simelyté, Antanavigiené 2013).

Tiesioginés uzsienio investicijos paprastai laiko-
mos vienu i§ svarbiausiy veiksniy, padedanc¢iy vykdyti
nenutriikstama Salies plétra ir didinti produktyvuma. Sis
veiksnys stipriai skatina bendrojo vidaus produkto augima
(Kuliaviené, Solnyskiniené 2014). TUI turi jtakos mazinant
nedarbo lygi, nes sudaromos galimybés kurti naujas darbo
vietas, skatinamas ekonominis augimas, bet kartu TUI yra
patiriamos kaip tam tikros i$laidos, dél to Salies vyriausybé
turi atsizvelgti { investicijy formos skatinima, suteikdama
mokesciy lengvatas tam tikram laikotarpiui (Sochulakova,
Igazova 2013). Uzsienio imonés $alims perduoda moder-
nius valdymo, gamybos valdymo, technologinius ir inzi-
nerinius sprendimus, organizacing valdymo patirti. Tokiu
btidu imonés gali produktyviau dirbti, gauna galimybg re-
klamuotis, augti ir vystytis. Padidéjgs produktyvumas pa-
deda jgyvendinti teigiamus ekonominio augimo pokycius,
kurie bitini siekiant uztikrinti BVP augima (Kuliaviené,
Solnyskiniené 2014).

Teigiamas tiesioginiy uzsienio poveikis. TUI teigiamas
poveikis regione pasireiSkia keliais biidais (Sochulakova,
Igazova 2013):

— Daugeliu uzsienio investiciju atvejy biitinas gauti
vyriausybés iSduotas leidimas, remiantis Salies re-
gioninés politikos nuostatomis.

— Uzsienio investuotojai bando kurti gery pilieciy
ivaizdj, ir tai padeda kurti nepriekaiStinga bendro-
vés reputacija.

— Tarptautinés korporacijos veiksmingai reaguoja i
tam tikry veiksniy kainas.

— Kai kuriuose regionuose investuotojai tampa
vienetiniais darbdaviais.

— Uzsienio investuotojai ir vystytojai, atvykstantys i
regiong pirma karta, néra susipazing su kai kurio-
mis tradicinémis pareigomis regione, institucijose,
istaigose.

— Uzsienio investuotojai ir vystytojai sutelkia déme-
si 1 pramonés ir verslo imoniy paieska, kurios yra
santykiskai nepriklausomos ir gali biiti pasirinktos



kaip potencialios investicijas pritraukiancios jmo-
nés regione.

— Dideliy imoniy ir Salies pramonés bendradarbiavi-
mas yra naudingas, tai pasireiSkia naujy vidutiniy
ir dideliy imoniy steigimu.

Macek (2012) pazymi, kad TUI nauda néra pati save
akivaizdziai parodanti ir kardinaliai besiskirianti skirtingose
Salyse. Lin (2008) tyrimas parodé, jog TUI duoda daugiau
pelno atvirose investicinése rinkose, kur egzistuoja demo-
kratiné prakybos ir investicijy sistema, aktyvi konkurenciné
aplinka, makroekonominis stabilumas, privatizavimas ir
nereguliavimas. Sie veiksniai atlieka teigiama ir neigiama
pasiskirstymo poveiki, kuris priklauso nuo ekonominés
politikos ir verslo aplinkos. Reisen (1999) pazymi, kad
teigiamas sandoriy poveikis paprastai pasireiskia po tam
tikro laiko (Macek 2012). Kapitalas didéja per tiesioginiy
uzsienio investicijy teikiama nauda visoms Salims. Taciau
TUI pritraukimas ypa¢ naudingas toms Salims, kurios turi
ribotus vietinius iSteklius ir ribotas galimybes pritrauk-
ti pasaulio kapitala. Didziausia jtakg TUI pritraukimas
daro kapitalo did¢jimui, naujyjy technologijuy diegimui,
regioninei plétrai, yra skatinama konkurencija ir ple¢iama
tarptautiné prekyba, tai naudinga ekonomikai, palanku mo-
kéjimy balansui, didinamos jsidarbinimo galimybés, taip
pat turi naudos zmogiskuju istekliy plétra (Kozenkow 2014;
Czinkot 2015). TUI gali turéti jtakos vertybiniy popieriy
rinkos plétrai, teigiamai veikdamos dabartines imoniy rin-
kos vertes. Taip pat TUI stiprina kapitalo struktira, ska-
tina institucionalizavima ir didina pelninguma, tokiu bidu
netiesiogiai keldamos vertybiniy popieriy rinkos pagrin-
dus (Pnar Evrim-Mandaci et al. 2013). Veiksmingesnis
tiesioginiy uzsienio investicijy naudojimas yra palankus
bendrojo vidaus produkto, skirto vienam gyventojui, di-
déjimui. Investicijas priimancioms Salims su aukstesniu
zmogiskojo kapitalo veiksniu labiau pavyksta pajausti tik-
raja investicijy verte (Agrawal 2015). Teigiama TUI jtaka
ekonominei raidai remiasi tuo, kad jos skatina didesnius
ekonomikos augimo tempus ir gerina tam tikrus Saliy
bruozus. Konkrecios sritys, kurioms daromas teigiamas

— Naujos technologijos — tarptautinés imonés daz-
niausiai pasizymi aukStesniais technologiniais
standartais nei vietinés firmos, taip pat su techno-
logijomis perimama kitos Salies kultiira bei joje
taikomi darbo metodai.

— Tobuléja darbo jéga — zmogiskasis kapitalas for-
muojamas per perduodamus vadybos igiidzius ar
technologijas.

— Darbo jégos apmokejimo dydis. TUI poveiki zmo-
giskajam kapitalui rodo atlyginimai, nes didesnius

atlyginimus dazniausiai sitillo uzsienio investuoto-
jai nei vietiniai darbdaviai.

— Integracija { pasauling ekonomika. Salis tampa
atviresné pasauliui ir gali tikétis didesnio ekono-
minio augimo, vietos imonés turi galimybg inte-
gruotis | globalia rinka kopijuodamos uzsienio
investuotojo imonés technologijas ir Zinias.

— Skatinama konkurencija. UZsienio imonés, atéju-
sios i rinka, padidina pasitila, todél vietos imonés,
sickdamos islaikyti savo rinkos dali, priverstos
konkuruoti: didinti produktyvuma, mazinti kainas
ir paskirstyti iSteklius.

— Sukuriama geresné ekonominé aplinka, skatina-
mas ekonominis augimas.

— TUI veikia eksporto plétra. TUI gaus naudos tik
tuo atveju, jei priimancioji Salis skatins eksporta,
0 ne importa.

— TUI teigiamai veikia investicijas gaunancios Salies
sauguma, skatina Salis i§laikyti suinteresuotuma,
ilgalaiki suvereniteta ir demokratijos stabiluma.

Neigiamas tiesioginiy uzsienio poveikis. TUI turi ita-

kos internacionalizacijos procesui. Tai pasireiskia atlickant
tarptautiniy imoniy iniciatyva vykdoma pramonés restruk-
tiirizacija, reikalavimus pertvarkyti Salies vidaus aplinka ir
paramos programas (Sakalauskaité, Miskinis 2014). Taip
pat neigiamas poveikis Salyje pasireiSskia Zemu moksliniy
tyrimy ir plétros lygiu, didé¢janciy kapitalo srauty rizika,
vidaus konkurencijos ir verslumo mazinimu, vietiniy pa-
pro¢iy, taisykliy keitimu, yra pavojus, kad bus kiSamasi
1 uzsieniy valstybéje vykdoma politika (Czinkot 2015),
vietiniy imoniy nukonkuravima, darbuotojy ir klienty per-
viliojima (Kozenkow 2014). Neigiamas TUI poveikis yra:

— Galimas $alies ekonomikos augimo tempy sulété-
jimas.

— Nauju technologiju perdavimas gali daryti dvi-
prasme itaka, nes uzsienio imonés gali perduoti
ne tik reikalingas ir naudingas technologijas, bet
ir netinkamas.

— Neigiamas poveikis zmogiSkajam kapitalui.
Uzsienio Salys moko darbuotojus ir gerina Svieti-
mo lygi Salyje, tuo skatindamos vietinés valdzios
institucijas skirti maziau islaidy Svietimui. TaCiau
sumazejus TUI srautams vietiniai darbuotojai ne-
gauna tinkamo apmokymo ir jiems pasunkéja gali-
mybés isidarbinti.

— TUI neigiamai veikia mokéjimy balansa, nes jos
turi jtakos importui ir eksportui.

— Did¢janti konkurencija skatina vietiniy imoniy is-
stimima i§ rinkos. Imoniy produktyvumas ir pa-
jamos auga, taciau didesni augima jaucia uzsienio
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firmos, ir tai gali sukelti vietiniy firmy bankrotus.
— Ekonominés politikos jgyvendinimo sunkumai.
TUI gali biiti nenuspéjamos, t. y. neprognozuojami
ju srautai, galintys neigiamai paveikti ekonomikos
plétra ir ekonominés politikos jgyvendinima.
— QGali padidéti infliacija.
— Uzsienio kompanijos, investuodamos ar susijung-
damos su vietos jmonémis, gali prisidéti prie jmo-
nés valdymo, kontroliuoti turta ar darbuotojus, o
tai gali apsunkinti situacija priimant ekonominius
ir politinius sprendimus. Tarptautiniy imoniy dy-
dis, palyginti su vietinémis, gali sukelti dideliy
pasikeitimy rinkoje ir visoje Salies ekonomikoje
(Lukoseviciuté, Martinkuté-Kauliené 2016).
Uzsienio subjektai, jeidami { vieting Salies rinka, su-
telkia kapitala auksto produktyvumo pramonés sektoriuose,
isigyja auk$to produktyvumo imones, ta¢iau mazesnio
efektyvumo imonés lieka vietos verslininkams. UZsienio
kapitalo imonés, veikdamos rinkoje, lemia mazéjancia
vietos gamintojy uzsakymy apimtj ir veiklos efektyvuma.
Tod¢l reikia subalansuoti TUI paskirstyma regione, nes
kitaip skatinama ekonomikos restruktiirizacija ir asinch-
roniska tikio plétra (Sakalauskaité, Miskinis 2014). Salies
konkurencingumas — tai geb¢jimas efektyviai, nuosekliai
sujungti, optimizuoti ir gauti auksciausia nauda i$ strategis-
ku konkurencingumo veiksniy (Rutkauskas 2014). Aukstos
kokybés tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas néra
lengva uzduotis. Konkurencija dél aukstos kokybés TUI
didéja daugelyje Saliy, kurios laikosi liberalios politikos
TUI atzvilgiu. Ji apima plétros strategijos rémima, mokslo
ir technologiniy ziniy kaupima. Stengiantis kuo daugiau
pritraukti kokybisky TUI, stengiamasi atkreipti démesi ne

tik { TUI pritraukimo masta, bet ir kuo labiau remti uz-
sienio investicijy antriniy imoniy steigima. Svarbiausia TUI
pritraukimo mintis ta, kad TUI turi biiti ne trumpalaikes,
atskiros, viensrautés investicijos, bet daugiaperiodés inves-
ticijos, pabréziancios savo vertg, sudarancios aplinkybes
atsirasti vis naujiems uZzsienio kapitalo srautams (Narula,
Dunning 2010; Guimén, Filippov 2012).

Nors ir kokia biity i§skiriama negatyvi ar pozityvi
itaka, vis délto akcentuojama, kad TUI turi daugiau naudos
nei zalos. Norint, kad investiciju nauda biity kuo didesné,
reikéty akcentuoti ne tik tai, kiek pritraukiama investicijy,
bet taip pat ir kokiy, t. y. reikia kreipti démesi i kiekybe
nepamirsStant investicijuy kokybés. Apibendrinant galima
teigti, kad TUI turi tiek teigiama, tick neigiama poveiki
Salies ekonomikai, o teigiama TUI poveikj $alies ekono-
mikos konkurencingumui geriausiai atspindi BVP dydis.
I8 to iSeina, kad bitina i8skirtinj démesj skirti biitent §io
rodiklio analizei.

Tiesioginiy uZsienio investicijy srauty poveikis

BVP, eksporto ir darbo uZmokescio rodikliams
Bendrojo vidaus produkto (BVP) rodiklis yra svarbus
sprendZziant apie Salies i$sivystymo lygi ir jos ekonomika.
Daugumos mokslininky poziiiriu, pagrindinio ekonomikos
augimo rodiklio — BVP — didéjimui didziausia poveiki daro
tiesioginiy uzsienio investicijy srautai. D¢l to tikslinga pa-
teikti paskutiniy deSimties mety statistinius BVP bei TUI
srauty duomenis ir iSanalizuoti, ar TUI srautui padidéjus ar
sumazéjus pasikeiCia ir kaip pasikeic¢ia BVP rodiklis. 2 pav.
vaizduojama 2006-2015 mety TUI srautas mety pabaigoje
ir BVP to meto kainomis. Sumos pateikiamos milijonais
eury per metus.
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2 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos ir BVP 2006-2015 m. (mln. eury)
(sudaryta autoriy, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis 2016)
Fig. 2. Foreign direct investment and GDP in the period of 2006-2015 (mln. Euro)
(compiled by the authors using data of Statistics Lithuania Republic 2016)
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Zvelgiant i istorija, Lietuvoje BVP atitinkamu laiko-
tarpiu tiek didéjo, tick mazéjo (2 pav.). 2006-2015 m. BVP
labiausiai sumazéjo 2009 m. Tai lémé pasaulio ekonominés
krizés pasekmes. Si krizé neigiamai paveiké gyventojy var-
tojimo didéjimo masta, padidino nedarba, sukélé imoniy
bankroty ir kity neigiamy padariniy. Visa tai neigiamai pa-
veiké BVP dinamika. Po krizés laikotarpio BVP rodiklis
kiekvienais metais geréja ir rodo atsigaunancia ekonomi-
ka, taciau tik 2012 m. BVP pasieké prieskrizini lygi. BVP
augimo tikimasi ir toliau. 2015 m. buvo numatoma, jog
realusis BVP 2016 m. bus 2,00 proc. didesnis nei pernai,
0 2017 m. jis turéty padidéti iki 2,4 proc. (Lietuvos ban-
kas 2016). Beje, Sios Lietuvos banko (2016) prognozés
2016 m. rugséjo mén. buvo optimistiskesnés, nes tuomet
prognozuojamas BVP augimas atitinkamai buvo 2,3 proc.
ir 2,9 proc. (Lietuvos bankas 2016).

TUI dinamika 20062015 m. keitési panasiai kaip ir
BVP. TUI did¢jo nuo 2006 iki 2007 m. 2008 m. sumaze-
jima paskatino prasidéjusi krize, paskui situacija sugrizo i
prieskrizinj laikotarpi. Tiesa, TUI srautas kiek anksciau nei
BVP pasieké prieskrizini lygi, t. y. 2011 m., o véliau TUI
srautas kasmet didéjo, nors, Lietuvos banko (2016) duome-
nimis, 2016 m. bendra investicijy apimtis sumazéjo, taciau
prognozuojama, kad 2017 m. investicinis srautas didés.

4 lentelé. TUI santykis su BVP (sudaryta autoriy)
Table 4. Ratio of FDI and GDP (compiled by authors)

ISanalizavus TUI srautus ir BVP 2006-2015 m.,
tikslinga nustatyti, kokia procenting BVP dalj sukuria
tiesioginés uzsienio investicijos. 4 lentel¢je pateikiamas
apskaiciuotas tiesioginiy uzsienio investicijy ir BVP pro-
centinis santykis.

Kiekvienais i§ analizuoty mety, iSskyrus 2008 me-
tus, tiesioginés uzsienio investicijos sudaré vidutiniskai
apie 34-36 proc., 2008 m. sudaré Siek tiek maziau, t. y.
28,11 proc. Taigi galima teigti, kad TUI uzima gana didele
procenting dali BVP dalyje ir kad TUI yra | ekonomikos
svyravimus reaguojantis veiksnys. Skatinant didesniy TUI
srauty pritraukima biitina imtis atitinkamy veiksmuy: ge-
rinti investavimo salygas, tinkamai panaudoti piniginius
TUI srautus, atitinkamai pritraukti daugiau srauty biitent |
perspektyvius ekonomikos sektorius ir taip skatinti Salies
konkurencingumo augima.

Kitas svarbus rodiklis, veikiamas TUI, yra $alies eks-
portas. 3 pav. pavaizduotas TUI srautas mety pabaigoje ir
Lietuvos eksportas per metus. Sumos pateiktos milijonais
eury per metus.

Eksporto mastas beveik visu nagrinéjamu laikotarpiu
augo, i§skyrus 2008-2009 m. laikotarpi, kai buvo ganétinai
stiprus eksporto augimo sumazéjimas. 2009 m. pasiekta
Zemiausia riba per nagriné¢jama laikotarpi, nuo to meto

Metai 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
TUI
santykis 34,79% | 3541 % | 28,11 % | 34,18% | 35,79% | 35,26 % | 36,29% | 36,34 % | 34,84 % | 36,15%
su BVP
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=] // e=g== Eksportas (mln. eury)
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3 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos ir eksportas 20062015 m. (mln. eury)
(sudaryta autoriy, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis 2016)
Fig. 3. Foreign direct investment and export in the period of 2006-2015 (mln. Euro)
(compiled by the authors using data of Statistics Lithuania Republic 2016)
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4 pav. Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 2006-2015 m. (eurai)
(sudaryta autoriy, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis 2016)
Fig. 4. Average salary in the period of 2006-2015 (Euro)

(compiled by the authors using data of Statistics Lithuania Republic 2016)

matomas akivaizdus didéjimas iki 2013-2014 mety. Tais
paciais metais ir TUI srautas buvo apylygis.

Mokslininkai teigia, kad, norint uztikrinti Salies kon-
kurencinguma, darbuotojams neturi biiti mokamas Zemas
darbo uzmokestis. Teigiama, kad TUI poveiki zmogiskajam
kapitalui rodo atlyginimai (4 pav.). Zmogiskasis kapitalas,
gaudamas pakankama atlygi, gali prisidéti prie tinkamos
investicinés aplinkos kiirimo, idédamas savo indélj i tech-
nologinius, mokslo ir kitus procesus.

4 pav. vaizduojamas vidutinis ménesinis bruto dar-
bo uzmokestis 2006-2015 m., kuris rodo darbo jégos
kaing. 2008-2010 m. atlyginimai mazejo, véliau mato-
mas kasmet didéjantis vidutinis ménesinis bruto darbo
uzmokestis. Norint isitikinti, ar egzistuoja bet koks rySys
tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir BVP, eksporto ir
darbo uzmokescio rodikliy, tikslinga atlikti koreliaci-
n¢ regresing analizg siekiant isitikinti koreliacinio ry-
Sio egzistavimu ir nagrin¢jamy rodikliy reikSmingumu
tiesioginéms uzsienio investicijoms. Koreliacinés anali-
z¢s rezultatai gauti naudojant EXCEL funkcija CORREL
(5 lentelé).

5 lenteléje pateikiami koreliacinés analizés rezultatai
tarp TUI ir nagrinéjamy nepriklausomy kintamyjy — ben-
drojo vidaus produkto, eksporto ir vidutinio darbo uzmo-
kescio. Koreliacijos analizé rodo stipry tiesiogini rysj tarp
TUI ir visy nagrin¢jamy kintamyju. Visi kintamieji stipriai
koreliuoja su TUI. Vadinasi, TUI veikia tick BVP, tiek eks-
porta, tick darbo uzmokesti.

Stjudento kriterijaus metodu, kai reikSmingumo lyg-
muo yra 0,05, o laisvés laipsnis 8, ivertinus kintamyjy
reik§minguma gaunama, kad tarp TUI ir visy reikSmin-
gu kintamyjy yra tiesinis teigiamas rySys. Apskaiciuotoji
¢t reikSmeé dviem i§ trijy kintamyjy yra reikSminga. Gauti
rezultatai rodo, kad nereik§minga vidutiniam darbo uzmo-
kesciui, nes 2,1483 (tapsk) <2,3060 (¢,,), o BVP ir eksporto
Lok reikSmés virSija ¢, .

Koreliaciné regresiné analizé parodé, kad tarp TUI
ir BVP, eksporto, darbo uzmokescio Lietuvoje yra stiprus
teigiamas rySys. Apibendrinus galima teigti, kad tyrimas
patvirtino literatiiros Saltiniuose randama poziiri, jog TUI
iplaukos daro teigiama poveiki Salies ekonomikos konku-
rencingumui.

5 lentelé. TUI priklausomybé su BVP, eksporto ir darbo uzmokescio rodikliais ($altinis: sudaryta autoriy)
Table 5. Indicators of FDI with GDP, export and salary interrelationship (source: compiled by authors)

Nepriklausomi kintamieji Koreliacijos koeficientas askaitivoto riting
Bendrasis vidaus produktas 0,8934 2,3976 2,3060
Eksportas 0,9211 2,4632 2,3060
Darbo uzmokestis 0,7911 2,1483 2,3060
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ISvados

Tiesioginés uzsienio investicijos siejamos su kuriamu ilga-
laikiu interesu ir tikslu uzmegzti naujus rySius, galincius
gauti tam tikra ekonomini, socialinj, kultiirinj, technologini
ar kitoki rezultata, kuris padéty asmeniniams, visuomeni-
niams tikslams.

Daugelyje Saliy TUI pritraukimas turi lemiama itaka
nacionalinei plétros strategijai, nes investicijos suprantamos
kaip ekonomikos plétros elementas, apimantis kapitalo,
technologijy, rinkodaros, verslumo ir Zzmogiskuyju istek-
liy valdymo visuma. Dél to svarbu kurti tinkama ivaizdji,
investicijy pritraukimo programas, rémimo, skatinimo ir
politikos, skirty investiciniam klimatui pagerinti, kad mak-
simaliai pavykty iSnaudoti pritraukiamas léSas, o tai gali pa-
vykti sureguliavus Salies politing, teising, administracing
aplinka, korupcijos masta, pasiekus tam tikra ekonominio
i§sivystymo lygj ir rinkos dydi, galint pasitlyti aukstos
kvalifikacijos darbuotojus.

D¢l formuojamos tam tikros investicinés aplinkos
Salyje TUI paprastai yra vienas svarbiausiy veiksniy,
padedanciy vykdyti nuolating Salies plétra ir didinanciy
produktyvuma. Paprastai teigiamas TUI poveikis yra dides-
nis nei bet kokia galima patirti neigiama TUI jtaka Salies
ekonomikos konkurencingumui. Literatiiroje ypaé pabré-
ziamas démesys, kad TUI yra priemoné plétoti Salies Tiki,
skatinti naujy imoniy kiirimasi ir esamy plétra, naujy darbo
viety formavima ir infrastrukttiros plétra (ypac besivystan-
Ciose Salyse).

Salies konkurencingumas yra neatsiejamas visuome-
ninio ir ekonominio gyvenimo pozymis, susij¢s su regiono
gebéjimu sukurti ekonomines, socialines, infrastruktiiros,
institucines, mokslines ir technologines, Zzmogiskojo veiks-
nio salygas, uztikrinant gebéjima pasiekti auksta nasuma,
pridéting vertg ir visapusiS$ka gyventojy gerove.

Atliktas statistiniy duomeny tyrimas i§ esmés patvir-
tino hipotezg, kad Lietuvoje BVP daugiausia priklauso nuo
TUIL 2006-2015 m. TUI srautas buvo nepastovus, nes tam
itakos turéjo pasaulinés ekonomikos krizés poveikis, dél to
TUI srautas ir BVP buvo mazesnis, lyginant su ankstesniais
metais. Taip pat nagrinéta eksporto rodiklio tendencija,
kuri po 2009 m. vis augo, o 2013-2014 m. sustojo, bet
iSliko stabili. Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis
tendencingai augo ir smuko panasiai kaip ir kiti nagrinéjami
ekonominiai rodikliai.

Koreliaciné regresiné analizé parodé¢, kad tarp TUI
ir BVP, eksporto, darbo uzmokescio Lietuvoje yra stiprus
teigiamas rySys. Apibendrinus galima teigti, kad tyrimas
patvirtino literatiiros Saltiniuose randama pozitiri, jog TUI
iplaukos daro teigiama poveikj Salies ekonomikos konku-
rencingumui.
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THE ASSESSMENT OF FOREIGN DIRECT
INVESTMENT INFLUENCE ON THE COUNTRY’S
ECONOMIC COMPETITIVENESS

L. Danilevi¢iené, V. Luksyté
Abstract

The value of investment is constantly growing in todays world.
Foreign direct investments are like a way of capital attraction,
which ensures the regional development. Investors are given free-
dom of choice and most of the attention is traditionally devoted
to increasing the flow of investments. The article analyzes the
complex issue of the influence of foreign direct investment for
the growth of the country’s economic competitiveness. The object
of the article is direct foreign investment. The objective of this
article is to evaluate the influence of foreign direct investments
to the countries economic competitiveness. The following tasks
have been implemented: to analyze the scientific literature of
define conception of the foreign direct investment, to analyze
factors of foreign direct investment promote attraction, to assess
the influence of foreign direct investment for economic compet-
itiveness. In this article, the following methods of analysis are
used: an analysis and summarize of the scientific literature, the
theoretical and practical statements matching method, analysis
of the statistical data.

Keywords: investment flows, capital, assessment of competitive,
the country’s economic competitiveness, foreign direct invest-
ment, sustainable development.
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