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Santrauka. Straipsnyje pateikiami konkurencingumo didinimo, plétojant inovacing veikla, tyrimai vidutinio dydZio ortopedijos
pramonés jmonése. ISanalizuoti teoriniai ir praktiniai konkurencingumo didinimo ir inovacinés veiklos plétros aspektai, kuriy
pagrindu suformuotas ir pasitilytas konkurencingumo didinimo ortopedijos pramonés jmonése naudojant inovatyvius produktus
modelis. Straipsnyje aprasytos pasitilyto modelio sudedamosios dalys ir jvertintos jo pritaikymo praktikoje galimybés.

Reik$miniai ZodZiai: konkurencingumas, inovaciné veikla, inovacija, ortopedijos pramonés jmonés.

Ivadas

Inovacijos yra ekonomikos augimo ir socialinés geroves
uztikrinimo variklis: technologijy, gaminio, organizacijos,
rinkodaros ir proceso inovacijos sukuria didesne¢ vertg jy
kiir¢jams ir geriau patenkina vartotojy poreikius. Tikra ino-
vacija yra tinkamy naujy idéjy igyvendinimas, idéjy, kurios
kuria verte versle ir gerove visuomenéje. Inovacijos vis
labiau tampa vienu i§ pagrindiniy konkurencinj pranasuma
uztikrinanciy veiksniy versle ir biitinu mokslo, kulttiros
ir kity visuomeninés veiklos sri¢iy atributu. Inovacinés
veiklos plétojimas ir aktyvinimas leidzia jvairiapusiskai
modernizuoti gamybos struktiiras, tobulinti kuriamus pro-
duktus ir naudojamas technologijas. Tam, kad inovacinés
veiklos biity pritaikytos ir jgyvendintos, reikia tinkamy ir
aplinkai adekvaciy modeliy, leidzianciy tiksliai pasirinkti
ir pritaikyti inovacija.

Konkurencingumo didinimo taikant inovacijas
teoriniy aspekty analizé

Konkurencingumo ir inovacijy interpretacijos yra isties
ivairios, taciau esminiai jy uzdaviniai — bendri. Pavyzdziui,
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizaci-
ja konkurencinguma vertina kaip daugiaaspekt] reiskinj
(Zabielavi¢iené 2005), kur analizuojami ne vien ekono-
minés veiklos rodikliai ir pasiekti atskiry jmoniy ar visos
pramonés Sakos rezultatai.

Inovaciné veikla ir konkurencingumas glaudziai sieja-
mi K. Hughesu (Hughes 2004), akcentuojant jmoniy veiklos
reikSme visos nacionalinés pramonés konkurencingumui,
analizuojant realias ir potencialias jmoniy galimybes esamo-
mis salygomis kurti, gaminti ir parduoti prekes ir paslaugas,

kurios pagal kainy ir ne kainy charakteristikas vartotojams
patrauklesnés nei jy konkurenty prekeés.

J. Fagerbergas pateikia konkurencinguma kaip socia-
linio principo aspekta (Fagerberg 1996), kai konkurencin-
gumas pasickiamas mokant darbuotojams dideles algas ir
sudarant tinkamas darbo salygas.

Inovacinés veiklos pagrindu formuojama konkurencin-
guma J. Reiljanas, M. Hinrikusas ir A. Ivanovas apibrézia
i§skirdami du pozitrius (Reiljan ez al. 2000):

Siaurajj — kai konkurencingumas tiriamas manant, kad
vienam ekonomikos vienetui iSloSus kitas butinai turi pralosti.

Platyji — kai analizuojamos ir tos sritys, kur subjekty
interesai nesikerta.

Vis délto siaurasis konkurencingumo supratimas pasa-
lina abipusio laiméjimo situacijos (angl. win-win situation)
galimybe, kuria remiasi visa tarptautiné prekyba (pastaroji
vis dar tebéra bene vienintelé priemoné, tiesiogiai leidzianti
palyginti Salis pagal jy tkio sektoriy gebéjimg konkuruoti
vienam su kitu), tad siaurasis supratimas néra tinkamas Saliy
konkurencingumo tyrimams.

Gana placiai remiama H. Traboldo i$plétota idéja, kad
konkurencinguma apibtidina keturios galimybés: galimybé
parduoti (eksportuoti), galimybé¢ pritraukti (uzZsienio inves-
ticijas), galimybé prisitaikyti (inovaciné veikla) ir galimybé
uzdirbti. Pastaroji galimybé yra iSvestiné, kylanti i§ trijy
pirmyjy. I$ esmés tai jau yra kompleksinis konkurencin-
gumo matas (Trabold 1995).

Inovacinés veiklos tyrimams nauja kompleksinj po-
zitir] pasitlé Hullas ir Lio (Hull, Lio 2006), akcentuoda-
mi pelno siekianciy ir ne pelno organizacijy palyginima ir

61

© Vilniaus Gedimino technikos universitetas
http:/fwww.mla.vgtu.lt



analizuodami skirtumus tarp $iy dviejy organizacijy tipy.
Naudojant $iuos duomenis, paaiSkéja, kaip Sie skirtumai
gali daryti jtakg ne pelno organizacijy inovacinei veiklai.

Romualdas Gineviéius, Algirdas Krivka ir Jolita
Simkiinaité konkurencinguma tiria oligopolinése jmonése
(Ginevicius et al. 2010), interpretuodami integruota kon-
kurencing strategija kaip suderintg daliniy konkurenciniy
strategijy rinkinj.

Ortopedijos pramonés imoniy gamybos
plétros tyrimas

Lietuvoje apatiniy galiiniy jtvariniy sistemy gamyba lygi-
nant su kitomis ortopedinémis priemonémis turi tviréiausig
pozicija rinkoje. IS apatiniy galtiniy jtvariniy sistemy S$iuo
metu viena aktualiausiy ir populiariausiy kompensuoja-
muyjy priemoniy tarp Lietuvos gyventojy yra individualts
jdéklai (toliau — supinatoriai). Siuos supinatorius naudoja
zmonés, sergantys ploksciapédyste, o jy isigijima finansuo-
ja Valstybiné ligoniy kasa (toliau — VLK). Ploksc¢iapedyste
yra viena i$ labiausiai Lietuvoje paplitusiy ortopediniy ligy.

Kaip matyti 1 paveiksle, 2007 ir 2008 metais 1éSos
did¢jo tiek apatiniy galiiniy jtvarinéms sistemoms kom-
pensuoti, tiek ir supinatoriams kompensuoti (Valstybinés
ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ir darbo ministerijos
interneto tinklalapis). 2009 metais bendros 1éSos apatiniy
galliniy jtvarinéms sistemoms kompensuoti gerokai didéjo,
priesingai negu supinatoriams. Priezastims aiskintis buvo
atliktas Sio sektoriaus jmoniy ir VLK tyrimas. Patikimiausi
duomenys gauti i§ VLK dirbanciy specialisty.

Tiriant nustatyta, kad jmoniy darbuotojai VLK finan-
savimo sumazinimg grindé 2008 metais padidéjusia supina-
toriy gamyba. Tad VLK, baimindamasi tokiy dideliy kiekiy
ir kitais metais, sumazino finansavima supinatoriams 2009
metams. VLK specialistai argumentavo priesingai. Atliekant
tyrima buvo papraSyta paaiskinti, kas lémé tokj staigy 2008
mety komensuojamyjy supinatoriy 1ésy padidinima ir 2009
bei 2010 mety 168y sumazinima. Iki 2009 mety kompensuoja-
miesiems supinatoriams nebuvo jokiy ribojimy, jmonés kiek
nor¢jo, tiek galéjo jy gaminti, viskas buvo kompensuojama.
VLK specialistai nurodé, kad Sia padétimi jmonés pradéjo
piktnaudziauti. Pacientams dazniausiai reikédavo tik vieno
supinatoriaus, ta¢iau jmonés gamino skirtus abiem kojoms ir
pan. Be to, supinatoriai buvo kompensuojami kas pus¢ mety,
taigi, pacientui dar nesikreipus dél gaminimo naujy, gaminto-
jai juos jau biidavo pagaming ar formaliai atidave pacientui,
o VLK juos jau biidavo apmokéjusios. Taigi nuo 2009 m.
deél supinatoriy kompensavimo tvarkos VLK nustaté keletg
pakeitimy. Pirmiausia supinatoriai turi buti kompensuojami
vieng kartg per metus. Antras labai svarbus pakeitimas — nu-
statyti limitai kiekvienai jmonei pagal gamybos pajégumus.
Taip pat kompensuojamosioms 1éSoms mazinti turéjo jtakos
kompensuojamuyjy supinatoriy jkainiy mazinimas. 2010 mety
pajamy maz¢jimg lémé prasta finansiné Lietuvos situacija.

Kiekvieny mety biudzetas planuojamas metams j prie-
kj. 2010 metais kompensuojamosios pajamos supinatoriams
buvo sumazintos tik dél biudzeto mazinimo, nors jmonés
galéjo pagaminti ir daugiau supinatoriy, taciau tais metais
kiekvienai jmonei buvo mazinami kompensuojamyjy su-
pinatoriy kiekiai neatsizvelgiant i jy gamybos pajégumus.

Apatiniy galiiniy jtvarinéms sistemoms skirtos léSos, min. Lt 2007-2011 m.
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Taigi galima teigti, kad kompensuojamosios lésos iki
2010 mety augo. 2010 metais apatiniy galliniy jtvarinéms
sistemoms skiriamos 1€Sos gerokai sumazéjo — nuo 23,02
iki 16,63 min. Lt, t. y. apie 27,75 %. Lyginant 2009 metus
su 2010 metais, 1éSos, skirtos supinatoriams kompensuoti,
sumazéjo nuo 5,36 min. Lt iki 3,35 mln. Lt, t. y. apie 37,5 %.
Tokj 168y sumazinima lémé prasta finansiné Lietuvos situ-
acija, todel VLK stipriai sumazino ortopediniy priemoniy
finansavima. Taip pat skiriamy 1é8y pokyciams jtakos turé-
jo kiekvienais metais Sioje srityje (ortopedijos pramonéje)
besikeiciantis jmoniy skaicius. 2011 metams skirtos 1éSos
§iai sriciai vél buvo didinamos. Kokios 1éSos individualiems
supinatoriams finansuoti skirtos 2011 metais, bus galima pa-
matyti kity mety pradzioje po VLK pateiktos metinés atas-
kaitos. Kaip matyti, 2011 metais, apatiniy galtiniy jtvarinéms
sistemoms skirtos 1éSos vél didinamos iki 17,08 mlin. Lt, tai
2,81 % daugiau nei 2010 metais. Padidéjimas nedidelis, bet
svarbiausia — kad teigiama linkme. 2 paveiksle grafiskai
pavaizduota tirty vidutinio dydzio supinatorius gaminanciy
imoniy pardavimo apimtis vienetais nuo 2006 iki 2010 mety.

I §ig statistikg jtraukti visi jmonése parduodami supi-
natoriai, dalis parduodamy yra standartiniai, kuriy jmonés
negamina, taciau perka i§ tickéjy, jie taip pat yra kompen-
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suojami. Atlikus tyrima paaiskéjo, kad standartiniai jdéklai
sudaré iki 15 % visy supinatoriy.

2006 metais supinatorius gamino tik trys jmonés ir
ju kiekiai nebuvo labai dideli. ISimtj sudaro A. Astrausko
jmon¢ ,,Pirmas zingsnis“ — $i jmoné tais metais pagamino
daugiausia supinatoriy, nes i$ visy $iy keturiy jmoniy ji yra
pati didziausia. Iki 2008 mety visy jmoniy gaminamy supi-
natoriy kiekis tolygiai didéjo. Kaip buvo minéta anksciau,
tai 1émé neribojamas gaminamy supinatoriy kiekis.

2009 metais vienos jmonés supinatoriy gamybos kie-
kiai stipriai padidéjo. Tai lémé Kaune ir Klaipédoje atidaryti
nauji filialai. Nustacius apribojimus pagal jmoniy gamybos
pajégumus ir kasmet kompensuojant individualius supina-
torius 2010 metais jmoniy pagaminami kiekiai smarkiai
sumazéjo. Atlikus tyrimg paaiskéjo, kad gamyba padidéjo
UAB ,,Ortopedijos projektai* jdiegus naujausia technologing
linija, kuri leidzia Siai jmonei automatizuotai gaminti didelius
individualiy supinatoriy kiekius. Visose kitose jmonése ga-
minama rankomis, tai neleidzia didinti gamybos pajégumy.

Vertinant 1 paveiksle matomas planuojamas 2011 me-
tams skirti 1é8as, galima teigti, kad ir 2011 metais turéty
dideti kai kuriy jmoniy gaminamy individualiy supinatoriy
kiekis pagal jy esamus gamybos pajégumus.
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Fig. 2. Sales volumes of the supinators of medium-sized enterprises in 2006-2010



Konkurencingumo didinimo ortopedijos pramonés
imonése naudojant inovatyvius produktus siilymai

ISanalizavus esamos situacijos ortopedijos pramonés jmo-
nése tyrimo rezultatus, 3 paveiksle pateikiamas sitilomas
modelis, kurj pritaikiusios ortopedijos pramonés jmonés
galéty veiksmingai vykdyti inovacing veikla, leidZiancig
didinti jmonés gamybos pajégumus. Sio modelio dalys:
1 — Imonés situaciné analizé; 2 — Ar reikalinga inovaci-
né veikla? 3 — Paliekama esama situacija arba vykdoma
neinovaciné veikla; 4 — Ar sékmingai vykdomi projektai?
5 — Inovacinés veiklos analizé: 5.1 — Technologiné ino-
vacija; 5.2 — Gaminio inovacija; 5.3 — Proceso inovacija;
5.4 — Organizaciné inovacija; 5.5 — Marketingo inovacija;
6 — Rizikos vertinimas; 7 — Ar yra priimtiny alternatyvy?
8 — A projekto rengimas: 8.1 — Istekliai ir iSlaidos; 8.2 —
Tikslas; 8.3 — Uzdaviniai; 8.4 — Veiklos; 8.5 — Pasiekimai;
8.6 — Rezultatai; 8.7 — Poveikis; 9 — Ar iki galo iSnaudo-
jami GP? 10 — B projekto rengimas: 10.1 — IStekliai ir
i§laidos; 10.2 — Tikslas; 10.3 — Uzdaviniai; 10.4 — Veiklos;
10.5 — Pasickimai; 10.6 — Rezultatai; 10.7 — Poveikis; 11 —
Partneriy paieska; 12 — Ar pakanka partneriy? 13 — Ar
jmanoma dar rasti partneriy? 14 — Jgyvendinimas; 15 —

Rezultatas pries inovacija; 15.1 — Kvotos; 15.2 — Gamybos
laikas; 15.3 — Pajamos; 16 — Rezultatas pritaikius modelj;
16.1 — Kvotos; 16.2 — Gamybos laikas; 16.3 — Pajamos;
17 — Ar pritaikius modelj rezultatas didesnis? 18 — Ar rinka
issemta? 19 — Ejimas (plétra) j kitas rinkas; 20 — PrieZaséiy,
lémusiy modelio nepasiteisinima, analizé; 21 — Ar projektas
tinkamai parengtas?

Sis modelis padeda i$vengti finansiniy nuostoliy, su-
sijusiy su inovacinés veiklos diegimu (ta patyré viena i$
tirty jmoniy), taip pat ji pritaikiusios jmonés galéty i§vengti
i§ Salies primesty ir neracionaliy sprendimy, susijusiy su
inovacijy diegimu, drauge padidindamos konkurencinguma
kity jmoniy atzvilgiu.

Situacijos analizé. Prie§ diegiant inovacijas labai
svarbu iSanalizuoti kuo daugiau veiksniy, kurie gali turéti
dideliy ir nepataisomy padariniy vykdant inovacing veikla.
Pirminj siilomo modelio etapa sudaro inovacinés veiklos
reikalingumo konkreciai jmonei analiz¢. Jei taip — jmoné
tiria, kurig inovacing veikla turéty jgyvendinti. Jei ne — pa-
liekama buvusi situacija ir grjztama prie $io klausimo po
mety, kai pasiraSomos naujos sutartys su VLK. monése turi
biiti nustatomos silpnosios vietos, kur reikalinga inovaciné
veikla, tada ieSkoma reikiamy inovacijy. Nustacius tikslin-
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Fig. 3. The model for improving competitiveness applying innovative products in the enterprises of orthopedic industry
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giausig inovacing veikla ir jg iSanalizavus, kur ir kokiu lygiu
ji bus diegiama, pereinama prie svarbiausio $io modelio
etapo — rizikos vertinimo.

Inovacinés alternatyvos, rizikos vertinimas. Vykdy-
damos inovacing veiklg, jmonés daugiausia démesio turi
skirti objekto, su kuriuo susijusi inovaciné veikla, analizei,
turédamos omenyje, kad pagrindinis ortopedijos pramonés
imoniy klienty finansavimo $altinis yra VLK, kuris sudaro
apie 95 % visy jmonés gaunamy pajamy. Rizikos vertini-
ma geriausiai atlikti pasitelkiant PEST ir SWOT (SSGG)
analizes.

PEST analizé — iSorinés aplinkos analizé. Ortopedijos
jmongs yra priklausomos nuo vienintelio pagrindinio klien-
tus finansuojancio Saltinio — VLK, kuriam didelg jtaka daro
Lietuvos politika ir ekonomika. Pasitelkus PEST analize
pradedama nuo politiniy veiksniy. Labai svarbu atkreipti
démes;j ] Siuos dalykus: mokes¢iy politika, tikimybés, kad
pakis mokesciai, susij¢ su vykdoma veikla, numatyma,
taip pat labai svarbu iSanalizuoti Vyriausybés planuojamas
i8laidas 1é8y ortopedijos priemonéms kompensuoti ir pan.
Kaip ekonominius veiksnius svarbu jvertinti Salies palikany
normas, galimga infliacija, BVP augimo perspektyvas, ne-
darba. IS socialiniy veiksniy reikéty atsizvelgti j demogra-
fines tendencijas — ar zmoniy daugéja, ar ne, ar visuomene
senéja, ar ne, kaip pasiskirs¢iusios gyventojy pajamos, ko-
kios biity pasekmés, jei pajamos tarp socialiniy sluoksniy
persiskirstyty. I§ technologiniy veiksniy biitina analizuoti
technologing pazanga. Naudinga pagalvoti, ar produktus
galima pagaminti pigiau ir geresnés kokybés.

SWOT (SSGG) analizé. Si analizé padeda suprasti,
kokios gali biiti veiklos grésmeés ir kokiomis galimybeémis
bty galima pasinaudoti. SWOT padeda pamatyti visg
vaizda, kokia kryptimi turéty plétoti savo veiklg jmoné ir
1 kokias rinkas jai neverta jzengti. Analizés metu reikia
nagrinéti vidinius ir iSorinius veiksnius, kurie gali biiti nau-
dingi arba nepalankaiis. Si analizé dazniausiai atlickama jau
veikiancioje jmongje, norint pagerinti jos veiklos efektyvu-
ma. Atlikus Sig analiz¢ pereinama prie kito etapo, kuriame
tiriama, ar yra priimtiny alternatyvy. Jei néra — griztama
atgal prie jmonés situacijos analizés, o jei yra — pagal mo-
delj sitiloma rengti projekta.

Projekto rengimas. Sis etapas skirtas jmonéms ap-
skaiCiuoti ir jvertinti iSteklius ir iSlaidas, nusistatyti tikslus,
ko bus sickiama jdiegus inovacijas, uzdavinius, kaip bus
sprendziamos problemos, veiklas — kokiomis priemonémis
ir biidais bus sprendziamos problemos, pasickimus — veikly
igyvendinimo padarinius kokybine ir kiekybine israiska,
rezultatus — uzdaviniy sprendimo padarinius kiekybine ir
kokybine israiska ir poveikius, kokia yra esama situacija
ir kokia bus laukiama situacija jdiegus inovacing veikla.
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Modelyje numatyta rengti du projektus. Tai projektas A
ir projektas B. Projektas A tinka jmonéms, dirbanc¢ioms
»idealiomis* sglygomis, kai iSnaudojamas visas jdiegtos
inovacijos potencialas. Projektas B — tai tarsi saugiklis,
papildomos paslaugos pasitilymas rinkai, kuris gali padéti
imonéms islikti rinkoje susikloscius nepalankioms situaci-
joms, kuriy nelaukeé ir nesitikéjo. Pagal projekta B siiiloma
ieSkoti partneriy paslaugai pirkti.

Igyvendinimas. ISanalizavus jmonés situacija ir projek-
ta, galima pamatyti rezultatus, rodancius buvusia situacija,
ir pokycius pritaikius §] modelj. Jei rezultatas neigiamas,
remiantis modeliu sitiloma atlikti iSsamig analize¢ ir nusta-
tyti, kurioje vietoje: ar analizuojant jmonés situacija, ar
rengiant projektg buvo padaryta klaidy. Jas radus reikia
iStaisyti ir laukti teigiamy rezultaty. Jei rezultatai teigiami
ir rinka neiSsemta, pagal modelj sitiloma grjzti | pradzig ir
toliau ieskoti silpnyjy viety, kurias nustacius biity galima
toliau diegti inovacijas. Visi modelio etapai vél pereinami
i$ naujo iki tol, kol rinka tampa iSsemta. Kai rinka iSsemta,
sitiloma zengti | kitas rinkas.

ISvados

1. ISanalizavus teorinius Saltinius, kuriuose Lietuvos ir
uzsienio autoriai pateikia jvairius inovacijy ir konku-
rencingumo teorinius aspektus, buvo nustatyta, kad
$iy sri¢iy problematika literatiiroje placiai nagrinéjama
ir visi autoriai pripazista, kad inovacijos pagal esme
yra ko nors naujo jdiegimas j rinka, gaunant pozityvy
rezultatg ir uzsitikrinant konkurencinj pranasuma.
[Sanalizavus Lietuvos ortopedijos pramonés jmoniy
veikla, buvo nustatytos specifinés aplinkybés, susiju-
sios su pagrindiniais pajamy Saltiniais, t. y. kad imonés
yra priklausomos nuo vienintelio klienty finansavimo
Saltinio — Valstybinés ligoniy kasos, kuri sudaro apie
95 % visy jmoniy gaunamy pajamy.

Atlikus apklausg interviu metodu, kurioje dalyvavo vi-
dutinio dydzio ortopedijos pramonés jmoniy vadovai ir
Valstybingje ligoniy kasoje dirbantys specialistai, gauti
duomenys buvo iSanalizuoti ir nustatytos pagrindinés
priezastys, lémusios 2007-2009 m. apatiniy galiiniy
itvarinéms sistemoms skirty 1ésy did¢jima ir 2010 m. —
maz¢jima.

Atlikus tyrima anketinés apklausos metodu, gauti duo-
menys buvo iSanalizuoti ir nustatyta, kad jmonés néra
linkusios diegti inovacijy, pagrindiné to priezastis —
nepakankamos investicijos diegiant inovacijas, o jei ir
diegiamos inovacijos, tai daroma nesé¢kmingai.
Vadovaujantis atlikta teorine problemos analize ir
praktiniy tyrimy rezultatais, buvo suformuluotas ir



pasiilytas konkurencingumo didinimo naudojant ino-
vatyvius produktus modelis, leidziantis kryptingai vyk-
dyti inovacing veikla. Imonés, taikydamos §j modelj,
kiekvienais metais turi galimybe¢ maksimaliai iSnaudoti
Valstybinés ligoniy kasos joms suteikta finansuojamos
produkcijos kvota ir derétis dél maksimalaus Sios kvo-
tos padidinimo kitais metais, taip pat vykdydamos ino-
vacing veiklg jmonés galéty mazinti gamybos sgnaudas
ir didinti pelna.

Jei jdiegus inovacijy projekta atsiranda neiSnaudoty ga-
mybos pajégumy, tai pagal modelj sitiloma vienu metu
igyvendinti papildomy paslaugy teikimo projekta (B
projektas), t. y. paslaugos pardavimas konkurentams.
Pagal §] modelj numatoma abu projektus vykdyti kartu.
Vykdant Siuos projektus, jmonei sutrumpéty jrangos
atsipirkimo laikas, taip pat buty maksimaliai iSnaudoti
jrangos gamybos pajégumai.

Imongés, taikydamos konkurencingumo didinimo die-
giant inovacijas modelj, galés jgyti konkurencinj pra-
naSumg pries savo konkurentus. Modelis taip pat padés
ivertinti rizikos veiksnius, susijusius su inovacijy die-
gimu, tai uztikrins sklandy ir efektyvy inovacinés vei-
klos jgyvendinima, taip pat padés sumazinti sagnaudas,
skirtas gamybai, ir padidinti pelna.
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AN INCREASE IN THE COMPETITIVENESS OF
INDUSTRIAL ENTERPRISES IN THE PROCESS OF
DEVELOPING INNOVATION PRACTICES
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Abstract

The article presents research on increasing competitiveness based
on the development of innovative activity in the medium-sized
enterprises of orthopaedic industry. The paper analyzes the
theoretical and practical aspects of improving competitiveness
and innovation development on the basis of which a model for
increasing competitiveness using innovative products in ortho-
paedic industry has been formed and proposed. The article also
describes the components of the proposed model and assesses
the possibility of applying it in practice.

Keywords: competitiveness, innovation practices, innovation,
orthopaedic industrial enterprises.
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