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Santrauka. Straipsnyje apzvelgiama nelaimingy atsitikimy darbe statistika. Pateikiami darby saugos sistemos tobulinimo bii-
dai, apraSomas kompleksinio sistemos vertinimo modelio formavimas ir realizavimas. Pateikiamas rizikos vertinimas ir nuro-
domos konkrecios priemonés darby saugos sistemos statybos jmonése efektyvumui didinti.
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Ivadas

Nelaimingas atsitikimas darbe — imus darbuotojo sveika-
tos pakenkimas del trumpalaikio darbo aplinkos pavojingo,
kenksmingo veiksnio (veiksniy) poveikio, kai darbuotojas
netenka darbingumo nors vienai dienai arba dél to mirSta
(Zalos atlyginimo dél nelaimingy... 1997).

Visame pasaulyje statybininkai beveik tris kartus daz-
niau zGsta ir du kartus dazniau susizaloja nei kity profesijuy
atstovai (Hola 2006). Siame sektoriuje kiekvienais metais
zusta apie 1 300 darbininky, dar 800 000 suzeidziami,
o nesuskai¢iuojama daugybé patiria sveikatos sutrikimuy.
Zmoniy kanéios ir sveikatos sutrikimai, kelia susirapinima
visiems. 100 000 darbuotojy tenka beveik 13 mirciy, o tuo
tarpu kituose sektoriuose i§ 100 000 darbuotojy vidutinis-
kai zista penki. Darbas statybose darbuotojams sukelia ir
daugelj sveikatos problemu, t. y. ranky vibracinj sindroma,
nugaros skausmus ir kt. (Malinauskiené 2007).

Su nelaimingy atsitikimy priezastimi turi biti su-
pazindinama mokymosi proceso pradzioje. Reikiama
informacija gali biti didelis prevencinis indélis. Siame
straipsnyje pateiksime pasitlymy kaip padidinti statyby
sauguma bei patobulinti darby saugos sistema statybose
(Abudayeh et al. 2003).

Statybu saugumas ir patikimumas — pagrindiné inzi-
nieriy svarstoma problema. Statyby bei konstrukcijy sau-
gumas yra pagrindinis komponentas, uztikrinantis statyby
sékmg. ISskiriama labai daug faktoriy, kurie turi itakos
saugumui statybose. Yra sukurta daug programuy, tikrinan-
¢iy statyby patikimuma ir sauguma, ivertinant tam tikrus
faktorius. Tai gali buti: darbuotojy kvalifikacija ir pozia-
ris | darba, inzineriniy Zziniy ir patirties lygis, darbuotojy
bendradarbiavimo lygmuo, planavimas, darby priezitra
ir kontrolé, statyby metodai ir jy eiliSkumas. Taciau §iuos

faktorius yra lengviau apibrézti subjektyviais bruozais nei
matematine israiska.

Faktoriy daznumas bei jvairumas turi jtakos nelai-
mingy atsitikimy ir nesékmiy rizikos didé¢jimui arba ma-
z€jimui statybose. Matematiniai modeliai yra naudojami,
kad buty galima jvertinti subjektyvius rodiklius ir paversti
juos matematinémis iSraiskomis.

Kad ir kaip patikimai gali atrodyti taikomi metodai
(matematiniai ar kt.), ta¢iau neimanoma visiskai iSvengti
nelaimingy atsitikimy statyby aiksteléje, tokie metodai gali
tik sumazinti ju atsiradimo priezastis bei tikimybeg. Taip
pat ju taikymas bei pasirinkti faktoriai yra labai kintantis
dydis skirtingose statyby fazése, todél norint efektyviai
naudoti matematinius metodus, kiekvienai fazei rizikos
laipsni reikia apskai¢iuoti atskirai.

Darby saugos sistemos vertinimo modelio
formavimas ir realizavimas

Statyba yra viena i§ zmogaus veiklos sri¢iy, kuri ypatin-
gai glaudziai susijusi su aplinka, kurioje egzistuoja visa
zmonija. Todél yra nattiralus noras aplinka tvarkyti ir
kuriant (projektavimo, statybos stadijos), ir ja naudojantis
(eksploatavimo stadija). Tvarkoma turi buti taip, kad jos
elementai ir tvarkyme dalyvaujantys zmonés, biity tarpusa-
vyje maksimaliai darniis, tai galéty bati ivardinta kaip dar-
nus statybos vystymas (Statybos inZinieriy sajunga 2004).
Norint suformuoti statybos imonés saugos darbe sis-
temos efektyvy valdymo modelj, biitina informacija apie
teisinius tokiy sistemy funkcionavimo pagrindus ir duome-
nis, kurie leisty ivertinti jau funkcionuojanciy analogisky
sistemy kokybg ir efektyvuma (Déjus ez al. 2004a).
Atlikti teisinés darby saugos sistemy (toliau - DSS)
analize néra sudétinga. Si bet kurios, taip pat ir statybos
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imonés veiklos sfera kontroliuojama atitinkamy valstybés
institucijy, kurios vadovaujasi parengtais darby saugos nor-
miniais aktais. Akty parengta tiek, kad juy visiskai pakanka
reglamentuoti bet kurios imonés darba, norint uztikrinti
saugos darbe reikalavimy vykdyma. Taigi nors teisinés
bazés apimties i§ dalies pakanka efektyviems DSS val-
dymo modeliams diegti, taciau jos kokybé néra auksta ir
tai komplikuoja imonés DSS funkcionavima ir valdyma
(Déjus et al. 2004).

Statybos verslas yra pakankamai specifinis ir $i spe-
cifika i$ dalies lemia DSS valdymo specifika. Biitent dél
specifiniy statybos bruozy: daugiaplaniskumo, daugialy-
piskumo ar dinamiskumo, DSS valdymas statybos jmone-
se yra sudétingesnis ir komplikuotesnis nei kitokj versla
plétojanciose imonése. Analizuojant statybos imoniy darbo
saugos valdymo sistemas, nuo kuriy funkcionavimo/veikimo
kokybés i§ esmés ir priklauso nelaimingo atsitikimo staty-
bvietéje tikimybés dydis, analizé galéty biiti taip pat labai
ivairialype (Statybos inzinieriy sajunga 2004). Tikriausiai
dél Sios priezasties rengiant norminius teisés aktus buvo
parengti specifiniai dokumentai, kurie taikytini tik statybos
imonéms. Tuo pat metu jiems taikytini norminiai teisés ak-
tai, galiojantys visoms kitoms jmonéms. Todél analizuojant
statybos imoniy DSS bikle, analizé turéty biti atlieckama
keliomis kryptimis ar lygiais (1 pav.) (Choundhry et al.
2007).

DSS buklés analize

/\

A. B. Analizé C. Analizé
Analize » specifiniu [ 3| potencialiai
bendruoju (saugos pavojingu
saugos ir statyboje) irenginiy
sveikatos aspektu eksploatavimo
aspektu < (pozitriu) || ir pavojingy
(pozitiriu) darby atlikimo
aspektu

1 pav. Statybos imonés DSS analizés kryptys

Fig. 1. Construction companies WSS analytical stance

Taikant tokia analizés schema, aprépiami visi statybos
imongés DSS funkcionavimo aspektai. Tai leidzia atlikti kom-
pleksing sistemos analizg, o i$skirtos analizés kryptys yra
glaudziai susijusios. IS pirmo zvilgsnio, paveiksle pateikta
schema yra nesudétinga. Analizuojama sistema pasirodé
esanti sudétingesné, kai paveiksle pateiktos jos analizés
kryptys buvo tik i§ dalies detalizuotos, o gautas rezultatas
pavaizduotas 7 lenteléje (Déjus et al. 2003, 2004Db).
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Biitina pazyméti, kad ir pateikta daliné analizés kryp-
¢iy detalizacija ne visiskai atspindi visos sistemos daugia-
lypiskuma, nes kiekvienas i§ lenteléje nurodyty objekty
gali bt ir yra detalizuojamas tiek atskiruose norminiuose
teisés aktuose (kartais ir ne viename), tiek jmonés pareng-
tuose norminiuose dokumentuose. Susidaro pakankamai
plati analizés objekty aibé, kuriy nagrinéjimas yra daug
sanaudy reikalaujantis darbas. Todél sudarant sistemos ana-
lizés modelj, taikytini apribojimai, mazinantys analizuojamy
objekty skaiCiy, t. y. taikomi svarbiausiy grandziy isskyrimo
ir dalinés analizés metodai.

Sitilomos dalinés analizés esmé ta, kad analizuojamas
tik toks gan ribotas atskiry DSS elementy objekty skaicius,
kuris statistiniu pozifiriu uztikrina pakankamai patikimus
analizés rezultatus. Ju pagrindu jau galima daryti apiben-
drinamasias iSvadas.

Svarbiausiy grandziy iSskyrimo metodas, kuris taiko-
mas vienu metu su dalinés analizés metodu, leidzia koncen-
truoti analiz¢ i svarbiausius objektus ar juy grupes, tik $iuo
atveju susiduriama su analizuojamy objekty reik§mingumo
nustatymo, jo kitimo ar dinamikos problema, kuriai iSspres-
ti taikomas supaprastintas ekspertiniy vertinimy metodas
(Déjus et al. 2008).

Rizikos vertinimas ir konkrecios priemonés
saugos darbe sistemos statybos jmonése
efektyvumui didinti

Teoriniuose rizikos tyrimo klausimams skirtuose darbuo-
se pripazistama, kad niekada visi nesutars dél rizikos ir
pretenzijos sukurti i$samig rizikos teorija, pasmerktos
zlugti. Nepaisant to, praktiniame darbe sitiloma taikyti
ivairius — tiek matematinius, dazniau grafoanalitinius,
metodus: ,,What-If, FMEA, MOSAR, FTA, DELPHI ir
panasius, o viena i§ nesudétingy formuliy rizikai nustatyti
uzraSoma taip: Rizika = tikimybeé x Zzala.

Teoriniu pozitriu §i formulé yra beveik nepriekaistin-
ga — rizika siejama ir su tikimybe jai atsirasti ir turi aiSky
ekonominj pagrinda, taciau praktinéje statybos jmonés DSS
veikloje gali biiti sunkiai realizuojama dél aiskiai tikimy-
binio abiejy jos elementy pobiidzio.

Nurodytos aplinkybés lemia tai, kad ir Europos
Sajungoje néra teisés akty, reglamentuojanciy profesinés
rizikos vertinimo, ir §io uzdavinio sprendimas priskirtas
kiekvienos Salies kompetencijos klausimy sriciai. Projekte
nurodytos Direktyvos, kuriomis vadovaujantis turéty buti
atliekamas profesinés rizikos tyrimas ir vertinimas. Jose
pateikti pagrindiniai minéto proceso etapai: pavojingo
veiksnio ar pavojaus identifikavimas; asmeny, kuriuos jis
gali veikti, nustatymas; rizikos ivertinimas ir naudojamy



saugos priemoniy veiksmingumo nustatymas; profesinés
rizikos vertinimo dokumenty rengimas ir koregavimas. I§
Siy etapy matyti, kad statybos imonés DSS darbuotojams
biity pakankamai sudétinga jvertinti tik rizika, todel gali bati
taikomas supaprastintas rizikos vertinimo modelis (Déjus
et al. 2004a).

Sitilomo modelio esmé ta, kad rizika statybos imoné-
je vertinama tik pagal viena rodikli. Nustacius pavojinga
veiksnj konkrecioje darbo vietoje ir priemones, kaip nuo
jo apsisaugoti, reglamentuojanciy norminiy akty atitinkami
reikalavimai lyginami su realia situacija, ir nustatoma, ar
konkreciu atveju taikytinos priemonés atitinka reikalavi-
mus. Jei bent vienas toks reikalavimas nevykdomas, rizika
pripazistama esanti nepriimtinai didelé, taciau suzinomas
ir rizikos mazinimo biidas — bitina jvykdyti minéta teisés
norminiy akty reikalavima. Tad siilomas modelis yra ver-
tintinas ir metodiniu pozitiriu.

Bendruoju atveju bet kurio objekto vertinimas pagal
viena rodikli néra iSsamus ir tokio vertinimo rezultatai gali
iSkreipti realiai egzistuojancia aplinka. Taciau jei pats ro-
diklis savo turiniu yra kompleksinis, tokiy problemy bus
iSvengta. Tod¢l statybos imongje kylanti profesiné rizika
galéty buti vertinama pagal tai, kaip vykdomi darby sau-
gos norminiy teisés akty reikalavimai, t. y. pagal vienin-
teli rodikli, kuris atsako i klausima — ar imonéje vykdomi
konkretis teisuy akty reikalavimai, reglamentuojantys saugy
darby organizavima ir ju vykdyma statybvietéje (toliau -
norminiy reikalavimy vykdymo rodiklis NRVR), ar ne.
Tokio rodiklio kompleksiskumas pasimeta saugos darbe
norminiy akty aibéje, kuri apima absoliuc¢ia dauguma imo-
nés DSS darbuotojy veiklos krypciuy (Déjus et al. 2004).

Sitlomo rizikos vertinimo modelio (taikant NRVR)
pranasumai yra tokie: visi norminiai reikalavimai nurodyti
sauga darbe reglamentuojanciuose norminiuose teisés aktuo-
se yra zinomi ir vienareik§miski; nustatant NRVR galimos
tik dvi (teigiama arba neigiama) jo reikSmés, o tai gerokai
mazina skai¢iavimy sanaudas; modelj taikyti paprasta — be
papildomo pasiruosimo galima taikyti tiek statybos imonéje,
tiek konkrecioje statybvietéje.

Be to, NRVR gali biiti naudojamas statybos jmonés
DSS efektyvumui vertinti. Taciau vertinant DSS efekty-
vuma, biitina iSskirti prioritetinius (svarbiausius jmonés
veiklai) norminius teisés aktus, o toliau vertinimas papras-
tas — jei bent vienas reikalavimas néra vykdomas —sistema
funkcionuoja neveiksmingai. Taciau atliekant toki verti-
nima, nereikia pamirsti, kad liko ir kity norminiy teisés
akty, kuriy nevykdymas ne tik turés ne visiskai aisky rysi
(kalbama apie organizacinio pobidzio reikalavimus) su
tikétinu pavojingo veiksnio poveikiu. Tokio reikalavimo
nevykdymas ar nesilaikymas didins nelaimingo atsitikimo
darbe tikimybe (Déjus ef al. 2003).
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Pateikiame anks¢iau minétas priemones saugos darbe
sistemos statybos imonése efektyvumui didinti:

1. Projektuojant darbuotojy saugos sistemos statybvie-
téje valdyma ir ji realizuojant konkrecioje staty-
bvietéje sitiloma koncentruotis ne { visus imanomus
pavojingus veiksnius, kurie gali veikti statybvietéje
ar konkrecioje darbo vietoje, bet tik { tris — kriti-
ma 1§ aukséio, objekty uzkritima/uzvirtima ant dar-
buotojy ir ju suzalojima veikianciais mechanizmais.
Akcentuojant démesj i aukséiau nurodytus pavojingus
veiksnius, vadovy pastangos uztikrinti saugy darba
(tiek ju démesys, tiek ir biitini resursai) bus sukoncen-
truotos i tuos pavojingus veiksnius, kuriy poveikio pa-
sekmés yra ypac nepageidautinos tiek dél ju poveikio
daznio, tiek ir dél pasekmiy sunkumo.

Realizuojant rangovo, statinio statybos vadovo ir
darby vadovy pareiga uztikrinti darbuotojy sauga
statybvietéje taikyti zemiau pateikiama schema, kuri
apima saugaus darbo projektavima statybos darby
technologijos projekte, apriipinima tomis kolekty-
vinémis ir asmeninémis saugos priemonémis, kuriy
naudojimas yra suprojektuotas ir darbuotoju papil-
doma instruktavima darbo vietoje apie tai, kokias
konkreéias saugos priemones biitina naudoti juy darbo
vietose.

Rodyklé pateiktoje schemoje (2 pav.) Zymi menama
darby vadovo atsakomybés riba. Menama, nes rea-
lias atsakomybés ribas nustato teismai. Taciau, kai
konkretus darbuotojas yra apripintas atitinkamomis
(statybos darby technologijos projekte nurodytomis)
saugos priemonémis ir instruktuotas (darbuotojo ins-
truktavimo darbo vietoje faktas paprastai patvirtina-
mas jo parasu) kaip saugiai atlikti jam pavesta darba,
darby vadovas turi akivaizdzia teisg teigti, kad padaré
viska, kad atlikty savo pareiga — uztikrinty darbuotojo
sauga statybvietéje.

Tinkamy saugos darbe
sprendiniy
suprojektavimas
statybos darby
technologijos projekte

\

Apriipinimas
numatytomis ir
tinkamomis saugos
darbe priemonémis

7

Saugus
Darbuotoju darbfl.s .
. konkrecioje
papildomas darbo vietoi
instruktavimas darbo arbo vietoje
vietoje

2 pav. Saugaus darbo statybvietéje uztikrinimo schema

Fig. 2. Safe work at the construction site enforcement scheme



Vaizduojant saugos darbe sprendinius statybos darby
technologijos projekte taikyti 3S (triju schemy) principa, kai
suprojektuoti sprendiniai pateikiami darbo vietos plane (su
pavaizduotomis/nurodytomis naudojamomis techninémis
saugos priemonémis), tos pacios darbo vietos pjlivyje ir
tre¢ioje schemoje, kurioje vaizduojama techninés saugos
priemoneés jrengimo ar naudojimo detal¢ ar mazgas, arba
vaizdas i$ kito Sono. Toks vienos darbo vietos pavaizdavi-
mas visada yra pakankamai informatyvus, o situacija gali
biiti parodoma labai schematiskai, kai braizoma ranka, ir
pakankamai detali, kai naudojamas, pvz., kompiuteris ir i§
anksto paruosti ruoSiniai (D¢jus et al. 2008).

ISvados

1. Uztikrinant saugy darba statybvietéje statybos darby
technologijos projekto rengimo metu i§ pavojingy
veiksniy aibés statybvietéje i$skirti tuos, kuriy neigia-
mos pasekmés ypac nepageidaujamos.
Realizuojant statybos imoniy saugos darbe sistemos
valdyma sitiloma taikyti sitiloma saugaus darbo staty-
bvietéje uztikrinimo schema.
Vaizduojant saugos darbe sprendinius statybos darby
technologijos projekte taikyti 3S (triju schemu) princi-
pa.
Konkreciai statybos jmonei gali biiti taikytinos tokios
nuostatos:
— Rangos sutartyse numatyti privaloma statybos dar-
bu technologijos projekto rengima subrangovams,
ir nesant ju, neleisti subrangovams pradéti darbuy;

— Uztikrinti, kad padaliniy vadovai (ir subrangovy)
po instruktavimo tikrinty, ar ju darbuotojai supra-
to, kaip saugiai dirbti — instruktuoti darbuotojai
privalo biiti testuojami;

— Biitina spresti statybos darby technologijos pro-
jekto parengimo klausimus taip, kad iki darby
pradzios jis biity parengtas, o keiciantis situacijai —
papildomas ar kei¢iamas. Racionalu buty skirti
darbuotoja, kuris iki objekto statybos pradzios pa-
rengty minéta projekta, i§ anksto paruosty $ablo-
ny ir juos ,,priristy” prie konkrecios statybvietes,
sukomplektuoty vadovy paskyrimo dokumentus
ir perduoty/palikty juos statinio statybos vadovui,

— Spresti atestuoty statinio statybos vadovy ir ates-
tuoty darbu vadovy civilinés atsakomybés drau-
dima ir taip mazinti nepageidaujamy ivykiy
pasekmiy rizika;

— Siekti, kad visi statybvietés darbuotojai déveéty
tinkamus spec. drabuzius, avalyng, Salmus, saugos
dirzus ar apraisus ir apsauginius akinius.
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WORK SAFETY SYSTEM IMPROVEMENT
IN CONSTRUCTION

E. Klumbyté

Abstract

This article gives an overview of the statistics on accidents at
work. The paper contains the methods for improvement of the
occupational safety system and gives a description of the devel-
opment and implementation of an integrated evaluation system
model. Risk assessment is presented and specific measures for
efficiency improvement of occupational safety at construction
companies are introduced.

Keywords: Construction, work safety and health, accident, risk
assessment.
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