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Santrauka. Nagrin¢jamos atvirosios (laisvosios ir atvirojo kodo) programinés jrangos egzistavimo prielaidos, jy ktirimo, finan-
savimo, konkurencijos modeliai. Atskleidziama laisvosios programinés jrangos, kaip socialinio reiskinio, ir atvirojo kodo pro-
gramings jrangos, kaip technologiniy bei vadybiniy naujoviy karimo, terpé. Analizuojama socialiniy ir verslo procesy sgveika.

Reik$miniai ZodZiai: laisvoji programin¢ jranga, atvirasis kodas, verslo modeliai, vadyba, licencijos.

Ivadas

Nemokamas siris biina tik pelékautuose, taciau internete
vis daugéja nemokamos programinés jrangos. Tai— skait-
meniniai pelékautai, dovany ekonomika (angl. Gift Eco-
nomy) (Cheal 1988), socialinis reiskinys, nauja filosofija,
naujas marketingas ar nauji verslo modeliai? Kiek klausi-
my, tiek pat ir atsakymy. Nemokamai gauname virusus
mokamai operacinei sistemai, tatiau nemokamai operaci-
nei sistemai juos turbiit reikéty pirkti?

Siame straipsnyje nagrinésime atvirasias programas,
aiskinsimés, kaip atsirado laisvosios programinés jrangos ir
atvirojo kodo programinés jrangos judéjimai, kuo jie pana-
Sts ir kuo skiriasi. Analizuosime vartotojy ir verslo santy-
kiy kaita, naujy verslo modeliy kiirima. Nagrinésime zmo-
niy,
programoms priezastis.

organizacijy ir valstybiy paramos laisvosioms

Panasas ir skirtingi judéjimai

Pirmasis — tai laisvyjy programy (angl. Free Sofiware) ju-
déjimas, atstovaujamas Laisvyjy programy fondo (angl.
Free Software Foundation) ir GNU projekto.

Antrasis — tai atvirojo kodo (angl. Open Source) judé-
jimas, atstovaujamas organizacijos Atvirojo kodo iniciaty-
va (angl. Open Source Initiative).

Dél panasiy programinés jrangos platinimo bei nau-
dojimo salygu Sie judéjimai daznai painiojami, suprantami
kaip vienas, sujungiami bendru pavadinimu. Angliskai
vartojamas akronimas FOSS arba FLOSS (angl. Free Libre
Open Source Software) lietuviskas, abu judéjimus apiman-
tis, terminas — atviroji programiné jranga (Dagiené 2004),
taiau iy judéjimy ideologija ganétinai skiriasi (Stallman
2005).

Laisvoji programiné jranga — tai socialinis reiSkinys

Laisvosios programinés jrangos filosofijos pagrindas —
vartotojy laisvé. Laisvosios programinés irangos apibreé-
zimas nustato $ias butinas salygas, kad programing jran-
ga bity galima vadinti laisvaja:

— laisvé naudoti programa bet kokiems tikslams;

— laisvé i$studijuoti, kaip programa veikia, ir pritai-
kyti ja savo reikméms. Tam bitinas pri¢jimas prie
pradiniy programos teksty;

— laisvé platinti kopijas tam, kad galétuméte pagel-
béti savo kaimynui;

— laisvé tobulinti programa ir i$leisti Siuos patobuli-
nimus i vieSuma, kad i§ to turéty naudos visa
bendruomené. Tam bitinas pri¢jimas prie pradi-
niy programos teksty (The Free Software Defini-
tion 2010).

Pagal laisvosios jrangos filosofija atviri pradiniai
programos tekstai (atvirasis kodas) savaime néra vertybé —
tai tik batinybé siekti vartotojy laisvés. Pagrindinis laisvo-
sios programinés jrangos judéjimo siekis — garantuoti, kad
programiné iranga niekam nepriklausytuy, t.y., kad niekas
neturéty turtiniy autoriniy teisiy, ir visi laisvai galéty ja
naudoti. Sio judéjimo ideologija panasi i zydy Kibucy ide-
ologija (Kibucas 2010). Jeigu kazkas idéjo pastangy sukur-
ti laisvaja programing jranga, tai kitas kiiréjas, pasinaudo-
damas $iuo idirbiu, ir sukirgs (patobulings) programing
iranga, negali drausti kitiems ja naudotis. Neetisku dalyku
laisvyjy programy kiiréjai laiko pelnymasi i§ svetimy pa-
stangy, t.y. jeigu kazkas sukiré laisvaja programing jran-
g3, tai kitas negali jos paversti nuosavybine programa.
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Siekis uztikrinti vartotojuy laisve jgyvendinamas per
programinés jrangos licencijas. Laisvyjy programy licen-
ciju grupé buvo pavadinta copyleft, siekiant pabrézti vi-
siSkai prieSinga negu copyright ideologija — ,toliau pla-
tindami programa jus negalite pridéti apribojimuy,
atimanciy kity zmoniy teises i pagrindines laisves. Si tai-
syklé nepriestarauja pagrindinéms laisvéms; prieSingai —
ji jas saugo* (www.gnu.org/philosophy/free-sw.html).

Populiariausia copylefi licencija — bendroji vie$oji
licencija GPL (angl. General Public License). Ji draudzia
laisvaja programa ar jos dalj padaryti uzimta (nuosavybine).
Tai labai svarbus reikalavimas, dél kurio laisvosios progra-
minés jrangos judéjimas susilaukia daug kritikos, ypa¢ i§
nuosavybiniy programy karéjy (Wildstrom 2004).

Laisvosios programinés jrangos Salininkai akcentuo-
ja vartotojy laisve, dél kurios gali formuotis bendruome-
né. Programinés jrangos laisvé reikalinga socialiniams
uzdaviniams spresti, sudarant galimybe bendradarbiauti,
kurti, dalintis, padéti artimui (bendruomenés nariui) ir
apsaugoti vartotojus nuo ,,vergovés“ monopolistinéms
korporacijoms. Sis laisvés siekis darosi dar aktualesnis,
kai vis dazniau yra skaitmeninamos jvairios gyvenimo ir
kultarros sritys (Stallman 2009).

Laisvosios programinés irangos judéjimas — tai so-
cialinis reiskinys, vartotojy teisiy ir laisviy gynimo judé-
jimas.

Zmoniy jungimosi j laisvyjy programy bendruomenes
priezastys

Kodél kiiréjas (zmogus, zmoniy grupé ar imoné) dova-
noja savo kidrinj ar indélj (programavimo, organizavi-
mo, rinkodaros) bendruomenei? Suteikia galimybg savo
veiklos rezultatais naudotis visiems, nesvarbu, kokiu
tikslu — asmeniniu ar susijusiu su organizacija, siekiant
ar nesiekiant pelno.

Zmogaus prigimtis yra duoti, o ne imti. Duodamas
(kurdamas) zmogus jauciasi gerai, jauciasi reikalingas,
jauciasi bendruomenés dalimi. Aukodamas savo Zinias
bei laika Zmogus gali pasiekti ir pragmatisky rezultaty
kaupdamas nematerialy kapitala (Zeitlyn 2003). Dalyva-
vimas vie$ame projekte — gera terpé mokytis, igyti patir-
ties, susipazinti su kitais programuotojais. Savo profesio-
nalumo irodymas — geras buidas iSgarséti ir didelé
tikimybé gauti gerai apmokama darba.

Kokie jausmai uzvaldo zmogy, kai jis neatlygintinai
gauna jam reikalinga programing jranga? Tikétina, kad
dékingumas.

Jokia programiné jranga néra ideali. Kaip juokauja
programuotojai: ,,kiekviena programoje surasta klaida yra
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priespaskutiné”. Koks jausmas apima naudotoja, kai dir-
bant su programa jvyksta klaida ir programa ,luzta“,
,stringa® ar pana$iai? Tikriausiai tai susierzinimas, pyk-
tis, inirSis. Kai pyktis praeina ir naudotojas kompiuterio
ekrane pamato pra§yma pranesti apie klaida ir taip prisi-
déti prie laisvosios programinés jrangos tobulinimo, dau-
guma naudotojy tai padaro jausdami dékinguma progra-
mos kiiréjams ir tikédamiesi ateityje naudotis tobulesne
programa.

Ar tai galioja nuosavybinés programinés jrangos at-
veju? Jeigu naudotojas brangiai (kai reikia mokéti, visada
atrodo brangu) sumokéjo uz programine iranga ir bedir-
bant su ja jvyksta klaida, ka tada jaucia naudotojas?
Tikriausiai tai susierzinimas, pyktis, inir§is. Kai pyktis
praeina ir naudotojas kompiuterio ekrane pamato prasyma
pranesti apie klaida, ka tuomet jau¢ia naudotojas? Apmau-
da, kad brangiai pirkta programa netobula, ir tai, kad ga-
mintojas praso jo (naudotojo) nemokamai prisidéti prie
programos tobulinimo tam, kad gamintojas galéty dar dau-
giau uzdirbti parduodamas programos atnaujinima.

Kai sumokama uz programing iranga, veltuotai pa-
prastai nenorima taisyti klaidy veltui (The Apache Sof-
tware Foundation 1999).

Zmonés suvokia verslo procesus ir nemégsta biiti
laikomais pinigy $altiniu, vartotojai nori saziningos part-
nerystés santykiy.

Atvirojo kodo programiné jranga — tai programy
kiirimo metodika

1997 m. Eriko Reimondo knyga , Katedra ir turgus*
(2001) — itikinamas manifestas, iSreiskes atvirojo kodo
revoliucija, padéjes iSjudinti, stumti | prieki §i progra-
minés jrangos kiirimo poziiirj bendradarbiaujant, suteiké
postlimj atsirasti ,,atvirojo kodo* terminui.

Daznai teigiama, kad atvirojo kodo programinés
irangos pavadinimas atsirado dél anglisko zodzio free
dviprasmiskumo — angly kalboje zodis free gali reiksti
»laisvas“ arba ,,nemokamas®. Tai jnesa painiavos ir lemia
neteisinga démesio sutelkima i programinés irangos kai-
ng. Taciau ir atvirojo kodo pavadinimas néra vien-
prasmis — tai, kad programos iSeities tekstai pavie$inti,
nereiskia, jog ji yra laisvoji, viska nulemia naudojimo
salygos apraSytos licencijoje. Greitai paaiskéjo, kad nau-
jas (atvirojo kodo) pavadinimas suvienijo zmones, ku-
riuos sieja visai kita ideologiné platforma negu laisvuju
programy Salininkus.

Atvirojo kodo iniciatyva (Open Source Initiative
2010) vienija zmones, orientuotus i praktinius efektyves-
nio programavimo ir konkuravimo rinkoje aspektus. Be-



veik visa atvirojo kodo programiné jranga yra ir laisvoji
programiné jranga, tod¢l daugeliui nesuvokiama, koks gi
skirtumas tarp laisvosios ir atvirojo kodo programinés
jrangos. Takoskyros esmé yra vertybés ir tikslai: laisvoji
programiné jranga — tai socialinis reiskinys, atvirojo kodo
programiné jranga — tai programy kiirimo metodika ir
konkurencija skatinantys nauji verslo modeliai.

Atvirojo kodo programy kiirimas — tai nauja kiirimo
bendradarbiaujant ir resursy sutelkimo bei koordinavimo
metodika.

Verslo jmoniy dalyvavimo kuriant laisvas programas
prieZastys

Pagrindinis stimulas, skatinantis verslo jmones dovanoti
bendruomenei savo arba pagal uzsakyma sukurtas ir
apmokétas programas, — tai darbo sanaudy taupymas ir
i§laidy mazinimas. Tarkime, jmoné A prekes ar paslau-
gas parduoda vietinéje rinkoje ir efektyvesniam jos dar-
bui reikia specifinés programinés jrangos. Jeigu tokia
programa jau sukurta ir parduodama, galima ja nusipirk-
ti. Bet jeigu esanti rinkoje programa per brangi arba tin-
kamos néra, reikia uzsakyti jos suklirimg. Imoné A, su-
siklirusi sau specifing programing jrangg, gali jos
niekam nerodyti, laikui bégant uzsakinéti pataisymus,
patobulinimus ir praplétimus. Taciau yra didelé tikimy-
bé, kad kitoje rinkoje veikianti panaSaus profilio jmoné
B darys ta pati. Abi imonés uzsakys panasy darbg ir ji
apmokeés. Jeigu tokiy imoniy yra ne dvi, bet dvideSimt,
o gal du Simtai, tai visos jos patirs i§laidy kurdamos
analogiskas programas. Bet jeigu viena i§ jmoniy savo
uzsakyta programa padovanos bendruomenei, tai tikéti-
na, kad kitos imonés nebekurs programy lygiagreciai, o
ims naudotis laisvaja programa. Atsiradus daugiau nau-
dotojy, efektyviau surandamos klaidos ir, kaip minéta
anks¢iau, naudotojai noriai apie jas praneSa. Kuo dau-
giau naudotojy, tuo daugiau gery idéju, kaip programa
patobulinti, praplésti funkcionaluma. Keis¢iausia yra tai,
kad dauguma jmoniy, naudojanciy laisvasias programas,
sutinka apmoketi klaidy taisymo ar programos tobuli-
nimo i$laidas. Taip visos imonés taupo pinigus ir suku-
ria kokybiska konkurencinga rinkoje laisvaja programi-
ng¢ iranga.

Kompiuteriy gamintojy interesas

Vis didesng vartotojy iSlaidy kompiuteriams dali sudaro
programiné jranga. Dél to kompiuteriy gamintojai praranda
dali pajamy. Pigiau yra sukurti ir padovanoti vartotojams
programa, negu parduoti tik kompiuterius ir versti vartoto-
jus isigyti svetima brangia programing jranga.
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Panagrinékime /BM ir GNU/Linux atvejj.
— IBM, ikurta 1911 m. Niujorke, yra viena stam-
biausiy kompiuteriuy gamintojy pasaulyje.

— Linux-Unix $eimos operacinés sistemos bran-
duolys 1991 m. sukurtas Helsinkio universiteto
studento Linus Torvalds.

Daznai Linux vadinamas ne branduoliu, o visas ope-
racinés sistemos ir vartotojy programy komplektu. Siste-
ma sudaro Linux branduolys, programiné jranga i§ GNU
projekto bei kitos atvirosios programos ir pagalbiniai
jrankiai. Todél operacing sistema tiksliau bty vadinti
GNU/Linux.

IBM yra lyderé serveriy (darbo stociy) rinkoje. Ser-
veriy darbas priklauso ne tik nuo aparatinés, bet ir nuo
stabilaus programinés jrangos darbo, todél aparatinés
jrangos gamintojams reikalinga patikima operaciné sis-
tema. Kadangi /BM nepavyko sukurti savo populiarios
operacinés sistemos, tai parduodama serverius /BM buvo
priversta parduoti ir monopoliste tapusios Microsoft
(www.microsoft.com) operacing sistema. Ta¢iau rinkoje
populiaréjant GNU/Linux operacinei sistemai, /BM pama-
té galimybe padidinti savo pardavimus ir jgyti konkuren-
cinj pranaSuma parduodama savo serverius, parengtus
darbui su GNU/Linux operacine sistema. Nesigilinsime i
konkuruojanéiy operaciniy sistemy privalumus ir triku-
mus, tik priminsime, kad GNU/Linux operaciné sistema
yra laisvoji ir ja jsidiegti galima nemokamai. Tod¢l, nau-
dotojo pozitriu, /BM serveriai tarsi tampa pigesni ir pa-
trauklesni. Tam, kad serveriai biity parengti patikimam
darbui su GNU/Linux operacine sistema, reikéjo pradéti
bendradarbiauti su atvirosios programinés jrangos kiréjy
bendruomene ir ypa¢ su Linux branduolio projekto pro-
gramuotojais. I§ Sio bendradarbiavimo abi pusés gavo
naudos: /BM finansinés (padaugéjo pardavimy) ir rinko-
darinés (jgijo vartotojuy palankuma), atvirosios programi-
nés jrangos kiiréjy bendruomené — moralinés (rimtas pri-
su [BM
specialistais), materialinés (parama projektams, nuosavy-

pazinimas), metodinés (bendradarbiavimas
biniy patenty ir programiniy sprendimy islaisvinimas ir

galimybé naudoti atvirosiose programose).

Atviryjy programy kiirimg remia vyriausybés

Yra nemazai priezaséiuy, kodél vyriausybés galéty / tu-
réty remti atviryjy programy kiiréjus:

Monopolizmas. Dauguma $aliy riipinasi savo varto-
tojais ir siekia apriboti monopolijy isigaléjima, taciau
sukurti konkurentus esamoms programinés irangos mo-
nopolijoms nei politikai, nei vyriausybés neturi efektyviy
priemoniy. Atviryjy programy judéjimas tampa rimtu



konkurentu praktiskai visoms programinés jrangos mo-
nopolijoms. O 3aliy vyriausybés gali prisidéti prie atviro-
sios programinés jrangos vertimo | nacionalines kalbas,
vartotoju mokymo ir programy populiarinimo, taip su-
stiprindamos konkurencija.

Importo / eksporto balansas. Salys, kurios neturi
stambiy nuosavybinés programinés irangos gamintoju,
reikiama programing jrangg importuoja, tad pinigy srau-
tas eina i uzsieni. Jeigu Salis importuoja aukstasias tech-
nologijas, tai norédama i§laikyti pinigy srauty balansa turi
eksportuoti zaliavas arba pigesnés darbo jégos kuriamus
gaminius. Kas pasikeisty, jeigu vyriausybé ir politikai
ripintysi platesniu atviryjy programy naudojimu? Atviry-
ju programy nereikéty pirkti. Taigi net naudojant sukurtas
uzsienyje programas nesukuriamas i§ Salies iSeinantis
pinigy srautas bei pagerinamas 3alies uzsienio prekybos
balansas.

Vietiniy specialisty kompetencija. Kai naudojama
nuosavybiné programiné jranga, tai vietinéje rinkoje ug-
domi programinés jrangos pardavéjai, diegéjai ir prizitiré-
tojai, nes programos pirminiai tekstai jslaptinti ir klaidy
taisymu ar programy tobulinimu gali uzsiimti tik gamin-
tojo programuotojai. Naudojantis atviraja programine
jranga, taip pat reikalingi diegéjai, prizitirétojai, bet pa-
pildomai atsiranda galimybé vietiniams programuotojams
dalyvauti taisant, tobulinant programas ir taip igyti kom-
petenciju ne tik naudotis aukstosiomis technologijomis,
bet ir jas kurti.

Vietinés ekonomikos augimo skatinimas. Jeigu
imonés naudoja atviraja programing iranga, jos sutaupo
lésy, bitiny nuosavybinei programinei jrangai pirkti, to-
deél gali skirti daugiau 1é3y IT tkiui prizitréti, specifinéms
programoms kurti, darbuotojams tobulinti. Visas minétas
paslaugas teikia vietinés jmonés ir tam iSleisti pinigai
spartina vietinés ekonomikos augima ir aukstyjy techno-
logiju plétra.

Svietimo sistema. Atviroji programiné jranga kuriama
bendruomenei ir su bendruomene, taigi mokydami jaunima
informatikos, remdamiesi atvirosiomis programomis, mes
kartu mokome pilietiskumo, bendruomeniniy vertybiy, ben-
dravimo ir savitarpio pagalbos principy. Mokydami infor-
matikos, remdamiesi nuosavybinémis programomis, mes
diegiame atskirtji (negalima nusipirktos programos niekam
duoti), nedraugiskuma (jeigu padéjai draugui nukopijuoda-
mas savo nuosavybing programa — tapai piratu) ir atliekame
programy gamintojo rinkodaros skyriaus darba — pratiname
jaunima naudotis konkre¢ia vieno gamintojo nuosavybine
programa, nes visy alternatyvy iSmokyti néra galimybiu
(Jancoras 2006).
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Nauji verslo modeliai

Nematerialios vertybés (programiné jranga, meno kiri-
niai, technologijos) tampa svarbia turto forma. Atsiranda
galimybé savo turtu dalintis nemokamai ir nieko nepra-
rasti. Nusprendes dalintis materialiais daiktais, pavyz-
dziui, obuoliais, tai gali daryti tol, kol turi obuoliy, bet
nusprendes dalintis savo sukurta programine jranga tai
gali daryti neribotai, nes kazkam atidaves programos
kopija vis dar turi pacia programg ir gali ja kopijuoti
tiek, kiek tik nori. Tai tinka viskam, ka galima lengvai
kopijuoti neprarandant originalo, ir kai kopijos nebega-
lima atskirti nuo originalo. Pvz., tai, ka galima saugoti
skaitmeniniu pavidalu: muzika, filmai, nuotraukos, pro-
graminé jranga, tekstai.

Verslo modeliai — tai biidai patenkinti vartotojy po-
reikius ir uzdirbti (Business model 2010). Ilgg laika pa-
grindinis verslo modelis buvo gaminti prekes ar paslau-
gas ir jas parduoti. Informacinés sistemos ir maz¢jancios
transportavimo i$laidos sukiiré globalig visuotinés konku-
rencijos rinka. Norint ilikti tokioje rinkoje, reikia naujy
verslo modeliy. Novatorisky verslo modeliy kiirimas —
svarbiausias imoniy i$likimo, augimo ir klestéjimo veiks-
nys (Strazdas et al. 2002). Verslo modeliai néra patentuo-
jami ar saugomi autoriy teisés, todél visi gali juos laisvai
kopijuoti ir pritaikyti savo organizacijoms.

Verslo modelis nusako ne tai, ,,ka?* imoné darys, o
»kaip? ji tai darys. Kiekvieng veiksma galime skirtingai
organizuoti, galime skirtingai apmokestinti, galime skir-
tingai pristatyti, akcentuoti skirtingas savybes ar vertybes.
O dabar jsivaizduokite, kad atliekame ne vieng veiksma,
bet ju kombinacija, galimy verslo modeliy variacijy skai-
Cius artéja link begalybés.

Iprastas verslo modelis, kurj dazniausiai taiko pro-
graminés irangos gamintojai, naudodamiesi nuosavybi-
némis licencijomis, tai teisés naudotis programine jranga
pardavimas. Galima sékmingai pardavinéti ir atviraja
programing jranga — dauguma licencijy to nedraudzia.
Tiesa, parduodant tai, kas yra laisva ir pasiekiama nemo-
kamai, reikia rinkodaros pastangy arba pasiilyti tai, kas
suvilioty vartotoja.

Kai licencija nedraudzia, imonés gali atvirasias pro-
gramas pervadinti ir pardavinéti su savo prekés zenklu.

Nuosavybinés programinés irangos gamintojai daz-
nai konsultuoja naudotojus ir taiso programinés jrangos
klaidas. Nors populiariis atvirosios programinés jrangos
projektai turi aktyvius forumus, kuriuose galima pasikon-
sultuoti ir operatyviai gauti atsakymus, bei atvirosios
programinés jrangos projekty klaidos daznai taisomos
grei¢iau nei nuosavybinés programinés irangos, taciau yra



norin€iy turéti sutartines garantijas, kad jais bus pasira-
pinta. Tokig paslauga vis dazniau parduoda ir atvirosios
programinés irangos kiiréjai.

Nuosavybiniy programy integravimu j informacines
sistemas ripinasi vietiniai gamintojo partneriai. Atviryjy
programy atveju ne tik integruoti, bet ir keisti, pritaikyti
programas gali bet kuri jmoné, turinti pakankamai kom-
petencijos tai daryti.

Populiarus verslo modelis, kai jmoné stengiasi i$-
naudoti atviryjy programy privalumus, taciau pasilieka
nuosavybines teises pardavimams. Daznai tokiu atveju
yra platinamos kelios versijos: viena — su atviraja licenci-
ja, kita — su nuosavybine licencija.

Organizacija, gaminanti populiarig atviraja progra-
ming iranga (pvz., Mozilla, Apache, Linux), gali sulaukti
uzsakymy pritaikyti savo programas konkre¢iy informa-
ciniy sistemy poreikiams. Pritaikymo darbus dazniausiai
uzsako imonés, kurios konstruoja dideles informacines
sistemas ir nori jose panaudoti atviraja programing jran-
ga, bet prireikia specifinés funkcijos arba ja reikia sude-
rinti su kitomis sistemomis. Tenka spresti uzdavini: ar
taisyti programa patiems, ar samdyti nepriklausomus
programuotojus, ar tai patikéti programos kiiré¢jams.

Programinés irangos licencijos pakeitimas i§ nuosa-
vybinés | atviraja gali suteikti imonei pagreitj. Tarkime,
imoné gamina programing jranga, tac¢iau naudodama nuo-
savybine licencija jos parduoda mazai. Pati programiné
jranga yra gera, taciau ijmoné neturi 1é3y rinkodarai arba
stipri kity gamintojuy konkurencija neleidzia jmonei plés-
tis. Mazas pardavimy skaicius didina programos savikai-
na. Jei programa tikrai reikalinga, pakeitus licencijg ir
programing jranga émus platinti laisvai, vartotojy skai€ius
pradés didéti. Programos kiiré¢jai neuzdirbs i§ kiekvienos
kopijos pardavimo, taciau iSaugs konsultaciju, taisymo,
integravimo poreikis, kurj tenkindama imoné gaus paja-
mas. Prie programos tobulinimo prisijungs savanoriai
pagalbininkai, todél programos kiirimo savikaina gerokai
sumazes.

Verslas ar filantropija. Ubuntu atvejis

Atviroji programiné jranga yra prieinama kiekvienam.
Kiekvienas vartotojas, isigijes kompiuterj, gali nemo-
kamai atsisiysti i§ interneto saugykly jam reikalinga
atviraja programine jranga. Markas Satlvortas (Mark
Shuttleworth) zengé dar toliau. Jo finansuojamoje jmo-
néje Canonical galima uzsakyti ir pa$tu nemokamai
gauti Ubuntu (Ubuntu 2010) distributyvo kompaktine
plokstele.
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Pats Markas Satlvortas teigia, kad daugiau nei
20 min. Lt investaves | Ubuntu Linux kurian¢ia jmone
Canonical tikisi komercinés seékmés, t. y., kad laisvai pla-
tinamo Ubuntu Linux kirimas turéty buti i§laikomas par-
duodant susijusias paslaugas.

Ubuntu kiirima galima vadinti verslu arba filantropi-
ja, jeigu tai socialiai atsakingas verslas, kurio 3alutinis
efektas identikas filantropinés veiklos rezultatui.

Pagrindinis Ubuntu tikslas — teikti atvirasias progra-
mas, reikalingas kasdieninei Zmoniy veiklai. Anks¢iau vy-
ravo pozitris, kad daugelis Linux operaciniy sistemy skir-
tos tik sistemy administratoriams, programuotojams ar
kitiems patyrusiems kompiuteriy naudotojams, taciau tai
jau praeitis. Ubuntu yra pritaikyta paprastiems kompiuterio
naudotojams, kuriems kompiuteris reikalingas narSyti in-
ternete, klausytis muzikos, zitiréti filmus, mokytis ir pan.

Pinigai pries jgudZius
Apzvelge informacinés sistemos kairimo i$laidas, mato-
me dvi galimybes: isleisti daugiau pinigy perkant nuo-
savybines programas ir sugaisti maziau IT specialisty
laiko, arba isleisti maziau pinigy naudojantis atvirosio-
mis programomis ir sugaisti daugiau IT specialisty lai-
ko. Kurdami informacines sistemas atviryjy programy
pagrindu, mes investuojame i IT specialisty kvalifikaci-
ja, patirti ir gebéjimus, pirkdami nuosavybines progra-
mas, mes mokame uZz ta patirtj, kurig sukaupé progra-
minés jrangos gamintojas (Woods et al. 2005).
Kiekviena imoné turéty saves paklausti: ar mums
reikalingas kvalifikuotas, patyres sumanus IT departa-
mentas? Daznai atsakoma: misy darbas pardavinéti, ga-
minti, statyti ar pan. ir ne miisy reikalas kurti informacines
sistemas. Todél ne informaciniy technologiju imonéms
verta visai atsisakyti IT skyriaus ir pirkti kompleksing pa-
slauga nesigilinant, kokia programiné jranga naudojama.
Klausimas — pinigai ar igtidziai — keliamas IT paslaugas
teikian¢ioms jmonéms. Didesnj potenciala turi imoné, kuri
investuoja | savo specialisty Zzinias, patirtj, gebé&jimus ir
prisiima visg atsakomybe, nes dirba su atvirosiomis pro-
gramomis, 0 ne ta, kuri tarpininkauja parduodant nuosavy-
bines programas.



ISvados

1. Laisvosios programinés jrangos judéjimas — tai socia-
linis reiskinys, vartotojy teisiy ir laisviy gynimo judé-
jimas.

Zmonés suvokia verslo procesus ir nemégsta biti lai-
komais pinigy S$altiniu, vartotojai nori saziningos
partnerystés santykiuy.

. Atvirojo kodo programy kiirimas — tai nauja kiirimo
bendradarbiaujant ir resursy sutelkimo bei koordina-
vimo metodika.

Didesnj potenciala turi jmoné, kuri investuoja i savo
specialisty Zinias, patirtj, gebéjimus ir prisiima visa
atsakomybe.

Saveikaujant ir persipinant visuomeniniam judéjimui
su verslo procesais gimsta nauji, konkurencingi verslo
modeliai, randasi naujas pozidiris i vartotojus.
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FREE OPEN SOURCE SOFTWARE: SOCIAL
PHENOMENON, NEW MANAGEMENT, NEW
BUSINESS MODELS

Z. Jan&oras
Abstract

In the paper assumptions of free open source software existence,
development, financing and competition models are presented.
The free software as a social phenomenon and the open source
software as the technological and managerial innovation envi-
ronment are revealed. The social and business interaction pro-
cesses are analyzed.

Keywords: free software, open source, business models, mana-
gement, licenses.



