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Santrauka. Straipsnyje nagringjami gamybiniy fondy analizés metodiniai aspektai. Pateikta literatiiros, nagriné¢jancios pagrin-
dinius ir apyvartinius fondus, studija. Daug démesio skiriama pagrindiniy gamybiniy fondy analizés specifikai krany sektoriuje.
Pateikta Salies krany sektoriaus pagrindiniy gamybiniy fondu analizé. Daug démesio skiriama krany parko struktiirai ir krany
naudojimo efektyvumui tirti. [Sanalizavus pagrindiniy gamybiniy fondy veiksnius, trukdancius gamybiniy fondy efektyvumui,
nustatyta: didZiausia itaka imoniy pagrindiniy gamybiniy fondy mazam efektyvumui daro nepakankamas kai kuriy imoniy tu-
rimas bokstiniy krany parkas; mazas asortimentas bokstiniy krany parke mazina technines nuomos galimybes. Atlikus tyrima,
bokstiniy krany montavimo ir demontavimo stebéjima, buvo nustatytas prastas detaliy pateikimas i darbo vieta, pagalbiniy
darbuotojuy kompetencijos triikumas ir motyvacijos stoka. Pasalinus $iuos veiksnius, pagrindiniy gamybiniy fondy efektyvumas

pakilty.

Reik$miniai ZodZiai: gamybiniai fondai, pagrindiniai gamybiniai fondai, apyvartiniai gamybiniai fondai, efektyvumas, kranai,

techniné paslauga.

Ivadas

Po dviejy desimtmeciy nepriklausomybés Lietuvos statyby
sektorius ir statyby sektoriy aptarnaujancios jmonés pasieké
pasaulini lygi, ta¢iau gamybiniy fondy efektyvumo klau-
simu esame toli nuo Europos vidurkio. Sis faktas svarbus
konkuruojant pasaulingje rinkoje. Po didelio ekonomikos
augimo buves ekonominis nuosmukis sudaré dideliy sun-
kumy jmonéms. Siuo metu po truputj atsigaunant ekonomi-
kai, pagyvéjimas pastebimas ir Lietuvos krany sektoriuje.
Taciau kyla klausimas, kaip efektyviai naudoti gamybinius
fondus.

Straipsnyje pateikiamas Lietuvos krany sektoriaus ga-
mybiniy fondy efektyvaus naudojimo tyrimas, i$skiriami
krany nuomos sektoriaus lyderiai.

Lietuvos statyby sektoriui tampant vis atviresniam,
didesng reik§me igyja gamybiniy fondy efektyvumas.
Techninés prieziliros paslaugas teikianciai imonei svar-
bu turéti pakankama pagrindiniy ir apyvartiniy gamybiniy
fondy bazg, siekiant tenkinti statyby sektoriaus poreikius.

Gamybiniy fondy efektyvumo tyrimy metodiniy
teiginiy analizé

Gamybiniy fondy skirstymo ekonomini pagrinda suda-
ro skirtingas jy naudojimo gamybos procese pobudis.
Gamybiniai fondai skirstomi { pagrindinius ir apyvartinius
(Mackevicius 2003) (1 pav.).

Gamybiniai
fondai
Pagrindiniai Apyvartiniai
gamybiniai gamybiniai fondai
fondai

1 pav. Gamybiniy fondy skirstymas
Fig. 1. Distribution of production funds

Gamybiniai fondai yra labai svarbiis kiekvienoje sé-
kmingai technines paslaugas teikiancioje imong¢je. Juos
tinkamai iSanalizuoti ir apskaityti yra vienas i§ pagrindiniy
imonés uzdaviniy. Tik gerai iSanalizavus imonés gamybiniy
fondy valdyma galima ilgai ir sékmingai islikti rinkoje ir
uzdirbti pelno (Lazauskas 2005).

Pagrindiniai gamybiniai fondai

Juos sudaro: gamybiniai pastatai ir irenginiai; gamybiniai
technologiniai {renginiai, prietaisai, jrankiai; transporto
priemonés, kitas gamybinis ir tikinis inventorius.

B. Kilius ir kt. (1988) pabrézia, kad pagrindiniai fon-
dai atstatomi i§ kapitaliniy investicijy 1ésy ir kapitalinio
remonto biidu. Kapitalinés investicijos leidzia vykdyti ne
tik paprastaja, bet ir iSplésting ju reprodukcija, o kapita-
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linis remontas — tiktai paprastaja reprodukcija, iSskyrus
atvejus, kai remonto metu pagrindiniai fondai moderni-
zuojami (Jurkstiené 2002). Pagrindiniai fondai jkainojami

Nagringjant literatliros Saltinius, pastebima, kad au-
toriai sutinka, jog ir pagrindiniai gamybiniai fondai, ir il-
galaikis turtas turéty biiti analizuojama sistemingai. Pasak
J. Mackeviciaus ir D. Poskaités (1988), ilgalaikis turtas
dazniausiai sudaro didziausia jmoniy turto lyginamaji svori
ir turi labai svarbig reik§me¢ imonés tkinei, gamybinei ir
komercinei veiklai organizuoti bei plétoti. Todél jo analizei
turi biiti skiriama ypa¢ daug démesio; ji turi biti atlickama
sistemingai, kruopsciai ir metodiskai.

Apyvartiniai gamybiniai fondai

Apyvartiniai gamybiniai fondai sudaro ta gamybing dalj,
kuri 1§ karto sunaudojama per viena gamybos cikla, visiskai
pakeicia forma ir visiskai pernesa vertg i gatavos produk-
cijos kaing (skirtingai nuo pagrindiniy fondy) (Robbins
2003). Apyvartiniai gamybiniai fondai apima zaliavas,
medziagas, gamyba, gatavy prekiy atsargas, skolas ir gry-
nuosius pinigus, trumpalaikius isipareigojimus.

Kiekviena imoné, nepriklausomai nuo jos veiklos
pobtidzio, kad galéty plétoti savo veikla, turi bti apsi-
ripinusi trumpalaikiu turtu. Taigi trumpalaikis turtas yra
vienas i§ biitiny imonés gamybos istekliy, be jo imonés
negali funkcionuoti, jis parodo jmonés apyvartinius gamy-
binius fondus jmonés finansinés atskaitomybgs, t. y. balanso
pozitriu. Todé¢l remiantis J. Mackeviciaus ir D. Poskaités
(1988) finansine analize, analizuojant trumpalaiki turta,
labai svarbu nustatyti, ar imoné pakankamai juo apsiriipi-
nusi, ar sistemingai papildo visus baitinus trumpalaikio turto
iSteklius, taip pat jvertinti gamybos, prekybos ar paslaugy
imonés profilj atitinkancio asortimento sudétj ir kokybg, ar
jis reguliariai tiekiamas, ar saugiai saugomas.

Sios dvi analizés kryptys sudaro galimybg jmoniy va-
dovams kontroliuoti neracionaly trumpalaikio turto iStekliy
sukaupima, kuris gali neigiamai paveikti imonés finansing
biikle, sulétinti apyvartinio kapitalo apyvartuma, pabloginti
imonés finansing bikle (Bagdzitiniené 2005).

Pagrindiniy gamybiniy fondy analizé Salies
krany sektoriuje

Aukstuminiy statiniy statybos be kélimo irengimy neimano-
mos. Kartu su didéjanciais statyby tempais turi pléstis, to-
buléti ir kélimo jrenginius nuomojancios bendrovés, kitaip
jos privalés uZzleisti vieta konkurentams, nes nebebus pajé-
gios tenkinti statybiniy organizacijy poreikiy. AB ,,Vilniaus
kranai“ turimo masiny ir jrenginiy kiekio pakanka, kad
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bendrové uzimty didziaja rinkos dali. O ta rinkos dali, ku-
rios nesugeba aptarnauti AB ,,Vilniaus kranai®, pasidalija
konkurentai.

AB ,,Vilniaus kranai*“ analizé

AB ,,Vilniaus kranai“ — viena didziausiy statybinés techni-
kos nuomos, gamybos ir pardavimo kompanijy Lietuvoje.
[mon¢ yra stambios Vokietijos firmos ,,Zeppelin‘“ partneré
Baltijos Salyse. Bendroveés ilgameté patirtis, kvalifikuo-
ti specialistai, finansinis stabilumas, patikimi partneriai,
nuolat besiplecianti rinka ir didéjantis klienty skaicius yra
sékmes garantas, leidziantis sekmingai plétoti versla ne tik
Lietuvoje, bet ir Baltijos regione. Siuo metu AB ,,Vilniaus
kranai turi 135 bokstinius kranus. Pagrindiné bokstiniy
krany tiekéja yra Vokietijos ,,Zeppelin®“ ir UAB ,,Baltic
cranes technologies®.

Bendrové daugiausia turi ZBK markés bokstiniy kra-
ny, kuriy keliamoji galia yra 5, 6, 8 ir 12 tony, o pagami-
nimo metai yra nuo 1991 iki 1994 mety (2 pav.). Taip pat
yra ir ,,Peiner* tipo krany. Kadangi ju prieziiira yra sudé-
tingesné, todél juos ateityje planuojama parduoti. Visiskai
nauji BCT-80 tipo kranai sékmingai eksploatuojami ir ju
skai¢iy planuojama didinti.

ZBK marké
CTT markeé
Peiner markeé

BCC marké

O 0O | n

2 pav. Krany kiekis AB ,,Vilniaus kranai
Fig. 2. The number of cranes in JSC “Vilniaus kranai”

Paklausiausi bokstiniai kranai yra ZBK-80, ZBK 100,
kuriy keliamoji galia yra 5, 6 tonos. Juos nesudétinga su-
montuoti, be to, retai genda. Patys galingiausi yra CTT
markés kranai, kuriy keliamoji galia 16 tony. Jy sumonta-
vimas lyginant su grei¢iausiai sumontuojamais (iki 5 dieny)
trunka labai ilgai. Krano verté siekia mazdaug 3,5 min. lity.
Jam sumontuoti buvo pakviestas instruktorius i§ Vokietijos,
kuris instruktavo, kaip greiciau ji galima sumontuoti, deja,
jo teorinés zinios nelabai tepagelbéjo praktikoje. Labiausiai
gendantys yra prasciausi ,,Peiner” markés kranai. Jie yra
ir seniausi (1986—1990 mety), todél dabar juos ruosiamasi
parduoti. Reikalaujantys brangiausios priezitiros ir daz-
niausiai gendantys yra ZBK 125 markeés kranai. Imoné ju



neatsisako todel, kad jie yra paklausis ir vis tiek atsiperka.
Dar juos biity galima pakeisti { ZBK 140, bet Sios markeés
krany nuoma yra brangesné, sudétingesnis aptarnavimas,
montavimas uztrunka dvigubai ilgiau nei ZBK 125 markeés.
ZBK 125 markés krany gedimai dazniausiai biina smulks,
todél juos pasalinti galima gana greitai ir nesudétingai. Prie§
metus imong, sickdama neuzleisti turimos rinkos, isigijo 5
ZBK-100 markés kranus su papildomomis boksto sekci-
jomis. Bokstiniy krany parko sudétis visiskai uzpildyta, ji
galéty patenkinti kiekvieng uzsakova.

AB ,,Klaipédos kranai*

Si {moné 1992 m. buvo privatizuota ir tapo AB , Klaipédos
kranai“. Per pastaruosius trejus metus bendrovés darbuotojy
skaicius padid¢jo tre¢daliu — Siuo metu dirba daugiau kaip
260 aukstos kvalifikacijos, turinéiy ilgametg darbo patirti
darbuotojy. Vasaros sezono metu darbuotojy skaicius siekia
300. Visi inzinerijos-technikos darbuotojai turi atitinka-
mus kvalifikacinius atestatus, nuolat tobulinasi jvairiuose
kursuose, isisavina naujausias darby technologijas. AB
»Klaipédos kranai* bokstiniy krany aiksteléje Siuo metu
dirba 94 kvalifikuoti darbuotojai.

[mon¢ atlieka darby ir suteikia paslaugy uz 27 min.
lity per metus, t. y. du kartus daugiau nei prie§ 3 metus.
Taciau visos §ios 1éSos yra ne vien tik i$ techniniy paslaugy
teikimo, t. y. bokstiniy krany nuomos (lentelé).

Lentelé. Gautos 1éSos uz atliktus darbus

Table. Money received for work performed

Darby pobtdis Gautos 1€Sos
uz darbus, Lt

Gelezinkelio keliy statybos ir remonto 12 min.
darbai
Pastaty ir kity statiniy nugriovimas ir 3 min
iSardymas ’
Bokstiniy, oziniu, tiltiniy, portaliniy krany 5 min
nuoma, remontas '
Bokstiniy, oziniuy, tiltiniy krany 5 min
pardavimas ’
Zemés darbai ypatingos svarbos statyby 2 mln
objektuose ’

AB ,,siauliq kranai“

AB ,,Siauliy kranai“ teikia paslaugas krany ir kity kélimo
mechanizmy nuomos srityje, atlieka mechanizmy remonto,
montavimo paslaugas. 2005 metais imoné buvo sékmingai
reorganizuota ir per 2006 metus padidino apyvarta 150 %,
isigijo moderniy ,,Peiner” gamintojo bokstiniy krany,
».Faun“ automobiliniy krany, buvo pradétos teikti fasadiniy
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pastoliy nuomos, kroviniy pervezimo Lietuvoje paslaugos.

Imoné apyvartuma padidino, padidinusi pagrindinius
gamybinius fondus. Taip ji praplété teikiamy techniniy pas-
laugy asortimenta.

UAB ,,Kauno kranai*

UAB ,,Kauno kranai“ gali pasiilyti daugiau kaip 20
»Liebherr* markés krany, laikomy vienais geriausiy pa-
saulyje. Krany parkas nuolat atnaujinamas.

Kvalifikuotas personalas ne tik greitai ir kokybiskai
atlieka darbus, bet ir suteikia konsultacijas.

Teikiamos paslaugos:

— Remontas.

— TA atlikimas.

— Originaliy daliy tiekimas (,,Liebherr*, , Peiner*).

— Registracija.

— Naudojimas.

— Techniniy pasy sudarymas.

— Montavimas.

ISanalizavus Salies krany sektoriy vienareikSmiskai
galima teigti, kad AB ,,Vilniaus kranai* turima krany bazé
yra stipriausia, todél i bendrové uzima didZiausia dalj kra-
ny nuomos rinkos Lietuvoje. Kitos jmonés bando isitvirtinti
ne tik krany nuomos sektoriuje, jos uzsiima reorganizavimo
darbais ir uzpildo rinka sitilydamos kitas technines paslau-

gas (3 pav.).

Vilniaus kranai

Klaipédos kranai

70, Kauno kranai
60 % 5
3% Siauliy kranai
4%
’ Alytaus kranai

O B OO0 N |

Mazeikiy strélé

3 pav. AB ,,Vilniaus kranai“ uzimama rinkos dalis Lietuvoje
Fig. 3. Market share of JSC “Vilniaus kranai” in Lithuania

ISvados

1. AB ,Vilniaus kranai“, AB ,Klaipédos kranai“, AB
,Siauliy kranai“, UAB ,,Kauno kranai* yra lietuvisko
kapitalo imonés, kuriy yra trys pagrindinés veiklos
sritys: bokstiniy krany nuoma, gamyba, pardavimas.
AB ,,Vilniaus kranai“ veiklos sékme lemia ilgameté
patirtis, taip pat stiprios pozicijos statyby sektoriuje
tiek Lietuvoje, tiek Baltijos regione. Klientams teikia-



mos techninés paslaugos yra aukstos kokybés, atitinka
visus standartus ir keliamus reikalavimus. AB ,,Vilniaus
kranai“ dalyvavimas beveik visuose stambiausiuose
statyby projektuose rodo uzimama lyderio pozicija
techninés priezitiros srityje.

Bokstiniy krany nuomos paslaugas teikian¢iy imoniy
valdymo struktiiras galima priskirti prie linijiniy-funk-
ciniy, kai yra aiskiai padalinti darbai padaliniams,
kiekvieno padalinio darbuotojas yra savo srities speci-
alistas, atsakingas uz tos srities darba ir jo kokybg; ju
bendras tikslas — aukstos kokybés standartus atitinkanti
techniné paslauga.

ISanalizavus pagrindiniy gamybiniy fondy veiksnius,
trukdanc¢ius gamybiniu fondy efektyvumui, nustatyta:
didziausia itaka imoniy pagrindiniy gamybiniy fondy
mazam efektyvumui daro nepakankamas kai kuriy jmo-
niy turimas bokstiniy krany parkas; mazas asortimentas
bokstiniy krany parke mazina technines nuomos gali-
mybes.

Atlikus tyrima, bokStiniy krany montavimo ir de-
montavimo steb&jima, buvo pastebétas prastas detaliy
pateikimas { darbo vieta, pagalbiniy darbuotojy kompe-
tencijos trikumas ir motyvacijos stoka. Pasalinus §iuos
veiksnius, pagrindiniy gamybiniy fondy efektyvumas
pakilty.
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ANALYSIS OF PRODUCTION FUNDS EFFICIENCY
IN THE COUNTRY’S CRANE SECTOR

E. Valénaité, 1. Zabielaviciené

Abstract

The article deals with methodological aspects of the produc-
tion funds analysis. In this work the study of literature which
examines the basic and transferable funds is presented. Much
attention is paid to the analysis of basic production funds in
the crane sector. Analysis of the basic production funds in the
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country’s crane sector is presented. Special attention is paid to
the structure of the cranes park and crane utilization efficiency.
In the analysis of basic production funds, the factors that impede
the efficiency of production funds were established as follows:
the greatest negative impact on basic production funds efficiency
of businesses was in small tower crane fleet; a small range of
tower cranes in the park is reducing the technical possibilities of
the lease. Basing on the analysis and observation of tower cranes
installation and dismantling, the poor supply of the parts for the
work place, lack of competence and motivation of the support
staff have been ascertained. After elimination of these factors it
is possible to raise the efficiency of the main production funds.

Keywords: production funds, the main production funds, revol-
ving funds production, performance, cranes, technical service.



