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Santrauka. Straipsnyje pateikiama, kaip pramonés imonéje apibrézti inZinering veikla, kad ji i$siskirty i$ kity veiklos rtsiy,
o inzinierius turéty svarby vaidmenj gaminiy kiirimo procese. Atliktos analizés metu buvo surinkta ir pateikta informacija,
nustatant inzinerinés veiklos tikslus, uzdavinius, inzinieriy pareigas, skatinimo metodus, administracing atsakomybg ir itaka
imonés ekonominiams rezultatams. Straipsnio pabaigoje pateikti sitilymai, kaip reikia vertinti inzinering veikla ir pati inzinieriy

ekonominiu ir socialiniu aspektu.

ReikS$miniai ZodZiai: inzineriné veikla, inzinierius, gamybos procesas, ekonominiai rezultatai, vertinimo kriterijai.

Ivadas

Siuolaikinis inZinierius turi Zinoti vieta ir vaidmenj pra-
monés imonéje, kadangi dabartiniame pramonés imoniy
modernizacijos amziuje visi vykdomi gamybiniai proce-
sai nesuvokiami be inzinieriaus dalyvavimo ir priezitiros,
todél straipsnio tikslas — pateikti priemones, kaip tobulinti
inzinerinés veiklos vadyba ir administravima gaminius ga-
minanciose ir paslaugas teikianciose jmonése.

InZinerinés veiklos vadybos ir administravimo tobu-
linimo galimybés nagrinéjamos Salies chemijos pramonés
imoniy lygmeniu, analizuojant ir vertinant tokius svarbius
Sios veiklos aspektus, kaip:

— inzinerinés veiklos turinio ir inZinieriaus vaidmens

gamyboje samprata;

— inzinerinés kaip koordinuojancios veiklos naudos

praktinio gamybos proceso metu didinimas;

— inzinerinés veiklos rezultatyvumo nustatymas

imonés veiklos praktikoje;

— individualios inZinieriaus veiklos vertinimo Kriterijai.

InzZinerinés veiklos ir inZinieriaus vaidmens
samprata ir jy praktiné verté pramonés jmonéje

Sudétingoje Siy dieny pramonés imonéje, be tradiciniy
gamybos veiksniy, kaip atskira iSskiriama ir koordinavi-
mo veikla, kuri padeda organizuoti gamyba, sujungdama
reikiamus kitus gamybos veiksnius, ir priimti tikslingus
sprendimus, kokias prekes ir kaip gaminti, kaip tobulinti
gamybos procesus. Kita vertus, $i veikla prisiima visas
veiklos rizikas, susijusias su priimamais sprendimais. Ji gali
biiti jvardyta kaip inzineriné veikla, o subjektas, atliekantis

nurodytus veiksmus, vadinamas inzinieriumi. Jo vaidmuo
imonés veikloje pagristas mokslinés informacijos taikymu
technologiniuose procesuose (metodas vadinamas know-
how) (Davulis 2009). Biitent { §{ asmenj pramonés imongje
ir reikéty sutelkti daug daugiau démesio.

Inzineriné veikla yra techniné veikla, nukreipta i tam
tikros srities (prekiy gamybos, energetikos, mechanikos,
statybos ir pan.) problemy sprendima, siekiant jgyvendinti
iSkeltus bendrovés gerovés didinimo tikslus, nes vienas i$
pagrindiniy inZinerinés veiklos tiksly yra imonés ekonomi-
né gerove arba vykdant inzinering veikla ir taikant naujus
techninius sprendimus siekimas kuo lankstesnio ir didesnio
nuolat besikeicianciy vartotojy materialiniy poreikiy ten-
kinimo ir aukstesniy pelno rodikliy. Kadangi gamtiniai ir
zmogiskieji iStekliai imonéje yra riboti, inzineriné veikla
privalo biiti vykdoma remiantis konkreciais ekonominiais
kriterijais bei techniniais ir organizaciniais sprendimais,
kurie turi buti kildinami i imonés veiklos ir jos gaminiy
konkurencingumo problematikos pardavimo rinkose.

Si veikla vykdoma atsizvelgiant tiek { jmoniy, tiek {
nuolat didéjanciy Zzmogaus poreikiy tenkinimo problema.
Inzineriné veikla turi bent du aspektus. Vertinant pirmuo-
ju aspektu ji susijusi su medziagomis ir gamtiniais iSte-
kliais bei vartojimo rinky jégomis, kurias turéty pazinti
inzinierius; antruoju aspektu inzineriné veikla siejasi su
zmogaus — inZinieriaus poreikiais ir jo darbo vertinimo kri-
terijais. Pastaruoju metu gamtos istekliai pastebimai mazéja
ir brangsta, todél inzineriné veikla turi biiti vykdoma kuo
efektyviau, taikant inzinieriy mokslines Zinias ir techninius
gebéjimus bei glaudziai juos siejant su imonés ekonomika.

© Vilniaus Gedimino technikos universitetas
http://www.mla.vgtu.lt


mailto:gytis@bs.lt
mailto:bronius.janciauskas@vgtu.lt

Inzinerinéje veikloje matematikos ir gamtos mokslai
taikomi tyringjimy tikslais, jgyjant informacijos kaupimo
patirt], o ekonominiai ir socialiniai vartotojy poreikiai
tenkinami tikslingai naudojant medziagas ir kitus gamtos
isteklius. Sis teiginys patvirtina inZinerinés veiklos taiko-
maji pobudi. Inzinerinés veiklos paskirtis yra Sias zinias
panaudoti prekéms ir paslaugoms gaminti.

Inzinierius — techninés pazangos ir ateities kiiréjas,
todél nuo jo gebéjimo priimti tinkamus, racionalius ir teisin-
gus sprendimus didele dalimi priklauso pramonés jmonés
iSlikimas ir materialiné gerové. InZinierius zinias naudoja
kaip neapdorota medziaga, kuria naudodamasis jis pro-
jektuoja ir kuria gamybinés veiklos metodus, procesus,
sistemas ir gaminius. InZinerinés veiklos metu, atitinka-
mai derinant medziagas, zmogaus gebéjimus ir pastangas,
gaunamas pageidaujamas kiirinys ir ekonominis rezultatas.

Inzinieriai, zinodami tam tikrus technologinius dés-
nius, rengia sprendimus, susijusius su kiirybine ir gamybine
veikla. Pasitelkiant Sias zinias galima pakankamai tiksliai
kurti inzinerinés veiklos fizinius pavyzdzius — gaminius,
juos tobulinti ir gauti naujas gaminiy ar paslaugy rasis.
Taciau inzinieriams daug maziau zinoma jmonés ekono-
miné sritis.

Tai lemia, kad ekonomika aprépia zmogaus veiksmy
tikslinguma imonéje, todél ekonominiai rezultatai yra ais-
kesni, labiau apibiidinantys pavieniy Zzmoniy ar kolektyvo
elgesi, negu teoriniai samprotavimai. Inzinerinés veiklos
Iprastiné funkcija yra technings srities elementy projekta-
vimas, tobulinimas ir plétra, kuriant naudinga ekonomini
rezultata. TaCiau inZinieriai iki Siol to nelinke vertinti eko-
nominiu pozilriu ir praktingje veikloje vengia analizuoti
situaciju, kuriose tenka vadovautis pagristais ekonominiais
ir socialiniais {vertinimais ir samprotavimais. Dalis inzi-
nieriy apsiriboja tik techniniy veiksniy ivertinimu, o inzi-
nerinés veiklos ekonominius ir Zmogi$kuosius veiksnius
palieka kitiems. Kiti inZinieriai Siuos aspektus palieka visai
nuosalyje uz inzinerinés veiklos riby. Viena i$ priezas¢iy
yra ta, kad inzinieriai mieliau taiko gerai suprastus fizinio
pasaulio dalykus, o ekonominis mastymas jiems sukelia
tam tikry sunkumy.

Taciau bitina akcentuoti, kad inzinieriai privalo sé-
kmingai orientuotis abiejose srityse — tiek techningje, tiek
ekonomingje. Tai ir yra inZinieriy ekonominio pasirengimo
tikslas, kad jie galéty efektyviai susitvarkyti su inzinerinés
veiklos fizinémis ir ekonominémis problemomis.

Kaip zinoma, tiek zmonés, tick imonés turi ribotus
iSteklius. Todél kyla biitinumas turint minimalias sanau-
das pagaminti daugiau gaminiy — tai yra dirbti kuo efek-
tyviau.
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InZinerinés veiklos tikslai ir vieta pramonés

imong¢je

Inzinerinés veiklos taikymo tikslas yra i§ sunaudoto tech-
niniy ir fiziniy istekliy vieneto gauti galutini kokybiska ir
kuo didesni ekonominio rezultato vieneta. Kiirybinés ir
praktinés veiklos déka Sis teiginys iSreiSkia fizinj inZineri-
nés veiklos efektyvuma:

E=I+P+L, (1)

¢ia E — inzinerinés veiklos efektyvumas; 7 — i$laidy inzine-
rinei veiklai sumazéjimas; P — inzinerinés veiklos poveikis
imonés pelnui didéti; L — imonés likvidumo padidéjimas.

Si formulé nusako inZinerinés veiklos s¢ckme gamy-
binés veiklos srityje. Jau buvome minéj¢, kad inZinierius
privalo sutelkti démesi ne tik i fizinés, bet ir i ekonominés
srities rezultata. Inzinerinés srities efektyvumas yra nusta-
vienetais. Kiekviena dedamoji pagal galimybg isreiskiama
bendru vardikliu — pinigais. Be to, jis privalo tikti kiekvienam
sprendimui, nes inzinerinés veiklos islaidos ir ekonominis
gamybos rezultatas tarpusavyje yra labai glaudziai susijg.

Apskritai $i iSraiSka rodo, kad praktinio rezultato vie-
neto ekonominé verté visuomet turi baiti didesné uz sagnaudy
vieneto vertg. Tai reiskia, kad efektyvumas labiau priklauso
nuo pagaminty prekiy kainos nei nuo islaidy inZinerinés
veiklos rezultato gaminamam vienetui. Inzinerinés veiklos
efektyvumas yra reikSmingas visuomet, taciau praktiskai
realizuojamas tik tuo atveju, jeigu tai duoda ekonoming
nauda. Taip yra todél, kad inzinerinés veiklos funkcija yra
naudingumo kiirimas ekonomingje srityje, keiciant gamy-
binés srities elementus.

Viena i§ pagrindiniy inzinerinés veiklos salygy pra-
moneés jmongje — parengti funkcini ir fizinj plana, pagal
kuri bus gaminami numatyti gaminiai, plétojami gaminio
tobulinimo projektai, taip pat apskaic¢iuojamos atitinka-
mos investicijy sanaudos ir gamybai reikalingy zZaliavy
ir medziagy kiekiai. Inzinerijos savoka imonéje taip pat
aprépia inzinieriaus vietos ir priemoniy parinkima gamy-
bos procesams ir darbo naudojimo tikslingumo kontrolg
bei koregavima. Tokia plati inzinerijos samprata pramoneés
imong¢je padeda nustatyti, kurie techniniai sprendimai la-
biau veikia inzinieriy veiklos kokybg, imonés investuotojuy
tikslus, kad biity galima orientuotis { inzinerines veiklas
tinkamiausia kryptimi.

Ekonomistai ir sociologai teigia, kad Siuolaikiné in-
zineriné veikla kinta dviem kryptimis. Pirmiausia démesys
sutelkiamas ne tiek naujiems gaminiams ar paslaugoms
idiegti, kiek juy kokybiniams skirtumams, jvairovei, prisi-
taikant prie perpildytos rinkos vartotojy poreikiy. Antra,



imonés pranasumai realizuojami tobulesniu gamybos orga-
nizavimu, leidzian¢iu taupyti ir prisitaikyti prie jvairiausiy
rinkos poky¢iy (Langviniené, Vengriené 2005).

Apskritai tiek viena, tiek kita kryptis reikalauja ne tiek
finansiniy investicijy, kiek paslaugy tipo veiklos. Autoriy
manymu, tokios inzinerinés veiklos kryptys imonéje ne-
laikytinos pozityviomis, nes rimtesnio inzinerinio poziiirio
poky¢iy minétos veiklos ilgesniam laikui negalima uzti-
krinti vis sparciau kintanc¢iy pardavimo rinky reikalavimy
tenkinimo salygomis. Taciau tai néra inzinerinés veiklos
esmé, nes Siuolaikinése rinkose tuo turéty pasirtipinti ga-
miniy pardavimo vadybininkai, rinkodaros specialistai ir
ekonomistai.

Inzineriné veikla apima:

— Visy gamybos procesy organizavimo prieziiira;

— Prekiy gamybos ir gaminiy pardavimu procesy

projektavima;

— Logistiniy pramonés rinkos poreikiy motyvacija ir
analize.

Inzinerinés veiklos tobulinimo skatinimo veiksmai

priklauso nuo:

— Imonés investicijy apimties, atsizvelgiant i busi-
mus pokyc¢ius gamyboje;

— Mokslo ir technikos pazangos, siejamos su imoneés
darbuotojais, ypac inzinieriais;

— Pramoninés rinkos dalyviy reikalavimy jtakos.

Inzinerinés veiklos plétros ypatumai:

— Inzinerineé veikla reikalauja materialiy ir nemateri-
aliy i$tekliy sistemingo tobulinimo;

— Inzinerinés veiklos tobulinimas turi bati pritaiky-
tas konkreciam tikslui, uzdaviniui ir juos igyven-
dinan¢iam inzinieriui.

Inzinerinés veiklos sasaja su vartotojy rinka:

— Visos prekés susijusios tikslingy gamybos procesy
paruosimu;

— Vartotojy poreikiai susij¢ su gamybos procesy po-
ky¢iais ir tobulinimu;

— Patobulinus inzinerinés veiklos projektus turi biiti
gaunama ekonominé nauda, kol prekiy pardavimai
padengs investicijas;

Kitas inzinerinés veiklos tikslas — plétoti technologi-
nius procesus. Vartojima galima skirstyti { gamybini, kai
gamybos procese naudojami kity jmoniy gaminiai ir pa-
slaugos, asmeninj, kai gamybos produktus kuria inzinierius
ir taip tenkina rinkos vartotojy poreikius (Davulis 2009).
Siuolaikinis gamintojas dazniausiai organizuoja ir tobulina
inzinering veikla ne todél, kad riipinasi vartotojy poreikiais,
o tikédamasis pelno, kuris atlyginty investicijas ir verslo
rizika. Taciau tokio ekonominio rezultato galima tikétis
tik tuo atveju, jei bus gaminama tai, ko reikia vartotojui.
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PrieSingu atveju dél patobulintos inZinerinés veiklos paga-
mintus produktus bus sunku arba visai nejmanoma parduoti.
Todél gamintojas, norédamas biiti tikras, kad gamina tai,
ko vartotojams reikia, turi atlikti vartotojy paklausos, t. y.
rinkos tyrima, ir biitinai $ios analizés rezultatus pateik-
ti imonés inzinieriams, kurie orientuoty technologinius
procesus tinkama kryptimi. Tai padéty sumazinti verslo
ir investiciju rizika, kuri neiSvengiamai atsiranda, jeigu
gamybos procesai vykdomi remiantis tik teorine paklausa,
kurios rodikliai gali ir neatitikti realybés.

Siais laikais problema yra ta, kad klienty uzgaidos di-
déja daug greiGiau nei inzinieriy galimybés. Sios problemos
sprendimas paprastai iSskaidomas { tris dalis:

a) Ka gaminti, t. y. kiek ir kokiy prekiy ar paslau-
gu reikia gaminti, kad naudojant turimus iSteklius
biity geriausiai tenkinami visuomeneés poreikiai?

b) Kaip gaminti, t. y. kaip organizuoti, tobulinti gamy-
ba, kad turimi istekliai blity naudojami tinkamai?

¢) Kam gaminti, t. y. kaip rinkodaros padalinio spe-
cialistai turi paskirstyti prekes ir paslaugas visuo-
meneés nariams?

Imonei atsakius { Siuos klausimus, galima pradéti pla-
nuoti tikslingus inzinieriy veiksmus ir vykdyti efektyvia
gamyba, kuri tenkinty vartotojy norus ir nuolatos papildyty
bendrovés biudzeta vis didesniu pelnu.

Be viso to, dar turi biiti analizuojami visi pramoninés
imonés veiklos techniniai, vadybiniai, administraciniai, taip
pat iSoriniai, kultlriniai ir ekonominiai aspektai. Analizé
taip pat turi apimti specifinius reikalavimus, keliamus
kiekvienai pasirinktai technologijai, ir tiksliai nusakyti
techninés dokumentacijos ir eksploatacijos procediiry rei-
kalavimus. Analizuojant turéty biiti akcentuojamas iSsamus
ir visapusiskas atsarginiy daliy poreikio nustatymas bei
reikalingy atsarginiy daliy saraso formavimas. Po to, kai
parengtos rinkodaros strategijos, gamybos procesai ir pajé-
gumy matmenys, rengiamas preliminarus gamybos planas
(projektas), kuriame apibréziami fiziniai gamyklos pozy-
miai, tokie kaip infrastruktiira, gamyklos pastatas ir kiti
su ja susij¢ pastatai, imonés zmoniy veikla ir juy rySys su
energetiniais iStekliais, materialiaisiais srautais, mechaniz-
muy montavimu ir kitais irenginiy konstrukcijos tobulinimo
ir eksploatavimo aspektais.

InZinerinés veiklos ir inZinieriaus vertinimas

Taigi inzinering veikla apima daug susijusiy darby, kuriuos
inzinierius turi kruops$¢iai suplanuoti, jvertinti ir efektyviai
koordinuoti pagal laika ir jy igyvendinimo metodus. Visa
tai jvykdzius galima tikétis, kad imoné veikla plétos pro-
duktyviai ir pelningai.



Inzinierius atsakingas, kad biity parinktas tinkamas
gaminio kiirimo sprendimas. Nuo proceso konstrukcijos
priklauso gaminiy savikaina. Be to, inzinierius turi numa-
tyti, kad laikui bégant gaminys biity kei¢iamas, kad paten-
kinty vartojo poreikius, ir zinoti, kaip ji utilizuoti.

Apskritai, norint pagerinti gaminius, reikia ieSkoti nau-
jos informacijos, analizuoti galimus sprendimus. Inzinierius
turi taikyti matematikos zinias, gebé&jimus kompiuterinéje
srityje ir kiirybinj mastyma. Sie sprendiniai ir pasiekimai
yra pagristi fiziniy teorijuy iSmanymu, tod¢l bitina Zinoti,
kaip rinkti duomenis savo ir vartotojo problemoms spresti.

Rinkos vartotojas gaminio kokybeg vertina pasitelkda-
mas tam tikrus kriterijus, { kuriuos biitinai turi atsizvelgti
gaminio kiiréjas inzinierius (lentelé).

IS esmés tai ir yra svarbiausios gaminiy projektavimo
ypatybés, kurios reikSmingos vartotojui ir jas formuojan-
¢iam inzinieriui (Bagdoniené 2009).

Taip pat inzinierius imonéje turi sudaryti visa gamy-
bos procesy ruosimo, ju tobulinimo ir inovacijy diegimo
dokumentacija. Sis darbuotojas turi sekti (numatyti), kad
visi darbai bity atlieckami pagal numatytus standartus ir
kryptis. Inzinierius i§ dalies atsakingas, kad gaminys | rinka
bty pateikiamas aukstu kokybés kriteriju lygmeniu.

Lentelé. Vartojimo kokybés vertinimo inzinerinis aspektas

Table. Engineering aspect of consumption quality assessment

Tiksliausiai ir aiSkiausiai iSreiSkianc¢ius pramonés
imonés konkrecios veiklos bruozus, priklausanc¢ius nuo
techninio darbuotojo ir gaminiy rinkos vartotojo, rodiklius
galima nustatyti inzinerinés veiklos analizés pagrindu. Si
analizé leidzia apibtidinti visa Sios veiklos rezultaty ro-
dikliy kompleksa ir normatyvines ty rodikliy reikSmes
(Butkus 2008). Ivairiy gaminiy kokybés rodikliy kom-
pleksai yra vieni svarbiausiy rodikliy pramonés imonéje.
Jie parodo gaminio technines galimybes atitikti vartotojo
pageidavimus ir poreikius, | kuriuos atsizvelgiant buvo
sukurti (pvz., chemijos produktams — trgsti zemg, biiti nau-
dojamiems statyboje). Technologiniai rodikliai parodo, ar
gaminys tinka gamybai (ir geriausias produktas negali buti
laikomas tinkamu, jei ji labai sunku pagaminti), taip pat
medziagy, darbo, energijos imluma. Socialiniai rodikliai
nusako vidinius ir iSorinius imonés veiklos aspektus, ju
itaka imonés darbuotojui (inzinieriui) ir imonés gaminiy
vartotojui (pirkéjui ju rinkose).

Norint tikslingai ir pelningai vykdyti inZinering veikla
pramonés imonéje, biitina nustatyti jos pradzia lemianc¢ius
ypatumus ir tolesnj vykdyma uztikrinancius veiksnius bei
jos sukurto rezultato vertinimo kriterijus (pav.).

Kokybeés vertinimo kriterijus Kriterijaus esmé Pavyzdziai
. .. i . Teisingy saskaity pateikimas, tikslis gamini
Patikimumas Gaminio pateikimas sutartu laiku N 4 sa up ? & 4
aprasai ir pan.
. e . . Greitas dokumenty, patvirtinan¢iy sutarties
. Inzinieriy poreikiai ir ju pasirengimas e
Reagavimas oy L .. X . . sudaryma, i§siuntimas, skubus atsakymas po
atsizvelgti { vartojimo rinky reikalavimus N .
uzklausos ir pan.
Kontaktinio asmens buvimas tarp
Kompetencija Inzinieriy zinios ir jgudziai inzinieriaus ir vartotojo, imonés gebéjimas
bendrauti su rinky pirkéjais, tiekéjais ir pan.
e . o . Gamintojui lengva paskambinti, nereikia
S Inzinieriy komunikabilumas, kliti¢iy pamintoju gvap L .
Komunikavimas L ilgai laukti, kol bus jvykdytas uzsakymas ir
iveikimas
pan.
. e Pagarba vartotojo siekiams, tvarkinga imonés
Paslaugumas Mandagus ir pagarbus inZinieriaus elgesys garba J gal
aplinka ir pan.
Inzinierius jmongje siekia jmonés socialinio . . Lo .
. . . . . . . Imonés vardas ir reputacija, imonés
Pasitikéjimas atvirumo ir pasirengimo tenkinti vartotoju . .. .
o darbuotojy teigiamos savybés
poreikius
Inzinieriaus suprojektuoto gaminio vartojimo | Asmeninis, finansinis saugumas,
Saugumas . .. . .. .
saugumas ir rizikos mazinimas informacijos konfidencialumas
. . .. | Inzinieriaus siekis suvokti vartotojo " L P,
Gaminio vartojimo rezultaty analizé L. . o ) Konkre¢iy vartotojo reikalavimy zinojimas
dabarties ir ateities poreikius
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Fig. Engineering activities application and evaluation in the industrial company

ISvados

Atlikus jvairiy autoriy minéiy analize, galima isskirti tokius
inzinerinés veiklos tobulinimo jtakos ekonominio jvertini-
mo kriterijus:

1. Finansiniai — tikslingai panaudotos jmonés inves-
ticijos inzinerinei veiklai tobulinti;

. Garantiniai — uztikrinama, kad dél Siy investiciju
bus gautas reikiamas pelnas;

. Rizikos — numatytos nes¢kmés inzineriniy projek-
ty vykdymo metu;

4. Kokybés — rinkos vartotojy poreikiy atitikimas;

. Pelningumo — patobulinus inzinering veikla imo-
nés ekonominiai rodikliai turéty pageréti. Tai biity
galima nustatyti:

a) Natlriniais rodikliais, rodanciais darbo laiko
ekonomija ir pagamintos produkcijos metini
pricaugi.

b) Vertés rodikliais, iSreiSkianciais metini ekono-
minj efekta litais, numatoma gauti tobulinant
inzinering veikla.
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Pramonés jmonés inzinerinés veiklos rezultaty jver-
tinimas padéty jos vadovui priimti finansiskai teisingus
sprendimus, siekiant {gyvendinti inzinerinj projekta ar to-
bulinti veikla, ir nustatyti planuojamy jgyvendinti projekty
eiliSkuma, remiantis darbuotojy ir vartotojy prioritety pa-
grindu. [vertinimo metu buty:

a) Sukuriama kiekvieno inzinerinio projekto ekono-

minés naudos jvertinimo sistema ir metodai;

b) Identifikuojamas kiekvieno projekto finansinés ri-

zikos laipsnis ir galimi technologiniai netikétumai;
¢) Apskaiciuojamos po inzinerinio projekto laukia-
mos pajamos ir jam jvykdyti reikalingos islaidos.

Biitent sékmingas inzinerinés veiklos tobulinimas
dazniausiai turi itakos pramonés imonés ekonominiams
rezultatams. Si veikla turéty biiti nukreipta ta linkme, kad
gaminami gaminiai ar paslaugos suteikty konkrety varto-
tojo poreikio patenkinimo laipsni, kuris i$skirty preke tarp
konkuruojanciy gaminiy ir leisty imonei pelningai plétoti
savo veikla.
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INFLUENCE OF ENGINEERING ACTIVITIES
IMPROVEMENT ON THE INDUSTRIAL COMPANY’S
ECONOMIC RESULTS

G. Mikalauskas, B. Jan¢iauskas

Abstract

The article presents industrial company’s engineering activities
in order to define that they stand out from other activities and
engineers occupy an important role in product development
process. Analysis of the data was carried out and it presented
information about shaping the engineering activities, goals,
objectives, responsibilities of engineers, their promoting meth-
ods, administrative efficiency and influence on the company’s
economic results.

At the end of the article we present ideas and schemes how to
assess the activities of engineering and engineers from economic
and social aspects.

Keywords: engineering activities, engineers, manufacturing
process, the economic results, assessment criteria.
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