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Santrauka. Straipsnyje nagrinéjami vieSyjy pirkimy vaidmuo ir svarba Lietuvos statyby kontekste, iSskirti pagrindiniai vieSyjy
pirkimy triikumai. Apibadinamas BIM ir MCDM technologijy taikymas vieSyjy konkursy metu, analizuojama uZzsienio geroji
praktika, kur BIM ir MCDM technologijos naudojamos organizuojant vieSuosius konkursus statyby srityje. Tiriamos statinio
informacinio modelio taikymo galimybés per visg vieSyjy pirkimy procesg. Pasiiilytas vieSyjy pirkimy organizavimo modelis,
pagristas MCDM ir BIM technologijomis. Nustatyta, kad BIM ir MCDM technologijy taikymas viesyjy konkursy metu bus
naudingas tiek valstybei, tiek visam statyby sektoriui, nes sumazés projekto neapibréztumai, rizikingumas, sutrumpés projek-

tavimo dokumenty nagrinéjimo, o kartu ir objekto statyby laikas.

ReikSminiai ZodZiai: vieSieji pirkimai, BIM, statinio informacinis modeliavimas, pastato gyvavimo ciklas, MCDM, daugia-

tiksliy sprendimy priémimas.

Ivadas

Statyby sektorius — viena svarbiausiy Lietuvos ekonomikos
daliy. Vykstant statyboms vystosi ir kitos tikio Sakos, geréja
Salies ekonomika. Lietuvos Respublikos aplinkos ministe-
rijjos duomenimis, 2007-2013 m. sukurta nuo 6 iki 10 %
BVP, jdarbinta nuo 7 iki 12 % visy Salies dirbanciyjy, o
viena statyby srities darbo vieta dar yra susijusi su apytiks-
liai 23 kity sri¢iy (transporto, energetikos, tekstiles, IRT,
maitinimo ir t. t.) darbo vietomis (Lietuvos Respublikos
aplinkos ministerija 2015; Gudavicius et al. 2014).

Pabreéztina, kad statyby sektorius neturi gatavo pro-
dukto, nes statyby procesas susideda i$ daugelio pakopy:
planavimo, projektavimo, statybiniy medziagy gamybos,
pastato statybos darbuy, statybos atlieky utilizavimo. O kie-
kviename etape yra didelis kiekis informacijos bei darbo
jégos intensyvumas, kurj reikia paskirstyti tarp jvairiy pro-
jekto dalyviy, nes statant objektus dazniausiai dalyvauja
daugelis skirtingy asmeny ir organizacijy, t. y. klientai,
projektuotojai, konsultantai, rangovai, subrangovai ir ins-
pektoriai.

Statybos darby pirkimus charakterizuoja uzsakovo ir
rangovo ilgalaikiai sutartiniai santykiai, t. y. jy bendradar-
biavimo rezultatas vykdant sutartines prievoles.

Didziausias statyby sektoriaus uzsakovas yra vals-
tybé, todél svarby vaidmenj atlieka vieSieji pirkimai.
VieSojo sektoriaus statybos darby pirkimai yra svarbis

ne tik perkanciajai organizacijai ir rangovams, bet ir vi-
suomenei.

Lietuvoje viesuosius pirkimus reguliuoja VieSyjy pir-
kimy jstatymas: viesasis pirkimas — perkanciosios bendro-
vés vykdomas ir vieSyjy pirkimy jstatymu reguliuojamas
produkty ar darby pirkimas, kurio tikslas — sudaryti viesojo
pirkimo—pardavimo sutartj. VieSojo pirkimo—pardavimo
sutartis — vieSyjy pirkimy jstatymo nustatyta tvarka del
ekonominés naudos vieno ar daugiau tickéjy ir vienos ar
keliy perkanciyjy bendroviy rastu, isskyrus $io jstatymo 18
straipsnio 10 dalyje nurodytus atvejus, kai vieSojo pirkimo
sutartis gali biiti sudaroma zodziu, sudaryta sutartis, kurios
dalykas yra produktai ar darbai (Lietuvos Respublikos sei-
mas 1996).

Akcentuotina, kad, remiantis VieSyjy pirkimo jstaty-
mo 18 straipsnio 10 dalimi, t. y. perkanéioji organizacija,
tvirtindama supaprastinty pirkimy taisykles, sudaro gali-
mybe susitarti dél pirkimo sutarties zZodziu, taciau bitina
salyga yra ta, kad sutarties verté negali biiti didesné negu
3000 Eur (neskaiciuojant pridétinés vertés mokescio). Toks
pirkimas atliekamas tik tuomet, kai yra supaprastinti pir-
kimai, kai pirkimo verté yra nedidelé, o pirkimo objektas
néra sudétingas, be to, pati sutartis bus vienkartinio pobii-
dzioirt. t.

Tyrimo objektas — vieSieji pirkimai statybos sekto-
riuje.
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Darbo tikslas — iSnagrinéti viesyjy pirkimy vaidmenj
ir svarbg Lietuvos statyby kontekste, i$skirti pagrindinius
vieSyjy pirkimy trukumus, isskirti gerosios praktikos as-
pektus taikant Siuolaikines skaitmenines technologijas ir
daugiatikslius sprendimy priémimo metodus statybos darby
vieSyjy pirkimy etapuose, pateikti i§vadas ir sitilymus dél
BIM ir MCDM taikymo priimant racionalius sprendimus
organizuojant ir vykdant pirkimus viesajame sektoriuje.

Viesyju pirkimy statybos srityje analizé

Viesyjy pirkimy tarnybos duomenimis, 2014 m. statybos
sektoriuje buvo jvykdyti 1689 pirkimai, kuriy metu buvo
sudarytos 2237 sutartys, o jy verté siecké 1,3 mlrd. Eur (be
mazos vertés pirkimy). Analizuojant viesyjy pirkimy staty-
bos srityje objekty grupes, matyti, kad daugiausia vieSyjy
pirkimy jvyko jsigyjant ,,statybos darbus® (654), pasirasytos
698 sutartys; tai sudaro 38,70 proc. visy 2014 m. statybos
srityje jvykdyty vieSujy pirkimy. Antrojoje vietoje pagal
ivykusiy vieSyjy pirkimy ir sudaryty viesojo pirkimo—par-
davimo sutar¢iy skaiciy — kapitalinio remonto ir atnaujini-
mo darbai, tre¢iojoje — greitkeliy, keliy tiesimo, jy pamaty
ir dangos klojimo darbai.

Pazymétina, kad vieSyjy pirkimy sistema yra labai
svarbi Salies ekonomikos dalis ne tik del Salies bendro-
jo vidaus produkto, taciau ir dél to, kad vieSyjy pirkimy
praktika nemaza dalimi lemia inovacijy kiirima bei Salies
infrastruktiiros ir vie$ojo administravimo kokybés dimen-
sijas. Taip pat vieSyjy pirkimy praktika daro jtaka miisy
paciy nuomonei, misy Salies gebéjimui valdant korupcija
bei atsakingai naudojant valstybés pinigus.

Viesyjy pirkimy veiksmas yra svarbus rinkos eko-
nomikos vystymo svertui, t. y. prisideda prie naujy darbo
viety kiirimo, verslo skatinimo, konkurencijos tarp jmoniy

vystymo, o svarbiausia — padeda taupiai naudoti mokesc¢iy
mokétojy Iésas.

Viesyjy pirkimy tikslas — sudaryti pirkimo sutartj,
leidziancig jsigyti perkanciajai organizacijai reikalingy
produkty ar darby, racionaliai naudojant tam skirtas 1éSas
(Lietuvos Respublikos seimas 1996).

Sis tikslas yra skatintinas, nes smulkiojo ir vidutinio
verslo atstovai tokiu btidu jgauna galig sitilyti savo prekes
ir darbus perkanciosioms organizacijoms, be to, kartu uz-
tikrinama ir konkurencija.

Taciau, remiantis statistika, pastebéta, kad i§ visy
Lietuvoje veikianéiy 6763 statybos sektoriuje imoniy
2014 m. 32 proc. viesyjy pirkimy pasitilymy Siame sekto-
riuje pasitlé tik vienas rangovas.

20 jmoniy atiteko beveik 47 proc. vieSyjy pirkimy,
ivykusiy statybos sektoriuje, vertés (442,68 min. Eur), li-
kusioms 509 statybos bendrovéms — daugiau kaip 53 proc.
vieSyjy pirkimy vertés (508,19 min. Eur). 10 jmoniy laimé-
jo 33 proc. viesyjy pirkimy, ivykusiy statybos sektoriuje,
vertés (309,84 min. Eur), likusioms 519 statybos bendroviy
teko 67 proc. viesyjy pirkimy vertés (641,03 min. Eur)
(1 pav.) (VieSyjy pirkimy tarnyba 2015).

Vertinant pateiktus duomenis galima teigti, kad viesie-
ji pirkimai néra efektyvus procesas, nes yra maza konkuren-
cija, kuri tarp dalyviy neskatina kainy mazinimo, inovacijy
igyvendinimo ir darbo procesy optimizavimo. O dél galimy
korupcijos veiksmy nukencia pirkimo skaidrumas.

Pagrindiné viesyjy pirkimy statybos sektoriuje silpny-
bé yra supratimo trilkumas, kad statybos produkto kainos
nustatomos savotiSkai. Perkant pagal maziausios pasitilytos
kainos kriterijy t. y. kad pirkimy rezultatai geriausi tada,
kai jsigyjamas pigiausias gaminys, nejvertinamos tolesnés
objekto eksploatacijos sanaudos, rangovy patirtis, iStek-
liy naudojimas, pasekmés gamtinei aplinkai ir t. t. Be to,
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1 pav. Viesyjy pirkimy pasiskirstymas (sudaryta autoriaus remiantis VieSyjy pirkimy tarnyba 2015)

Fig. 1. Distribution of a procurement (prepared by the authors of procurement... 2015)
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pirkimas pagal maziausios kainos kriterijy neskatina inova-
cijy, todél blina mazas darbo nasumas ir konkurencingumas
(Sarka 2014; Ochrana, Hrn¢irova 2015; Deep et al. 2017).

Kitas trikumas — pasenusiy technologijy ir nevieno-
dy projekto atlikimo platformy taikymas. Viesyjy pirkimy
medziaga suprantama skirtingai, projektuose gali atsiras-
ti klaidy, biudzetai planuojami su didelémis klaidomis, o
tai lemia papildomus pirkimus ir didesnes laiko sgnaudas.
Neapibréztumy ir rizikos lygis yra didziausias statybos pro-
jekto pradzioje — planavimo, projektavimo etapuose, o jy
jtaka mazéja iki priimtino lygio detalizuojant informacija
projektui jgyvendinti, t. y. tikslinant duomenis viso statybos
proceso metu (Sarka 2014; Migilinskas 2010).

Be to, mazoms ir vidutinio dydZio jmonéms ypac sudé-
tinga biiti konkurencingoms viesyjy pirkimy konkursy metu.
Pagrindinés klititys, su kuriomis jos susiduria, yra susijusios
su negaléjimu atlikti visy darby savarankiskai dél speciali-
zuoty jgidziy stygiaus. Mazos ir vidutinio dydzio jmonés
nelinkusios augti ir investuoti j technologijas ar mokymus
tol, kol jy pelnas yra pasiektas (Appasamy, Paul 2016).

BIM ir MCDM taikymo analizé

Technologiniams ir ekonominiams statybos uzdaviniams
spresti sukurtos kokybiskos ir patikimos priemonés (meto-
dikos), padedancios valdyti statybos projekto informacijos
srautus bei mazinti neapibréztumy ir rizikos jtaka visa sta-
tyby procesa (Migilinskas 2010).

Analogiskas priemones ir metodikas galima taikyti
vieSiesiems pirkimams statyby sektoriuje optimizuoti.

Statyby sektoriuje projektui valdyti per visa jo gy-
venimo laikotarpj (angl. Project Lifecycle Management)
s¢kmingai taikomas statinio informacinis modeliavimas
BIM (angl. Building Information Modeling). Dazniausiai jis
atlickamas naudojant objektisSkai orientuota modeliavimo
programing jranga, taip norint padidinti pastato projektavi-
mo ir statybos efektyvuma. Proceso metu gaunamas pastato
informacinis modelis (angl. Building Information Model)
su visa pastato geometrijos, erdviniy rySiy ir mazgy atvaiz-
davimo, pastato elementy kiekiy ir savybiy informacija.
Informacija pateikiama tiek grafiniu (2D, 3D bréziniai),
tiek ne grafiniu (darby grafikai, medziagy aprasai, kiekiy
ziniara$c¢iai) formatu. BIM naudojimas statybose priimtinas
dél savo gebéjimo istaisyti klaidas ankstyvajame projekta-
vimo etape, tiksliai suplanuoti statyba, statybos darby seka
(Gudavicius et al. 2014; Hungu 2013).

Siekiant parinkti optimalig alternatyva statybiniams
uzdaviniams spresti, visame pasaulyje taikomi daugiatiks-
liai sprendimy priémimo metodai (ang. Multiple Criteria
Decision Making), nes dél didelio skaiCiaus vertinamy
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rodikliy ir problemos sudétingumo jprasto, nesudétingo
sprendimy priémimo proceso nebepakanka. Daugiatiksliai
sprendimy priémimo metodai — tai galinga lyginamosios
analizés priemoné, kuri padeda priimti sprendimus, jvertinant
keleta arba daugiau daznai vienas kitam priestaraujanciy
efektyvumo rodikliy (Pavlovskis, Antucheviciené 2016).

Straipsnyje pasiiilytas vieSyjy pirkimy organizavimo
modelis, kuriuo galima nustatyti, kurie metodai ar tech-
nologijos yra tinkamiausi konkreciai pirkimy pakopai
(2 pav.), kartu taikant MCDM metodus ir BIM technologi-
jas. Sitilomos modelio pakopos detalizuojamos tolesniuose
poskyriuose.

VieSyjy pirkimy organizavimo etapai

Viesyjy pirkimy procesas apima perkanciosios organiza-
cijos poreikiy formavima, pirkimy planavima, inicijavima
ir pasirengimg jiems, pirkimy vykdyma, pirkimo sutarties
sudaryma, vykdyma ir jos rezultaty jvertinima (VieSyjy
pirkimy tarnyba 2011).

Apibendrinus vieSyjy pirkimy procesg galima suskirs-
tyti | tris etapus — tai pasirengimas, pirkimas ir sutartiniy
isipareigojimy vykdymas.

1 etapas

Pasirengimo vieSiesiems pirkimams metu perkancioji
organizacija atliecka rinkos tyrima, rengia pirkimy sarasa,
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2 pav. VieSyjy pirkimy organizavimo modelis

Fig. 2. Organizational model of a procurement



jvertina produkty galimybes ir darbus jsigyjant pagal elek-
troninj kataloga. Pirkimy iniciatorius privalo jvertinti, ar
planuojamiems vieSiesiems pirkimams taikytini aplinkos
apsaugos kriterijai, energijos vartojimo efektyvumo reika-
lavimai. Atlikus rinkos ir prekiy analize, rengiamas pirkimy
planas, kuriame nurodoma, kada ir kokiu biidu planuojama
pirkti nurodytas prekes ar paslaugas.

Sio etapo metu dazniausiai pasitaikan¢ios klaidos — tai
netinkamai apskaiciuota pirkimo verté, pertekliniy medzia-
gy ir darby kiekiy priskaic¢iavimas, darnios plétros rodikliy
nejvertinimas ir dél to netinkamo pirkimo pasirinkimas.
Tai jvyksta dél neapibréztumy, kai oficialtis projekty bre-
ziniai ir medziagy ziniarasciai neatitinka tikrovés ar yra
netikslis, tad reikia papildomy pastangy tikrinant bréziniy
ir ziniaras¢iy patikimumg. Daznai netikslumai projektavo
dokumentuose, parengtuose klasikiniu metodu, atsiranda
dél nesaziningy projektuotojy ir architekty. Pavyzdziui,
architektas projektuojamg patalpy plota, lygy 498 m? ranka
patikslina iki 500 m?. Tokie smulkiis netikslumai iskraipo
bendra projekta (Melikhov et al. 2016).

Taikant Siame etape BIM technologijas galima i§veng-
ti daugumos klaidy, jei viesyjy pirkimy konkursui buty
pateikta bendra tikra informacija apie objektg. Kadangi
statinio informacinis modelis yra tikslus projekto duomeny
rinkinys, tai leidzia iSanalizuoti visus rodiklius, darancius
itaka statybai. Medziagy ziniara$¢iuose automatiskai biity
pateikta iSsami informacija apie kiekvieno elemento ir apie
kiekvienos riisies medziagos kiekius (3 pav.). Projektuotojy
netycia ar ty€ia projektavimo dokumentuose padarytos klai-
dos ir nesutapimai bus aptikti (angl. Clash detection).

Pirkimo planavimo metu perkanciajai organizacijai
tenka parengti pirkimy sgrasg. Daznai konkursus organi-
Zuoja statyby srities neiSmanantys uzsakovai, todél pirkimy

sarase pasitaiko netikslumy ir nesaziningos konkurencijos

galimybiy. Siekiant iSvengti netikslumy, siiloma naudo-

ti BIM technologijas, skirtas statybos darby samatiniams
skai¢iavimams atlikti, pasirengimo vieSiesiems pirkimams
etape.

Naudojant BIM programing jranga nereikés gaisti
laiko, jvertinant preliminarig projekto samata. Programa
skai¢iavimus atlicka ir jy ataskaitas generuoja automatis-
kai. Greitai apskai¢iuojamos statybos iSlaidos, jy rysys su
samaty skai¢iavimo programomis leidzia padidinti pirkimy
saraso tiksluma ir uzkirsti kelig nesgziningiems konkursams
(Building Cost Estimation 2017).

2 etapas

Siuo etapu viesyjy pirkimy komisija vertina pasii-
lymus, priima sprendimg dél laimétojo, rengia, derina ir
pasiraso sutartj su laiméjusiu viesyjy pirkimy konkursa.

Remiantis ataskaita ,,VieSyjy pirkimy jstatymo pa-
zeidimai, nustatomi atliekamu valstybiniu audito metu®
(Lietuvos Respublikos valstybés kontrole 2017) galima
teigti, kad tame etape pasitaiko daugiausia finansiniy klaidy,
kurios yra susijusios su vieSyjy pirkimy procediry vykdy-
mu ir pirkimo sutarc¢iy jgyvendinimu:

— pirkimo dokumentuose nustatyti nepagrjstai
auksti, neproporcingi pirkimo objektui ir tiekéjy
konkurencijg dirbtinai ribojantys kvalifikacijos
reikalavimai;

— laiméjusio tiekéjo kvalifikacija ar pasiiilymas ne-
atitinka pirkimo dokumenty reikalavimy, pvz.,
tiekéjo pasitilymas jvertintas kaip tinkamas ir pri-
pazintas laiméjusiu, nors tiekéjas neatitiko pirki-
mo dokumentuose nustatytos kvalifikacijos;

— techninés specifikacijos neuztikrina konkurencijos
ir diskriminuoja tiekéjus, pvz., pirkimo salygose

Aukstas Medziaga Ttiris Maiz;lvtfmo Mase Maie:l\fmo
0 Betonas C20/25 77,533 m? 155,066 t
0 Betonas C30/37 127,161 m? 305,186 t
0 ,,Fibo* blokeliai 56,229 m’ 36,549 t
0 Plytos silikatinés | 328,875 m? 591,975 t
1 Betonas C20/25 40,299 m? 80,599 t
1 Betonas C30/37 127,315 m? 305,556 t
1 ,,Fibo* blokeliai 159,788 m? 103,863 t
1 Plytos silikatinés | 258,418 m? 465,152 t
2 Betonas C20/25 39,674 m’ 79,348 t
2 Betonas C30/37 130,717 m’ 313,720 t
2 ,,Fibo* blokeliai 149,805 m? 97,373 t
2 Plytos silikatinés | 285,605 m? 514,088 t
3 Betonas C20/25 37,975 m? 75,950 t

3 pav. Statinio BIM modelis ir sugeneruoto medziagy ziniarascio fragmentas

Fig. 3. BIM model of a building and a fragment of the generated material sheet
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nurodyti konkretlis modeliai, prekés zenklai ir ga-
mintojai.

Be to, daznai konkursus organizuoja mazai statyby
darby patirties turintys darbuotojai, kuriems sunku jvertinti
visus finansinius, technologinius, darnios plétros ir aplin-
kosaugos rodiklius, todél pasitilymus jie vertina pagal ma-
ziausios kainos kriterijy. Pigiausias variantas ne visada gali
biiti ekonomiskiausias pasirinkimas, nes didelg reikSme turi
techniné produkcijos kokyb¢ ir statybos objekto gyvavimo
trukmé. Rangovai, norédami garantuoti sau pakankama
darby apimtj ir islikti konkurencingi, daznai sumazina
konkursine kaing, tikédamiesi sumazinti savo iSlaidas.
Mazinant islaidas, nukencia darby kokybé. Kai uzsako-
vai, pasirinkdami rangova, priima sprendima remdamiesi
maziausios kainos principu, jie rizikuoja sulaukti dideliy
problemy ir nuostoliy eksploatuodami pastatus (Peleckis,
Peleckiené 2011).

Kiekviena viesyjy pirkimy konkurse dalyvaujanti pa-
raiska gali biiti apibiidinta rodikliy aibe. Rodikliai gali biiti
kokybiniai ir kiekybiniai. Kiekybiniy rodikliy reik§meés
apskai¢iuojamos naudojantis rekomendacijomis, kainynais,
normatyviniais dokumentais, zinynais, lyginant pirkimy
objekta su analogais ir kt. Kokybiniy rodikliy reik§més
dazniausiai nustatomos ekspertiniais (remiantis eksperty
patirtimi) metodais (Zavadskas et al. 1999).

Jei vieSyjy pirkimy konkursui skirtos paraiskos biity
vertinamos ne pagal maziausig kaing, o pagal rodikliy aibe,
rinkoje atsirasty mechanizmas, leidziantis statybos orga-
nizacijoms, dirban¢ioms progresyviais metodais, laiméti,
pateikus brangesnj pasiiilymg. Vertinant pagal ekonomiskai
naudingiausio pasitilymo kriterijy, pirkimo sutartis suda-
roma su jmone, pateikusia perkanciajai organizacijai nau-
dingiausia pasiiilyma, iSrinktg pagal rodiklius, susijusius
su pirkimo objektu.

Daugiatiksliai sprendimy priémimo metodai
(MCDM) padeda priimti sprendimus, jvertinant keleta
arba daugiau daznai vienas kitam prieStaraujanciy rodi-
kliy. Priimant sprendimag dél vieSojo konkurso laimétojo,
bity vertinama kokybé, kaina, techniniai pranaSumai,
estetinés ir funkcinés charakteristikos, aplinkosaugos
charakteristikos, eksploatavimo sgnaudos, efektyvumas,
garantiné prieziiira ir techniné pagalba, pristatymo data,
pristatymo arba uzbaigimo laikas. Valstybé kaip uzsako-
vas gauty projekta, kurio statybos ir eksploatacijos sg-
naudos mazesnés, projektas nedarys zalos aplinkai tiek
gamybos, tiek eksploatavimo metu.

3 etapas

Tai sutartiniy jsipareigojimy vykdymas. Statybos
objektas turi biiti uzbaigtas numatytu laiku, nevirsijant
sutarties kainos. Statytojas turi uztikrinti statinio kaip
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galutinio produkto funkcionaluma, auksta kokybe ir ati-
tinkantj normatyvinius reglamentus eksploatacijos laika.

Perkancioji organizacija §iuo etapu koordinuoja su-
tarties vykdyma, vertina objekta tick statyby metu, tiek
galutinj rezultata, inicijuoja sutarties pakeitima, jeigu atsi-
randa poreikis keisti tam tikras sutartyje nustatytas salygas.
Tiekejui jvykdzius pirkimo sutartyje nustatytus jsipareigo-
jimus, pasirasomi prekiy, paslaugy ar darby priémimo—per-
davimo aktai, statyby dokumenty saugojimas uztikrinamas
vadovaujantis normatyviniy statybos techniniy dokumenty
ir taisykliy nustatyta tvarka (VieSyjy pirkimy tarnyba 2011).

Statinio informacinis modelis gali padéti sugeneruoti
darby etapus, pagal kuriuos perkancioji organizacija gali
kontroliuoti statyby vykdyma, sekti darby atlikimo grafika.
Matant pakeitimus 3D modelyje, galima i$ anksto numatyti
projekto trikumus ar neatitikimus, priimti sprendima dél
sutarties pratesimo, pakeitimo ar nutraukimo.

Dokumenty archyvavimas — tai dokumenty parengi-
mas archyviniam saugojimui pagal LR dokumenty valdy-
mo ir apskaitos taisykliy reikalavimus. Kuriant uzbaigto
statinio elektroning byla, daug laiko uzima pakeitimy bre-
ziniuose ir specifikacijoje Zyméjimas ir detaliyjy nuotrau-
ky rengimas. Pagal BIM technologija pakeitimai visuose
dokumentuose automatiskai atsiras po pataisymo viename
1§ susijusiy bréziniy, naudojant detaliosios nuotraukos ge-
neruojamg programing jrangg. Be to, gautas 3D modelis
gali bati pritaikytas véliau eksploatacijos metu ar kuriant
skaitmeninj miesto modelj.

ISvados

BIM ir MCDM naudos statytojui visuose statybos etapuose
sunku sumenkinti. Statybos sektorius, naudojant minétas
technologijas, didina darbo nasuma, istekliy naudojimo
efektyvuma, mazinant statybos ir eksploatacines islaidas,
laiko ir medziagy sanaudas bei aplinkos tar$g. Tokiu biidu
mazesnémis iSlaidomis gaunamas kokybiskesnis ir ekono-
miskesnis statinys.

ISnagrinéjus gerosios praktikos pavyzdzius ir atlikus
uzsienio mokslinés literattros analizg¢, buvo nustatyta, kad
statinio informacinis modeliavimas ir daugiatiksliai spren-
dimy priémimo metodai gali buti sékmingai taikomi viesyjy
pirkimy konkursy metu.

Taikant BIM technologijas galima iSvengti daugumos
daznai pasitaikanciy klaidy, nes konkursui buty pateikta
bendra reali informacija apie objekta.

Daugiatiksliai sprendimy priémimo metodai biity nau-
dingi priimant sprendimg dél vieSojo pirkimo konkurso
laimétojo, ne pagal taikomos maziausios kainos principa,
o pagal ekonominio naudingumo, techniniy pranaSumy ir
aplinkosaugos rodiklius.



Apibendrinant pirmiau minétas iSvadas galima teigti,
kad BIM ir MCDM technologijy taikymas vieSyjy kon-
kursy metu bus naudingas visam statyby sektoriui, nes su-
mazes projekto neapibréztumas, rizikingumas, sutrumpés
projektavimo dokumenty nagrinéjimo, o kartu ir objekto
statyby laikas. Savo ruoztu valstybé, kaip viesyjy pirkimy
pagrindinis uzsakovas, gauty projekta, kurio statybos ir
cksploatacijos sgnaudos mazesnés, jis nedaro zalos aplinkai
visg statinio gyvavimo cikla.
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PROCUREMENT WITH BIM: LITHUANIAN
SITUATION ANALYSIS AND FURTHER
DEVELOPMENT

M. Pavlovskis

Abstract

This article deals with the role and importance of procurement
in the context of Lithuanian construction, and distinguishes the
main weaknesses of the public procurement. The implementa-
tion of BIM and MCDM technologies during public tendering
is described. The foreign good practice is analyzed, where BIM
and MCDM technology is used during organization of public
tenders in the construction field. The possibilities of applying the
building information model are examined throughout the entire
procurement process. The procurement organization model is
proposed, based on MCDM and BIM technologies. It is found
that implementation of BIM and MCDM technologies in the
public tenders will be beneficial for both the state and the entire
construction sector by reducing project uncertainties, risk expo-
sure, shortening the project documentation review and, therefore,
the construction time of the object.

Keywords: procurement, BIM, Building Information Modeling,
building life cycle, MCDM, multiple criteria decision making.



