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Santrauka. Vis daugiau projekty vystymo jmoniy Lictuvoje ir pasaulyje stengiasi sukurti kokybiskesnius projektus, atlikti
tikslesnius skai¢iavimus, taupyti darbo laika ir nevirSyti statybos projekto biudzeto. Kartu taikant integruoto projekto vystymo
(angl. Integrated Project Delivery, 1PD) ir statinio informacinio modeliavimo (angl. Building Information Modeling, BIM)
metodologija, projekty jgyvendinimo procesai tapo greitesni ir kokybiskesni. Visa tai leidzia efektyviai vykdyti projekta, tau-
pyti laikg ir 1é8as, nes statybos metu taisyti projektavimo ir priimty sprendimy klaidas labai brangiai kainuoja ir tai turi tiesio-
ging jtaka projekto jgyvendinimo terminams. Siame straipsnyje gilinamasi j projekty vykdyma tradiciniu biidu ir taikant IPD
metodologija, analizuojami realiai jgyvendinti projektai. Pateikiamas dvylikos projekty jgyvendinimo vertinimas tolimesniam

investuotojo sprendimui priimti.

ReikSminiai ZodZiai: Integrated Project Delivery, Building Information Modeling, igyvendinimo analizg.

Ivadas

Po paskutinés pasaulinés finansy krizés, kai bankrutavo
daugybé statybos jmoniy, i§ esmés pasikeité pozitris |
statybas. ISliko tik tie projekty vystytojai (uzsakovai), ku-
rie laiku restruktiirizavo savo jmones ir diegé naujausias
tojams — jgyvendinti vieSosios paskirties projektus, ku-
rie yra skirti visuomenés poreikiams tenkinti ir priklauso
viesbuéiy, administracinés, prekybos, paslaugy, maitinimo,
transporto, kultiiros, mokslo, gydymo, poilsio, sporto ar
religinés paskirties projekty pogrupiui. Patyre uzsakovai
vis dazniau reikalauja taikyti IPD (angl. Integrated Project
Delivery) metodologija kaip procesa, paremta labai efekty-
viu uzsakovo, projektuotojo ir rangovo bendradarbiavimu
visg projekto gyvavimo ciklg.

Pacioje projekto kiirimo pradzioje jtraukiama kuo
daugiau visy projektavimo daliy informacijos, pateiktos
bendroje statinio informacinio modelio erdvéje (angl.
Building Information Modeling, BIM). Ja naudodama
IPD komanda gali greiciau pasiekti galutinj rezultata, kad
pastato jgyvendinimo procesas biity greitesnis ir kokybis-
kesnis (Kent, Becerik-Gerber 2010). Uzsakovas gali siekti
maksimaliai iSsaugoti verte tik suprasdamas informacijos
svarbg. Technologijy tiekéjai parenka produktus, mazinan-
¢ius prarandamg laika ir medziagy sanaudas, iSlaidas ir
didinancius efektyvuma visose projektavimo, gamybos,
statyby ir palaikymo fazése (Pavlovskis et al. 2016).

Siame straipsnyje nagrinéjamas visuomeniniy pastaty
igyvendinimas pasaulyje ir Lietuvoje tradiciniu budu, tai-
kant IPD metodologija, analizuojami ir vertinami realiai
lgyvendinti projektai tolimesniam investuotojo sprendimui
priimti.

Tyrimo objektas ir aprasas

Uzsienyje IPD standartiskai apima uZsakova, architekta,
rangovg ir subrangova (1 pav.) (Kraatz et al. 2014). Tokia
schema funkcionuoja tinkamai, nes architektai yra labai
patyre ir placiy ziniy turintys profesionalai. IPD yra naujas
pastaty projektavimo ir statybos biidas, kurio darbo santy-
kiy pagrindas — bendradarbiauti, dalytis rizika ir atlygiu,
atvirai keistis duomenimis. Visi Sie principai turi didele
itaka mazinant kaing, trumpinant projektavimo ir statybos
trukme, mazinant bendrg rizikg bei didinant energijos var-
tojimo efektyvumg ir naSuma (Azhar ef al. 2014). Naujy
technologijy, procesy tobulinimo ir kult@iriniy poky¢iy
susiejimas padeda palengvinti tokig aplinka, kurioje uz-
sakovai, architektai, inZinieriai ir rangovai gali efektyviau
ankstyvesniame projektavimo ir statybos procese bendra-
darbiauti siekiant $iy tiksly (McGraw Hill Construction
2014; Brioso 2015).

Visi projekto dalyviai turi kartu daznai ir atsakingai
dirbti, kad padéty issiaiskinti ripimus klausimus, pasikon-
sultuoti ir susitarti. Projekto dalyviai turi dalytis informacija
apie nauja projekta ir stengtis suprasti uzsakovo poreikius
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bei isdiskutuoti visas projekto salygas. Komandinio darbo
principuose turi biiti jtvirtinta abipusé pagarba ir pasitiké-
jimas, abipusé nauda ir atlygis, novatoriSkumas bendradar-
biaujant, kuo ankstyvesnis svarbiausiy dalyviy jtraukimas,
ankstyvas tiksly nusibrézimas, intensyvus planavimas, atvi-

informacija, o dirbama su 3D projekto modeliu. Tai reis-
kia, kad statinio koncepcijos kiirimo etape dalyvauja ne
tik architektas, bet ir visy inzineriniy sistemy projektuo-
tojai, statybos specialistai ir licencijuoti darnios plétros
konsultantai (Pavlovskis et al. 2016). Tai leidzia matyti

ras bendravimas, tinkama technologija, organizuotumas ir ~ pakeitimus, laiku atlikti biitinus skai¢iavimus ir analizes,

vadovavimas. rasti finansiskai racionaliausius sprendimus, iSvengti klaidy,

Lyginant tradicinj ir IPD modelj pagal laiko plana-
vima IPD modelyje jau nuo koncepcinio modelio kiirimo
jtraukiama daugiau projekto dalyviy, kuriems skiriama lai-
ko numatyti visas biisimas problemas ir galimas klaidas. Tai

leidzia greiciau sukurti detalius projektus ir anks¢iau pradéti

statybas. Integruoto projekto dalyviams svarbu daugiau

Rangovo

dirbti kartu prie projekto koncepcijos ir projekto vystymo atlikimas

(Jones 2014), svarbu iSsiaiskinti projekto apimtj, biudzeta
ir atlikimo laika (Sommer et al. 2014).

Taigi projekto jgyvendinimas pagal IPD metodologija
leidzia sukurti geresnius, tikslingesnius projektus, taip pat
padeda iSvengti besikartojanciy operacijy, statyby metu
ivykstanciy klaidy, todél taupomas darbo laikas ir statyby
biudzetas (2 pav.) (Mihic et al. 2014).

Integruotas projektavimas apima kompleksinj pro-

jektavima, t. y. statiniai projektuojami kompleksiskai. 1 pav. Integruoto projekto vystymo dalyviai

Nebenaudojami popieriniai bréziniai ir visa kita 2D Fig. 1. Structure of participants in integrated project delivery
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2 pav. Projekto laiko planavimas: a) tradiciniu biidu; b) taikant IPD metodologija
Fig. 2. Time planning of project: a) traditional way; b) using IPD methodology

537



iSanalizuoti ir apskaiciuoti visy alternatyviy sistemy efek-
tyvuma ir finansinj pagristuma. Be to, tai leidZia visiems
dalyviams naudotis bendra informacija, kuri naudinga ne
tik projektuojant, bet parduodant ar eksploatuojant pastata.
Taip visi projekto dalyviai gali ne tik stebéti projekto eiga,
numatyti, kiek 1éSy buvo skiriama, bet gali numatyti visas
eksploatacijos metu patiriamas islaidas (3 pav.).

Dirbant pagal IPD metodologija dauguma dalyviy, net
nebtidami Salia, yra jsigiling | projekta. Turimos galimy-
beés ir technologijos leidzia kartu virtualiai suprojektuoti,
iSbandyti sumanymus ir gauti vertingg informacija realiuoju
laiku. Projektavimo komanda gali virtualiai nuvykti i sta-
tybviet¢ pries pradedant realias statybas, numatyti darby
eiga, priimti teisingus sprendimus ir taip sumazinti projekto
igyvendinimo rizika (McGraw Hill Construction 2014).

Tyrimo problematika, metodologija ir rezultatai

Pastaty projektai tampa vis sudétingesni, todel galima
i8skirti kelias pagrindinés kasdieniy problemy ir i§stikiy
grupes jgyvendinant statybos projektus (Azhar ef al. 2014;
Kraatz et al. 2014; Mihic et al. 2014):

— Imantresnés architekttirinés formos, sudétingesné
inzinerija, atsirandantys nauji statybos standartai,
grieztesné statybos kontrol¢, bendradarbiavimas

ir iSauge

tarp dideliy specialisty komandy

uzsakovy poreikiai. Tradiciniu bidu vykdyti pro-

— Néra projekto komandos ir kiekvienas projekto
dalyvis atlieka tik savo darba. Jy darbas néra koor-
dinuojamas. Dirbant tradiciniu biidu nesidalijama
rizika ir atlygiu.

— Kai projekto dalyviai patiria bendradarbiavimo
stoka ir prastai dalijasi informacija, tada (dazniau-
siai vykdant projekta tradiciniu biidu) atsiranda
problemy ir klaidy — atsiranda aplaidumas, ne-
efektyvumas, prastas koordinavimas, virSijamos
i8laidos, produktyvumas nepakankamas.

1 lentelé. Eksperty apklausa
Table 1. Experts survey

® Akustikos
® Geotermijos
® Modelio duomeny
tikrinimas

® Pasyvumas

* Konstrukcijy
* SVOK

® Energijos

o Sviesos

Paslaugy
valdymas

izualizacija
® Virtualus
pasivaiks¢iojimas
* Konteksto
tyrinéjimas
® Saulés
poveikio analizé
® Pardavimo
prezentacijos

* Konstrukcijy
bréziniai

* Gyvavimo

ciklo valdymas

® Eksploatavimas,

Prieziura, valdymas

® Lé3y stebéjimas

Statybos valdymas
® Statybos apimtis
® Statybos kaina

e Statybos grafikas
* Gamyba

3 pav. IPD statinio informacinis modelis

Fig. 3. IPD information modeling

— Vystant projektus tradiciniu metodu, kiekviena-
me ectape keiiasi projekto dalyviai ir prarandama
fiksuotai perduodama informacija. Sudétinga uzti-
krinti patikima informacijos valdyma ir iSsaugoji-
ma, tad, taikydami integruotg projekto vystyma,
projekto dalyviai turi tirbti tuo paciu 3D modeliu.

Sio tyrimo esmé — iSanalizuoti projekty jgyvendinima

tradiciniu budu ir taikant IPD metodologija, iSanalizuoti rea-
liai jgyvendintus projektus, t. y. jvertinti jgyvendinty vieSyjy
pastaty duomenis, kurie buvo skelbiami viesai. Toliau bus
pateikiamas dvylikos projekty jgyvendinimo vertinimas to-
limesniam investuotojo sprendimui priimti. Siekiant nustatyti
geriausias alternatyvas, pirmiausia buvo atrinkti ekspertai ir
analizuojami reik§Smingumai (duomenys pateikti 1 lenteléje).

Eksperty apklausoje reikSmingumai pagal svarba buvo

nustatyti tokia tvarka: santykiné statyby kaina — 28,57 %,
statybos kokybé — 22,86 %, santykinis projektavimo kainy
pokytis — 17,15 %, klaidy tikimybé rengiant projekta —
17,14 %, klaidy tikimybé statybose — 14,28 %.

Pasaai || RN [samykinissayby SRS | O e s
rodikliai Kainy pokytis | <ainu pokytis 1-10 balais, 1-10 1-10

1 Ekspertas 1 0,0667 0,2667 03333 0,1333 0,2000

2 Ekspertas 2 0,2000 03333 0,2667 0,0667 0,1333

3 Ekspertas 3 0,2667 0,3333 0,0667 0,2000 0,1333

4 Ekspertas 4 0,0667 0,1333 03333 0,2667 0,2000

5 Ekspertas 5 0,2667 03333 0,0667 0,2000 0,1333

6 Ekspertas 6 0,0667 0,2667 03333 0,2000 0,1333

7 Ekspertas 7 0,2667 0,3333 0,2000 0,1333 0,0667
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Siekiant nustatyti geriausias projekto jgyvendinimo
alternatyvas, buvo surinkti pastaty, statyty tradiciniu ir [IPD
metodais, duomenys (skelbiami vieSai). Pastatai buvo igy-
vendinami taikant tradicinj buda (1-6 projektai) ir IPD
metodu (7—12 projektai). Jy duomenys buvo apdoroti ir ga-
lutinéje reik§miy matricoje, kurioje buvo pritaikytas SAW
metodas (Hwang, Yoon 1981). Nustatyta, kad alternatyvy
prioritety eilutéje pirmasias vietas pasidalijo projektai,
kuriuose buvo taikytas IPD metodas. Pirmg vietg uzéme
projektas ,,Vaiky ligoninés iSplétimas®, kuriame svarbiausi
rodikliai sutapo su svarbiausiais eksperty apklausos reiks-
mingumais (2 lentelé).

ISanalizavus SAW metodu realius projektus, kuriuose
buvo taikytas tradicinis ir integruoto projekto vystymo me-
todas, ir atsizvelgiant j eksperty apklausa, kurioje dalyvavo
projekty vystytojai, geriausius rezultatus buvo pasiekta tai-
kant IPD metodg. Tam didziausig jtaka turéjo statybos ko-
kybé. Kiek mazesné klaidy tikimybé yra rengiant projektus
ir statybose. Nuo pat projekto vystymo pradzios suburiant
projekto vystymo komanda, renkant ir dalijantis informa-
cija, galima padidinti sprendimy tiksluma, o tai leisty laiku
ivykdyti projektus turint numatytus iSteklius. Tad uzsakovai
galéty pasiekti geriausig kokybiska rezultata.

ISvados

Tyrimo metu nustatyta, kad dirbant IPD komandoje galima
pasiekti, jog statybos procesas biity kokybiskesnis ir tiksles-
nis. Pigesni statyby projektai, supaprastinta informacija ir

2 lentelé. Galutiniy reik§miy matrica (SAW metodas)
Table 2. Final values of the matrix (SAW method)

medziagy tiekimo grandinés, efektyvesni procesai visame
pastato projektavimo ir statybos procese pasiekiami su [IPD
geriau ir greifiau, negu projekta jgyvendinant tradiciniu
btdu. Pagrindiniai IPD privalumai, jgyvendinant visuo-
meninius projektus, lyginant su tradiciniu metodu, yra Sie:
— ankstyvas tiksly apibrézimas;
— skaidrumas ir greitas sprendimy priémimas;
— organizuotumas ir vadovavimas;
— intensyvus planavimas ir efektyvi kontrolé;
— projekto dalyviai atvirai dalijasi informacija apie
nauja projekta;
— supaprastinta informacija ir medziagy tiekimo
grandinés;
— didesnis sprendimy tikslumas ir maziau projekto
pakeitimy;
— maza klaidy tikimybé statyby metu;
— efektyvesni statybos ir projektavimo procesai;
— pagerinta kokybé ir sumazinta rizika;
— laiku jvykdyti projektai su numatytais istekliais;
— abipusé nauda ir atlygis.
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AN ANALYSIS OF INTEGRATED PROJECT
DELIVERY METHOD IN INPLEMENTATION OF
PUBLIC PROJECTS

J. AukStikalnis, D. Migilinskas

Abstract

More and more project development companies in the world
and Lithuania are trying to create higher quality projects, more
accurate calculations, save time and do not exceed budget of
the construction. Using IPD (Integrated Project Delivery) and
BIM (Building Information Modeling) methods together projects
delivery processes become faster and better quality. All of this
allows efficient delivery of the projects and also to save time,
project budget, because during construction period to correct
mistakes and to make new decisions costs a lot and most impor-
tantly it has a direct impact on project deadlines. Therefore, this
article will be about traditional projects and integrated project
delivery methodology, where real projects will be analyzed in
both methods. At the end the evaluation of twelve projects im-
plementation for further investor decision.

Keywords: Integrated Project Delivery, Building Information
Modeling, analysis of implementation.



