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Santrauka. Nagrin¢jama Zmogiskyjy istekliy ir Zmogiskojo kapitalo vertés sasaja §vietimo jstaigy aspektu. Siy dieny eko-
nomikos vystymasis vis labiau priklauso nuo investicijy j Zmogiskaji kapitalg bei intelektinio potencialo i§saugojima, taciau
pastebima aiski tendencija, kad zmogiSkasis potencialas néra pakankamai vertimas, Zzmogiskojo kapitalo verté nesuvokiama
kaip vienas vertingiausiy iStekliy niidienos ekonomikoje, todél vis dar investuojama nepakankamai. Kadangi zmogiskojo kapi-
talo sukuriama verté yra traktuojama kaip investicijos j zmogiskuosius iSteklius, straipsnyje nagrinéjami pagrindiniai §vietimo

istaigy zmogiskyjy iStekliy aspektai.

ReikS$miniai ZodZiai: ZzmogiSkasis kapitalas, zmogiskojo kapitalo verté, zmogiskieji iStekliai, Svietimo jstaiga.

Ivadas

Sparciai tobuléjant technologijoms ir augant jy poreikiui,
greitai besivystanciai niidienos visuomenei svarbu suvokti
kapitalo sgvoka ne kaip materialiy dalyky iSdava, bet sieti
su naudojamu kitos i3raiskos kapitalu. Zmogiskasis kapi-
talas — tai nematerialus kapitalas, neap¢iuopiamas, bet ne
maziau svarbus §iy dieny visuomenéje. Nuolat didéjantys
naujy technologijy proverziai iSryskina augantj iSsilavinu-
siy, kvalifikuoty, kompetentingy darbuotojy poreikj, todél
zmogiSkojo kapitalo svarba yra neatsiejama ir biitina sglyga
visuomenei sékmingai vystytis. Kadangi Zinios pirmiausia
igyjamos mokykloje, §vietimo jstaigos yra svarbi instituci-
ja, atspindinti zmogiskojo kapitalo esmg ir prasme.
Tyrimo problema — kaip tinkamai suvokti ir apibrézti
$vietimo jstaigy zmogiskyjy istekliy ir zmogiskojo kapitalo
sasaja. Tyrimo objektas — zmogiskyjy istekliy sgsaja su
zmogiskuoju kapitalu.
Tikslui pasiekti darbe keliami $ie uzdaviniai:
— iSanalizuoti zmogiskojo kapitalo raidos tendencijas;
— atlikti zmogiskojo kapitalo apibrézimy analizg;
— iSnagrinéjus zmogiskojo kapitalo sgvokg suformu-
luoti tikslesne zmogiskojo kapitalo vertés samprata;
— jvardyti zmogiskujy iStekliy sasaja su zmogiskuo-
ju kapitalu organizacijos kontekste;
— susisteminti ir iSrySkinti pagrindinius zmogiskyjy
iStekliy aspektus Svietimo jstaigose.

Zmogiskojo kapitalo vystymasis

Apibrézus zmogiskojo kapitalo savoka, kuri bus vartoja-
ma straipsnyje toliau, svarbu suzinoti, nuo kada yra nagri-
néjamas zmogiSkasis kapitalas kaip reiskinys, ir kaip Sis
reiskinys keitési.

Zmogiskasis kapitalas kaip reiskinys buvo nagri-
néjamas senaisiais laikais. P. Shishmanova (2011) savo
straipsnyje puikiai perteikia zmogiskojo kapitalo iStakas.
Netgi primityviojoje visuomenéje buvo domimasi, kaip
pagilinti zmogaus Zinias ir jgiidzius. Zinoma, ir tolesniais
laikotarpiais tgsési zmogiskojo kapitalo koncepcijos forma-
vimasis. J. Bagdanavi¢iaus knygoje (2002) teigiama, kad
zmogiskojo kapitalo teorija yra tik naujesné ir Siuolaikiskes-
né ekonomikos teorijos koncepcija. Apskritai Sios teorijos
apraiskos pastebimos jau XX a., taciau kaip konkreti ir ats-
kira teorija ji susiformavo tik 6-ojo deSimtmecio pabaigoje
ir 7-ojo deSimtmecio pradzioje. J. Bagdanavicius (2002) bei
D. Grundey, D. Varnas (2006) savo darbuose kaip pradini-
nkus jvardija G. S. Beckerj (1970), B. Weisbroda (1961),
J. Mincerj (1958), T. W. Schultza (1961), kurie i$plétojo
empirinius zmogiskojo kapitalo teorijos pagrindus. Kitame
Saltinyje (Balogh 2013) raSoma, kad zmogiskojo kapita-
lo koncepcijos pradininkas, savo mintis §iais klausimais
i$sakes dar 1776 m., yra Adamas Smithas. Jis gali biti
traktuojamas ir kaip Zzmogiskojo kapitalo mokslo idéjos
pradininkas. Kyla klausimas, kada ir kas pavartojo bei jvar-
dijo zmogiSkojo kapitalo sgvoka. J. Bagdanavicius teigé,
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kad mokslininkai savo darbuose suformavo zmogiskojo
kapitalo teorijos branduolj, taciau, jie net neuzsiminé apie
A. Smithg, kuris buvo paminétas kaip zmogus, pradéjes
formuluoti Zmogiskojo kapitalo teorija. Anot autoriaus,
A. Smithas pirmasis iSplétojo zmogiskojo kapitalo teorija,
jis pirmasis pateiké zmogiskojo kapitalo, kaip reikSmingo
kapitalo, formuluote. Galima daryti iSvada, kad vieni auto-
riai nelaiko A. Smitho pradininku, nes Zmogiskojo kapitalo
teorijos formavimasi traktuoja prasidéjus nuo Siuolaikinés
visuomenés. B. Balogh (2013) savo straipsnyje ras¢, kad
Siuolaikiné Zmogiskojo kapitalo teorija susiformavo apie
1960 m., véliau buvo paminéti ir kiti autoriai.

Nepaisant priesingy nuomoniy dél zmogiskojo kapita-
lo idéjos pradininky, minétieji autoriai sutinka, kad oficia-
lioji zmogiskojo kapitalo gimimo data siejama su 1962 m.
i8leisto zurnalo ,,The journal of politicaleconomy* spalio
ménesio priedo straipsniu apie pagrindines zmogiskojo
kapitalo teorijos problemas. Nuo $io straipsnio pasirodymo
datos zmogiskasis kapitalas tarsi jgyja pavidalg.

Paminétini ir kiti ne maziau svarbiis autoriai:
J. Kendrick (1976), G. Solon (1999) ir E. Denison (1974),
kuriy atlikti tyrimai jrodé, kad ZzmogiSkasis kapitalas yra
ne tik zinios ir jgiidziai, bet ir tiesiogiai siejasi su Salies
ekonomika bei jos gerove.

Prasidéjus XX a., klausimai, susij¢ su zmogiskuo-
ju kapitalu, ypac astréjo. Pagrindine priezastimi laikoma
moksliné-technologiné pazanga. Todél, kad, vykstant
mokslinei ir techninei pazangai, nuolat kinta ir protinés
bei fizinés veiklos elementy santykis darbe. Sparciai ima
didéti protinio darbo o ne fizinio dalis. Taigi Siuolaikiniam
darbininkui svarbu ne tik stazas ar atlickamo darbo pobidis,
dabar svarbu visas bendras issilavinimas.

I§ viso to galima iSskirti tris etapus, kuriais susiforma-
vo dabartinis zmogiskojo kapitalo apibrézimas:

— XVII a. — A. Smitho keltos idéjos apie Zmogiskajj

kapitala;

—XIX a. 6-7 deSimtmec¢iai — G. S. Beckerio

(1970), B. Weisbrodo (1961), J. Mincerio (1958),
T. W. Schultzo (1961) idéjos;
— XX a. — moksliné ir technologiné revoliucija.

Zmogiskojo kapitalo samprata

Zmogiskojo kapitalo samprata nagrinéta jvairiais aspektais
skirtingy autoriy, todél natiiraliai atsirado nemazai skirtingy
jo apibrézimo suvokimy bei sitilymy. Straipsnyje nagrinéja-
ma zmogiskojo kapitalo verté, todél bitina apibrézti zmo-
giskojo kapitalo sampratg. Ja remiamasi toliau straipsnyje
apraSomuose tyrimuose.
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Kaip teigia J. Bagdanavicius (2002), zmogiskasis
kapitalas yra investicija | §vietimo, profesinio rengimo,
sveikatos apsaugos bei moksliniy tyrimy zmogiskuosius is-
teklius. Taciau V. Gizienés, Z. Simanavicienés darbe (2012)
pateikiamas toks Zmogiskojo kapitalo apibrézimas — ,,zmo-
giSkasis kapitalas — i§silavinimas, zZinios, kompetencija,
poziiiris, jgiidziai, vertybés, gebéjimai ir kiti individo bruo-
zai, lemiantys individo produktyvuma, visuomenés gerove
ir Salies ekonominj augima®. Lyginant Sias dvi savokas,
matome tokj skirtuma: antrajame apibrézime j zmogiskaji
kapitalg jtraukta daugiau nei tik investicijos j patj Zmogy,
jo profesija ir kitus iSorinius aspektus, jame nurodoma,
kad Sios visos investicijos j zmogy turi skatinti patj indi-
vido produktyvuma, turéti jtakos visuomenés gerovei ir
net Salies ekonominiam augimui. Beje, verta paminéti dar
kelis apibrézimus, kurie padeda bendrai suvokti Zzmogiska-
ji kapitala. Straipsnyje ,,Zmogiskyjy istekliy ekonominis
vertinimas® (Giziené, Simanaviciené 2009) autoriai teigia,
kad jgytos individo Zinios, gebéjimai ir jo sveikata negali
bati atskirti nuo fizinio ar finansinio jo turto, nes visa tai
ir yra zmogiSkasis kapitalas. Tai rodo, kad visa, kas jeina j
zmogiskajj kapitala, negali biiti atskirta.

Nobelio premijos laureatas G. S. Becker savo knygoje
(1993) tikslaus apibrézimo nenurodo, taciau labai placiai
apraso, i$ ko susideda zmogiskasis kapitalas. Taigi, remiantis
G. S. Becker knyga, sudarytas toks zmogiskojo kapitalo api-
brézimas — investavimas | mokymasi ir profesinj parengima,
taciau taip pat tai investavimas j Seimos gerove (Seimos nariy
zinias, vertybes ir vaiky jprocius), taipogi tai investavimas j
Salies ekonomika. Kaip matome, §is vienas apibrézimas jtrau-
kia abu anksc¢iau minétus apibrézimus. M. L. Lengnick-Hall,
C. A. Lengnick-Hall (2003) apibrézia zmogiskajj kapitalg
labai pana$iai: ,,zinios, jgiidziai ir geb¢jimai individo, dir-
bancio organizacijoje®, §is apibrézimas tarsi pabrézia, kad
zmogiskasis kapitalas ziniomis grindziamoms organizaci-
joms yra svarbiausias iSteklius. J. Josan (2012) pateiké tokj
zmogiskojo kapitalo apibrézimg — ,,zmogiskasis kapitalas
susideda i$ tokiy jgtidZiy, kurie charakterizuoja patj individa
ir kartu jo investicijas | visuomenés gerove®. Taipogi auto-
rius jvardija, kad zmogiskajj kapitala galima parduoti darbo
rinkoje keiciant jj j bet kokj ekonominj istekliy, ir pabrézia,
kad darbo zmonés (zmogiskasis kapitalas) atvyksta 9 ryto
ir iSvyksta 5 vakaro namo (,,Human capital can be sold on
market labor in exhange for economi resources of any kind.
Basically human capital arrives at 9am and leaves at Spm®).
Siame apibrézime pridedama, kad zmogiskasis kapitalas —
ne tik investicija, zmogiskasis kapitalas yra pati darbo jéga,
konkretus zmogus. Todél §i sagvoka dar labiau i$plecia Zmo-
giskojo kapitalo apibrézima.



Siekiant geriau suprasti zmogiskojo kapitalo sagvoka
ir jos reikSme, reikia iSanalizuoti ir kitus pozitrius, kilu-
sius skirtinguose kontekstuose. Pasak A. Sakalo, Z. Liepés
(2013), zmogiskojo kapitalo sistema apima tokius dalykus
kaip individualios Salies ekonominiai ir socialiniai rodik-
liai, kurie priklauso nuo valdymo sistemos ir $alies dydzio.
Kadangi $iame straipsnyje nagrinétos 27 Europos Salys,
tai ir turéjo jtakos, kad zmogiskojo kapitalo apibrézimas
toks abstraktus. D. Grundey, D. Varnas (2006) Zzmogiskaji
kapitala apibrézia ekonominiame kontekste: zmogiSkasis
kapitalas analizuojamas ekonominiame kontekste, yra aki-
vaizdu, kad jo kokybé susideda i$ to, kiek buvo uzdirbta
pinigy per visg jo gyvavimo laikotarpj (nuo pat gimimo per
visa tolesnj jo gyvenima).

Apzvelgus jvairius apibrézimus, §iame darbe sitiloma
tokia apibendrintoji zmogiskojo kapitalo sagvoka — Zmo-
giskasis kapitalas — tai investavimas ] kiekvieno pavienio
zmogaus §vietima, profesinj rengima, jo visuomenés, Sei-
mos gerove ir ekonoming Salies gerove.

Zmogiskojo kapitalo verté

Straipsnyje nagrinéjama zmogiskojo kapitalo verté susideda
i§ dviejy savoky. Pirmoji — kg tik nagrinéta zmogiskojo
kapitalo raida ir pati jos sgvoka, o antroji — verte. ,,Verte*
apibréziama labai abstrakciai. Beje, internetiniame Verslo
ziniy zodyne (2013) pateikiamas toks vertés apibrézi-
mas — ,,svarba, kurig individas teikia ekonominei gérybei®.
Apskritai sagvoka ,,verté* ekonomikos Zodyne pateikiama
kaip likutiné verté, atkuriamoji verté ir kt., taciau, pats
vertés fenomenas gali biiti aiSkinamas dvejopai: subjekty-
viais ir objektyviais pozitiriais. George Mason universiteto
profesoriaus D. J. Boudrex’o (2011) subjektyviu poZitiriu,
verté yra vertintojo individualus pozitiris | vertinamaji daik-
ta. Todél, kad pati verté egzistuoja ne daikte, o vertintojo
samonéje. Objektyvusis poziliris teigia, kad verte lemia
daikto savybés, jo teikiama nauda ir naudojimo galimybés.
Suvokiant, kad objektyvus pozitiris yra labai abstraktus,
galima teigti taip: dazniausiai verté yra suvokiama subjek-
tyviuoju pozitiriu, t. y. svarbiausia verté yra tokia, kurig
suvokia pats vartotojas.

Aiskindamas zmogiskojo kapitalo vertés samprata,
L. Thuroy (1970) pateikia tokj apibrézima — ,,zmogiskojo
kapitalo verté yra paprasta gamybiniy sugebéjimy kaina,
padauginta i3 jy kiekybés“. V. Giziené, Z. Simanavi¢iené
(2012) savo straipsnyje teigia, kad individo zmogiskojo
kapitalo verté yra tokia pati, kaip vartojimo prekiy ir pa-
slaugy, kurig individas tiesiogiai ar netiesiogiai gamina.
Taigi autoriai padaré tokig i§vada: kai prekiy ir paslaugy
verté auga, zmogiskojo kapitalo verté irgi padidéja, arba
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atvirk$ciai. M. Hugget, G. Kaplan (2013) savo straipsnyje
neapibrézia zmogiskojo kapitalo vertés konkreciai, taciau
jis pateikia keleta pavyzdziy, i$ kuriy kilo toks zmogiskojo
kapitalo vertés apibrézimas: Zmogiskojo kapitalo verté yra
nepaliaujamas investavimas j individa ir to investavimo
teikiamos gerybés, nes teigiama, kad investavimas j zmo-
giskajj kapitala grjzta véliau gyvenime ir mazéja einant
metams. Jeigu zmogus neinvestuoja toliau, Zzmogiskojo
kapitalo atsargos einant metams maz¢ja ir mazéja, todél
individas turi visada investuoti i save, kad sukurty zmo-
giskojo kapitalo verte.

Apibendrinant, kas yra zmogiskasis kapitalas ir jo
verté, galima teigti, kad Zzmogiskojo kapitalo verté yra verte,
kurig sukuria pats individas ir pats naudoja.

Zmogiskujy iStekliy sasaja su Zmogiskuoju
kapitalu organizacijos kontekste

Daznai mokslinéje literatiiroje galima aptitikti Salia Zmogis-
kojo kapitalo vartojama savoka zmogiskieji istekliai. Pasak
E. E. Jancausko (2006), zmogiskojo kapitalo samprata daz-
niau vartojama ekonomisty, o apie zmogiskuosius iSteklius
kalbama vadybos mokslo atzvilgiu. Taigi zmogiskieji i$-
tekliai yra visa zmoniy fiziné ir protiné jéga. IS tiesy skir-
tumas tarp zmogiskojo kapitalo ir zmogiskyjy istekliy yra
labai sunkiai ir jvairiy autoriy skirtingai apibidinamas. Jau
minéjome J. Bagdanaviciaus (2002) pasitilyta apibrézima,
kad zmogiSkasis kapitalas tai investicijos ] zmogiskuosius
iSteklius siekiant padidinti darbo naSuma. Tuo remiantis ga-
lima teigti, kad savoka Zmogiskieji istekliai tiesiogiai apima
zmogy, turint mintyje organizacijos darbuotojo protinius ir
fizinius gebéjimus. 1 lenteléje pateikta keletas zmogiskyjy
iStekliy sgvokos apibrézimy.

1 pav. pavaizduota zmogiskojo kapitalo ir zmogiskyjy
istekliy sasaja. Si tiesioginé abipusé sasaja turi biiti suvo-
kiama kaip investicijos j Zzmogiskuosius iSteklius.

Apibendrinant galima teigti, kad zmogiskieji iStekliai
yra jvardijami kaip vienas esminiy elementy, uztikrinanciy
sékmingg organizacijos veiklg.

Zmogiskasis kapitalas — zmogiskojo kapitalo verté —
tai verté, kurig sukuria pats individas ir pats ja naudoja

Investicija

Zmogiskieji itekliai — paties individo fiziné
ir protiné jéga

1 pav. Zmogiskyjy istekliy ir Zmogikojo kapitalo sasaja

Fig. 1. Connection of human resources with human capital



1 lentelé. Zmogiskyjy istekliy apibréZzimai organizacijos kontekste
Table 1. Definitions of human resources in the context of organization

Autorius
(literattiros Saltinis)

Apibrézimas

(Batram 1996)

Zmogiskieji istekliai — pats reik§mingiausias ir vertingiausias turtas, kurj bet kokio tipo organizacija valdo ir
nuo kurio priklauso organizacijos veiklos efektyvumas

(Jancauskas 2006)

Zmogiskieji istekliai — tai darbuotojai, turintys galimybe nuolatos tobulintis, prisitaikyti prie vykstanéiy
technologiniy, administravimo ir kity pokyciy

(Sarmavicius 2005)

Viesojo administravimo zmogiskieji iStekliai — kompetentingas personalas, atliekantis jam skirtas funkcijas ir
tenkinantis vartotojy poreikius vieSosiose institucijose

(Giziené, Raceliené
2012)

Zmogiskieji istekliai — tai tam tikras kompetencijas turintys organizacijos darbuotojai, kurie, priimdami ir
realizuodami jvairius sprendimus, daro jtaka organizacijos veiklos efektyvumui bei pelningumui ir yra vienas
i§ pagrindiniy veiksniy, skatinan¢iy ekonomikos augima

(Kazlauskaite, Zmogiskieji istekliai ir jy valdymas kuria organizacijos verte, padeda spresti itin greitai kintan¢ios globalios

Bucitiniené 2008) verslo aplinkos problemas; zmogiskujy istekliy verté priklauso ne tik nuo organizacijos ar verslo Sakos, bet ir
nuo tam tikry nacionaliniy veiksmy: politinés, ekonominés bei Svietimo sistemos

(Wilson 2005) Zmogiskieji istekliai — tai darbuotojai, kurie sudaro salygas institucijai tapti pranasesnei dél jy kompetencijos

(Rosembloom, VieSojo administravimo zmogiskieji iStekliai — personalas, dirbantis vieSojo administravimo organizacijose;

Kravchuk 2005) jam keliamas esminis reikalavimas — atsizvelgiant j veiklos, orientuotos tenkinti piliec¢iy poreikius, specifika,
maksimizuoti teikiamy vieSyjy paslaugy verte, jvardijama veiksmingumo, ekonomiskumo ir administracinio
efektyvumo sgvokomis, gaunama personalo veiklos tgstinumo procesuose kaip bendro vie$ojo administravimo
darbuotojy elgesio rezultata

(Pynes 2009) Zmogiskieji istekliai — organizacijos darbuotojai, kurie savo Ziniomis, jgiidZiais, gebéjimais ir kitais
laiméjimais yra suinteresuoti siekti organizacijos tiksly. Zmogiskieji iStekliai vieSosiose jstaigose darbuotojg
apibrézia kaip pagrindinj turta, o pelno siekiancios organizacijos gali atsisakyti keliy darbuotojy ir taikyti
daugiau technologijy

(Sumetzberger 2005) | VieSojo administravimo zmogiskieji iStekliai — kompetentingas personalas, atliekantis jam skirtas funkcijas ir

tenkinantis pilieciy poreikius vieSojo administravimo institucijose. (Viesojo administravimo institucijos turi

uztikrinti, kad personalas biity visuomet pasirenges vykdyti jam skirtas funkcijas)

Pagrindiniai ZmogiSkyjy istekliy Svietimo
jstaigose aspektai
Zmogiskasis kapitalas kaip ir zmogiskieji istekliai apibre-
ziamas jvairiai, bet daugelyje apibrézimy paminéta, kad
zmogiskasis kapitalas yra investicijos i vidurinj ir aukstajj
moksla. Kai kuriy darby autoriai (Woodhall 1995; Becker
1970) zmogiskuosius iSteklius jvardija kaip Zmoniy zinias
ir jgiidzius, jgytus mokykloje, universitete ir atsirandan-
¢ius mokantis darbo metu. Kadangi $vietimo jstaigose ir
yra svarbiausia zmogiskieji iStekliai, kurie, turédami i§si-
lavinimg ir kompetencijos, perteikia Zinias ir gebéjimus
kitiems Zzmonéms, todél Siame straipsnyje nagrinéjamas
itin svarbus §vietimo istaigy zmogiskyjy istekliy vaidmuo.
A. Odden, P. D. Kappan (2011) pabrézia iSskirting
$vietimo jstaigy zmogiskojo kapitalo svarba, nes geras
zmogiskojo kapitalo valdymas lemia gera ir struktiirizuo-
ta zmogiSkyjy iStekliy darba. Pasak B. R. Jewell (2002),
zmogiskieji iStekliai — tai pats svarbiausias organizacijos
iSteklius, be kurio né viena institucija negali gyvuoti. Taigi
nuo to, kaip organizacija sugeba juos pasirinkti, valdyti,
kontroliuoti ir panaudoti, priklauso jos sékmé.
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Kadangi $vietimo jstaiga yra valstybiné jstaiga, joje
atliekamas mokytojy ar déstytojy vertinimas. Svietimo
istaigy darbuotojy kvalifikacijos reikalavimai yra nu-
rodyti Svietimo jstatyme, tagiau pedagogy kvalifika-
cijos tobulinimg numato kiti jstatymai ir dokumentai:
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija (Lietuvos
Respublikos... 2012) bei Valstybiniy ir savivaldybiy mo-
kykly vadovy, pavaduotojy ugdymui, ugdymag organi-
zuojanéiy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai (Lietuvos
Respublikos... 2007). Dokumente nurodomi §ie pagrindi-
niai aspektai:

— pagrindiniai kvalifikacijos tobulinimo principai:
pedagogo paties saves jvertinimas (turi suprasti,
kas tobulintina jo paties veikloje), geriausia prak-
tika (pedagogas turi perimti geriausias ugdymo
praktikas), motyvacija (pedagogas turi turéti vidi-
n¢ motyvacija siekti daugiau ziniy), biitinas subsi-
diarumas;

— kvalifikacijos kélimas turi uztikrinti darnig veikla
visoje §vietimo jstaigoje;



— kvalifikacijos tobulinimas pratgsia pedagogo ren-
gima, pradéta aukstojoje mokykloje;

— kvalifikacijos tobulinimas turi biti suvokiamas
kaip butinas visuose $vietimo jstaigos lygiuose, o
ne tik viename. Kvalifikacijos tobulinimo svarba
turi biiti suvokiama visy dalyvaujanciy asmenuy;

— jstatyme nurodomos kvalifikacijos tobulinimo for-
mos ir sritys (bendrosios kompetencijos, kultiirinés
kompetencijos, sportinés kompetencijos, dalykinés
kompetencijos, specializuotieji renginiai ir kt.);

— nurodomi kvalifikacijos tobulinimo teikéjai (auks-
tosios mokyklos, valstybiy ar savivaldybiy biu-
dzetinés jstaigos, kiti juridiniai ir fiziniai asmenys,
turintys tam jgaliojimy);

— kvalifikacijos tobulinimo planavimas ir vertinimas
(nurodomi kvalifikacijos tobulinimo tipai: pirmy-
ju pedagoginiy mety kvalifikacijos tobulinimas;
kvalifikacijos tobulinimo stazuoté bei su darbu
derinamas kvalifikacijos tobulinimas). Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo veikla vertinama pagal
profesinés veiklos kokybés pokycius.

Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, pava-
duotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy,
mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo nuostatai nurodo Siuos aspektus (Lietuvos
Respublikos... 2007):

— kvalifikacijos tobulinimo tikslai ir uzdaviniai (tiks-
las — $vietimo jstaigy darbuotojams sudaryti saly-
gas kelti savo kvalifikacijg);

— kvalifikacijos tobulinimo btidai, formos ir organi-
zavimas (formos: kursai, seminarai, konferencijos,
stazuotés, edukaciné iSvyka ir kt.; kvalifikaci-
nj tobulinima vykdo bei organizuoja Svietimo ir
mokslo ministerija ir kitos institucijos ar laisvieji
asmenys, turintys teis¢ vykdyti kvalifikacijos to-
bulinimo programas);

— kompetencijy vertinimas ir pazyméjimy isdavi-
mas (vertina mokymy lektorius, o institucijoje,
vertinancioje kvalifikacinio tobuléjimo mokymus,
komisija);

— kvalifikacijos tobulinimo finansavimas (gali bati
finansuojama i$ valstybés biudzeto ar kity Saltiniy
1éSomis).

Kadangi vieSosios jstaigos yra atsakingos visai visuo-
menei, negalima tiesiog niekuo nesiremiant teigti, kad
bitent Siam darbuotojui rekomenduotina tobulinti kvali-
fikacijg. Pirma bitina jvertinti darbuotojo darba, nustatyti
trikstamas Zinias ir tik tada spresti, ar reikia kvalifikacija
tobulinti. Pedagogy vertinima ir atskleidZia minétieji punk-
tai. [verting suzinome kvalifikacijos tobulinimo batinybe ir
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tada pereiname prie kity punkty — kvalifikacijos tobulinimo
nuostaty, kuriomis remiantis galima pradéti Zzmogiskojo
iStekliaus kvalifikacijos tobulinimg.

Efektyvus zmogiskyjy iStekliy valdymas, siekiant
organizacijos tiksly bei kiekvienam individui naudos — or-
ganizacijai gyvybiskai svarbus veiksnys (Chlivickas ef al.
2010). Svarbiausias zmogiskujy istekliy efektyvaus valdy-
mo uzdavinys organizacijai yra kuo efektyviau panaudoti
savo darbuotojy gebéjimus.

Dazniausiai zmogiskyjy istekliy gebéjimy vystymas
siejamas su nuolatiniu mokymu ir mokymusi, tac¢iau auks-
tojo mokslo institucijy darbuotojams kyla sunkiai i§spren-
dziama problema — daugelis dalykiniy seminary, kuriuose
pateikiama populiari, triviali informacija, netenkina kelia-
my reikalavimy. Aukstojo mokslo institucijos specialistai
priversti savarankiskai kelti kvalifikacija, ieSkoti naujausiy
ziniy, atlikdami mokslo tiriamuosius darbus, generuodami
nauja mokslinj produkta (Vveinhardt, Kigaité 2009).

2 pav. pavaizduota zmogiskyjy istekliy sgsaja su zmo-
giSkuoju kapitalu Svietimo jstaigy aspektu.

-

\

Svietimo jstaigos — zmogiskyjy istekliy
investavimas ] kvalifikacijos tobulinima
sukuria zmogiskojo kapitalo verte
organizacijose

4 )

Zmogiskasis kapitalas ir zmogiskojo kapitalo
verté yra verté, kurig sukuria pats individas
ir pats ja naudoja

Investicija

~_ =

Zmogiskieji istekliai —
paties individo fiziné
ir protiné jéga

Investicija

N _/

Kvalifikacijos kélimas — svarbiausia
$vietimo jstaigy zmogiskyjy istekliy
tobulinimo dalis

N ~/

2 pav. Zmogiskuyjy istekliy sasaja su zmogiskuoju kapitalu
$vietimo jstaigy aspektu

Fig. 2. Connection of human resources with human capital
under the aspect of education institutions



Reikéty suvokti, kad investavimas | zmogiskyjy
iStekliy kvalifikacijos kélimg turi biiti traktuojamas ir
suvokiamas kaip zmogiSkojo kapitalo vertés kiirimas or-
ganizacijoje. Siuo atveju — biitent $vietimo jstaigose.

Zinios, kaip pagrindinis i3teklius jgyvendinant jvai-
rius uzdavinius ir siekiant skirtingy tiksly, yra pripazintos
tiek valdymo, tiek informacijos srauty mokslinéje litera-
tiroje (Widen-Wulff, Ginman 2004; Oppenheim et al.
2003). Mokymosi svarbg ne karta pabrézé ir autoriai,
nagringj¢ zmogiskuosius isteklius. V. Kumpikaité (2007)
savo straipsnyje teigia, kad Zzmogiskyjy istekliy moky-
mas — tai vienas i§ strateginiy organizacijos uzdaviniy,
siekiant sukurti tam tikra sistema, kuri ugdyty darbuoto-
ju gebéjimus pagal jmonés reikalavimus. R. C. Appleby
(2003) savo knygoje pateikia tokj mokymosi apibrézima
»mokymas — tai jvairiis budai, kaip naujam ar jau dirban-
¢iam darbuotojui suteikti jgudziy, reikalingy tam tikram
darbui atlikti“. Abu $ie apibrézimai puikiai parodo, kad
mokymasis yra labai svarbus. Besimokantis darbuotojas
kelia savo kvalifikacija, kvalifikacijos tobulinimas taipogi
yra labai svarbus. Pasak K. Pukelio, R. Lauzacko (2001),
kvalifikacija — tai ziniy, geb¢jimy, jgudziy ir patyrimo
visuma, ji svarbi tuo, kad kvalifikacijg jgijes Zmogus gali
kokybiskai atlikti savo darbg. A. Sakalas (2001) teigia,
kad personalo mokymas, arba kvalifikacijos kélimas, yra
kvalifikacijos, reikiamos uzimamoms pareigoms atlikti,
suteikimas. Taigi akivaizdu, kad mokymasis ir kvalifika-
cija labai artimos sagvokos, nes mokantis keliama kvali-
fikacija, kuri ir padeda tinkamai atlikti pareigas. Jdomu
tai, kad I. Bucitiniené (1996) savo knygoje kvalifikacijos
kélima traktuoja kaip motyvavimo priemong. Tad gali-
ma biity teigti, kad mokymasis, t. y. kvalifikacijos kéli-
mas, gali biiti jvardijamas kaip darbuotojy motyvacija.
V. Kumpikaité (2008) tvirtina, kad darbuotojy Zinios ir
igiidziai turi biiti nuolat plétojami siekiant neatsilikti nuo
poky¢iy, informacijos srauto ir kuriamy naujy technologi-
ju. Nuolat kintanti aplinka suformuoja darbuotojy poreikj
remtis mokymosi filosofija, nes darbuotojams mokymosi
tikslas yra jsisavinti zinias, jgiidZius ir elgesj, pabréziant
zmogiskyjy iStekliy plétros programas, ir jas taikyti kas-
dienéje veikloje.

Taigi zmogiskasis kapitalas gali bati apibréziamas
kaip investicijos | Zinias, profesinius geb¢jimus, o Zmo-
giskieji istekliai — tai darbuotojai, kurie turi tam tikry
kompetencijy vykdyti darbus, todél galime teigti, kad
kvalifikacijos kélimas Svietimo jstaigose yra svarbiausias
aspektas norint apibrézti ar iSanalizuoti Svietimo jstaigy
zmogiskaji kapitala.
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ISvados

1. ISanalizavus zmogiSkojo kapitalo vystymosi tendenci-
jas ir savokos samprata, galima teigti, kad Zmogiskojo
kapitalo atsiradimo tendencijos jvairiy autoriy trak-
tuojamos skirtingai, taciau iSrySkéja du pagrindiniai
apibrézimo formavimosi laikotarpiai. Biitent praeitame
amziuje, antruoju jo formavimosi laikotarpiu, sgvo-
ka zmogisSkasis kapitalas jgavo zmogiskojo kapitalo
teorijos pavidala, ir susiformavo Zmogiskojo kapitalo
apibrézimas.

Véliau zmogiskojo kapitalo samprata buvo tikslinama,
jvairiy autoriy, skirtingais aspektais pateikiama ne-
vienodai. ISnagrinéjus galima aiskiai apciuopti bendrg
visus apibrézimus jungiancig gija — tai investicija ]
individualaus Zmogaus fizing ir proting jéga, vadina-
muosius zmogiskuosius isteklius.

Zmogiskojo kapitalo verté dazniausiai aptinkama api-
brézta abstrakéiai. ISanalizavus tendencijas, Siame
darbe ji jvardijama kaip verté, kurig susikuria pats
individas ir pats jg vartoja.

Susisteminus teorinius aspektus reikia iSskirti, kad
kvalifikacijos kélimas — pagrindiné ir svarbiausioji
Svietimo jstaigy zmogiskyjy istekliy tobulinimo dalis.
Zmogiskyjy istekliy sgsaja su zmogiskuoju kapita-
lu $vietimo jstaigy aspektu turi biiti jvardijama kaip
zmogiskyjy iStekliy investavimas j kvalifikacijos to-
bulinimg — Zmogiskojo kapitalo vertés organizacijoje
sukiirimas.
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THE INTERFACE OF HUMAN RESOURCES
AND THE VALUE OF HUMAN CAPITAL
IN EDUCATION INSTITUTIONS

I. Lapinskaité, M. Krik$¢itinaité
Abstract

The paper deals with the interface of human resources and
the value of human capital under the aspect of the education
institutions. Nowadays, economic development is increasingly
dependent on investment in human capital and preservation of
intellectual potential. However, there is a clear trend that human
potential is not ranked enough and it is still under investment.
Whereas the value created by human capital is treated as an in-
vestment in human resources, this paper analizes the key aspects
of the human resources in education institutions.

Keywords: human capital, the value of human capital, human
resources, education institution.
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