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Santrauka. Straipsnyje analizuojama statinio informacinio modeliavimo (BIM) technologijos reiksmé statybos
projekty vélavimy priezasciy identifikavimui ir prevencijai. Tyrimo problema siejama su statybos sektoriuje
daznai pasikartojanciais terminy nesilaikymo, projektavimo klaidy, komunikacijos trakumo ir institucinio deri-
nimo procesy vélavimo reiskiniais. Tyrimo tikslas — jvertinti BIM technologijy jtaka statybos projekto vélavimui
ir jo uzbaigimo procesui. Straipsnis parengtas remiantis mokslinés literataros analize ir kokybiniu ekspertinio
interviu tyrimu, kuriame dalyvavo 15 statybos sektoriaus specialisty: 8 rangovy arba statybos valdymo jmoniy
atstovai ir 7 projektavimo organizacijy specialistai. Tyrimo rezultatai parodé, kad BIM didziausig nauda suku-
ria ankstyvo projektiniy klaidy identifikavimo, 3D koordinavimo, bendros duomeny aplinkos ir 4D planavimo
srityse. Kartu nustatyta, kad technologijos poveikj riboja specialisty kompetencijy trakumas, dalinis BIM tai-
kymas, 2D ir 3D darbo dubliavimas bei léti institucijy derinimo procesai. Straipsnyje pateikiamas integruotas
skaitmeninis projektavimo, planavimo ir statybos vykdymo modelis, grindziamas CDE, BIM, ankstyvu institucijy
jsitraukimu, kompetencijy ugdymu ir faktinés pazangos grjztamuoju rysiu.
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1. Jvadas

Statyba yra sudétinga ir daugiaetapé veikla, apimanti
daugybe etapy ir procesy — nuo statinio vizijos ar idéjos
sukdrimo bei projektavimo iki statybos uZbaigimo, eks-
ploatavimo ir galiausiai statinio nugriovimo. Nesuvaldzius
Siy procesy - statybos etapy, atsiranda didelés rizikos sta-
tybos darbus pabaigti véluojant, tai lemia ne tik didelius
laiko kastus, bet ir didéjancias pinigines sanaudas.

Trumpai apibadinant jprastine tvarka, minétina, kad
statytojas, pasitelkdamas architektus ir inzinierius, t. y.
projektuotojus, savo vizijg materializuoja bréziniuose ir
techninéje dokumentacijoje, jskaitant specifikacijas, preziu-
muodamas, kad parengti projektiniai sprendiniai yra tikslas
ir be klaidy. Remdamasis Siuo matymu, statytojas inicijuoja
statybos procesa: pasirenkamas statybos rangovas, rengia-
mi tolesni projekto etapai, pradedama komunikacija tarp
visy statybos proceso dalyviy. Taciau praktikoje daznai kyla
Saliy nesusikalbéjimas, dél kurio isryskéja projektavimo
klaidos arba projektiniy sprendiniy netikslumai, darantys
reikSminga jtaka tolesnei viso projekto eigai.

Straipsnyje aptariama statinio informacinio modeliavi-
mo (toliau — BIM) technologija ir jos nauda bei jtaka sta-
tybos sektoriuje. Analizuojama moksliné literatara, siekiant

nustatyti projekty vélavimo priezastis ir jvertinti BIM taiky-
mo jtaka Siy priezasciy valdymui. Atlikta apklausa ir jvertin-
tas projektuotojy ir rangovy pozidris ir iSsakytos naudos,
pritaikius BIM technologijas. I atliktos apklausos surinkty
atsakymy parengta SSGG analizé. Parengtas projekty véla-
vimy valdymo modelis, suformuluotos iSvados ir pateiktos
rekomendacijos, skirtos projekty vélavimams suvaldyti.

Straipsnio aktualumas grindziamas tuo, kad vienos
didzZiausiy problemy statyby procese — tai terminy nesi-
laikymas, netinkama darby kokybé ir nevisiskai efektyvus
procesy planavimas (biudzeto siekimas). Problematika su-
sideda i$ to, kad nekokybiskai atliekami projektai, ne laiku
sprendziamos projektavimo problemos, ne laiku taisomos
projektinés klaidos, pasitaiko daug kolizijy, dél statybos
dalyviy gausos kyla komunikacijos ir informacijos sklaidos
problemy, virSijamas numatytas statybos biudzetas.

Tyrimo tikslas — atlikti analize, siekiant jvertinti BIM
technologijy jtaka statybos projekto vélavimui ir jo uzbai-
gimo procesui.

Tyrimo mokslinis naujumas pasireiskia tuo, kad BIM
taikymas statybos projekty vélavimams mazinti analizuo-
jamas remiantis ne tik teorine analize, bet ir Lietuvos sta-
tybos sektoriaus eksperty vertinimais. Tyrime sujungiamos

© 2026 Straipsnio autoriai. Leidéjas Vilniaus Gedimino technikos universitetas

Sis straipsnis yra atvirosios prieigos straipsnis, turintis Karybiniy bendrijy (Creative Commons) licencija (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/),
kuri leidZia neribotg straipsnio ar jo daliy panauda su privaloma salyga nurodyti autoriy ir pirminj Saltinj.


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://doi.org/10.3846/mla.2026.27548
https://orcid.org/0009-0007-3755-2086
mailto:dariuskebedys@gmail.com

D. Kebedys. BIM taikymas statybos projekto vélavimo ir pabaigimo prieZasciy analizei

rangovy bei statybos valdymo jmoniy ir projektavimo
organizacijy specialisty jzvalgos, kuriy pagrindu sudaryta
SSGG analizé ir pasidlytas integruotas skaitmeninis projek-
tavimo, planavimo ir statybos vykdymo modelis.

2. Statinio informacinio modeliavimo
vaidmuo statybos projekty vélavimo
prevencijoje

Siame skyriuje analizuojamas statinio informacinio mo-
deliavimo vaidmuo statybos projekty vélavimo prevenci-
joje. Pirmiausia nagrinéjama BIM samprata, atskleidZiant
pagrindinius Sios technologijos principus, taikymo esme
ir reikSme Siuolaikiniame statybos sektoriuje. Toliau ap-
tariamos BIM taikymo statyboje teorinés perspektyvos ir
strateginé reikSme, siekiant jvertinti, kaip Si metodologija
gali prisidéti prie efektyvesnio projekty planavimo, dalyviy
bendradarbiavimo ir sprendimy koordinavimo. Taip pat
Siame skyriuje analizuojamos pagrindinés statybos pro-
jekty vélavimo priezastys, siekiant nustatyti, kokiose pro-
jekto valdymo srityse BIM taikymas gali turéti didziausia
prevencinj poveikj.

2.1. Statinio informacinio modeliavimo
samprata

Pastaruoju metu statybos sektorius susiduria su vis didé-
janciais projekty valdymo issdkiais, tokiais kaip terminy ne-
silaikymas, biudZeto virsijimas ir sudétingas suinteresuoty-
jy Saliy koordinavimas. Viena i$ pazangiausiy skaitmeniniy
technologijy, skirty Siems isStkiams spresti, yra statinio
informacinis modeliavimas (BIM).

Statinio informacinis modeliavimas apibréziamas kaip
pastato informacinio modelio karimo ir valdymo proce-
sas per visg jo gyvavimo laikotarpj. Dazniausiai vykdomas
naudojant objektiskai orientuotg modeliavimo programi-
ne jrangy, taip siekiant padidinti pastato projektavimo ir
statybos efektyvuma. Proceso metu gaunamas pastato
informacinis modelis su visa pastato geometrijos, erdvi-
niy rysiy ir mazgy atvaizdavimo, pastato elementy kiekiy
ir savybiy informacija (Skaitmeniné statyba, 2017). Skir-
tingai nei tradiciniai dvimaciai projektavimo metodai, BIM
suteikia galimybe integruoti laiko (4D), kasty (5D) ir kitus
projekto valdymui svarbius aspektus.

Remiantis Torres ir kt. (2025), BIM — tai skaitmeniné
metodika, kurioje kuriamas informacinis statinio mode-
lis, apimantis ne tik geometrinius 3D duomenis, bet ir
laiko 4D, istekliy ir kainy 5D, tvarumo 6D bei kitus pro-
jekto aspektus. Modelis veikia kaip vieninga platforma,
leidzianti realiuoju laiku sekti projekto eiga, koordinuoti
suinteresuotas Salis, atlikti simuliacijas ir priimti pagrjs-
tus sprendimus viso statybos ciklo metu (Torres et al.,
2025). Torres su bendraautoriais (2025) teigia, kad BIM
neapsiriboja vien grafiniu vaizdu: jis integruoja duomenis
i$ jvairiy Saltiniy (drony jutikliy, GIS ir kt.), todél tampa
pagrindu pazangiai stebésenai, duomeny analizei ir au-
tomatizuotam grafiko generavimui. Autoriai teigia, kad
BIM yra daugiadimensé skaitmeniné informacijos bazé,

skirta efektyvesniam projekty planavimui, projektavimui,
statybai ir eksploatacijai.

Ismailas ir Abdulhadi (2025) iSplecia BIM samprata pa-
brézdami, kad BIM turéty bati suvokiamas ne taip kaip
programiné jranga, bet kaip projekto valdymo metodolo-
gija, grindziama bendradarbiavimu, duomeny integracija
ir sprendimy priémimo skaitmenizavimu. Autoriai nurodo,
kad BIM sujungia visus projekto dalyvius j bendra skaitme-
nine aplinka, uztikrina informacijos atnaujinima realiuoju
laiku, ankstyvojoje projekto stadijoje leidzia identifikuoti
projekto, planavimo ir koordinavimo klaidas.

Toks pozitris leidzia BIM vertinti kaip organizacinj ir
valdymo pokytj, o ne tik technine inovacija.

Pérezas ir kt. (2024) BIM apibadina kaip integruota
skaitmenine metodologija, leidziancia valdyti ir koordinuoti
statybos projekto informacija viso jo gyvavimo ciklo metu.
Straipsnyje pabréziama, kad BIM taikymas padeda anksti
identifikuoti projektavimo ir planavimo problemas, gerina
komunikacija tarp projekto dalyviy bei leidzia efektyviau
valdyti laika ir kastus, taip pat mazinti statybos projekty
vélavimo rizika. Autoriai teigia, kad, BIM néra vien tik pro-
graminé jranga — tai integruota metodologija, kuri apima
skaitmeniniy modeliy karimga, informacijos valdyma viso
projekto gyvavimo ciklo metu, bendradarbiavima tarp pro-
jekto dalyviy.

Taigi apibendrinant autoriy mintj, BIM apibldinamas
kaip bendras informacinis pagrindas, kuris ypac svarbus
siekiant iSvengti vélavimy.

Almayyahi su bendraautoriais (2025) BIM pirmiausia
laiko skaitmenine sistema, leidziancia kurti, valdyti ir da-
lintis statybos projekto informacija per visa projekto gyva-
vimo cikla. Autoriai pabrézia, kad BIM néra tik 3D modelis,
bet duomenimis grjstas procesas, apimantis geometrinius
duomenis, technines specifikacijas, laiko (grafiko) informa-
cijg, kasty ir istekliy duomenis.

Almayyahi ir kt. (2025) teigia, kad informacinis modelis
suvokiamas kaip centralizuotas informacijos 3altinis, ku-
ris mazina informacijos fragmentacija — vieng pagrindiniy
vélavimy priezasciy. Straipsnyje BIM apibadinamas kaip
integruota skaitmeniné informacijos valdymo sistema, lei-
dzianti centralizuotai valdyti statybos projekto duomenis,
gerinti tarpdisciplininj koordinavima ir anksti identifikuo-
ti galimus vélavimo veiksnius. Autoriai pabrézia, kad BIM
taikymas padeda efektyviau valdyti laika ir kastus, gerina
komunikacija tarp projekto dalyviy ir mazina projektavimo
bei planavimo klaidas, kurios yra viena pagrindiniy staty-
bos projekty vélavimo priezasciy.

Kiek kitokig samprata apie statinio informacinj mode-
liavima pateikia Abanda su bendraautoriais (2025). Auto-
riai BIM apibrézia kaip sudétinga informacijos valdymo
sistema statyby projekty cikle, kurig sudaro konceptualls
elementai (savokos), standartai ir protokolai, procesai ir
veiklos, Zmonés ir jy atsakomybés, technologijos, kurios
palaiko bendradarbiavima ir mainus.

Taigi autoriai iSplecia BIM sampratg nuo tradiciskai su-
vokiamo tik kaip skaitmeninio modelio ar 3D informacijos
rinkinio iki funkcionaliy Ziniy ir procesy valdymo pagrin-
dy, kurie yra suderinami ir masininiu badu apdorojami.
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Straipsnyje teigiama, kad BIM negali bati tinkamai supran-
tamas vien per standartus ar specifikacijas, jeigu néra ais-
kiy sgvoky ir jy tarpusavio rysiy. Taip pat raSoma, kad BIM
diegima statybos sektoriuje stabdo ribotas supratimas apie
jo koncepcijas, protokolus bei sudétinga procesy, zmoniy
ir technologijy tarpusavio saveika (Abanda et al., 2025).

2.2. Statinio informacinio modeliavimo
taikymo statyboje teorinés perspektyvos ir
strateginé analizé

Skaitmeninés technologijos statybos sektoriuje taikomos
vis placiau, todél skaitmeninés statybos sprendimai kasmet
tampa aktualesni tiek vieSuosiuose statybos projektuose,
tiek konkreciuose statybos objektuose.

Statybos procesy skaitmenizavimas padeda didin-
ti veiklos efektyvuma, gerinti darby kokybe ir uztikrinti
tikslesnj informacijos perdavima tarp projekto dalyviy. Vs]
.Skaitmeniné statyba” siekia, kad jmonés visuose statybos
proceso etapuose vadovautysi bendrais duomeny, brézi-
niy ir informacijos pateikimo principais. Naudojant bendra
standartizuota skaitmeninés statybos kalba, sudaromos
palankesnés salygos iSvengti klaidy, defekty ir projekto
jgyvendinimo vélavimy.

Statybos projekty vykdymas ir jy vélavimo priezastys
yra labai jvairios ir daznai tarpusavyje susijusios. BIM gali
padeéti identifikuoti, analizuoti ir netgi iSvengti kai kuriy Siy
priezasciy. Taciau BIM savaime néra stebuklinga priemoneg,
kuri iSspresty visas problemas.

Pateikiama keletas pagrindiniy statybos projekty véla-
vimo priezasciy ir kaip BIM gali padéti jas valdyti ar ma-
zinti:

= Netinkamas darby ar projekty planavimas (Doukari
et al., 2022; Rehman et al., 2025): netinkamas darby
sekos planavimas, nepakankamas istekliy numatymas,
netikslus laiko vertinimas. BIM leidzia kurti detalius
projekty modelius, iSryskinti jy kolizijas, simuliuoti
statyby procesg ir optimizuoti darby seka, identifi-
kuojant potencialius konfliktus ir vélavimus anksty-
voje projekto stadijoje.

IStekliy trakumas (Pham et al,, 2024; Rehman et al.,
2025): troksta kvalifikuoty darbuotojy, jrangos ar
medziagy. BIM padeda geriau prognozuoti istekliy
poreikj, optimizuoti jy panaudojima ir planuoti uzsa-
kymus i$ anksto.
Neefektyvus bendravimas (Bhonde et al., 2026):
prastas bendravimas tarp projekto dalyviy, dél to
kyla nesusipratimy ir klaidy. BIM veikia kaip bendra
duomeny platforma visiems projekto dalyviams, lei-
dziant jiems dirbti su tuo paciu modeliu ir realiuoju
laiku matyti pakeitimus. Vélavimy dazniausiai kyla dél
informacijos trakumo, neefektyvios komunikacijos ir
technologiniy nesuderinamumy. BIM suteikia bendrg,
nuolat atnaujinama informacijos baze, gerina duome-
ny perdavima ir koordinacija, taip sumazindamas pro-
jekto terminy pazeidimus.
= Netikeéti jvykiai (Schuldt et al.,, 2021): oro salygos, neti-
kétos techninés problemos, avarijos. Nors BIM negali

visiSkai iSvengti netikéty jvykiy, jis gali padéti geriau
pasiruosti ir greitiau reaguoti j juos, nes projekto in-
formacija yra centralizuota ir lengvai prieinama.
Blogas projekto valdymas (Wang & Chen, 2023):
netinkamas projekto vadovavimas, nepakankamas
kontrolés mechanizmy taikymas. BIM teikia jrankius
projekto pazangos stebéjimui, riziky vertinimui ir
efektyvesniam valdymui.

Jsigilinus j BIM modelio sistema, galima baty isskirti
tokias pagrindines naudas projektuotojui (Pavlovskis et al.,
2015):

= Aiskesni projektavimo reikalavimai.

= Didesnis standartiniy detaliy panaudojimas.

= Vyksta sklandesnis bendradarbiavimas su klientais,
rangovais, gamintojais.

Maziau projektavimo klaidy ir greiciau aptinkami su-
sikirtimai.

Tiksliau nustatomi konstrukcijy ir medziagy kiekiai.
Greitesnis ir tikslesnis idéjos realizavimas.

3. Statinio informacinio modeliavimo
taikymo statybos projekty valdymo procese
galimybés

Siame skyriuje analizuojamos BIM technologijos taikymo
galimybés statybos projekty valdymo procese, akcentuo-
jant jy poveikj projekty efektyvumui, planavimo tikslumui
ir vélavimy mazinimui. Nagrinéjama, kaip BIM sprendiniai
gali prisidéti prie geresnio darby koordinavimo, realiojo
laiko informacijos valdymo, projektavimo klaidy mazinimo,
kolizijy nustatymo.

Remiantis mokslinés literatGros analize, skyriuje apta-
riami pagrindiniai BIM technologijos privalumai ir taikymo
isSukiai, vertinama BIM nauda statybos projekty planavi-
mui, vykdymui atkreipiant démesj j technologijos diegimo
apribojimus.

3.1. Statinio informacinio modeliavimo
technologijos pritaikymas vélavimo
priezastims sumazinti

BIM yra transformuojantis jrankis, kuris pagerina statybos
efektyvuma koordinuojant darbo eiga, sumazina statybos
vélavimus ir maksimaliai padidina iStekliy panaudojima.
lgyvendinant BIM jvairiuose statybos etapuose, pvz., pro-
jektavimo ir vykdymo (Pérez et al., 2024), buvo jrodyti ma-
tomi pageréjimai sanaudy kontrolés ir planavimo srityse,
taip pat klaidy mazinimo srityje. Ismail ir kt. (2025), remda-
miesi temine ir lyginamaja antriniy Saltiniy analize, apraso,
kaip BIM padeda didinti efektyvuma.

Pérezas su bendraautoriais (2024) teigia, kad pagrin-
dinis BIM privalumas pasireiskia tada, kai jis sumazina
projekto vélavimus, naudodamas realiojo laiko stebéjimo
galimybes ir automatizuotus grafikus, kurie pagerina suin-
teresuotyjy saliy koordinavima. BIM jdiegimas sutrumpina
projekto trukme 14-25 procentais, priklausomai nuo skir-
tingy projekto savybiy (Pérez et al., 2024).
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Pagrindiniai veiksniai, skatinantys efektyvuma siekiant
sumazinti vélavimus, pateikti 1 lenteléje (Ismail et al., 2025).

1 lentelé. BIM poveikis, leidziantis sumazinti projekty
vélavimus (Ismail et al., 2025)

Projekto veiksnys sum\:;;j\i/rlnn:; %)
Patobulintas planavimas su 4D BIM 30 %
Kli¢iy aptikimas ir projektavimo 25 %
optimizavimas
Administraciniy uzduociy automatizavimas 18 %

Ismailas ir kt. (2025) teigia, kad statybos darbai uztrun-
ka visy pirma dél to, kad jvairQs statybos elementai, tokie
kaip pamatai, elektros ir santechnikos sistemos, sukelia
tarpusavio kolizijas. Autoriy teigimu, BIM sumazina véla-
vimus ir pakartotinius darbus, nes turi integruotas kolizijy
nustatymo priemones, kurios aptinka statybos konfliktus
dar prie$ pradedant statybos darbus.

Ismailas ir kt. (2025) mano, kad BIM pagrjsti kolizijy
aptikimo metodai kartu su tinkamomis sprendimo techni-
komis leidzia iSvengti iki 30 % (zr. 2 lentele) statybos darby
perdarymo, kuris paprastai sukelia nuolatinius vélavimus
dél problemy statybvietéje ir vélesniy remonto darby.

2 lentelé. BIM pagalba mazinant planavimo klaidas (Ismail
et al., 2025)

Planavimo veiksniai Klaidy r(r:/j)zmlmas
Kolizijy nustatymas pries statybos darbus 30 %
Realiojo laiko tvarkarasciy koregavimas 25 %
Patobulintas iStekliy paskirstymas 20 %

3 lentelé. BIM technologijos privalumai ir trikumai (sudaryta

3.2. Statinio informacinio modeliavimo
privalumai ir trikumai

Statybos ir projektavimo sektorius pastaraisiais deSimtme-
Ciais sparciai keiciasi, diegiant skaitmenines technologijas,
kurios leidzia efektyviau valdyti projekty procesus, isteklius
ir informacija. Tradiciniai projektavimo ir statybos metodai
palaipsniui uzleidzia vietg integruotiems, duomenimis grjs-
tiems sprendimams, kurie uztikrina didesnj tiksluma, skai-
druma ir bendradarbiavima tarp projekto dalyviy. Viena
i$ svarbiausiy inovacijy Sioje srityje — statinio informacinis
modeliavimas (BIM).

Skaitmeniniame statinio modelyje kaupiami ir tarpusa-
vyje susiejami architektariniai, konstrukciniai, inZineriniai,
ekonominiai bei eksploataciniai duomenys. Toks infor-
macijos centralizavimas sudaro prielaidas efektyvesniam
sprendimy priémimui, klaidy ir neatitikimy mazinimui,
geresniam darby koordinavimui bei tikslesniam kasty ir
terminy planavimui.

Taciau, nepaisant reikSmingy privalumy, BIM diegimas
taip pat kelia tam tikry i$s0kiy. Organizacijoms tenka in-
vestuoti | programine jranga, darbuotojy mokyma, procesy
pertvarka bei naujy darbo metody jsisavinima. Be to, sé-
kmingas BIM taikymas reikalauja auksto lygio bendradar-
biavimo ir aiskiai apibrézty atsakomybiy tarp visy projekto
dalyviy.

I8analizavus literatdros Saltinius, 3 lenteléje pateikiami
apibendrinti pagrindiniai BIM technologijos privalumai ir
trakumai, siekiant objektyviai jvertinti jos taikymo galimy-
bes, praktine nauda bei galimus apribojimus statybos pro-
jekty valdymo ir jgyvendinimo procese.

Apibendrinant galima teigti, kad skaitmeniniy tech-
nologijy integracija j statybos projekty valdyma reikSmin-
gai prisideda prie planavimo tikslumo, statybos procesy

autoriaus remiantis mokslinés literattros saltiniais)

Pagrindiniai privalumai

Pagrindiniai trikumai

Tvarkarasciy koregavimas realiuoju laiku, 34,4 % tikslumo
padidéjimas ir 13 % kainy prognozés patikimumas (Armaki
et al., 2025).

Reikalauja aukstos kokybés, daznai atnaujinamy produktyvumo
duomeny, mazesné jmoné gali nesugebeéti jy surinkti (Armaki et al.,
2025).

Integruoti BIM, DES ir SD suteikia visapusiska projekto
modeliavima (Armaki et al., 2025).

Sudétingy skaiciavimy poreikis ir BIM brandos lygis batinas, todél
jgyvendinimas brangus mazoms ir vidutinéms jmonéms (Armaki
et al., 2025).

Centralizuota 3D informacija supaprastina duomeny perdavima,
sumazina rankinj darba ir klaidas (Vaiciulyté, 2021).

Reikalauja darbuotojy mokymy ir kultarinio pokycio, kitaip
igyvendinimas yra létas (Vaiciulyte, 2021).

1,5 mety atsipirkimo laikotarpis ir geresnis turto valdymas per
visg gyvavimo cikla (Vaiciulyté, 2021).

Mokymy ir kompetencijy trikumas slopina praktinj jsisavinima
(Torres et al., 2025).

BIM technologijos padeda integruoti BIM su FM programomis,
didinant prieziaros efektyvuma (Vaiciulyté, 2021).

Sistemy suderinamumo problemos ir bendry politikos gairiy
trakumas (Torres et al.,, 2025).

BIM gerina koordinacija, ankstyva susikirtimy aptikima ir leidzia
4D ir 5D simuliacijas (Torres et al., 2025).

Duomeny suderinamumo problemos, didelés programinés jrangos
licencijavimo islaidos (Torres et al., 2025).

Integracija su DI ir duomeny valdymu didina planavimo
tiksluma ir rizikos valdyma (Torres et al., 2025).

Mokymosi poreikis (Torres et al., 2025).

Skatina tvary tiekimo grandinés valdyma ir produktyvuma
(Torres et al., 2025).

Reikalauja nuoseklaus duomeny atnaujinimo ir standartizuoty
darbo procesy (Torres et al.,, 2025).

4D BIM kartu su VR padidina planavimo tiksluma (89 %) ir
greitj (30 %) (Torres et al., 2025).

Techninés integracijos sunkumai, specializuoty jrankiy poreikis
(Torres et al., 2025).
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koordinavimo, projekto efektyvumo bei duomeny valdymo
gerinimo. BIM ir dirbtinio intelekto integracija sudaro prie-
laidas efektyvesniam projekty riziky vertinimui ir valdymui.
BIM technologija suteikia galimybe realiuoju laiku atnau-
jinti ir valdyti projekto informacija, mazinti klaidy tikimybe,
optimizuoti sprendimy priémimo procesus bei uztikrinti
efektyvesnj projekto valdyma viso jo gyvavimo ciklo metu.

Kita vertus, BIM technologijos diegima riboja didelés
pradinés investicijos, sudétingi techniniai reikalavimai, duo-
meny suderinamumo problemos bei kvalifikuoty specialisty
trakumas. Be to, organizacijoms batina uztikrinti nuolatinj
darbuotojy kompetencijy tobulinima, standartizuoty darbo
procesy taikyma ir reguliary duomeny atnaujinima. Nors
integruotos skaitmeninés technologijos suteikia reikSminga
nauda statybos sektoriui, jy sékmingam jgyvendinimui bati-
nas tinkamas organizacinis pasirengimas, pakankami finan-
siniai iStekliai bei aukstos kvalifikacijos specialistai.

4. Statybos projekty vélavimo priezasciy ir
statinio informacinio modeliavimo taikymo
empiriné analize

Siame skyriuje yra atliktas empirinis tyrimas, kurio tiks-
las — iSanalizuoti statybos projekty vélavimo priezastis bei
jvertinti statinio informacinio modeliavimo (BIM) technolo-
gijos taikymo galimybes identifikuojant ir analizuojant sias
priezastis. |gyvendinant statybos projektus daznai susidu-
riama su jvairiais isStkiais, kurie gali turéti jtakos projekto
terminams, finansiniams iStekliams ir galutinei projekto
kokybei. Viena i$ dazniausiai pasitaikanciy problemy sta-
tybos sektoriuje yra projekty vélavimas, kuris gali atsirasti
dél projektavimo klaidy, nepakankamo skirtingy projekto
daliy suderinamumo, komunikacijos trikumy tarp projekto
dalyviy ar sudétingy projekty derinimo procesy.

Norint iSsiaiskinti statybos projekty vélavimo priezas-
tis, buvo atliktas kokybinis tyrimas, leidziantis iSsamiau at-
skleisti nagrinéjamo reiskinio ypatumus bei jvertinti stati-
nio informacinio modeliavimo (BIM) technologijos taikymo
galimybes. Tyrimo metu duomenims rinkti pasirinkta eks-
pertiné apklausa (ekspertinio interviu metodas), orientuota
j statybos sektoriaus dalyvius — savo srityse dirbancius spe-
cialistus, turincius skirtinga profesine patirtj ir uzimancius
jvairias pareigas.

Skyriuje pateikiami atlikto tyrimo rezultatai, atliekama
juy analizé bei interpretacija, siekiant identifikuoti pagrin-
dinius statybos projekty vélavima lemiandius veiksnius ir
jvertinti BIM technologijos jtaka projektavimo bei statybos
procesy efektyvumui.

4.1. Ekspertinio interviu metodas

Interviu yra vienas dazniausiai taikomy kokybiniy duome-
ny rinkimo metody, leidzianciy gauti iSsamiag informacija
apie eksperty patirtj, nuomone ir vertinimus (Gaizauskaité
ir Valaviciené, 2016). Kaip teigia autoreés, bendriausia pra-
sme interviu yra bendravimo tarp tyréjo (duomeny rinkeé-
jo) ir tyrimo dalyvio (duomeny teikéjo) forma, o pokalbis
vyksta uzduodant klausimus ir j juos atsakant.

Tyrimo duomenims surinkti buvo pasirinktas eksperti-
nis interviu. Tai yra vienas i$ kokybiniy duomeny rinkimo
metody, leidziantis gauti iSsamig informacija i$ tam tikros
srities specialisty, turinéiy praktinés patirties nagrinéjamoje
srityje. Sis metodas daznai taikomas siekiant jvertinti sudé-
tingus profesinés veiklos procesus bei identifikuoti prakti-
koje pasitaikancias problemas (Gaizauskaité ir Valaviciené,
2016).

Kokybiniame ekspertiniame tyrime néra nustatyto
universalaus minimalaus apklaustyjy skaiiaus, nes imties
pakankamumas vertinamas pagal eksperty kompetencija,
tyrimo tiksla. Siame tyrime 15 eksperty imtis laikyta pa-
kankama, nes buvo atstovaujamos dvi pagrindinés staty-
bos proceso dalyviy grupés: 8 rangoviniy arba statybos
valdymo jmoniy atstovai ir 7 projektavimo organizacijy
specialistai.

Tyrime dalyvavo statybos sektoriaus specialistai, dir-
bantys rangovinése arba statybos valdymo (valdytojos)
statybos jmonése ir projektavimo organizacijose. Apklausa
yra atlikta 2025 m. rugpjacio — 2026 m. kovo laikotarpiu.
I$ viso dalyvavo 15 eksperty, kurie tiesiogiai dalyvauja sta-
tybos projekty planavimo, projektavimo ir jgyvendinimo
procesuose, todél jy profesiné patirtis leidzia jvertinti prak-
tikoje pasitaikancias statybos projekty vélavimo priezastis.
Tyrimo dalyviai uzima jvairias pareigas — projekty vadovo,
statinio statybos vadovo, projekty inzinieriaus, architekto,
konstruktoriaus ir kity projektavimo bei statybos specia-
listy. Skirtingos eksperty profesinés funkcijos sudaro prie-
laidas nagrinéjama problematika analizuoti i$ skirtingy
statybos projekto dalyviy perspektyvos.

Informacijai gauti i$ skirtingy statybos projekto dalyviy
grupiy buvo parengti du atskiri interviu klausimynai: vienas
skirtas rangoviniy ar statybos valdymo — valdytojy, staty-
bos jmoniy atstovams, kitas — projektavimo organizacijy
specialistams. Toks tyrimo struktlravimas sudaré galimybe
palyginti skirtingy statybos dalyviy poziarj j statybos pro-
jekty vélavimo priezastis, projektavimo sprendiniy kokybe
bei statinio informacinio modeliavimo technologijos taiky-
ma projekty valdymo procese.

Interviu klausimai buvo parengti remiantis mokslinés
literatros analize ir statybos projekty valdymo praktika.
Ekspertams buvo pateikti klausimai apie jy profesine pa-
tirtj, naudojamas projektavimo ir projekty valdymo prie-
mones, jgyvendinant statybos projektus kylancius isstkius
bei statinio informacinio modeliavimo technologijos taiky-
mo praktika. Taip pat siekta issiaiskinti eksperty nuomone
apie dazniausiai pasitaikancias statybos projekty vélavi-
mo priezastis, tarp kuriy minimos projektiniy sprendiniy
klaidos, projekto pakeitimai statybos metu, projekto daliy
tarpusavio nesuderinamumas, komunikacijos trakumai tarp
projekto dalyviy bei sudétingi projekty derinimo su insti-
tucijomis procesai.

Tyrimo metu surinkti duomenys buvo susistemina-
mi ir analizuojami siekiant identifikuoti pagrindines sta-
tybos projekty vélavimo priezasCiy grupes bei jvertinti
statinio informacinio modeliavimo technologijos taikymo
galimybes Siy problemy identifikavimui ir prevencijai. Ty-
rimo rezultatai leidzia geriau atskleisti statybos projekty
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jgyvendinimo metu kylancius is3ukius bei jvertinti skaitme-
niniy technologijy vaidmenj efektyvinant statybos projekty
planavimo ir valdymo procesus.

Eksperty atsakymai buvo analizuojami juos sisteminant
pagal pasikartojancias temas ir problemas. Pirmiausia at-
sakymai buvo susisteminti pagal septynis klausimyno se-
gmentus: eksperty charakteristikg, taikomas darbo priemo-
nes, kompetencijas, projekty jgyvendinimo problemas, BIM
taikymo praktika, BIM vertinima ir BIM tobulinimo galimy-
bes. Toliau atsakymuose buvo isskirti pasikartojantys pras-
miniai vienetai, jie sugrupuoti j temas ir apibendrinti SSGG
analizés forma. Tokia analizés eiga leido palyginti rangovy
ar statybos valdymo jmoniy ir projektuotojy poziarius.

Klausimai buvo suskirstyti j septynis teminius segmen-
tus (vadinamasias kategorijas), kurie leido nuosekliai ana-
lizuoti eksperty profesine patirtj, naudojamas technologi-
jas, projekty jgyvendinimo problemas, BIM technologijos
taikyma ir vertinima.

1 segmentas. Eksperty charakteristika. Pirmasis klausi-
my segmentas buvo skirtas eksperty profesinei charakte-
ristikai nustatyti. Projektavimo organizacijy specialistams
buvo pateikti klausimai apie jy darboviete, uzimamas
pareigas bei darbo patirtj projektuotojo veikloje.

2 segmentas. Taikomos darbo priemonés ir procesy
valdymas. Antrajame klausimy segmente buvo siekiama
iSsiaiskinti, kokias darbo priemones, technologijas ir pro-
jekty valdymo sistemas ekspertai naudoja savo veikloje.

3 segmentas. Kompetencijos ir kvalifikacijos tobulini-
mas. Treciajame segmente buvo analizuojamas eksperty
kvalifikacijos kélimas ir kompetencijy ugdymas. Tiek pro-
jektuotojams, tiek rangovams buvo pateikti klausimai apie
dalyvavima mokymuose.

Papildomai rangoviniy jmoniy atstovy buvo klausiama
apie organizacijos investicija j darbuotojy ugdyma ir naujy
technologijy, ypac BIM, jsisavinima.

4 segmentas. Projekty jgyvendinimo problemos ir ve-
lavimo priezastys. Ketvirtasis klausimy segmentas buvo
skirtas identifikuoti statybos projekty jgyvendinimo metu
kylancias problemas ir vélavimo priezastis.

5 segmentas. BIM technologijos taikymo praktika.
Penktajame segmente buvo nagrinéjamas BIM technolo-
gijos taikymas praktikoje.

6 segmentas. BIM vertinimas ir reikimé. Sedtajame se-
gmente buvo analizuojamas eksperty pozitris j BIM tech-
nologija ir jos reikSme statybos bei projektavimo proce-
sams. Ekspertai vertino BIM technologijos nauda, svarba
bei dabartinj jos taikymo lygj rinkoje. Projektuotojai taip
pat vertino bendrg technologijy svarba projekty kokybei
bei pateiké sialymus dél tobulinimo.

7 segmentas. BIM tobulinimo galimybés ir problema-
tika. Paskutiniame klausimy segmente buvo siekiama issi-
aiskinti BIM technologijos tobulinimo galimybes bei prak-
tinius jos taikymo issukius. Projektuotojai buvo klausiami
apie galimybes placiau pritaikyti BIM technologija projekty
kokybei gerinti, o rangovai — apie sunkumus, su kuriais
susiduria ja taikydami.

4.2. Statinio informacinio modeliavimo
taikymo projektavimo ir statybos procesuose
SSGG analizé

Atlikus eksperty interviu, kurio metu buvo apklausta 15
statybos sektoriaus eksperty (8 rangovai arba valdytojai
ir 7 projektuotojai), gauti duomenys susisteminti j SSGG
matrica. SSGG matrica (Zr. 4 lentele) parengta pagal ben-
drus kriterijus remiantis tiek rangovy, tiek projektuotojy
pateiktais atsakymais. Analizé leidzia identifikuoti vidinius
ir iSorinius veiksnius, darancius jtaka projekty vélavimui bei
BIM technologijos efektyvumui.

Kompleksiskai jvertinus abiejy grupiy pozidrius
(zr. 4 lentele), formuojasi nuoseklus Lietuvos statyby sekto-
riaus paveikslas. Klaidy identifikavimas ir bendry duomeny
aplinky nauda yra negincijami stiprieji BIM faktoriai, su-
kuriantys skaidruma tarp visy projekto dalyviy. Tai skatina
pozityvy pozidrj j ateities technologijas, taciau dabartinis
taikymo lygis vis dar yra ,hibridinis”. Pagrindinis stabdys
vélavimams mazinti yra specialisty trakumas ir dubliuojan-
tis darbas, kai dél teisiniy reikalavimy privaloma lygiagre-
diai rengti ir 2D, ir 3D dokumentacija. Sis neefektyvumas
neleidzia iki galo iSnaudoti technologinio greicio.

4 lentelé. Sisteminé projektuotojy ir rangovy nuomoniy sinergija mazinant projekty vélavimus taikant BIM SSGG analize

(sudaryta autoriaus)

Stiprybés (S)

Projektiniy sprendiniy klaidy identifikavimas.
Bendry duomeny aplinky (CDE) nauda.
Pozityvus pozidris | technologijy ateit;.
Duomeny tikslumas ir skaidrumas.

Erdviné vizualizacija priimant sprendimus.
Informacijos kaupimas ateiciai.

Silpnybés (S)

Kompetencijy ir specialisty trdkumas.
Dubliuojantis darbas (2D ir 3D).
Investicijy ir tiesioginés naudos balansas.
Programinés jrangos fragmentacija.
Formalus BIM reikalavimy vykdymas.
Sistemingy mokymy trakumas.

Galimybés (G)

Skaitmenizacijos plétra ir popieriaus atsisakymas.
Al integracija automatizuotai kontrolei.

Rinkos skaidrumo didinimas.

Standartizuoty LOD jvedimas.

Statybos kokybés ir tvarumo augimas.
Nuotolinis progreso stebéjimas.

Grésmes (G)

Valstybés institucijy létumas.

Teisinés bazés stagnacija.

ISoriniai instituciniai vélavimai.
Finansinis ir ekonominis nestabilumas.
Technologinis pasipriesinimas.
Kibernetinis ir duomeny saugumas.




Mokslas — Lietuvos ateitis / Science — Future of Lithuania, 2026, 18, Article ID: mla.2026.27548

Gauti duomenys patvirtina, kad didziausia vélavimy
rizika yra sisteminé. Valstybés institucijy létumas, teisinés
bazés stagnacija ir bendras rinkos dalyviy supratimo traku-
mas suformuoja aplinka, kurioje technologiskai pazangis
sprendimai praranda savo laiko taupymo efektg dél isori-
niy kliaciy. Galimybés, tokios kaip DI integracija ar standar-
tizuoty LOD (detalumo lygiy) jvedimas, yra matomos kaip
kelias j skaidresne rinka, taciau tam batinas proverzis ne tik
privac¢iame sektoriuje, bet ir valstybinio reguliavimo srityje,
uztikrinant duomeny sauguma ir procesy nuosekluma.

Atlikus SSGG analize ir jvertinus pagrindinius vidinius ir
iSorinius veiksnius tikslinga atlikti jy saveikos analize. Tolesniu
analizés Zingsniu numatomas atsakymas j keturis klausimus:

1. Ar stiprybés leis panaudoti palankias galimybes?

Tyrimo duomenys rodo, kad sukauptos vidinés stipry-
bés yra esminis prielaidy rinkinys tolimesnei skaitmenizaci-
jai. Projektiniy sprendiniy klaidy identifikavimas ir erdviné
vizualizacija priimant sprendimus suformuoja kokybiska
duomeny visuma, kuri yra batina norint, kad realizuoty-
si Al integracija automatizuotai kontrolei. Be to, jsisavinta
bendry duomeny aplinky (CDE) nauda tiesiogiai jgalina
skaitmenizacijos plétra ir peréjima prie visisko popieriaus
atsisakymo. Galima teigti, kad stiprybés veikia kaip tech-
nologinis pagrindas, leidziantis jmonéms ne tik prisitaikyti
prie rinkos tendencijy, bet ir aktyviai prisidéti prie didesnio
rinkos skaidrumo karimo.

2. Ar stiprybés padés iSvengti grésmiy?

Stiprybés efektyviausiai veikia pries techninio pobudzio
grésmes, tadiau jy stiprumas pries sisteminius barjerus yra
ribotas. Duomeny tikslumas ir skaidrumas, informacijos
kaupimas ateiciai leidzia pagerinti kibernetinio saugumo
rizikas, nes struktarinti duomenys yra lengviau valdomi ir
atsekami. Taip pat projektiniy sprendiniy klaidy indentifi-
kavimas padeda iSvengti neplanuoty islaidy, taip amorti-
zuojant finansinj ir ekonominj nestabiluma. Vizualizacijos ir
skaidrumo stiprybés kol kas nepajégios visiskai panaikinti
valstybiniy institucijy létumo, nes institucinis mechanizmas
vis dar teikia pirmenybe tradiciniams 2D, o ne skaitmeni-
niams derinimo metodams.

3. Ar silpnybés netrukdys panaudoti palankias galimybes?

Identifikuotos silpnybés veikia kaip pagrindinis stabdys
technologiniam proverziui. Kritiné kompetencijy ir specia-
listy trakumo silpnybé tiesiogiai trukdo Al integracijai au-
tomatizuotai kontrolei ir standartizuoty LOD jvedimui, nes
net ir pazangiausi jrankiai negali bati efektyviai iSnaudoti
be kvalifikuoty specialisty. Taip pat dubliuojantis darbas
(2D ir 3D) sulaiko statybos sektoriy nuo skaitmenizacijos
plétros ir popieriaus atsisakymo, kurio resursai eikvoja-
mi pertekliniams procesams, uzuot investavus j procesy
automatizavima. Kol nebus vienos bendros programinés
jrangos, galimybé pasiekti auksta rinkos suderinamuma
iSliks ribota.

4. Ar silpnybés netrukdys iSvengti grésmiy?

Silpnybés reikSmingai padidina organizacijy pazeidzia-
muma isoriniy grésmiy atzvilgiu. Sistemingy mokymuy tra-
kumas tiesiogiai maitina technologinj pasipriesinima, t. y.
darbuotojai, neturédami reikiamy ziniy, tampa skeptiski
naujovéms, procesy pasikeitimams. Formalus BIM reikala-

vimy vykdymas susilpnina sektoriaus pozicijas valstybiniy
institucijy atzvilgiu: kol BIM taikymas bus tik kaip formalu-
mas, teisinés bazés stagnacija isliks, nes nebus pakankamo
spaudimo i$ rinkos dalyviy keisti esama reglamentavima.

Siame straipsnyje atlikta SSGG analizé palyginama su
Vaiciulytés (2021) pateikta BIM taikymo SSGG analize. Pa-
lyginimas leidzia iSryskinti, kad BIM technologijos taikymo
privalumai ir ribotumai priklauso nuo statinio gyvavimo ci-
klo etapo: E. Vaiciulytés tyrime akcentuojama BIM reikSmé
eksploatacijos ir pastaty tkio valdymo stadijoje, o Siame
straipsnyje — BIM vaidmuo projektavimo bei statybos pro-
cesy valdymo srityje, siekiant mazinti projekty vélavimus.
Taip pagrindZiamas Sio tyrimo indélis, nes BIM taikymas
nagrinéjamas ankstesnéje projekto stadijoje, kurioje for-
muojasi vélesniy statybos ir eksploatacijos procesy efek-
tyvumo prielaidos.

4.3. Statybos proceso gerinimas taikant
statinio informacinio modeliavimo
technologijas

Siame skyriuje formuluojamas skaitmeninio valdymo mode-
lis, kurio paskirtis yra sistemingai identifikuoti ir eliminuoti
statybos projekty vélavimo priezastis. Modelis grindziamas
prielaida, kad statybos procesy efektyvumas priklauso ne
vien nuo technologiniy sprendimy, tokiy kaip BIM jrankiy
taikymas ir valdymas, bet ir nuo kokybiskai transformuotos
institucinés komunikacijos bei nuosekliai uztikrinamo duo-
meny vientisumo visame projekto gyvavimo cikle.

Tradicinis statybos projekty valdymas dazniausiai pasi-
Zymi reaktyviu sprendimy priémimu, kai problemos spren-
dZiamos jau joms atsitikus statybos aiksteléje. Toks poziaris
lemia ne tik darbo procesy sutrikimus, bet ir reikSmingas
prastovas bei finansinius nuostolius. Priesingai, silomas
modelis remiasi proaktyviu principu, pagal kurj didZiausias
démesys, resursai ir analitinés pastangos koncentruojami
ankstyvosiose projekto vystymo stadijose.

Nagrinéjamu atveju esminé reikSmé teikiama pro-
blemoms perkelti j virtualia aplinka, kurioje, pasitelkiant
skaitmeninius modelius ir integruotas duomeny sistemas,
sudaromos prielaidos ankstyvam riziky identifikavimui,
scenarijy analizei bei sprendimy optimizavimui. Tokiu badu
siekiama sumazinti neapibréztuma vélesniuose projekto
etapuose ir uztikrinti sklandesnj statybos procesy jgyven-
dinima.

Pateikiamas skaitmeninis valdymo modelis (zr. 5 len-
tele), skirtas nuosekliam projekto vystymui, efektyviam
dalyviy bendradarbiavimui ir sklandziai statybos proceso
kontrolei uztikrinti:

1. Institucinis jsitraukimas | projekto vystyma. Tarpins-

titucinis derinimas.

Valstybinés institucijos yra jtraukiamos j bendra duo-
meny aplinkg (CDE) dar pradinéje sprendiniy rengiamoje
stadijoje. Valstybinése institucijoje yra priskiriami atsakingi
asmenys, kuriems yra priskiriama tiesioginé prieiga prie
projekto duomeny. Atsakingi asmenys, nelaukdami pro-
jekto rengimo pabaigos, gali teikti bendras pastabas ar
pastabas projektiniams reikalavimams.
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5 lentelé. Integruotas skaitmeninis projektavimo, planavimo ir statybos vykdymo modelis (sudaryta autoriaus)

1. INSTITUCINIS |SITRAUKIMAS

« Institucijy prieiga prie CDE dar rengimo stadijoje.
« Pastabos, reikalavimai ir patvirtinimai registruojami vienoje vietoje. | reikalavimai
« Greitesnis leidimy ir pridavimo procesas. 1CDE

hd VIRTUALUS PASIRENGIMAS

projektavimas — derinimas — kolizijy $alinimas — 4D planas

2. KOMPETENCLJOS IR PASIRENGIMAS
« Periodiniai BIM, CDE, 4D ir procesy valdymo mokymai
« Aiskis dalyviy vaidmenys, atsakomybes ir darbo taisyklés. kompetencijos
« Maziau klaidy dél skirtingo duomeny supratimo. taisykles

—

tiekimo poreikiai

BENDRA SKAITMENINE APLINKA !

CDE ir BIM

3D modelis « 4D grafikas + uzduotys « faktiné pazanga  defektai +
dokumentai « versijos faktas
B PLANAS | STATYBVIETE: modelis, grafikas, darbo frontai, uzduotys, i CDE

4. STATYBVIETES DARBY PLANAVIMAS

— « 4D grafikas susiejamas su BIM elementais.

« Darbo frontai, zonos, logistika, tiekimai ir saugos zonos
planuojami virtualiai.

« Dienosar savaités uzduotys perduodamos vykdyti

planas
j aikstele

5. STATYBVIETES DARBY VYKDYMAS

— « Darbai atliekami pagal skaitmeninj plang ir uzduotis.

« Faktiné pazanga, nuotraukos, patikros ir nukrypimai
fiksuojami realiuoju laiku.

« Defektai, aktavimas ir resursy panaudojimas grizta j CDE

3. VIRTUALUS KOORDINAVIMAS B FAKTAS | CDE: paZanga, defektai, nuotraukos, patikros, aktai,
« 3D modeliy sujungimas ir automatizuota kolizijy patikra. - nukrypimai. ) o . 1
« Projektiniy neatitikimy Salinimas iki statybos pradzios. sprendiniai M SPRENDIMAI ATGAL: korekdijos, prioritetai, patvirtinimai, atnaujintos
« Atnaujintos versijos ir sprendiniai grazinami j CDE imodel; versijos,
5A. OPERATYVINIS VALDYMAS AIKSTELEJE
- « Planiniy ir faktiniy duomeny palyginimas.
” « Nukrypimy priezasciy analizé ir sprendimy priémimas
A ks;';:”"s « Koreguotas grafikas, uzduotys ir prioritetai grazinami vykdyti.
vykdymas
6. DUOMENUY VALDYMAS IR KONTROLE 5 «
« Versijy, dokumenty, defekty, pakeitimy ir akty valdymas. T GRIZTAMASIS RYSYS .
« Uzsakovo, prieziaros, rangovo ir institucijy pastaby suvedimas kontrolé faktas — kontrolé — sprendimai — koreguotas planas — faktiné jgyvendinta bukle
« Sukaupiama ,TAIP PASTATYTA" informacija i CDE

REZULTATAS: maziau projektiniy klaidy, aiskesnis darby eiliSkumas, maziau prastovy, greitesnis defekty sprendimas ir patikimesnis pridavimas

~ planiniai duomenys / uduotys « faktiné pazanga / defektai

- korekcijos ir derinimas 1 é / kaip pastaty

— ¢ bendras informacijos judéjimas tarp proceso daliy

Toks ankstyvas atsakingy asmeny grjztamasis rysys lei-
dzia operatyviai koreguoti projekta pagal institucijy pasta-
bas, todél statybos leidimo gavimo ar statybos pridavimo
procesas tampa greitesnis ir labiau nuspéjamas.

2. Kompetencijy uztikrinimas ir nuolatinis tobuléjimas.

Projekto vykdymo sékmé tiesiogiai priklauso nuo jj jgy-
vendinanciy specialisty kompetencijy. BIM technologijos ir
techniné jranga nuolat kinta ir tobuléja, todél numatomas
privalomas periodinis darbuotojy mokymas. Tai apima ne
tik inzinerinius jgadzius, bet ir skaitmeninius rastingumo
bei procesy valdymo kompetencijas.

Kompetencijy uztikrinimas apima ne tik statybos aiks-
telés ir projektuotojy zinias, bet ir vieSojo sektoriaus atsa-
kingy asmeny kompetencijas.

3. Virtualus koordinavimas ir planavimas.

Procesas orientuotas j techniniy klaidy eliminavima ir
darby eigos planavima virtualioje erdvéje. Pries pradedant
statybos darbus, formuojamas bendras modelis ir atlieka-
ma automatizuota klaidy ir kolizijy patikra. Statybos darby
grafikas modeliuojamas taikant 4D ir yra susiejamas su 3D
elementais.

Virtuali statybos simuliacija dar virtualioje aplinkoje lei-
dzia iSspresti inzinerinius neatitikimus. Statybos aiksteléje
darbai vykdomi be trikdZiy, nes néra poreikio tvarkyti pro-
jektines klaidas statybos metu.

4. Duomeny valdymas ir darby vykdymo kontrolé.

Siose dalyse yra uztikrinamas nenutrakstamas infor-
macijos mainy procesas viso statybos vykdymo metu. Visi
projekto dalyviai, jskaitant ir valstybiniy institucijy specia-
listus, dirba vienoje bendroje duomeny aplinkoje. Skaitme-
nizuota darby ir dokumentacijos kontrolé tiesiogiai leidzia
fiksuoti darbus ir defektus realiuoju laiku. Informacija ne-
pasimeta tarp skirtingy statybos dalyviy ir sprendimai pri-
imami greitai.

5. ISvados ir rekomendacijos

Isvados

Atlikus mokslinés literataros, kity Saltiniy ir ekspertinio in-
terviu analize nustatyta, kad BIM technologijos taikymas
statybos projekto vystymo procese daro teigiama jtaka
projektavimo kokybei ir statybos darby valdymui, nes lei-
dzia ankstyvose stadijose identifikuoti projektines klaidas
ir neatitikimus.

BIM technologija gerina statybos proceso dalyviy tar-
pusavio komunikacijg, uztikrindama skaidresnj ir operaty-
vesnj informacijos apsikeitima.

Ekspertinio interviu ir mokslinés analizés metu nustaty-
ta, kad dazniausios statybos projekty vélavimo priezastys
yra neefektyvi komunikacija tarp dalyviy, projektinés klai-
dos bei institucijy jsitraukimo ypatumai.

Tyrimo metu nustatyta, kad apklausti vystytojai, ran-
govai ir projektuotojai BIM technologijos taikyma vertina
teigiamai ir jzvelgia jos praktine nauda statybos procese.

Taip pat nustatyta, kad dauguma eksperty nepakan-
kamai démesio skiria nuolatiniam ziniy ir kompetencijy
tobulinimui, tai daro tiesiogine jtaka BIM technologijos
efektyviam taikymui.

Atlikta SSGG analizé parodé, kad BIM plétrai jtaka daro
tiek iSoriniai veiksniai — valstybiniy institucijy vaidmuo,
technologiné pazanga, tiek vidiniai veiksniai — specialisty
ir kompetencijy trakumas, ribotos jmoniy investicijos.

Nustatyta, kad BIM technologijos taikymas sudaro
prielaidas mazinti pagrindines statybos projekty vélavimo
priezastis, tokias kaip projektavimo klaidos, netikslus darby
planavimas ir neefektyvi komunikacija.

Eksperty vertinimu, erdvinis vizualizavimas, kaip viena
i$ BIM funkcijy, padeda aiskiau suvokti projektinius spren-
dinius ir prisideda prie efektyvesnio sprendimy priémimo.
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Pateiktas modelis parodo, kad efektyvus statybos val-
dymas turi bati grindZziamas viena bendra skaitmenine
duomeny aplinka, kur sujungiami projektavimo, derinimo,
planavimo, darby vykdymo ir kontrolés procesai.

Rekomendacijos

Statybos jmonéms rekomenduojama nuosekliai diegti BIM
technologijas visuose projekto etapuose, ypatinga démes;j
skiriant projektavimo ir planavimo stadijoms, kuriose nusta-
tytas didziausias poveikis galutiniams projekto rezultatams.

Atsizvelgiant | SSGG analizéje identifikuotas silpnybes,
tikslinga didinti investicijas j darbuotojy kvalifikacijos kéli-
ma ir BIM kompetencijy ugdyma.

Rekomenduojama organizacijoms rengti aiskias BIM
diegimo strategijas, apimancias atsakomybiy paskirstyma,
informacijos valdymo principus bei procesy standartizavima.

Atsizvelgiant j nustatytas grésmes, jmonéms sitloma
aktyviau investuoti j BIM technologijy duomeny sauguma,
o valstybés institucijoms — labiau jsitraukti j projekty vys-
tyma ankstyvosiose jy stadijose.
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APPLICATION OF BIM TO ANALYZE THE CAUSES OF
CONSTRUCTION PROJECT DELAYS AND COMPLETIONS

Abstract. This article analyses the significance of Building
Information Modeling (BIM) technology for identifying and pre-
venting the causes of delays in construction projects. The research
problem is associated with recurring issues in the construction
sector, including missed deadlines, design errors, insufficient com-
munication, and delays in institutional approval processes. The aim
of the study is to assess the impact of BIM technologies on con-
struction project delays and the project completion process. The
article is based on a review of scientific literature and a qualitative
expert interview study involving 15 construction sector profession-
als: 8 representatives of contractors or construction management
companies and 7 specialists from design organisations. The results
showed that BIM provides the greatest benefits in the areas of
early identification of design errors, 3D coordination, common data
environments, and 4D planning. At the same time, it was found
that the impact of the technology is limited by a lack of special-
ist competencies, partial implementation of BIM, duplication of
work in 2D and 3D environments, and slow institutional approval
processes. The article presents an integrated digital model for
design, planning, and construction execution based on CDE, BIM,
early involvement of institutions, competency development, and
feedback from actual project progress.

Keywords: BIM, construction projects, project delays, CDE, 4D
planning, SWOT analysis, expert interviews, project management.
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