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Santrauka. Pastaruoju metu aukstojo mokslo sektorius susiduria su tokiais poky¢iais, kaip padidéjusi konkurencija, globali-
zacija, ribotas finansavimas. Biitent ribotas finansavimas neleidzia atskleisti viso aukstojo mokslo potencialo. Per mazas ski-
riamas finansavimas riboja moksliniy tyrimy atlikima, menkina aukstojo mokslo kokybe, blogina mokymosi salygas, o tai turi
didelés jtakos kuriant tvarig vertg. Straipsnyje nagrinéjami mokslo, tvarumo ir finansiniai rodikliai. Siekiant jvertinti Europos
valstybiy padétj, jy pazanga, buvo pritaikytas daugiakriterio vertinino MULTIMOORA metodas. Sis metodas pasitelktas sie-
kiant nustatyti, jog, kuo Salyje labiau skatinamos investicijos i aukstaji moksla, tuo Salis yra tvaresné ir geba kurti tvarig vertg.
Gauti rezultatai atskleidé: kuo $alis finansiskai stipresné ir stabilesné, tuo geresné jos pozicija vertinant tiek pagal mokslo, tiek
pagal tvarumo rodiklius. FinansiSkai stabili Salis gali skirti didesnes investicijas Svietimui, skatinti moksliniy tyrimy atlikima,
kurti salygas formuotis aukstos kokybés MTEP, rengti aukstos kvalifikacijos specialistus.

ReikSminiai ZodZiai: tvarios vertés klirimas, tvarumas, investicijos j auks$tajj moksla, daugiakriteris vertinimo metodas,

MULTIMOORA.

Ivadas

Svietimas yra efektyviausia priemong, kuria visuomené turi
naujas grésmes, kelty ekonoming gerove ir stiprinty socia-
linj sauguma. Pasaulio pazanga vis labiau priklauso nuo
i$silavinusiy zmoniy kuriamy naujy produkty, atliekamy
moksliniy tyrimy, iSradimy, inovacijy ir jy pritaikymo.

Tvaraus vystymosi ir tvarumo diskusijos jgijo poli-
tinj ir socialinj pagreitj. Néra jokiy abejoniy, kad aukstojo
mokslo institucijos, atlikdamos savo pagrindines funkcijas
($vietimo, mokymo, moksliniy darby vykdymo), prisideda
prie tvaresnio pasaulio ir padeda spresti tvarumo problemas.

Tyrimo problema — ribotas finansavimas neleidzia
atskleisti viso aukstojo mokslo potencialo. Per mazas fi-
nansavimas riboja mokslinius tyrimus, menkina aukstojo
mokslo kokybe, blogina mokymosi salygas, ir tai turi di-
delés jtakos kuriant tvarig vertg.

Sio straipsnio tyrimo objektas — investicijy j auks-
taji moksla potencialas tvarios vertés kiirimo kontekste.
Tyrimo tikslas — iStirti tvarios vertés kirimo potencia-
la, skiriant investicijas auk$tojo mokslo institucijoms,
pasitelkus Lietuvos ir kity Europos valstybiy tvarumo,
mokslo ir finansinius rodiklius. Tikslui pasiekti keliami
Sie uzdaviniai:

— apibendrinti ir susisteminti tvarios vertés kiirimo

aukstojo mokslo institucijose teorinius aspektus;

— pateikti daugiakriterio jvertinimo metodo MULTI-
MOORA teorinj pagrindima;

— apskaiciuoti pagal daugiakriterio jvertinimo me-
toda pasirinktus mokslo, tvarumo ir finansinius
rodiklius, siekiant nustatyti Europos valstybiy
padétj.

Tyrimo metodai. Tyrimas atliktas pasitelkus mokslinés
literatiiros analizés, sisteminimo, lyginimo, detalizavimo,
grupavimo budus. Naudojama statistiné analizé, daugia-
kriterio jvertinimo metodo MULTIMOORA skaic¢iavimai.

Tvarios vertés teoriniai aspektai ir ankstesniy
tyrimy apzZvalga

Pastarajj deSimtmetj tvarumo savoka yra ypac populiari
mokslo darbuose. Teigiama, jog tvarumo svarba yra lemia-
ma paradigma, kurios pagrindu formuojami organizacijos
ir ja supancios aplinkos santykiai (Bagdonien¢ et al. 2009).
Pastaruoju metu teigiama, jog tvarumas susij¢s su augan-
¢ios ekonomikos problemy sprendimu, saugant aplinkos
sistemas ir gerinant gyvenimo kokybe ne tik dabartinéms,
bet ir ateities kartoms. Néra vienintelés tam tikros sistemos
tvarumui jvertinti, nes tvarumas susije¢s su skirtingomis
svarstomomis problemomis, kurios gali bati sprendziamos
jvairiose srityse (Waheed et al. 2011).
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Dazniausiai tvarumas apibréziamas kaip trijy svar-
biausiy — aplinkos, socialinés ir ekonominés — sistemy
sagveika. Tvarumas yra priémimas strategijos, kuri atitin-
ka jmonés ir jos suinteresuotyjy Saliy lukescius Siandien,
tuo pat metu saugant, i$laikant ir stiprinant zmogiskuosius
bei gamtinius iSteklius, kurie bus reikalingi ateityje
(Stankeviciené, Nikanorova 2014).

Remiantis klasikine savoka, kuri buvo pasii-
lyta Pasaulinés aplinkos ir plétros komisijos (World
Commission on Environment and Development, WCED)
pranesime (zinomame kaip Bruntlando ataskaita) ,,Misy
bendra ateitis“, galima teigti, jog tvarus vystymasis — tai
toks vystymasis, kuris patenkina dabartinio laikmecio
poreikius, nesudarydamas pavojaus biisimoms kartoms
patenkinti savuosius. Sia pagrindine nuostata yra vado-
vaujamasi iki Siol (WCED 1987).

Visame pasaulyje placiai iSplites zodis sustainability
i§ angly kalbos  lietuviy kalbg gali biiti ver¢iamas dvejopai:
darnus ir tvarus. Vieni mokslininkai sutaria, jog §iy zodziy
reikSme yra tapati ir zodziai tvarus ar darnus gali pakeisti
vienas kitg. Kiti mokslininkai teigia, jog, naudojant Zzodj
darnus, siekiama pabreézti, kad vystymasis yra suderin-
tas, o tvarus — kai kalbama apie patvary, nenutriikstama
vyksma, kurj galima ir kiekybiskai aprasSyti. Todé¢l Siame
darbe nagrinéjant tvaruma, tvarios vertés kiirima aukstojo
mokslo institucijy valdyme, yra jvertinami suinteresuotyjy
Saliy poreikiai, derinamos ekonominés, socialinés ir aplin-
kos terpés, siekiama kiekybiSkai jvertinti tvarig vertg. Dél
Sios priezasties Siame darbe sgvokos darnus ir tvarus yra
sutapatinamos.
menei yra tvarios vertés tema. Vertés kiirimo sgvoka yra
placiai naudojama mokslingje literatiiroje, jvairiuose mok-
sliniuose tyrimuose (Johannessen, Olsen 2010). Tvari verté
yra svarbi sgvoka, apimanti ne tik ekologinj tvaruma, bet ir
socialines bei ekonomines vertes. Tvari verté — tokia verte,
kuri sukurta islaikant nuolatinj bendra aplinkosaugos ir
socialinj poveikio lygi (Ueda et al. 2009).
versitetams dvideSimt pirmajame amziuje. Universitetai
rengia debatus, skirtus tvaraus vystymosi sampratai, turiniui
ir svarstymams, kaip §j vystymasi integruoti | universite-
ty organizacijos aplinka, politika bei veikla. Svietimas ir
mokymas taip pat yra priemoné, padedanti skleisti Zinias
ir jgiidzius tam, kad prireikus visuomen¢ biity pasiruosusi
elgesio, vertybiy ir gyvenimo biido pokyc¢iams. Trumpai
tariant, Svietimas yra geriausia ir efektyviausia priemoné
siekiant tvaraus vystymosi (Weenen 2000).

Svietimas visais aspektais yra esminis veiksnys, reika-
lingas tvarumui. Mokymas yra produktyvus ekonominés
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veiklos pagrindas, reikalingas, norint s¢kmingai prisitaikyti
prie besikei¢ian¢iy ekonominiy salygy. Nuo jo priklauso,
ar zmones turi darbo vietas ir geresne gyvenimo kokybe
(Hassan 2001).

Visuotinai pripazinta, jog moksliniai tyrimai kaip nau-
ju ziniy kiirimo priemonés yra lemiami siekiant tvaraus
vystymosi. Akivaizdu, kad aukstojo mokslo institucijos
vykdydamos mokslinius tyrimus prisideda prie tvaraus
vystymosi (Waas et al. 2010).

Remiantis Wright, Wilton (2012), teigiama, jog visos
suinteresuotos Salys (valdytojai, darbuotojai, studentai ir
déstytojai) turi dirbti kartu, jei tvarumas yra vienas i$
pagrindiniy akcenty aukstojo mokslo institucijoje. Be to,
svarbu, kad visos suinteresuotos Salys panaSiai suvokty
tvarumo siekima.

Aukstojo mokslo institucijos atlieka svarby vaidmenj
kurdamos zinias tvariam vystymusi, suteikdamos galimybg
studentams taikyti zinias, studijuoti ir vertinti aplinkas,
leisdamos jiems apgalvoti savo atsakomybeg, sprendimy
priémimo ir elgesio rezultatus. Mokymosi procesy metu
aukstojo mokslo institucijos leidzia studentams jgyti jgii-
dzius, kompetencijas, Zinias, blitinas, norint pakeisti ir su-
formuoti visuomenés ateitj, daryti socialinius, ekonominius
ir ekologinius poky¢ius, siekiant tvaraus vystymosi. Be to,
aukstojo mokslo institucijos labai svarbios informuojant
visuomeneg, taigi jos turi skatinti ir diskusijy kélima, infor-
mavimg (Godemann et al. 2014).

Pasak Parker (2010), aukstasis iSsilavinimas traktuo-
jamas kaip pagrindiné Ziniy kiirimo sistema ir kaip sistema,
kuri jungia mokyma ir mokymasi su moksliniais tyrimais.
Ypac¢ aukstasis iSsilavinimas yra priezastis daugumos ori-
ginaliy idéjy, i$ kuriy kyla technologiniai ir organizaciniai
poky¢iai pazangioje ekonomikoje. Produktyvumas plétojasi
priklausomai nuo geb¢jimy ir pastangy surasti ir apdoroti
naujas idéjas. Naujo srauto absolventy, kasmet pereinan-
¢iy 1§ aukstojo i8silavinimo institucijos j darbo rinka, jgytos
profesinés kompetencijos gali biti suvokiamos kaip jdirbio
iSraiska, gauta i$ iStekliy, skirty aukstojo mokslo sistemai.
Nauji absolventai j rinka atnesa savo zmogiskaji kapitala,
iSreiskiama kompetencijomis, jgytomis studijy metu, to-
kiu biidu didindami ekonomikos nasumg ir produktyvuma.
Absolventai prisideda prie naujoviy kiirimo darbovietéje su
jos turimomis kompetencijomis, kurdami ir pritaikydami
naujas zinias, gautas i$ kity, taip padidindami bendrg nasuma.

Biitent aukstojo mokslo institucijos i§vysto specifinius
studenty gebejimus, kurie susij¢ su jy potencialu produkty-
viai taikyti naujoves darbovietéje. Sios institucijos i§moko
studentus didinti naSuma, kurti ar pritaikyti zinias, gebéji-
mus, inovacijas, priimant sprendimus, ir vykdyti uzduotis
bei prisiimti atsakomybe (Vila ef al. 2012).



Aukstojo iSsilavinimo institucijos yra moraliai atsa-
kingos uz pagerinimg supratimo, Ziniy, jgiidziy ir verciy,
bitiny kuriant teisingg ir tvarig ateitj. Butent aukstojo moks-
lo institucijos parengia dauguma specialisty ir profesionaly,
kurie vadovauja, valdo, moko, tobuléja, dirba ir daro jtaka
visuomenes jstaigoms, plétodami naujas id¢jas, komentuo-
nimo kiirimg (Cortese 2003). Taigi aukstojo iSsilavinimo
institucijy vertingiausias jnasas i tvarumg slypi paruosiant
didelj skaiciy absolventy, turinéiy ziniy, jgiidziy, vertybiy,
kurios leidzia verslui, vyriausybei ir visuomenei daryti pa-
zangg siekiant tvaresnio gyvenimo biido (Shephard 2008).

Aukstojo mokslo institucijy valdyme verté yra suinte-
resuotyjy Saliy nauda. Akademiniai ir administracijos dar-
buotojai, studentai ir kiti susij¢ asmenys verte patiria per
studijy programas, teikiamas paslaugas ir gaunama didelj
ziniy kiekj. Remiantis Norris (2003), teigiama, kad verté
aukstojo mokslo institucijose yra nauji metodai ir naujovés
mokymo procesuose. Siekiant sukurti tvarig vertg, aukstojo
mokslo institucijy misija turi apimti ne tik mokyma ir moks-
liniy tyrimy atlikima; institucijos turi orientuotis | visuomene
bei kurti partneryste su suinteresuotomis Salimis, atsizvel-
giant  jy likescius ir poreikius (Jongbloed et al. 2008). Tvari
verté kuriama, kai aukstojo mokslo institucijos suteikia erdve
alternatyviam mastymui, naujoms idéjoms, suteikia galimybeg
kritiSkai vertinti (Wals 2010). Pasak Dlouha ef al. (2013),
aukstojo mokslo institucijos sukuria didziaja dalj intelek-
tualaus kapitalo, kuris skatina socialinés plétros procesus
tiek regioniniame, tiek pasauliniame kontekste. Remiantis
Sloan et al. (2013), galima daryti iSvada, jog studenty jtrauki-
mas ] tvarumo mokyma ir mokymasi vaidina unikaly ir itin
svarby vaidmenj, kuris turéty biiti vertinamas, skatinamas
ir remiamas aukstojo mokslo srityje. Tvari verté kuriama
atsizvelgiant  ziniy valdymo aspekta, sukurta tiesioginiams
tvarios vertés gavéjams — studentams. Ateitis priklauso auks-
tajam mokslui, kuris veiks atsizvelgdamas | tris principus:
ekonomikos, ekologijos ir socialumo, ir kurs tvarig vert¢ ne
tik studentams, déstytojams, mokslo darbuotojams, bet ir
visai visuomenei, valstybei.

Aukstojo mokslo iSvystymo lygj lemia Salies skiriamos
investicijos ] aukstajj moksla ir finansavimo politika. Biitent
nuo Salies ekonominés biklés priklauso aukstojo mokslo
plétra, moksliniy tyrimy vykdymas, kokybés uztikrinimas
bei mokymosi visg gyvenimg plétojimas. Investicijos j $vie-
timg yra prioritetiné sritis pagal strategija ,,Europa 2020%.
investicijomis biity skatinamas tvarus augimas, t. y., kad
investicijos nors ir pamazu, tac¢iau nuolat didéty. Investicijos
] Svietima, mokyma ir visg gyvenimg trunkantj mokymasi
palaiko zmogiskojo kapitalo plétra, didina uzimtuma, mazina
jaunimo nedarbg (European Commission 2014).
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Daugiakriterio vertinimo metodo
teorinis pagrindimas

MULTIMOORA yra vienas i§ daugialypiy kriterijy spren-
dimo priémimo metody, suteikianciy galimybe¢ pasirinkti
labiausiai priimting alternatyva, remiantis saglygomis, kurios
yra pagrjstos kriterijais (Stanujkic 2013). Trumpai tariant,
daugialypiy sprendimy priémimas gali biiti apibiidinamas
kaip procesas pasirinkti vieng i§ alternatyvy, kuris efekty-
viausiai atitinka pasirinkimo tikslus (Stanujkic et al. 2012).

IS pradziy Brauers ir Zavadskas (2006) pasiilé dau-
giatikslés optimizacijos santykiy analizés pagrindu pagrj-
sta metoda (angl. Multi-Objective Optimization by ratio
Analysis, MOORA), kuris remiasi ankstesniy tyrimy rezul-
tatais. MOORA metodas yra specifinis, nes jis susideda i§
dviejy daliy: santykiy sistemos ir atskaitos tasko teorijos.
Nors MOORA metodas yra naujai pasiiilytas metodas, jis
yra pritaikytas, siekiant iSspresti daugelj ekonominiy, val-
dymo ir vertinimo problemy (Stanujkic 2013).

Minéti autoriai Brauers ir Zavadskas (2006) pa-
tobulino MOORA metodg ir sukiire MULTIMOORA
(angl. MOORA plus the Full Multiplicative Form). Siuo
atveju santykiy sistema leidZia normalizuoti duomenis ir
suvienodinti skirtingas rodikliy matavimo sistemas, to-
dél nereikalingas iSorinis normalizavimo mechanizmas.
Atskaitos tasko teorijoje naudojami santykiy sistemos me-
todu apskaiciuoti santykiai. Pilngja sandaugos forma pa-
pildytas MOORA yra vadinamas MULTIMOORA metodu
(Balezentis, A., Balezentis, T. 2010). Metodas pritaikytas
daugelyje darby vertinant jvairiy sri¢iy sprendimy alterna-
tyvas. Naudojant daugiakriterius optimizavimo metodus,
turi buti iSmatuojami visi tinkami naudoti tikslai, o jy
rezultatai turi buti iSmatuoti kiekvienai sprendimo alterna-
tyvai. Objektyvis rezultatai leidzia palyginti alternatyvas
ir palengvina pasirinkima. Todél Sis metodas yra tinkamas
irankis, sieckiant iSrikiuoti turimas alternatyvas rangy ska-
1¢je ar siekiant pasirinkti vieng ar daugiau alternatyvy i$
visy esamy (Kracka et al. 2010).

MOORA metodas prasideda nuo matricos sudarymo.
Joje pateikiami alternatyviis sprendimai visiems matricos
tikslams (xl.i ). MOORA metodas naudojamas tuomet, kai
turima matrica su skirtingomis alternatyvy reik§mémis
(Brauers, Zavadskas 2006; Brauers et al. 2008):

1 12 Xn
X1 X2 X2n

X="" .- (1)
Xml Xm2 © X

Cia: x; yra i-tosios alternatyvos j-tasis rodiklis; i = 1,

2,... n —rodikliy skaiéius; j = 1,2... m — alternatyvy skaiCius.



MOORA sistema gali biiti taikoma dviem biidais:

1. Santykiy sistemos skai¢iavimo biidu;

2. Atskaitos tasko metodo taikymo budu.

Santykiy sistema apibrézia duomeny normalizavima,
kiekvieno rodiklio konkrec€ig reik§me lyginant su visomis
to rodiklio reikSmémis:

Xij
)3

¢ia: x; normalizuotas, neturintis matavimo vieneto i-tosios

alternatyvos j-tasis rodiklis.

— (2)
2
=7

Paprastai Sie skaiciai priklauso intervalui [-1; 1].
Tuomet $ie rodikliai sudedami (jei siektina maksimali
reik§me) arba atimami (jei siektina minimali reik§mé) ir
gaunamas valstybés indeksas:

E3 m *

* g
j=g+1 xi/"

Yi = j:lx(/ -

2

gia: g — siekiamy maksimizuoti rodikliy skaicius, y; — nor-

3

malizuotas, i-tosios alternatyvos rodiklis, atsizvelgiant |
visus tikslus.

Apskaiciavus §j rodiklj, kiekvienai gautai reikSmei
suteikiamas rangas (kuo didesnis indeksas, tuo aukstesnis
rangas) (Brauers et al. 2008; BalezZentis et al. 2012).

Atskaitos tasko teorija remiasi santykiy sistema. Pagal
normalizuoty rodikliy reikSmes randamas maksimalus tik-
slinis atskaitos taSkas (vektorius) 7 = max x;; (kai siektina
rodiklio reik§mé yra maksimali). Kiekviena Sio vektoriaus
koordinaté reiSkia maksimalig atitinkamo kriterijaus reiks-
me. IS maksimalias reikSmes turin¢iy rodikliy (7 ) daroma
geriausia (maksimumo) alternatyva, kuri yra lyginama su
kiekviena esama alternatyva:

(=)

Tuomet perskai¢iuojamas kiekvienas atsaky matri-

*

T = Xy

“

cos elementas, o galutinis rangas suteikiamas remiantis
Cebysevo (Tchebycheff) metrika ir Min/Max metodu
(BaleZentis, Zeng 2013):

*
(max|r[ —x[,-D,
]

e * . . 1w e * . . .
dia: ‘rl- _xy" absoliuti reik§me, jei x; yra didesnis nei 7;,

min
J

&)

pavyzdziui, pateikiant minimizavima. Ceby3evo metrika
ir Min/Max metodas yra geriausias pasirinkimas tarp visy
galimy atskaitos tasko rodikliy (Brauers, Zavadskas 2006).

Pilnoji sandaugos formulé ir MULTIMOORA.
W. K. Brauers ir E. K. Zavadskas (2010) pasitilée MOORA
metoda papildyti pilngja sandaugos forma, apimancia san-
dauginés naudingumo funkcijos minimizavimg ir maksi-
mizavimag.
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Bendrasis i-tosios alternatyvos naudingumas gali biti
iSreiSkiamas neturin¢iu matavimo vieneto dydziu:
A

U=t
B.

1

(6)

>

o4 _ g . . .
Cia: 4; = l_[j:1 X, i=1,2...,m Zymi i-tosios alternatyvos
siekiamy maksimizuoti rodikliy sandauga irg = 1,..., n yra

Siy tiksly (rodikliy) skaiius; B; = szg”

alternatyvos siekiamy minimizuoti rodikliy sandauga, o n

X;j> Zymi i-tos10s

yra §iy rodikliy skaicius.

U/ bendrasis i-tosios alternatyvumas atskleidzia
tikslus, kurie turi buti maksimizuoti, ir kurie turi biti
minimizuojami. Pilnojoje sandaugos formoje, pasitelkiant
matemating logika, tiek dauginant, tiek dalinant rodikliai
darniai sujungti tarpusavyje vienas su kitu, kartu, ir sudé-
ties, ir atimties santykiy sistemoje.

Apibendrinus MOORA (santykiy sistemos ir atskaitos
tasko) bei pilnosios sandaugos formos metodais gautus
rangus, sprendimo alternatyvoms (valstybéms) suteikiami
galutiniai MULTIMOORA metodo rangai (Balezentis, A.,
Balezentis, T. 2010).

Europos valstybiy jvertinimas, pasitelkiant
mokslo, tvarumo ir finansinius rodiklius

Aukstojo mokslo tvarios vertés kiirimo galimybiy vertinimas
remiasi tvarumo rodikliais, t. y. ekonominiais, socialiniais ir
aplinkosaugos rodikliais, be to, remiasi ir mokslo rodikliais,
finansiniais rodikliais ir jy analize taikant daugiakriterio ver-
tinimo metoda. Si rodikliy sistema sudaroma i§ svarbiausiy
tvaraus vystymosi (investicijos, proc. nuo BVP, nedarbo ly-
gis, pasauling partnerysté, Zzmogaus socialinés raidos indek-
sas, darbinio gyvenimo trukmé, parama vystymuisi ir t. t.),
mokslo (aukstojo iSsilavinimo jgijimas, 30—34 m. amziaus
grupéje, proc., gyventojy dalis, turin¢iy vidurinj iSsilavinima,
proc., gyventojai jgije aukstajj iSsilavinima, proc., uzimtu-
mo lygis pagal aukstajj iSsilavinimg turin¢iy asmeny, proc.,
visos i$laidos, skiriamos MTEP, proc. nuo BVP, ir t. t.) ir
finansinio stabilumo dimensijas identifikuojanciy rodikliy
(pvz., BVP, tenkantis vienam gyventojui, rinkos kapitaliza-
cija, bendrosios santaupos proc. nuo BVP, centrinés valdzios
skola proc. nuo BVP). Daugiakriteriam vertinimui pasitelkta
deSimt Europos valstybiy, siekiant jvertinti santyking valsty-
biy padétj ir pazanga. Tyrimas atlickamas remiantis 2012 m.
pasirinkty rodikliy statistiniais duomenimis. Sis tyrimo laiko-
tarpis pasirinktas siekiant i§vengti netikslumo ir neapibréz-
tumo skai¢iavimuose dél nepateikty visy rodikliy reik§miy.

Daugiakriterio modelio vertinimas pradedamas nuo
pradiniy duomeny matricos sudarymo su pasirinktomis vals-
tybémis ir turimais tvarumo, mokslo ir finansinio stabilumo
rodikliais. Kiekvienam rodikliui nustatoma optimizavimo



kryptis, kuri nurodo, kokia Sio rodiklio siektina reikSme —
minimali arba maksimali. Tada atlickamas duomeny norma-
lizavimas — kiekvieno rodiklio konkreti reik§mé lyginama
su visomis to rodiklio reikSmémis, taip surandama santykiy
sistemos reik§mé. Tuomet apskai¢iuojamas atskaitos taskas.
Suradus maksimalig atitinkamo kriterijaus reikSme (jei opti-
mizavimo kryptis max), atimama santykiy sistemos reikSmé
ir gaunama atskaitos tasko reikSmé. Pagal atliktus skaicia-
vimus, remiantis santykiy sistemos reikSmémis, apskaiciuo-
jamos santykiy sistemos galutinés reikSmeés, sudedant visas
turimas santykiy sistemos reikSmes.

Reitinguojant valstybes pagal atskaitos tasko mak-
simalias reik§mes, pirmoji vieta suteikiama maziausiai
atskaitos tasko reik§mei, o paskutiné vieta suteikiama di-
dziausig atskaitos taSko reikSmei turinciai valstybei. Toliau
daugiakriteris metodas skaic¢iuojamas pasitelkiant pilnaja
sandaugos formg, apimancig tick sandauginés naudingumo

funkcijos minimizavimo, tick maksimizavimo rodiklius.
Trimis blidais minimizuojant gauty rangy suma, gaunami
galutiniai valstybiy rangai. Pagal galutinius rangus valsty-
bés salyginai suskirstomos j tris grupes: labiausiai pazen-
gusias, vidutini§kai paZzengusias ir maziausiai pazengusias.

MULTIMOORA vertinimo metodo taikymas pradeda-
mas nuo mokslo rodikliy nagrinéjimo. Bendrajj mokslo ir jo
plétros jgyvendinimg atspindi zemiau pateikiami rodikliai
(1 lentelé). Si lentelé atitinka matricos modelj, kurioje patei-
kiami alternatyvis sprendimai su skirtingomis reikSmeémis,
t. y. i-tosios valstybés j-tasis rodiklis. Siuo atveju tyrime yra
desimt Europos valstybiy (m = 10): Danija, Estija, Jungtiné
Karalyste, Latvija, Lietuva, Norvegija, Pranciizija, Suomija,
Svedija, Vokietija. Buvo panaudoti devyni rodikliai (n = 9).

Toliau daugiakriterio modelio vertinimas vykdomas ir
skai¢iuojamas analogiSkai kaip ir mokslo rodikliy, tik ¢ia
jau nagringjami tvarumo rodikliai (2 lentelé).

1 lentelé. Mokslo rodikliai pasirinktose Europos valstybése (Eurostat 2012)
Table 1. Science indices in chosen European countries (Eurostat 2012)
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Danija 43,0 41,6 28,6 60,2 9,1 2,99 8,75 59,4 31,6
Estija 39,1 51,3 31,8 49,6 10,5 2,18 5,68 39,5 12,9
Jungtiné Karalysté 47,1 43,1 34,7 56,5 13,6 1,72 5,88 47,8 15,8
Latvija 37,2 574 25,2 50,3 10,6 0,66 4,93 36,5 6,9
Lietuva 48,6 56,4 28,6 35,2 6,5 0,9 5,17 36,1 5,2
Norvegija 47,6 42,4 33 64,8 14,8 1,66 6,87 43,3 20
Prancitizija 43,6 41,9 27,9 54,7 11,6 2,26 5,68 56,6 5,7
Suomija 45,8 45,4 32,8 53,9 8,9 3,55 6,76 56,7 24,5
Svedija 47,9 46,1 30,1 62,9 7,5 3,41 6,98 52 26,7
Vokietija 32 57 24,8 57,7 10,6 2,92 4,98 44,7 7,9
2 lentelé. Tvarumo rodikliai Europos valstybése (Saltinis: Eurostat 2012; Happy planet index 2012; The World Bank 2012)
Table 2. Sustainability indices in European countries (source: Eurostat 2012; Happy planet index 2012; The World Bank 2012)
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Optimizavimo kryptis max min max max max max max max max
Danija 17,39 14 6,61 0,84 61,4 0,901 36,6 0,84 39,3
Estija 25,22 20,9 4,53 0,11 57,2 0,846 34,9 0,11 36,2
Jungtiné Karalysté 14,37 21 7,2 0,56 64,5 0,875 47,9 0,56 38,1
Latvija 22,79 28,5 -1,8 0,07 59,1 0,814 34,9 0,07 35
Lietuva 16,65 26,7 0,89 0,13 61,6 0,818 34,6 0,13 34
Norvegija 20,75 8,6 13,47 0,93 70,3 0,955 51,4 0,93 39,6
Prancitizija 19,77 24,4 15,2 0,45 63,9 0,893 46,5 0,45 34,6
Suomija 19,59 19 8,75 0,53 56,2 0,892 42,7 0,53 37,4
Svedija 18,99 23,7 14,77 0,97 70,7 0,916 46,2 0,97 40,6
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Daugiakriterio modelio jvertinimas vykdomas ir
skai¢iuojamas analogiskai anksé¢iau aprasytiems mokslo ir
tvarumo rodikliy jvertinimams, tik Cia pasitelkiami finansi-
niai valstybiy rodikliai, pavyzdziui, BVP, tenkantis vienam
gyventojui, rinkos kapitalizacija (birZiniy bendroviy) proc.
nuo BVP, bendrosios santaupos (proc. nuo BVP) ir centri-
nés valdzios skola (proc. nuo BVP) (3 lentel¢).

Remiantis sudaryta matrica ir turimais duomenimis,
buvo apskaiciuoti santykiai, atskaitos taSkai ir pilnoji
sandaugos forma. Pagal gautus rezultatus suteikti rangai
visiems atliktiems skai¢iavimams. Minimizuojant trimis
biidais gauty rangy suma, gauti galutiniai rangai. 4 lenteléje
pateiktas Saliy jvertinimas pagal tris rodikliy grupes, t. y.
pagal mokslo, tvarumo ir finansinius rodiklius.

Pritaikius MULTIMOORA metoda, buvo apskai¢iuoti
bei nustatyti deSimties pasirinkty Europos Saliy mokslo,
tvarumo ir finansinio stabilumo reitingai. Skai¢iuojant tiek
pagal mokslo rodiklius, tiek pagal tvarumo ir finansinius

rodiklius, pagal galutinius rangus valstybés salyginai su-
skirstytos ] tris grupes:
1. Labiausiai pazengusios;

2. Vidutiniskai pazengusios;

3. Maziausiai pazengusios.

Apibendrinti vertinimo modeliy duomenys, remiantis
atliktu valstybiy rangavimu ir grupavimu, pateikiami 5 len-
teléje.

Salys, kurios yra labiausiai pazengusios pagal finansi-
nius rodiklius, t. y. Norvegija, Svedija ir Danija, pirmauja
ir pagal tvarumo, ir pagal mokslo rodiklius. ISsiskiria tik
Norvegija, kuri pagal mokslo rodiklius priskiriama prie
vidutiniskai pazengusiy valstybiy.

Galima teigti, kad kuo $alis finansiskai stipresné ir
stabilesne, tuo geresné pozicija, vertinant tiek pagal mokslo
rodiklius, tiek pagal tvaruma. Finansiskai stabili Salis gali
skirti didesnes investicijas Svietimui, skatinti moksliniy
tyrimy vykdyma, rengti aukstos kvalifikacijos specialistus,

3 lentelé. Europos valstybiy nariy finansiniai rodikliai (The World Bank 2012)
Table 3. Financial indices of European member states (The World Bank 2012)

Valstybé BVP, tenkantis Rinkos kapitalizacija (birziniy | Bendrosios santaupos Centrinés valdzios
vienam gyventojui, $ bendroviy), proc. nuo BVP (proc. nuo BVP) skola (proc. nuo BVP)
Optimizavimo kryptis max max max min
Danija 56364 71,3 24 48,3
Estija 16833 10,4 25 10,5
Jungtiné Karalysté 38920 122 11 102,6
Latvija 13947 39 26 41,1
Lietuva 14172 9,4 17 494
Norvegija 99636 50,6 39 20,9
Pranciizija 39746 69,8 18 103,8
Suomija 45694 64,1 18 52,7
gvedija 55040 107 25 36,6
Vokietija 42597 434 24 56,9

4 lentelé. Saliy vertinimas pagal mokslo, tvarumo ir finansinius rodiklius (MULTIMOORA metodas) (sudaryta autoriy)
Table 4. Evaluation of countries according to science, sustainability and financial indices (MULTIMOORA method) (compiled by the

authors)
Mokslo rodikliai
) Santykiy sistema Atskaitos taskas | Pilnoji sandaugos forma | Rangy suma Galutinis rangas
Valstybé Santykiai |Rangai| Santykiai |Rangai| Santykiai |Rangai (MULTIMOORA grupe)
Danija 2,734206 1 0,10267 2 1662017863 2 5 2
Estija 1,982779 6 0,32566 6 1901101284 6 18 6
Jungtiné Karalysté | 2,020985 5 0,27516 5 2235259494 5 15 5
Latvija 1,579088 10 0,43015 8 209242694 10 28 9-10
Lietuva 1,737817 9 0,45975 10 370812453,6 9 28 9-10
Norvegija 2,099612 4 0,24707 4 2879935470 4 12 4
Pranciizija 1,907575 8 0,45105 9 995364424,1 8 25 8
Suomija 2,624859 3 0,12365 3 1376949857 3 3
Svedija 2,709421 2 0,08927 1 1842114933 1 4 1
Vokietija 1,946324 7 0,41273 7 1264425574 7 21 7
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4 lentelés tesinys

Tvarumo rodikliai

. Santykiy sistema Atskaitos taskas | Pilnoji sandaugos forma | Rangy suma Galutinis rangas
Valstybé . ; . : . : ;
Santykiai |Rangai| Santykiai |Rangai Santykiai Rangai (MULTIMOORA grup¢)

Danija 2,404262 3 0,296715 1 460997,2937 4 8 2-3
Estija 1,499887 8 0,461061 8 4043,735659 8 24 8
Jungtiné Karalysté | 2,045530 7 0,278906 6 159138,141 7 20 7
Latvija 1,098113 10 0,550568 10 | —414,4512057 10 30 10
Lietuva 1,175262 9 0,469372 9 555,9922262 9 27 9
Norvegija 3,021416 1 0,089648 2 3841228,515 1 4 1
Prancuzija 2,167691 5 0,278781 5 228963,8016 5 15 5-6

Suomija 2,094918 6 0,235891 3 202880,9522 6 15 5-6

Svedija 2,801691 2 0,239108 4 1352643,903 2 8 2-3
Vokietija 2,343931 4 0,321670 7 462385,9292 3 14 4

Finansiniai rodikliai
) Santykiy sistema Atskaitos taskas | Pilnoji sandaugos forma | Rangy suma Galutinis rangas
Valstybe — ; - ; -~ : ;
Santykiai |Rangai| Santykiai |Rangai| Santykiai |Rangai (MULTIMOORA grupg)

Danija 0,764533 3 0,280436 1 1996896 3 7 3
Estija 0,434878 6 0,536627 8 416817,1429 8 22 7-8
Jungtiné Karalysté | 0,429975 7 0,487683 6 509070,5653 6 19 6
Latvija 0,236816 9 0,5564 9 34409,38686 10 28 9

Lietuva 0,100576 10 0,553873 10 45843,83806 9 29 10
Norvegija 1,291967 1 0,336384 3 9407736 1 5 1
Pranciizija 0,276115 8 0,494037 7 481087,422 7 22 7-8

Suomija 0,55839 4 0,349586 4 1000412,471 4 12 4

Svedija 0,999394 2 0,289016 2 4022732,24 2 6 2

Vokietija 0,49833 5 0,370305 5 779772,1476 5 15 5

5 lentelé. Valstybiy nariy skirstymas pagal mokslo, tvarumo ir finansinius rodiklius (sudaryta autoriy)

Table 5. Allocation of member states according to science, sustainability and financial indices (compiled by the authors)

Pagal mokslo rodiklius Pagal tvarumo rodiklius Pagal finansinius rodiklius
Labiausiai pazengusios Sved.l.J a NOI‘VC.gIJ a Nvo rvesya
valstvbés Danija Danija Svedija
ty Suomija Svedija Danija
Vidutiniskai pazengusios I\'Ior.veglja . VOkle:tlJ.E.l Suqm ya
valstybés Jungtiné Karalysté Pranciizija Vokietija
Estija Suomija Jungtiné Karalysté
Vokietija Jungtiné Karalysté Estija
Maziausiai pazengusios Pranciizija Estija Pranciizija
valstybés Latvija Lietuva Lietuva
Lietuva Latvija Latvija

galincius konkuruoti visuotinéje darbo rinkoje, kurti salygas
formuotis aukstos kokybés MTEP, plétoti tarpinstitucinj,
tarpsektorinj ir tarptautinj bendradarbiavima, plétoti testine,
mokymosi visa gyvenima, lankscig ir prieinama, socialiai
teisingg Svietimo sistema, uztikrinti Svietimo kokybe, kurti
Ziniomis grista ekonomika, eiti tvarumo keliu, kurti ir plé-
toti moderny, dinamiska ir konkurencingg Salies tkj. Todél
maziau pazengusioms Salims butina telkti pastangas, kurios
uztikrinty investicijy pritraukima tiek aukStajam mokslui,
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tiek vykdomiems moksliniams tyrimams, skatinty iSsila-
vinimo lygio didinima, gerinty mokslo kokybe ir stiprinty
aukstojo mokslo aktualuma. Pritraukus investicijy auksta-
jam mokslui, sumazéty tvarumo problemy.

Ypatingai kreipiamas démesys ] aukstojo mokslo in-
stitucijas, kurios perteikia tvaraus vystymosi pagrindines
nuostatas, stiprina moksliniy tyrimy vaidmenj, veiksmingai
taiko tyrimy rezultatus ir kuria tvarig verte visoms suinte-
resuotoms Salims.



ISvados

1. Taikant daugiakriterj MULTIMOORA vertinimo me-
toda, jvertinta Europos valstybiy padétis pagal mok-
slo, tvarumo ir finansinius rodiklius. Vertinant Salis,
buvo pasitelktas duomeny normalizavimas, santykiy
sistemos apskaiciavimas, atskaitos taSko koordinaciy
radimas, pilnosios sandaugos apskaiciavimas ir rangy
suteikimas pagal gautus duomenis. Pagal gautus rangus
valstybés buvo suskirstytos | tris grupes: 1) labiausiai
pazengusios valstybés, 2) vidutiniS$kai pazengusios
valstybés, 3) maziausiai pazengusios valstybés.
Pasitelkus MULTIMOORA metoda ir palyginus
Europos valstybiy mokslo, tvarumo ir finansinius
rodiklius, galima daryti i$vada, jog kuo $alis finansis§-
kai stabilesné, tuo mokslas ir tvarumas labiau i§vystytas
Salyje. ISnagrinéjus tvarios vertés kiirimo potenciala,
nustatyta, jog, norint kurti tvarig verte, biitina investuoti
1 auks$tojo mokslo institucijas, i Svietima. Todél maziau
pazengusioms Salims biitina telkti pastangas, kurios
uztikrinty investicijy pritraukima tiek aukstajam moks-
lui, tiek vykdomiems moksliniams tyrimams, skatinty
i$silavinimo lygio didinima, gerinant mokslo kokybe ir
stiprinant aukstojo mokslo aktualuma.

Gauti tyrimo rezultatai, pritaikius MULTIMOORA me-
toda, turi ribotumy, todél gali buti atliekami tolimesni
tyrimai, jtraukiant daugiau daugiakriteriy vertinimo
metody, siekiant palyginti panasiy tyrimy rezultatus,
nustatyti veiksnius ir priezastis, turinius jtakos konk-
retiems tyrimy rezultatams.
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INVESTMENT MANAGEMENT IN HIGHER
EDUCATION INSTITUTIONS

J. Stankeviciené, J. Pilelyté

Abstract

Recently, the higher education sector faces a series of changes,
such as increased competition, globalization, limited funding.
Limited funding does not reveal the full potential of the higher
education, too little funding restricts research performance, di-
minishes the quality of higher education, worsen the conditions
for learning and this has important implications for sustainable
value creation. The article explores relationship between educa-
tion, sustainability and financial indicators in order to evaluate
the situation and advancement in the European countries, applied
multi-criteria evaluation method MULTIMOORA. This method
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aims to prove that the more encourage investment in higher edu-
cation and research, the more sustainable the state is and creates
sustainable value. The results revealed that the more financially
stronger and stable country is, the better position by assessing
both the scientific and the sustainability indicators. Financially
stable country can give higher investment in education, to pro-
mote the conduct of research, create conditions for the formation
of high-quality R&D, to prepare highly qualified specialists.

Keywords: sustainable value creation, sustainability, invest-
ment in higher education institutions, multi-criteria evaluation,
MULTIMOORA.
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