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Santrauka. Straipsnyje nagrinéjama apleisty gamybos ir pramonés pastaty bei teritorijy konversijos samprata, tikslai, prob-
lemos, sékmingos konversijos rezultaty nauda miesto plétrai. Atlikta mokslinés literatiiros analizé leidzia teigti, kad senieji
pramoniniai pastatai yra itin patraukliis investicijoms. Straipsnyje i§skirti pagrindiniai konversijos tipai, jiems budingi bruo-
zai. Apibudinti konversijg veikiantys aplinkos veiksniai ir parengta konversijos vertinimo rodikliy aibé. Taikant daugiakriteri
sprendimy priémimo metoda WASPAS-G, jvertinti skirtingy konversijos tipy projektai. Nustatyta, jog geriausias i§ nagrinéty
projektu yra pastato konversija i lofto tipo biista, kuris turi didelg teigiama itaka urbanistinei ir architektiirinei miesto aplinkai
ir yra palankus aplinkai tiek gamybos metu, tiek ir pastata eksploatuojant.

ReikSminiai ZodZiai: pastaty konversija, teritorijy konversija, gamybos ir pramonés pastatai, statybinis paveldas, darnus vys-

tymasis, daugiatiksliy sprendimy priémimas, WASPAS-G.

Ivadas

Nuo seniausiy laiky statybininkai staté inZinerinius iren-
ginius, {vairios paskirties pastatus, kaimy gyvenvietes,
architektiirinius ansamblius, urbanistinius kompleksus ir
miestus. Sie statybinés veiklos objektai, per §imtme&ius
sukaupe statybos tradicijas bei technologijas ir igij¢ dva-
sinés, socialinés, ekonomines, SvietéjisSkos vertés, istori-
nés, architektlirinés, urbanistinés ar kitokios kultiirinés ir
mokslinés reik§més, yra universalaus vizualinio bei fizinio
naudojimo geérybés. Uzsienio Salyse Sis statybinés veiklos
produktas vadinamas statybos paveldu (built heritage) ir
suprantamas kaip visas statybinés veiklos palikimas, kuriuo
disponuoja Siandiené¢ visuomené (Bucas et al. 2007).
Lietuvoje dalis senos statybos gamybos ir pramo-
nés paskirties pastaty, kuriy negalima bty vadinti staty-
bos paveldu, turi istoring ar architektiiring verte, pasizymi
tiirio, funkcijos ar fasado elementy iSskirtinumu ar auten-
tiskais tam tikro laikotarpio interjero sprendiniais, kurie
byloja apie praeities ideologija, techninius pasiekimus
ir neturi buti griaunami. Tai yra XX a. statyti bei $iuo
metu nenaudojami ir apleisti, fizikai ir funkciskai nusi-
dévéje gamybos, pramonés ir karinés paskirties pastatai.
Nebenaudojamos teritorijos ir statiniai degraduoja ir kelia
socialiniy bei aplinkosaugos problemy. Nebenaudojamuose
pastatuose daznai apsigyvena asocialiis asmenys, todél Sios
teritorijos tampa pavojingos ir mazina aplinkiniy teritorijy

patraukluma. Tersalai i$ tokiy statiniy kenkia visai ekosis-
temai (Marcinkevicitité, Ambrasas 2010).

Europos $alys nebeabejoja pramonés paveldo issau-
gojimo svarba. Vis daugiau $aliy, iZengianc¢iy { poindus-
tring era, ripinasi savo pramoninés praeities iSsaugojimu.
Saugoti tokius objektus tik konservuojant netikslinga — to-
kiu atveju jie neturi ateities. Optimali priemoné — objekto
panauda ir pritaikymas Siandienos poreikiams, nepazei-
dziant vertingyju (paveldo) ypatybiy. Tik tuomet objekta
eksploatuoti gali biiti finansi$kai naudinga ir uztikrinamas
jo islikimas. Siandien pastaty konversija — pirmaujanti
tendencija Siuolaikingje architektiiroje. ISsaugojus pastato
fasadus, kai kurias konstrukcijy ar technikos detales, galima
sukurti unikalius objektus.

Sio tyrimo objektas — nenaudojamy gamybos ir
pramonés pastaty konversija kaip kompleksinis procesas
darnaus vystymosi poziiiriu. Darbo tikslas — iSnagrinéti
gamybos ir pramoneés pastaty konversijos svarbg ir prana-
Sumus Lietuvos statyby vizijos kontekste, i$skirti pagrin-
dinius konversijos tipus ir, taikant daugiatiksliy sprendimy
priémimo metodus, parinkti tinkamiausia alternatyva.

Pastaty konversijos svarba ir pranaSumai

Konveérsija [lot. conversio] — pakeitimas, pakitimas, (pa)virti-
mas, per(si)tvarkymas. Lietuvos teritorijy planavimo normose
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(LR aplinkos ministerija 2014) konversija apibréziama kaip
,neefektyviai naudojamy uzstatyty teritorijy (miesty centuose
ir ju prieigose esancios tarSios ar neefektyvios pramoneés)
naujas (antrinis) panaudojimas plétrai‘.

Normose apibudinti ir konversijos tikslai (LR aplinkos

ministerija 2014):

— didinti miesty ir kity gyvenamyjy vietoviy funkci-
nés ir fizinés strukttiros integraluma;

— sudaryti salygas mazinti tarSa;

— kurti palankia investicijoms aplinka;

— tolygiau i§déstyti gyvenamasias teritorijas ir darbo
vietas;

— sukurti salygas aplinkos, uzstatymo, susisiekimo
sistemai ir inzinerinei jrangai atnaujinti urbanizuo-
toje gyvenamosios vietovés dalyje.

Buvusiy gamybos ir pramonés pastaty konvertavimo

1 vieSosios erdvés ar gyvenamuosius pastatus mada i$plito
i§ Amerikos ir Vakary Europos. Tai 1émé noras iSsaugoti

1 lentelé. Konversijos pranasumai
Table 1. Benefits of conversion

pramoninés architektiiros pavyzdzius, ikvépti naujos gyvy-
bés 1 apleistus gamyklinius miesto rajony statinius ir taip
padidinti jy kaing. Uzsienio valstybése nekilnojamojo tur-
to konversija jau yra kasdienyb¢ ir yra visuotinai pripa-
zistama bei skatinama istatymais. Dél geros lokacijos bei
ekonominiy priezas¢iy kazkada klestéjusios pramoninés
teritorijos konversijos biidu pritaikomos gyvenimui, virs-
ta prekybos plotais, darbui ir kiirybai skirtomis erdvémis
(Matulevi¢ius, Sliogeriené 2011).

ISnagrinéjus seékmingai jvykdytus konversijos pavyz-
dzius bei atlikus uzsienio mokslinés literatiiros analizg,
buvo nustatyta, kad senieji pramonés pastatai yra itin pa-
trauklis investicijoms, nes ju pertvarkymas turi daug pra-
nasumy, daran¢iy juos vertingus formuojant gyvenamaja
aplinka ar vieSasias erdves (Jackson ef al. 2010; Glotova
2010; Krutilova, Avilova 2014; Kudarauskas 2013).

Pastaty konversijos pranasumai suskirstyti i grupes
pagal poZymius ir pateikti 1 lenteléje.

Privalumai

Trikumai

Konstrukciniai

Dideli tarpatramiai

savo poreikius ir norus.

Daugiau erdvés tarp laikanciyjy konstrukcijy suteikia
daugiau laisvés architekty fantazijoms projektuojant
patalpas. Pavyzdziui, galima padalyti aukStus i zonas, ir
kiekvienas gyventojas galés suplanuoti savo biista pagal

Aukstos lubos

instaliacija ir pan.

Kaip buvo minéta, suteikia daugiau laisvés architektams
modeliuoti ivairiy lygiy ir ap$vietimo erdves. Taip pat
aukstis leidzia slépti lubose ir grindyse santechnika,

Aukstos erdvés reikalauja gausaus natiiralaus
apSvietimo.

Storos sienos

Storos masyvios sienos apsaugo ziema nuo $aléio, o
vasara — nuo saulés dél didelés Siluminés izoliacijos,
tokiu blidu mazina Silumos nuostolius ir skatina energijos
taupyma. Storos sienos garantuoja pakankama garso
izoliacija ir yra puiki apsauga kilus gaisrui.

Perdangos, skirtos
dideléms apkrovoms

Leidzia irengti sunkiaja buiting technika ir tokia iranga, kaip
seifai, treniruokliai, mazi baseinai ir pan., taip pat galima

iSmetamo CO, kiekis.

atlaikyti irengti keltuvus nejgaliesiems.
Dideli langai Geras apSvietimas sumazina tamsias zonas ir padidina Didesni §ilumos nuostoliai, nes lango
komforta. Silumos ir garso izoliacijos charakteristikos
yra blogesnés nei sieny.
Patalpy gylis Kuo didesnis pastato gylis, tuo mazesni Silumos nuostoliai ir | Erdvés reikalauja gausaus natiiralaus
tuo ekonomiskesnis pastatas. apSvietimo.
Ekologiniai Naudojant esamus pastatus, mazinama naujos statybos Aplinkos uZterStumas pramoninése zonose

apimtis, t. y. taupomi gamtiniai iStekliai, apribojamas
poveikis aplinkai, mazinamas transporto poreikis, o kartu ir

islieka ir po gamybos pabaigos, mat aplinkai
reikia laiko i$sivalyti nuo uzterStumo.
Pavojingosios medziagos uzterSia ir

pastaty konstrukcijas, pamatus bei visas

kitas dalis. Todél, vykdant konversija,
reikalingos papildomos investicijos gruntui ir
konstrukcijoms i$valyti ar pakeisti.
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1 lentelés pabaiga
End of Table 1

Privalumai Trukumai

Socialiniai

Lokacija Gamybos ir pramonés pastatai dazniausiai jkurti miesty Triuk$mas. Neretai pramoniniai kvartalai
centruose ar apgyvendintose vietovése, turi geras isikuria $alia pagrindiniy miesto gatviy
susisiekimo galimybes bei dazniausiai Salia juy yra upés tam, kad sunkusis transportas, reikalingas
(praeities transporto arterijos). Visa tai kelia biisto statusa gamyboje, galéty lengviau pasiekti teritorijas,
ir palengvina statyby procesa. Pramoniniai pastatai todél reikalingi papildomi apsaugos nuo
kaimo vietovéje vertinami dél savo artumo su gamta ir triuk$mo jrengimo darbai.
ekologiskumo.

Aplinka Dauguma apleisty gamybos ir pramonés pastaty yra Apleisty teritorijy pertvarkymas gali
i$sidést¢ mikrorajonuose su jau susiformavusiais socialiniais | labai paveikti tuos zmones, kurie gyvena
ry$iais, pvz., isikiirusios bendrijos. Tai irgi kelia biisto ar dirba netoliese. Tokie zmonés yra
statusa. pagrindinés suinteresuotos Salys, kurios

turéty dalyvauti rengiant atk@irimo strategijas.

Ekonomikos Pramoniniai pastatai jau egzistuoja ir turi konstruktyvy

tilpti ir papildomos statybos.

ilgaamziSkuma, kuris leis juos naudoti 50, 100 ir daugiau
mety. Rekonstrukceija pareikalaus maziau investicijy, nes,
statant nauja pastata, bendryjy statybos ir montavimo darby
kaina sudaro 70 % visy investiciju, o rekonstruojant —

apie 30 %. Jau biina sukurta gera viesoji infrastruktiira ir
transporto jungtys. Prie pramonés objekty daznai biina jiems
priklausantys zemes sklypai, kartais tokie dideli, kad gali

Estetiniai ir psichologiniai

Individualumas

metra).

Pramoniniai pastatai daugiausia suprojektuoti pagal
individualius projektus, nes turéjo atlikti konkrecia funkcija.
Individualumas padidina pastato vertg (kaing uz kvadratini

Istoring ir (arba )
architektiiriné verté

Pramoniniai pastatai statyti XIX ir XX a. (dabar jau
praeityje). Daugelio i$ ju negalima biity jvardyti
statybos paveldu, taciau jie pasizymi tiirio, funkcijos ar
fasado elementy iSskirtinumu ir tam tikro laikotarpio
autentiskais interjero sprendiniais, t. y. moderno,
konstruktyvizmo, racionalizmo ir t. t. Pavyzdziui,
gamybiniai ir pramoniniai pastatai pasizymi
savotiSkai griezta architektlira, minimalizmu, kai néra jokiy
nereikalingy elementy, tik funkcijos ir formos harmonija.

Stabilumo ir saugumo
jausmas

ir katastrofy.

Pramoniniy pastaty patikimumas jau¢iamas net vizualiai.
Tai didina ju vertg kaip biisto, nes psichologiskai suteikia
saugumo jausma. Storos sienos, patikimos konstrukcijos yra
tarsi apsauga nuo vagysciy, vandalizmo, stichiniy nelaimiy

Remiantis lenteléje pateiktais privalumais ir trikumais
galima teigti, kad buvusiy gamybiniy ir pramoniniy pastaty
konversija turi dideli potencialg igyvendinant ja Lietuvos
miestuose, sprendziant apleisty teritorijy problematika
Lietuvos statyby vizijos kontekste.

Konversijos tipai

Apleisty gamybiniy ir pramoniniy pastaty konversijos
galimybéms nagrinéti biitina nustatyti, koks konversijos
tipas yra tinkamiausias konkreciam statiniui. Gamybiniai ir
pramoniniai pastatai biina jvairiy dydziy, skirtingo fizinio
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nusidévejimo, gali turéti skirtingg istoring ar architekttri-
n¢ verte, todél reikalauja skirtingy poziiiriy i konversija.
[vertinus sékmingai jvykdytos konversijos pavyzdzius ir
atlikus uzsienio mokslinés literatiiros analize, buvo iSskirti
tokie konversijos tipai (Glotova 2010):

1. Griovimas, naujo statinio projektas. Vykdoma tais
atvejais, kai gamybinis ir pramoninis pastatas dél buklés
ar dislokacijos ypatumy yra pripazintas visiskai neveiksniu
ir neatitinkanéiu naujy poreikiy, todél yra rengiama nauja
koncepcija. Pastatai turi bati tinkamai iSmontuoti, o medzia-
gos panaudotos pakartotinai. Naujas pastatas gali (visiskai
ar i§ dalies) vizualiai atkartoti nugriauta pastata (1 pav.).



1 pav. Nugriautas ir atstatytas pastatas (Keiciasi Miestai 2015)
Fig. 1. Demolished and rebuilt building
(Keiciasi Miestai 2015)

2. Objekto renovacija, i§saugant istorinius pastato fa-
sadus ir istoring ar architekttiring verte turin¢ius elementus,
keidiant perdangos ir laikanciasias konstrukcijas (2 pav.).
Vienas i§ tinkamiausiy ir teisingiausiy konversijos tipy tuo
atveju, kai objektas yra pripazintas industriniu paveldu, su
salyga, kad vidaus interjeras ir konstrukcija pati savaime néra
vertybé. Kaip alternatyva, esant labai blogai pastato fizinei
buklei ar mazam vertingy elementy skaiciui, atidengiami
kaip aplikacija tik atskiri istorinio pastato fragmentai (3 pav.).

2 pav. Konversija iSsaugant istorinius pastato fasadus

Fig. 2. Conversion preserving the historic building facades
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3 pav. Gotikinio miiro fragmenty atidengimas
restauruotame pastate

Fig. 3. Unveiling of the gothic masonry fragments in
the restored building

3. Konversija, kai yra keic¢iami fasadai, islaikant kar-
kasa (4 pav.). Tai vienas i§ perspektyviausiy gamybos ir
pramonés pastaty konversijos metody. Daugelio gamybos
ir pramonés pastaty laikanciosios konstrukcijos yra geros
bukles, o architektiira yra mazaverté. Tokie pastatai yra
efektyviai pritaikomi, jeigu reikalingos didesnio ttirio patal-
pos arba jeigu reikia jrengti sunkiajq buiting technika ir to-
kia iranga, kaip keltuvai nejgaliesiems, seifai, treniruokliai,
mazi baseinai ir pan. Aukstos lubos ir dideli tarpatramiai
suteikia daugiau laisvés architekty fantazijoms projektuoti
patalpas.

4. Konversija, kai vir§ i§saugomo istorinio pastato
statomas naujas statinys. Toks konversijos metodas yra la-
bai priestaringas, nes daug priklauso nuo architekto talento.
Naujai sukurtas statinys gali diskredituoti esama objekta,
uzdengti ji. PrieSingai, permastant pastato reik§me¢ miesto
architektiiroje, nauji sluoksniai ir papildymai gali maksi-
maliai padidinti pastato jtaka urbanistinei ir architektiirinei
miesto aplinkai, tapti traukos centru. Geros praktikos pa-
vyzdys — istorinio muitinés pastato Hamburge konversija
i koncerty sale, projektuotojai — Sveicarijos architektiiros
kompanijos ,,Herzog & de Meuron Basel Ltd.” (5 pav.).



4 pav. Konversijos pavyzdys, kai kei¢iamas fasadas i§laikant karkasa (Kei¢iasi Miestai 2015)

Fig. 4. Conversion example of replacing the facade while retaining the carcass (Keiciasi Miestai 2015)

5 pav. Konversija, kai vir§ i§saugomo istorinio pastato
statomas naujas statinys (Elbphilharmonie (Wikipedia 2015))

Fig. 5. Conversion of the preserved historic building by
constructing the new building on top of it
(Elbphilharmonie (Wikipedia 2015))

Racionaliausios pastato konversijos alternatyvos
parinkimas taikant daugiatikslius sprendimy
priémimo metodus

Siekiant parinkti optimalia alternatyva, tiek teoriniams ty-
rimams, tiek praktiniams uzdaviniams sprgsti vis placiau
taikomi daugiatiksliai sprendimy priémimo metodai (angl.
Multiple Criteria Decision Making), nes dél didelio skai-
¢iaus vertinamy rodikliy ir problemos sudétingumo jprasto,
nesudétingo sprendimy priémimo proceso nebepakanka.
Daugiatikslés sprendimy paramos teorija ir metodai padeda
priimti sprendimus, jvertinant keleta arba daugiau daznai
vienas kitam priestaraujanciy efektyvumo rodikliy.
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Siuo metu taikomi daugiatikslio vertinimo metodai
skiriasi pagal paskirti, sprendziamas uzduotis ir sudétingu-
ma. Kiekvienas metodas turi savo privalumy ir trakumy,
viding logika, i§ryskina vis kitokj objekto ar nagrinéjamos
situacijos aspekta. Zinomiausias ir dazniausiai taikomas yra
SAW (Simple Additive Weighting) metodas (Hwang, Yoon
1981; Ginevicius, Podvezko 2008):

Visi kiekybiniai daugiatiksliai metodai tiesiogiai arba
netiesiogiai taiko SAW metodo id¢ja, tik dominuojanciy
alternatyvy metodai vietoje kriterijy normalizuoty reik§miy
taiko specialiai parinkty funkcijy (prioritety, sutarimo ir
nesutarimo) reikSmes (Podvezko 2012).

2012 m. Zavadskas su bendraautoriais jrodé, kad
apibendrinty metody tikslumas yra didesnis, lyginant
su metodais atskirai, ir pasiiilé nauja WASPAS metoda
(Zavadskas et al. 2012). Sis metodas yra dviejy metody
WSM (Weightes Sum Model) ir WPM (Weighted Product
Model) derinys. Siuos metodus galima taikyti ir mak-
simizuojantiems rodikliams, kuriy geriausios reikSmés
yra didziausios, ir minimizuojantiems rodikliams, kuriy
geriausios reik§més yra maziausios, bet, esant duomeny
neapibréztumui, juy taikymas neduoda reikiamy rezul-
taty. AprasSant galimas ar planuojamas sprendimy alter-
natyvas, rodikliy reik§més ne visada gali buti tiksliai
nustatytos ar apskaiciuotos. Mokslinéje literatiiroje yra
darby, kuriuose tiriamas daugiakriterio sprendimo pa-
tikimumas, susijes su pradiniy duomeny neapibréztumu.
Sig problema sitiloma spresti taikant pilkuosius skai¢ius
(Zavadskas et al. 2009). Daugiatikslio sprendimo re-
zultatas, taikant minéta sprendimo metoda, pateikiamas
intervaline iSraiska.

Tolimesnei analizei dél metodo naujumo ir aktualumo
darbui su neapibréztais duomenimis pasirinktas WASPAS-G
metodas (Zavadskas et al. 2015). WASPAS-G algoritma su-
daro keli Zingsniai (6 pav.), ¢ia x; —normalizuota rodiklio
reikSmeé; )?,-j — svertiné normalizuota reikSmé; w,— rodiklio
svoris; £, — WSM optimalumo kriterijus; S;— WPM op-
timalumo kriterijus.



Sprendimy matricos sudarymas

-

Sprendimy matricos normalizavimas
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Rodikliy reiksmingumu nustatymas

=
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=

). koeficiento nustatymas

=

Alternatyvy reikSmiy nustatymas

=

Alternatyvu prioritety eilés sudarymas

6 pav. WASPAS-G algoritmas
Fig. 6. WASPAS-G algorythm
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Ivertinus investuotojy tikslus, visuomenés ir miesto
poreikius bei konversija veikian¢ius aplinkos veiksnius,
suformuotos trys konversijos alternatyvos:

A : Pastato renovacija ir pritaikymas dabartiniams po-
reikiams, nekeiéiant ar mazai kei¢iant pirming ar istoriskai
susiklosciusia objekto paskirtj.

A, : Pastato konversija { lofto tipo biista, iSsaugant
architekttiring ir urbanistine i$raiska.

A,: Esamo pastato nugriovimas, naujy statyby projek-
tas.

Kiekviena alternatyva, sprendziant daugiakriterius uz-
davinius, gali bati apibiidinta rodikliy aibe. Rodikliai gali
biiti kokybiniai ir kiekybiniai. Kiekybiniy rodikliy reikSmés
apskai¢iuojamos naudojantis rekomendacijomis, kainynais,
normatyviniais dokumentais, Zinynais, lyginant nagrinéja-
ma objekta su analogais ir kt. Kokybiniy rodikliy reikSmés
dazZniausiai nustatomos ekspertiniais (remiantis eksperty
patirtimi) metodais (Zavadskas et al. 1999).

Projektams jvertinti pasirinkti tokie rodikliai, kurie
néra vienas nuo kito priklausomi ir jais gali biiti aprasyti
visi apleisty gamybos ir pramonés pastaty konversijos at-
vejai. Siuo atveju i konversija Zvelgiama projekto vystytojo
akimis.

Atsizvelgus i darbo tikslus, parenkami §ie vertinimo
rodikliai:

— Istorinés vertés i$saugojimas. Objekto istoring,
kult@riné, architektiiriné verté — kokybinis maksi-
mizavimo rodiklis, ivertinantis pastato unikaluma.
Matavimo vienetas — balai.

— Reikalingos investicijos. Projekto igyvendini-
mo kaina — kiekybinis minimizavimo rodiklis,
nustatomas pagal kiekvieno panaudoto inZineri-
nio elemento ar sprendimo kaina. Kuo $io rodiklio
reik§mé mazesné, tuo ji labiau patrauklesné inves-
tuotojui. Kainos nejmanoma nustatyti tikslios, to-
dél bus imamas kainy intervalas, {vertinus panasiy
projekty patirtj. Matavimo vienetas — min. EUR.



— Technologinis sudétingumas — tai kokybinis mini-

mizavimo rodiklis, pagal kurj vertinamas priimto

inzinerinio sprendimo igyvendinimo sudétingu-

mas, nuo kurio priklauso statyby trukmé, kaina ir

patikimumas. Matavimo vienetas — balai.

— Projekto jgyvendinimo trukmé — kiekybinis mini-

mizavimo rodiklis. Tai laikotarpis, matuojamas

ménesiais, reikalingas projektui igyvendinti (visis-

kai uzbaigti). Matavimo vienetas — ménesiai.

— TarSos sumazinimas — tai kokybinis minimizavimo

rodiklis, kuris parodo, kieck ankstesnis neigiamas

poveikis aplinkai dél terSaly valymo ir iSvezimo

yra pasalinamas ir naujai nesukuriamas. Matavimo

vienetas — procentai.

— Projekto atitiktis darnios plétros principams — tai

kokybinis maksimizavimo rodiklis, kuris parodo,

kiek priimtas inzinerinis sprendimas yra palankus

aplinkai ir atitinka dabartinés kartos poreikius, ne-

pazeidziant busimy karty poreikiy tiek gamybos

metu, tieck eksploatuojant. Matavimo vienetas —

balai.

2 lentelé. Pradiné sprendimy priémimo matrica

Table 2. Initial decision making matrix

— Tikeétinas pelnas jgyvendinus projekta — kiekybinis
minimizavimo rodiklis. Tai apskaiciuotas svertinis
vidutinis pelnas svoriais, naudojant tikimybes; jis
nusako vidurkj arba pagrinding pelno tikimybinio
pasiskirstymo tendencija. Matavimo vienetas —
mln. EUR.

Rodikliy reik§més, optimizavimo kryptis ir santykinis

reik§mingumas pateikti 2 lenteléje.

Rodikliy santykinis reik§mingumas w nustatytas eks-
pertiniu jverciy metodu — tai specifinés riisies apklausa,
kurios metu buvo apklausta 10 eksperty: statybos imoniy
vadovai, inzinieriai, aplinkosaugos ir paveldosaugos spe-
cialistai, kurie, remdamiesi profesine patirtimi ir Ziniomis,
ivertino alternatyvy rodiklius.

Taikant (1-7) formules, buvo atlikta alternatyvy ana-
lizé. I8 lyginamy rodikliy imamos bematés vertés ir sudaro-
ma normalizuota sprendimy priémimo matrica (3 lentelé).
Svertiné normalizuota matrica gaunama dauginant norma-
lizuotas vertes i$ ju santykinio reik§Smingumo (4 lentelé).
Gauti alternatyviy sprendiniy vertinimo rezultatai pateikti
5 lenteléje.

Vertinimo rodikliai

Alternatyva istorinés vertés | reikalingos technologinis projekto tarSos projekto atitiktis Tikétinas

i§saugojimas, investicijos, | sudétingumas, | igyvendinimo | sumazinimas, | darnios plétros | pelnas, min.
balai miln. EUR balai trukme, men. % principams, balai EUR

A, 10 [1,2-1,8] 2 6,00 [0-10] 3,00 [0,5-0,8]

A, 9 [2,5-2,8] 14,00 [50-60] 10,00 [3,0-3,4]

A, 1 [3,4-4,1] 8 18,00 [80-90] 7,00 [1,6-2,4]
MAX MIN MIN MIN MAX MAX MAX

w 0,01 0,20 0,04 0,10 0,20 0,25 0,20

3 lentelé. Normalizuota sprendimy matrica
Table 3. Normalized decision making matrix

Vertinimo rodikliai
Alternatyva i%orinés. yertés i.sforinés_ yertés i.sforinés_ yertés ig}orinés. yertés i.sforinés' yertés ig}orinés. yertés i.sforinés_ yertés
iSsaugojimas, | i$saugojimas, | iSsaugojimas, | iSsaugojimas, | iSsaugojimas, | iSsaugojimas, | iSsaugojimas,
balai balai balai balai balai balai balai

A 1,000 1,000 1,000 1,000 0,000 0,300 0,147
' 1,000 0,667 1,000 1,000 0,111 0,300 0,235
0,900 0,480 0,222 0,429 0,556 1,000 0,882
A 0,900 0,429 0,222 0,429 0,667 1,000 1,000
A 0,100 0,353 0,250 0,333 0,889 0,700 0,471
} 0,100 0,293 0,250 0,333 1,000 0,700 0,706
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4 lentelé. Svertiné normalizuota matrica

Table 4. Weighted normalized decision making matrix

Vertinimo rodikliai
Alternatyva igforinés‘ yenés i%orinés. yertés is\t:ﬁgjs i'sforinés. yertés i%orinés' yertés is\t(;ﬁlél;’:s is\t/zﬁg;’:s
i§saugojimas, | iSsaugojimas, i¥saugojimas, i$saugojimas, | iSsaugojimas, i¥saugojimas, | i¥saugojimas,
balai balai balai balai balai balai balai
A 0,010 0,200 0,040 0,100 0,000 0,075 0,029
! 0,010 0,133 0,040 0,100 0,022 0,075 0,047
A 0,009 0,096 0,009 0,043 0,111 0,250 0,176
: 0,009 0,086 0,009 0,043 0,133 0,250 0,200
A 0,001 0,071 0,010 0,033 0,178 0,175 0,094
} 0,001 0,059 0,010 0,033 0,200 0,175 0,141
5 lentelé. Rezultatai
Table 5. Solution results
Alternatyva P, S, Q Prioritety (rangy) eilutg
A 0,168 0,459 0,281
A, 0,629 0,692 0,654
A, 0,508 0,575 0,534
> P =1359 D8, =1,744 A =0,3897

Sudaryta alternatyvy prioritety (rangu) eiluté: A, >
A >AL

Pagal gautus rezultatus geriausias pasirinkimas yra
pastato konversija i lofto tipo biista, iSsaugant architektiiring
ir urbanisting iSraiska.

ISvados

1. ISnagrinéjus sékmingai jvykdytus konversijos pavyz-
dzius ir atlikus uzsienio mokslinés literatiiros analize,
buvo nustatyta, kad senieji pramoniniai pastatai yra
itin patrauklis investicijoms, nes ju pertvarkymas
turi daug pranasumuy, daranéiy juos vertingu pagrindu
formuojant gyvenamaja aplinka ar vieSasias erdves.
[Sankstiné konvertuojamo pastato analizé, démesin-
gas pozilris | pranaSumus ir apribojimus leidzia gauti
unikalius objektus ir iSsaugoti architektiiring bei urba-
nisting aplinka.

2. Sprendziant apleisty gamybos ir pramonés pastaty kon-
versijos galimybes, biitina nustatyti, koks konversijos
tipas tinkamas konkreciam statiniui. Skirtingi gamybos
ir pramonés pastatai reikalauja skirtingy pozitriy i kon-
versija. Naudojantis Lietuvoje ir uzsienyje jau ivykdyty
konversiju patirtimi, buvo isskirti ir apibiidinti pagrin-
diniai apleisty pastaty konversijos tipai.

3. Daugiakriteriu vertinimo metodu WASPAS-G jvertinti
skirtingy konversijos tipu projektai. Nustatyta, kad
geriausias i§ nagrinéty projekty yra pastato konversi-
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ja 1 lofto tipo biista, kuris turés didelg teigiama itaka
urbanistinei ir architektirinei miesto aplinkai ir darys
teigiama poveiki gamtinei aplinkai, nes bus atlikti
valymo darbai ir i§veztas uzterStas gruntas. Be to, pri-
imtas inzinerinis sprendimas bus palankus aplinkai tiek
gamybos metu, tiek eksploatuojant.
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IMPORTANCE AND ADVANTAGES OF CONVERSION
OF UNUSED INDUSTRIAL BUILDINGS IN LITHUANIA

M. Pavlovskis, J. Antucheviciené

Abstract

The article analyzes the concept, goals, and problems of con-
version of abandoned industrial buildings and areas, as well
as the benefit of successful conversion to urban development.
The review of scientific literature allows claiming that the old
industrial buildings are very attractive for investment. The article
distinguishes the main types of conversion, and their character-
istic features. The research describes environmental factors influ-
encing conversion and develops the set of indicators to evaluate
conversion. Different types of conversion projects are assessed
applying the multi-criteria method WASPAS-G. It is established
that the best of the projects is converting a building into a loft-
type housing, which could give a significant positive impact on
the urban and architectural environment and be environmentally
friendly both during the production and exploitation period.

Keywords: conversion of buildings, conversion of areas, indus-
trial buildings, built heritage, sustainable development, multiple
criteria decision making, WASPAS-G.
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