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Santrauka. Dabartinéje ekonominéje aplinkoje, kurioje technologiné pazanga vyksta labai sparciai, o produk-
ty gyvavimo ciklas trumpéja, jmonéms reikia ne tik inovatyvios produkty karimo strategijos, bet ir supratimo
apie veiksnius, lemiancius naujy produkty sekme rinkoje. Vienas i$ sprendimo budy - inovatyvaus produkto
karimas pasitelkiant dirbtinj intelekta. Sio straipsnio tikslas — istirti kaip dirbtinio intelekto integravimas vei-
kia inovatyvaus produkto karimo procesa. Straipsnyje analizuojama inovacijy ir dirbtinio intelekto samprata,
sgsaja tarp Siy procesy ir klasifikavimo modeliai. Remiantis sukurta tyrimo metodologija, atliekama mokslinés
literataros analizé, o pagal ja pasirenkamas populiarus inovatyviy produkty karimo modelis. | §j modelj in-
tegruojant dirbtinj intelekta, nagrinéjami jvairas jo pritaikymo aspektai, tokie kaip procesy automatizavimas,
duomeny analizés metodai ir sprendimy priémimo tobulinimas. Identifikuojamos sgsajos tarp pasirinkto mo-
delio elementy ir dirbtinio intelekto integravimo galimybiy. Siekdami pasialyti struktGruotg modelj, jvertinantj
dirbtinio intelekto jtaka inovatyviy produkty karimo procesui, autoriai taiko modeliavimo metoda. Jis padeda
suprasti empirinio tyrimo rezultaty ir elementy, rysius bei sasajas. Remiantis $iuo metodu, sukuriamas modelis.
Tyrimo pabaigoje, norint patikrinti pasitlyta struktarizuotg modelj, taikomas simuliacijos metodas. Straipsnio
pabaigoje pateiktos tyrimo iSvados ir rekomendacijos.

Reiksminiai Zodziai: dirbtinis intelektas, dirbtinio intelekto integravimas, inovacijy strategija, inovatyvus produktas, inovatyvus produkty karimas, simu-

liacijos metodas.
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1. Jvadas

Inovatyvaus produkto kdrimas laikomas vienu svarbiau-
siy procesy, uztikrinanciy sékme sparciai besivystanciose
ir konkurencingose rinkose (Brown & Eisenhardt, 1995).
Inovatyvaus produkto verté atsiskleidzia tik tada, kai pro-
duktas saveikauja su kitais suinteresuotais produktais tam
tikrame kontekste (Chesbrough, 2010). éiuolaikinéje eko-
nominéje aplinkoje, kurioje technologijy pazanga vyksta
labai sparciai, o produkty gyvavimo ciklas trumpéja, jmo-
néms reikia ne tik inovatyvios produkty karimo strategijos,
bet ir zinoti veiksnius, lemiancius naujy produkty sékme
rinkoje (Cooper & Kleinschmidt, 2007). Vienas i$ spren-
dimo bady - inovatyvaus produkto kdrimas pasitelkiant
dirbtinj intelekta (DI). Remiantis naujausiais 2022 m. IMB
duomenimis, 35 % pasauliniy jmoniy naudoja DI savo vei-
kloje, o daugiau nei 50 % planuoja integruoti Sias tech-
nologijas 2023 m. Dél augancio poreikio DI vis sparciau
institucionalizuojasi visuomenéje (World Bank, 2019). Spar-
Ciai kylant DI paklausai, jmonés yra priverstos ne tik diegti
Sig technologija, bet ir suprasti, kaip ja tinkamai panau-
doti inovatyvaus produkto kdrimo procesuose ir sékme
lemianciuose veiksniuose (Ghosh, 2022). Toks sprendimas

gali reikSmingai sutrumpinti produkto patekimo j rinka lai-
ka, pagerinti jo kokybe, sumazinti sanaudas, sukurti naujy
darbo viety ir sustiprinti jmonés konkurencinguma (Bughin
et al, 2018; Fujitsu, 2017).

Lietuvoje vienas i$ didziausiy ekonomikos sektoriy —
gamyba. Remiantis 2024 m. ,Eurostat” duomenimis, ga-
mybos sektorius sudaro apie 14 % 3alies bendrojo vidaus
produkto (Eurostat, 2024). Viena reikSmingiausiy Lietu-
vos gamybos sektoriaus problemy — Zemas darbo nasu-
mo lygis. Pagal 2019 m. ,Our World in Data” skelbiamus
pasaulio Saliy duomenis Lietuva uzima tik 38-gja vieta, o
darbo nasumas siekia 34,45 PPP JAV dolerio per valanda
(Ritchie & Roser 2019). Sig problema galima spresti pa-
sitelkiant dirbtinj intelektag — automatizuojant kasdienes
jmonés veiklas ir kuriant inovatyvius sprendimus produkto
karimo etapuose (Nolan, 2021). Taciau Oficialios statistikos
portalo 2021 m. duomenimis, Lietuvoje darbo procesams
automatizuoti su DI naudojo tik 2,3 % jmoniy. Toks DI inte-
gravimas gamybos sektoriuje paskatinty vietinés ir pasau-
linés rinkos konkurencinguma, padidinty darbo nasuma ir
pridétine verte, o taip pat generuoty naujas darbo vietas,
susijusias su automatizacijos procesais.
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2. Literatiiros analizé dirbtinio intelekto
taikymo inovatyviy produkty kiirimo
kontekste

2.1. Inovatyvaus produkto kiarimas

Produkto karimo procesas atlieka esminj vaidmenj patei-
kiant j rinka inovatyvius produktus, uztikrinant, kad jie baty
suprojektuoti, gaminami ir kuriami taip, kad atitikty varto-
tojy poreikius ir ltkescius, laikantis gamybos apribojimy,
susijusiy su sagnaudomis, laiku ir kokybe. Sis sudétingas,
daugialypis procesas apima inZinerijg, dizaing, rinkodarg ir
valdyma (Montagna, 2023). Inovatyvaus produkto kdrimas
grindziamas naujai suformuota produkto strategija, kuria
siekiama suderinti jmonés pastangas su jos strateginiais
imperatyvais (Hargadon, 2004). Toks derinimas uztikrina,
kad planuojami nauji produktai palaikys strateginius jmo-
nés tikslus ir geriausiai iSnaudos strategines kompetencijas
(Tzokas et al., 2003).

Rinkoje taikomi jvairds inovatyvaus produkto karimo
proceso modeliai. Vienas i labiausiai paplitusiy pasaulyje,
uztikrinantis sklandzia idéjos realizavimo eiga, yra .Sta-
ge-Gate" modelis (Cooper, 2008). Si sistema lémé daugelio
tarptautiniy jmoniy sékme. Ja naudoja tokios jmonés kaip
.Procter & Gamble”, ,Lego”, ,ITT Industries”, ABB, ,Emer-
son Electric” ir daugelis kity. ,Amerikos produktyvumo ir
kokybés asociacijos” atlikti tyrimai rodo, kad daugiau nei
70 % savo pramonés srityse pirmaujanciy jmoniy naujiems
produktams kurti taiko batent ,Stage-Gate” sistema.

.Stage-Gate” procesas yra koncepcinis veiklos planas,
skirtas inovatyviy produkty projektams perkelti nuo idéjos
iki galutinio produkto (Cooper, 2008). Pagrindinis Sio mo-
delio principas susideda i$ dviejy daliy: inovacijy procesy
etapy (angl. stages) ir varty sistemos (angl. gates) (1 pa-
veikslas).

Kiekviename etape jmoné turi atlikti suplanuotus
veiksmus, o pasiekus vartus priimamas sprendimas — testi
projekta toliau, grazinti tobulinti ar jo apskritai atsisakyti.
.Stage-Gate” metodas dazniausiai vykdomas tokia seka:

1. 1déjy generavimas. ISankstinis darbas, skirtas atrasti

ir atskleisti verslo galimybes, kurti naujas idéjas.
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2. Apimties nustatymas. Greitas, pigus, iSankstinis
projekto tyrimas ir apimties nustatymas.

3. Verslo strategija. 1Ssamus tyrimas, apimantis pir-
minius tyrimus (kliento, rinkos ir techninius), kuriy
rezultatas — verslo strategija. Ji dazniausiai susideda
i$ produkto ar projekto apibrézimo, pagrindimo ir
siilomo plétros plano.

4. Karimas. Detalus naujo produkto projektavimas ir
kdrimas bei operacijy arba gamybos proceso, reika-
lingo masinei gamybai, planavimas.

5. Testavimas. Bandymai gamykloje ir rinkoje, siekiant
patikrinti ir patvirtinti siilomg nauja produkta, jo ga-
mybos ar veiklos planus.

6. Paleidimas. Komercializacija — masinés gamybos,
rinkodaros ir pardavimo pradzia.

2.2. Dirbtinio intelekto samprata ir
klasifikavimas

Dirbtinis intelektas (DI) kaip akademiné sritis pradéjo
formuotis Sestajame deSimtmetyje. Terminas pirma karta
pavartotas per daugiadiscipline programa, pristatyta Dart-
mute 1956 m (Benbya et al., 2020). Programa sieké istirti
galimybe, kad masinos gali imituoti Zmogaus intelekta, ir
sutelké jvairiy sri¢iy mokslininkus — matematikus ir filoso-
fus. DI apibréziamas kaip kompiuterinés sistemos, galincios
suvokti aplinka, mastyti, mokytis ir iSspresti problemas sie-
kiant konkretaus tikslo (PwC, 2018).

Nepaisant ankstyvy vil¢iy dél praktinio DI pritaikymo,
septintajame ir astuntajame desSimtmeciuose jo vystyma-
sis iS esmés nepasiteisino ir susidareé su keliomis kliatimis.
Didziausia i$ jy buvo — skaiciavimo galios stoka. Moksliniy
tyrimy finansavimas pamazu sustojo ir prarado pagreit;.
Devintajame ir deSimtajame deSimtmeciuose vyriausybés ir
jmonés daug investavo | ekspertiniy sistemy tyrimus, o tai
atgaivino susidoméjimga dirbtiniu intelektu (Benbya et al.,
2020).

Apibendrintai DI gali bdti suprantamas kaip intelekti-
nés operacijos, kurias atlieka tam tikros masinos, sukurtos
atkartoti Zmogaus smegeny galimybes naudojant algorit-
my derinius. Mokslinéje literatiroje yra isskiriama keletas

Pateikimas
Vartai ™ ldéiy generavimas Peréjimas prie Peréjimas prie Peréjimas prie
1 Antras generavimas karimo testavimo paleidimo
Etapas 1 Va;tal Etapas 2 Vagtal Etapas 3 Vartai Etapas 4 Vartai Etapas 5
4 5
Apimties Versl = C >
ersio Karybos Testavimas L.
nustatymas strategija procesas Paleidimas
Pelnas
Apivalga po
paleidimo

1 paveikslas. ,Stage-Gate” modelis (3altinis: sudaryta autoriaus, remiantis Cooper, 2008)
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2 paveikslas. DI klasifikavimas (Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Benbya et al., 2020)

DI klasifikavimo bady. Viena jy sitlo Hindo Benbya, kuris
susideda i$ trijy tipy: pagal intelekta, pagal j DI sistema
integruotos technologijos tipa ir pagal DI atliekama funk-
cija (2 paveikslas).

Siame darbe aktualiausia yra technologijomis grista ka-
tegorija. Pagal antraja Benbya et al. silloma tipologija DI
sistemose iSskiriamos technologijos, tarp kuriy svarbiausia
vietg uzima masininis mokymasis (angl. machine learning).

Pasak Fulkerson (1995), masininis mokymasis paprastai
apima loginémis arba dvejetainémis operacijomis pagrijs-
tas automatinio skaiciavimo proceddras, kurios i$ pateikty
pavyzdziy iSmoksta uzduotj. Masininio mokymosi tikslas —
sukurti pakankamai aiskias klasifikavimo israiskas, kad jas
lengvai suprasty Zmogus. Sios sistemos turi pakankamai
tiksliai imituoti Zzmogaus samprotavimus, kad bty galima
suprasti sprendimy priémimo procesa. Paprastai masini-
nis mokymasis skaidomas | keturias atskiras kategorijas:
pusiau prizidrimas mokymasis, priZzidrimas mokymasis,
neprizitrimas mokymasis ir sustiprintas mokymasis (3 pa-
veikslas).

= Nepriziarimas mokymasis (angl. unsupervised lear-
ning) analizuoja nepazymétus duomeny rinkinius be
Zmogaus jsikisSimo — tai visiSkai duomenimis grjstas
procesas (Han et al, 2011). Jis placiai naudojamas
generatyviniams pozymiams iSgauti, reikSmingoms
tendencijoms ir struktGroms identifikuoti, rezultatams
grupuoti ir tiriamiesiems tikslams nustatyti. Dazniau-
siai pasitaikantys neprizitrimo mokymosi uzdaviniai:
klasterizavimas, tankio jvertinimas, pozymiy mokyma-
sis, matmeny mazinimas, asociacijy taisykliy paieska,
neatitikimy aptikimas ir kt. (Sarker, 2021).

PriziGrimas mokymasis (angl. supervised learning) —
tai masininio mokymosi metodas, kai modelis moko-
mas jau pazenklinty duomeny. Mokymo rinkinj sudaro
jvesties objekty (paprastai vektoriy) ir pageidaujamy
iSvesties reiksmiy poros. Modelio iSvestis gali bati ne-
pertraukiama reikSmé (regresija) arba jvesties objekto
klasés etiketé (klasifikacija). Prizitrimo besimokancio-
jo uzduotis — suteikus pakankama mokymo pavyzdziy
skaiciy, gebéti tiksliai prognozuoti funkcijos reiksme

3 paveikslas. MasSininio mokymosi klasifikavimas (Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Sarker, 2021)
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bet kokiam galiojanciam jvesties objektui. Funkcijai
iSvesti naudojami pazenklinti mokymo duomenys ir
mokymo pavyzdziy rinkinys. PriziGrimasis mokymasis
atliekamas, kai nustatomi tam tikri tikslai, kuriuos rei-
kia pasiekti is tam tikro jvesties rinkinio, t. y. taikomas
j uzduotj orientuotas metodas (Sarker, 2021).

= Hibridinis mokymasis (angl. semi-supervised lear-
ning) gali bati apibréziamas kaip minéty priziGrimy
ir neprizidrimy metody hibridas, nes jis veikia ir su
pazymétais, ir su nepazymétais duomenimis (Sarker,
2021). Galutinis Sio modelio tikslas — uztikrinti geresnj
prognozavimo rezultata nei tas, kuris gaunamas nau-
dojant tik pazenklintus modelio duomenis

= Sustiprintas mokymasis (angl. reinforcement lear-
ning) — tai masininio mokymosi algoritmas, kuris lei-
dzia programiniams agentams automatiskai jvertinti
optimaly elgesj tam tikrame kontekste ar aplinkoje,
siekiant pagerinti jy efektyvuma, t. y. j aplinka orien-
tuotas metodas (Kaelbling et al., 1996).

2.3. Dirbtinio intelekto sasaja su inovatyviy
produkty kiarimu

Remiantis Pasaulio ekonomikos forumo duomenimis, jdie-
gus dirbtinj intelektg gamybos procesuose, sagnaudos gali
sumazeéti iki 30 % (World Economic Forum, 2023), o ,Ac-
centure” tarptautiné profesionaliy paslaugy jmoné pro-
gnozuoja, kad iki 2035 m. DI gamybos pramonéje padi-
dins produktyvuma 40 % ar net daugiau. Dél Siy priezasciy
gamybos pramonéje dirbtinj intelektg naudojantys robotai,
prognozuojamos techninés priezilros sistemos ir tiekimo
grandinés optimizavimo algoritmai keicia tradicinius ga-
mybos procesus ir logistikos operacijas (Plathottam et al.,
2023).

Chandra (2019) atliktame tyrime nagrinétas DI valdo-
my prognozuojamos techninés priezidros sistemy nauda
mazinant prastovas ir minimizuojant techninés prieziaros
iSlaidas gamybos jmonése, pabréziant DI potenciala didinti

D. Alcauskas. Dirbtinio intelekto (DI) taikymas inovatyviems produktams kurti

veiklos efektyvuma ir naSuma. Be to, Ivanovo tyrime nagri-
nétas DI pagrjsty paklausos prognozavimo modeliy tai-
kymas tiekimo grandinés valdyme, parodant, kad gerokai
pageréjo atsargy valdymas ir uzsakymy jvykdymo rodikliai
(Zamani et al., 2022).
Plathottam et al. (2023) moksliniame tyrime apie dirb-
tinio intelekto pritaikyma gamybos sektoriuje, pateikia de-
talesne DI taikymo architekttra (4 paveikslas). Schemoje
pateikiama, kad DI pritaikymas placigja prasme klasifikuo-
jamas j dvi atskiras Sakas: operacijos ir dizaino sferas.
= Operacijos susijusios su faktiniu gamybos jrangos
ir iStekliy naudojimu. Fiziniu poziQriu tai apima pra-
monines masinas, jutiklius ir valdiklius, darbuotojus ir
jrangos infrastruktdra. Operacijos gali bati skirstomos
j ilgalaikj jrenginiy ir procesy planavima arba realiojo
laiko veiksmus gamykloje (angl. real time), priklauso-
mai nuo atitinkamo laiko poreikio. Jos labai svarbios
siekiant uztikrinti, kad pramonés jranga veikty pagal
numatytus parametrus ir baty islaikyta produkto ko-
kybe.
= Dizainas ir projektavimas apima naujy ar modi-
fikuoty produkty ir procesy karima, jy skaitmeninj
ar fizinj modeliavima ir bandymus, siekiant uztikrin-
ti, kad jie baty jgyvendinami ir atitikty gamintojo
tikslus. Jprastas gamybos projektavimo procesas yra
kartotinis, todél reikia atlikti kiekvieno naujo projekto
bandymus, kad baty nustatytas jo veiksmingumas, o
tai sunaudojama daug laiko, darbo ir medziagy, sie-
kiant idealaus rezultato. Nauji DI masininio mokymosi
metodai, padedantys projektuoti procesus arba gami-
nius, apima eksperimentinj modeliavima, generatyvinj
projektavima ir sustiprintajj mokymasi.
Zhang et al. (2021) atliktame tyrime buvo nagrinéja-
mi 558 inovatyviy produkty karimo projektai, i$ kuriy 282
buvo sékmingi, o 276 — nesékmingi. Pagrindinis tyrimo
tikslas — nustatyti, kokia jtaka DI daro tiek sékmingiems,
tiek nesékmingiems inovatyvaus produkto karimo proce-
sams.

Pritaikymas
Operacijos Dizainas
| |
Planavimas Real time
Techniné Kokybes Energijos vart.|  Tiekimo Generatyvinis | | Eksperimen-
prieziara vertinimas _ (| vertinimas grandine dizainas tavimas
Proceso Apsauga ir Industrinis.
optimizavimas|| saugumas automatizavimas

4 paveikslas. DI pritaikymas gamybos sektoriuje (Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis

Plathottam et al.,, 2023)
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Tyrimo rezultatai parodé, kad DI naudojimas visuose
septyniuose etapuose turi didelj poveikj projekto sékmés
rodikliams, taciau Sis poveikis skirtinguose etapuose labai
skiriasi. Didziausig nauda suteikia DI naudojimo didini-
mas operacijy valdymo srityje (sékmés rodiklis padidéja
46,6 %), verslo analizéje (sékmés rodiklis padidéja 45,2 %)
ir produkto projektavime (sékmés rodiklis padidéja 43,0 %).
Maziausia nauda nustatyta didinant DI taikyma produkto
testavimo etape.

3. Dirbtinio intelekto taikymo inovatyviems
produktams tyrimo metodologija

Tyrimo eiga struktarizuota taip, kad baty galima nuosekliai
iStirti dirbtinio intelekto jtaka inovatyviy produkty karimo
procesui. Pirmiausiai atliekama mokslinés literataros sal-
tiniy analizé, apimanti DI sampratg, jo taikymo sasajas su
inovatyviy produkty kurianciy jmoniy veiklos rezultatais.
Literatdros analizé padeda geriau suprasti nagrinéjama
objekta, analizuoti inovatyvaus produkto karybos ir dirbti-
nio intelekto apibrézimus, sampratas, sasajas, klasifikavima
i§ skirtingy autoriy perspektyvos. Siame darbe mokslines
literatdros analize galima skaidyti | tris nagrinéjamus eta-
pus: inovatyvaus produkto kdrimo sampratg, dirbtinio in-
telekto sampratg, inovatyvaus produkto karimo ir dirbtinio
intelekto sgsajas pramonés inZinerijoje. Informacijai rinkti
naudojamos mokslinés literatiros duomeny bazés, jskai-
tant recenzuojamus zurnalus, knygas, mokslinius straips-
nius ir kitus akademinius veikalus.

Inovatyvaus produkto kdrimo sampratos analizéje
pagrindinis tikslas iSnagrinéti, kas yra inovatyvus produk-
tas, kokie procesai lemia jo inovatyvuma, kokius meto-
dus / modelius taiko jmonés kurdamos $j produkta, kaip
klasifikuojami, kaip tokie produktai kuriami Lietuvoje.

Dirbtinio intelekto sampratos etape pagrindinis tiks-
las — iSnagrinéti, kas yra dirbtinis intelektas, jo atsiradimo
priezastys, kaip jis veikia, kaip klasifikuojamas, kokios tai-
kymo sritys.

Treciajame mokslinés literatlros analizés etape siekia-
ma issiaiskinti, kokiose inovatyvaus produkto karimo pro-
cesuose dirbtinis intelektas gali turéti jtakos, kokiag nauda
ir zalg sukelia, atsizvelgiama tiek j globalinj jmoniy kon-
teksta, tiek Lietuvos pramonés jmoniy veikla. |sivertinama,
kokie jmoniy rodikliai gali bati fiksuojami Sio tyrimo metu.
Taip pat Siame etape apzvelgiama kity mokslininky taikomi
empirinio tyrimo metodai, iSsirenkant labiausiai tinkamus
metodus tyrimo daliai.

Toliau buvo iSanalizuoti kity tyréjy empiriniai dar-
bai — juose taikyti metodai, tyrimy kontekstas ir surinkti
duomenys. Si analizé leido ne tik jvertinti taikomy meto-
dy tinkamuma, bet ir atsirinkti tuos tyrimo metodus, ku-
rie labiausiai atitinka Sio darbo tikslus. Remiantis surinkta
informacija, pasirenkamas placiai naudojamas inovatyviy
produkty kdrimo modelis, tapes pagrindu tolimesniam
tyrimui. Integruojant dirbtinj intelekta j pasirinkta modelj,
analizuojami jvairus jo taikymo aspektai. Sukuriamas teori-
nis integracijos modelis, kuriame numatomos pagrindinés

dirbtinio intelekto funkcijos ir jy saveika su tradiciniais ino-
vacijy karimo etapais.

Kitas tyrimo etapas — parengtas ir pasitlytas strukta-
ruotas modelis, jvertinantis dirbtinio intelekto jtaka ino-
vatyviy produkty karimui. Struktdrizuotas modelis suda-
rytas susisteminus literatdros analizés ir empirinio tyrimo
rezultatus.

Pasitlytam modeliui patikrinti sukuriama simuliacija,
leidzianti atkartoti ar imituoti realig situacija, iSskiriant tik
esmines realaus gyvenimo charakteristikas ir perkeliant jas
j nerizikinga aplinka. Simuliacijai pasirinktas realus inova-
tyvus agrokultdros dronas, o jo kdrimo eigai pritaikytas
galutinis struktdrizuotas modelis. Gauti rezultatai jvertina,
kokig nauda teikia sukurtas modelis.

4. Dirbtinio intelekto taikymo inovatyviy
produkty karimo procese empirinis tyrimas

Empirinio tyrimo dalyje pagrindinis tikslas — istirti dirbti-
nio intelekto integravimo galimybes inovatyvaus produkto
kdrimo procese, pasitelkiant ,Stage-Gate” modelj. Pirmiau-
sia analizuojamas Sio modelio pritaikymas DI kontekste,
tada formuojamas atitinkamas struktarizuotas modelis, o
galiausiai atliekama jo simuliacija. Tyrimo metu taikomas
modeliavimo metodas, leidZiantis sukurti struktdrinj po-
ziurj j DI integracija jvairiuose produkto kirimo etapuo-
se. Simuliacijos metodas pasirinktas siekiant atvaizduoti ir
jvertinti modelio veikima bei rezultatus virtualioje, nerizi-
kingoje aplinkoje. Tokiu badu siekiama ne tik pagrjsti mo-
delio teorinj aktualuma, bet ir jvertinti jo praktinio taikymo
galimybes.

| etapas. Idéjy generavimas

Siame etape DI naudojamas kaip ankstyvos analizes jran-
kis. Generatyviniai teksto modeliai (pvz., ChatGPT) leidzia
automatizuotai generuoti idéjas, taikant jvairius karybinius
metodus — nuo minciy zemélapiy iki SCAMPER strategijos.
Vaizdiniai modeliai (pvz., DALL-E) suteikia galimybe vizuali-
zuoti idéjy koncepcijas, kas padeda geriau jas ankstyvose
karimo stadijose.

Technologijy analizéje DI naudojamas moksliniams
straipsniams, patentams ir rinkos duomenims perziaréti ir
klasifikuoti automatiniu badu. Pasitelkus natdralios kalbos
apdorojimo priemones, galima ne tik susisteminti istorine
technologijy raida, bet ir numatyti ateities tendencijas. Ma-
Sininio mokymosi algoritmai (klasterizacija, regresija) padeda
struktarizuoti technologijy duomenis ir jvertinti jy potenciala.

Idéjy tyrinéjime taikomas neprizidrimas mokymas lei-
dzia grupuoti idéjas pagal turinj ar struktdrinius bruozus, o
sustiprintas mokymasis padeda interaktyviai tobulinti idé-
jas, atsizvelgiant j rinkos duomenis ar vartotojy poreikius.
Kompiuteriné rega papildomai padeda vertinant vizualines
koncepcijas — nuo eskizy iki konkurenty produkty.

Rinkos analizéje nataralios kalbos apdorojimo priemo-
nés padeda automatizuoti socialinés medijos, apzvalgy ar
klienty atsiliepimy analize. PriziGrimo mokymosi metodai



leidZia prognozuoti rinkos elgseng, atlikti klienty segmen-
tavima ir rinkos dydzio bei potencialo vertinima.

Il etapas. Pirminé apzvalga

Koncepcijos detalizavimo metu DI padeda iSgryninti pasi-
rinktas idéjas. Natdralios kalbos apdorojimo priemonés au-
tomatizuoja informacijos rinkima ir analize, masininio mo-
kymosi modeliai (klasifikacija, regresija) prognozuoja sék-
meés tikimybe, sgnaudy struktara ir suderinamuma su rinka.
Asociacijy taisykliy analizé, pvz, taikant Apriori algoritmus,
atskleidzia rySius tarp produkty ar vartotojy pasirinkimy.

Vartotojy poreikiy analizéje natdralios kalbos apdo-
rojimo priemoneés leidzia semantiskai analizuoti klienty
komentarus, nustatyti pagrindines temas, o generatyviniai
modeliai greitai formuoja rinkos segmenty aprasus. Kom-
piuteriné rega gali bati naudojama analizuoti socialiniy
tinkly turinj, pvz., vartotojy nuotraukas ar prekiy Zymas.

Riziky identifikavimo etape DI analizuoja jvairius duo-
meny Saltinius (ataskaitas, sutartis) ir automatizuotai nu-
stato galimas grésmes. Sentimenty analizé leidzZia reaguoti
j neigiamas nuomones, o masininio mokymosi algoritmai
grupuoja rizikas ir modeliuoja strategijas joms mazinti.

Verslo galimybiy vertinime automatizuota dokumenty
analizé leidZia greitai jvertinti verslo planus. Regresija nu-
mato finansinius rodiklius, o klasterizacija padeda identifi-
kuoti pelningiausius segmentus. Vizualizacijoms pasitelkia-
mos tokios platformos kaip Tableau ar Power BI.

Il etapas. Verslo analizé

Verslo plano karimo etape nataralios kalbos apdorojimo
priemonés ir generatyviniai modeliai gali automatiskai
rengti strateginius dokumentus, o masininio mokymosi
modeliai padeda jvertinti potencialy pelninguma ir rizika.
Sustiprintas mokymasis naudojamas optimizuoti verslo
plétros scenarijus.

Pardavimy prognozéje nataralios kalbos apdorojimo
priemonés analizuoja klienty atsiliepimus, o regresijos
modeliai numato pardavimy apimtis. Laiko eiluciy analizé
(pvz., ARIMA) leidzia prognozuoti sezonines ar ilgalaikes
tendencijas.

Konkurencinéje analizéje naturalios kalbos apdorojimo
priemonés leidZia sisteminti duomenis apie konkurenty
veiklg, o generatyviniai modeliai automatizuoja strategijy
kdrima. Klasterizacija identifikuoja konkurenty grupes pa-
gal rinkos nisas ar kainodara.

Technologijy tinkamumo vertinime masininio mokymo-
si metodai padeda nustatyti, kurios technologijos geriau-
siai atitinka produkto reikalavimus. Sustiprintas mokymasis
leidzia testuoti jvairius scenarijus, o kompiuteriné rega pa-
deda analizuojant prototipus.

IV etapas. Produkto kiarimas

Produkto dizaino ir projektavimo etape taikomas generaty-
vinis dizainas, leidziantis kurti ir optimizuoti komponentus
pagal jvairius kriterijus (svoris, tvirtumas, estetika). Nau-
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dojamos tokios priemonés kaip Fusion 360, Siemens NX.
Kompiuteriné rega naudojama vizualinei kokybés kontrolei.

Prototipo vystymo etape svarbus vizualiniy defekty
aptikimas realiuoju laiku — kompiuterinés regos algoritmai
lygina fizinj objekta su idealiu modeliu.

Technologijy testavimas apima nasumo analize, regre-
sinj modeliavima ir anomalijy aptikima. Tai leidZia i$ anksto
nustatyti veikimo trikumus ar nestabilumus.

Darbo srautams automatizuoti taikomas robotizuotas
procesy automatizavimo modelis, kuris imituoja pasikar-
tojancius Zzmogiskuosius veiksmus IT sistemose. Tai leidzia
automatizuoti duomeny jvedima, dokumenty apdorojima
ir kitus procesus.

Projekty valdyme natdralios kalbos apdorojimo prie-
monés padeda apdoroti dokumentacija, generatyviniai
modeliai padeda formuoti ataskaitas ir komunikacijas, o
masininio mokymosi metodai — prognozuoti eigg ir valdyti
rizikas.

V etapas. Testavimas ir jgyvendinimas

Simuliaciniai modeliai ir skaitmeniniai dvyniai leidzia vir-
tualiai testuoti produktus realiomis salygomis. Generaty-
viniai modeliai kuria jvairius testavimo scenarijus, o daikty
internetu grjsti dvyniai leidzia modeliuoti objekto veikima
realiuoju laiku.

Riziky valdyme taikoma klasifikacija, regresija, sustip-
rintas mokymasis ir kompiuteriné rega, kurie leidzia auto-
matiskai aptikti, vertinti ir mazinti rizikas.

Optimizuojant nasuma regresija ir klasifikacija pade-
da nustatyti pagrindinius rodiklius, o anomalijy aptikimas
identifikuoja neefektyvias vietas. Kompiuteriné rega stebi
gamybos procesa ir nustato nukrypimus.

Reglamentavimo procese natdralios kalbos apdorojimo
priemonés leidzia greitai analizuoti dokumentus ir palygin-
ti juos su reguliavimo reikalavimais. Klasterizacija padeda
grupuoti reglamentus pagal jy tarpusavio rysius, taupant
analizés laika.

VI etapas. Produkto paleidimas

Klienty pasitenkinimo analizéje nataralios kalbos apdoro-
jimo priemoneés ir sentimenty analizé leidzia stebéti var-
totojy reakcijas socialiniuose tinkluose. Kompiuteriné rega
analizuoja vizualinj turinj. Regresija prognozuoja pasiten-
kinimo indeksa.

Rinkodaros strategijy jgyvendinime DI generuoja re-
klaminj turinj — tekstus, vaizdus — pritaikytus tikslinei au-
ditorijai. Rinkodaros efektyvumas stebimas realiuoju laiku.

Kainodaros strategijoje natdralios kalbos apdorojimo
priemonés analizuoja rinkos komentarus apie kainas, o re-
gresija prognozuoja kainos poveikj pardavimames. Klasifika-
cija padeda identifikuoti, kaip skirtingi segmentai reaguoja
| kainas.

Gamybos optimizavime kompiuteriné rega naudojama
defektams aptikti ir kokybés kontrolei. Integruota robotika
ir robotizuotas procesy automatizavimas uztikrina efekty-
vius automatizuotus procesus.
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5. Pirminis dirbtinio intelekto integracijos
modelis inovatyviy produkty kirimo
procesuose

Sioje dalyje, remiantis literataros analize ir empiriniu tyri-
mu, sukurtas DI integracijos modelis inovatyviy produkty
kdrimo procesuose (5 paveikslas).

Modelis sistemingai vaizduoja DI integracijg | inova-
cijy karimo procesa, remiantis ,Stage-Gate” modeliu. Jis
suskirstytas j $eSis pagrindinius etapus — nuo idéjos for-
mavimo iki galutinio produkto paleidimo. Modelis leidzia
matyti, kaip kiekviename i$ Siy etapy integruojamos speci-
finés DI technologijos, kategorijos ir praktiniai jrankiai, su-
stiprinant inovacijy proceso efektyvuma, greitj ir tiksluma.

Kiekvienas inovacijy karimo etapas yra susietas su
konkreciomis integravimo sritimis. Pradiniame ,ldéjos”
etape DI padeda vykdyti idéjy generavima, technologijy
analize, rinkos tyrimus ir idéjy tyrinéjima. ,Pirminés apz-
valgos” etape daugiausia démesio skiriama koncepcijai
plétoti, vartotojy poreikiams analizuoti ir rizikoms iden-
tifikuoti. Vélesniuose etapuose — ,Verslo atvejo analizéje”,
.Karime" ir ,Testavime” — DI pasitelkiamas verslo planams
rengti, prototipams testuoti, technologijy tinkamumui
vertinti, naSumui optimizuoti, reglamentavimo atitikciai ir
rizikai valdyti. Galiausiai, ,Paleidimo” fazéje DI naudojamas

klienty pasitenkinimo analizei, kainodaros strategijai kurti,
gamybai optimizuoti ir rinkodaros sprendimams jgyven-
dinti.

Modelyje isskirtos DI kategorijos parodo taikomy
technologijy jvairove. Dominuoja nataralios kalbos apdo-
rojimas, taikomas tekstui analizuoti ir automatinio turinio
generavimui, dazniausiai naudojant tokias sistemas kaip
ChatGPT. Priziarimo mokymosi metodai — klasifikacija ir
regresija, pasitelkiami prognozuoti rinkos elgseng, anali-
zuoti vartotojy duomenis, vertinti verslo rizikas ar parda-
vimy dinamika. NepriziGrimas mokymasis, apimantis klas-
terizacija ir asociacijy analize, naudojamas idéjy ar klienty
segmentams grupuoti bei netipiniy duomeny struktdroms
atpazinti. Kai kuriuose etapuose pasitelkiamas ir sustiprin-
tas mokymasis, leidziantis sistemoms interaktyviai tobuléti,
priimant sprendimus realiuoju laiku. Kompiuteriné rega —
dar viena svarbi DI kategorija — taikoma produkty dizaino,
prototipy ar gamybos procesy vizualinei analizei bei koky-
bés kontrolei. Vélesniuose karimo etapuose integruojami
generatyvinio dizaino sprendimai (pvz., Autodesk Fusion
360) leidzia automatizuotai modeliuoti daugybe dizaino
alternatyvy pagal nustatytus parametrus. Taip pat minima
robotizuota procesy automatizacija, kuri automatizuoja
pasikartojancias skaitmenines uzduotis — ypac naudinga
verslo ar gamybos procesuose.

5 paveikslas. Pirminis DI integracijos modelis inovatyviy produkty karimo procesuose (3altinis: sudaryta autoriaus)
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Apatinéje lentelés dalyje pateiktos konkrecios tech-
nologinés priemonés, taikomos skirtinguose etapuose.
ChatGPT nurodomas kaip pagrindinis jrankis natdralios
kalbos apdorojimo priemonés uzduotims atlikti. Masininio
mokymosi algoritmams taikyti iSskiriamos TensorFlow ir
PyTorch bibliotekos. Kompiuterinés regos sprendimai daz-
niausiai grindziami OpenCV jrankiais. Robotizuotas pro-
cesy automatizavimas uzduotims vykdyti pasitelkiamos
platformos kaip UiPath, o generatyviniam dizainui — Au-
todesk Fusion 360. Siy technologijy jvairove atskleidzia ne
tik platy DI taikymo spektra, bet ir galimybe automatizuoti
analitines, karybines ir operacines inovacijy proceso dalis.

6. Simuliacijos metodas

Pirmame etape buvo taikytas uzklausy formavimo metodas,
kai uzklausa suskaidoma j dalis pagal paskirtj: algoritmo vai-
dmuo, papildomus kriterijus, pagrindinj tiksla ir atsakymo
formata. Tokia strukttra uztikrino tikslesnj modelio atsaky-
ma. Palyginus skirtingo detalumo uzklausas nustatyta, kad
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detalesnés uzklausos suteikia kokybiSkesnius ir tikslesnius
rezultatus. Buvo isgrynintos septynios inovatyviy drony idé-
jos, apimancios jvairias taikymo sritis — nuo vaizdo kdrimo
iki paseéliy stebéjimo ir misky atkarimo. Naudojant DALL-E
modelj Sios idéjos buvo vizualizuotos techninio eskizo sti-
liumi, o tai leido jvertinti jvairius technologinius ir dizaino
sprendimus. Sukurtos vizualizacijos papildomai sustiprino
sprendimy priémima tolesniuose etapuose. Pasirinktoms
idéjoms buvo atlikta technologijy analizé, skirstant jas j
taikomas, tobulinamas ir naujas technologijas, pvz., Zemés
akiui skirtiems dronams priskirtos tokios technologijos kaip
daugiaspektré fotografija, DI, GPS ir automatinés purskimo
sistemos, o naujoms technologijoms — spieciaus valdymas,
prognozuojamoiji analitika ir dirvozemio analizés jutikliai.
Antrame etape idéjoms tyrinéti pasitelkta teksto klasifi-
kacija naudojant ,SpaCy" biblioteka. Sukurtas klasifikatorius
gebéjo tiksliai priskirti idéjas atitinkamoms kategorijoms
pagal jy kontekstine reikSme. Testavimo metu modelio
tikslumas sieké >85 %, patvirtindamas simuliacijos pagris-
tuma. Rinkos analizé atlikta remiantis DI sugeneruotomis

6 paveikslas. Galutinis DI integravimo modelis inovatyviy produkty karimo procesuose (Saltinis: sudaryta autoriaus)
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lentelémis. Nustatyta, kad kai kurios idéjos, kaip kelioniy
dronas ar zemés tkio sprendimai, turi didelj rinkos poten-
cialg, o kitos, tokios kaip holografinés projekcijos dronas —
laikytinos niSinémis. Vartotojy sentimenty analizé, atlikta
Google Cloud Natural Language sistema, leido struktarizuoti
klienty atsiliepimus, jvertinti emocijas ir aktualias temas.

Varty sistemai modeliuoti taikytas ,Stage-Gate” me-
todas, kurio metu jvertintos verslo galimybés, strateginis
tinkamumas, istekliy poreikiai ir kt. Pagal Siuos kriterijus at-
rinktos keturios idéjos tolimesniam vystymui, i$ kuriy deta-
liai analizuota viena — Zemés Ukio dronas paséliams stebéti.
Vystant Sig idéjg atliktas koncepcijos detalizavimas: nusta-
tyti techniniai reikalavimai (daugiaspektrés kameros, DI
analizé, GPS, autonominé navigacija), ekonominiai aspek-
tai (pradinés investicijos, eksploatacijos sanaudos, mastelio
keitimas), vartotojo poreikiai (paprastumas, integracija, pa-
laikymas), pagrindinés funkcijos (ankstyvas ligy aptikimas,
derliaus prognozé, stebéjimas realiuoju laiku). Asociacijy
analizé, atlikta ,Orange” programine jranga, parodé stipry
koreliacinj rysj tarp drono ir papildomy priedy (sensoriy,
déklo, baterijos) pirkimy. Tikimybé kartu su dronu jsigyti
sensorius sieké 70 %.

Vartotojy poreikiy analizé apémé segmentavima pagal
demografinius, geografinius, psichografinius ir elgsenos
aspektus, apklausos analize ir vaizdinés informacijos klasi-
fikavima naudojant ,DeepFace”. Identifikuota, kad pagrin-
diniai segmentai — vidutinio ir didelio dydzio tkiai, kuriuos
valdo inovacijoms atviri, taciau finansiskai riboti Gkininkai.
K-means klasterizacija atskleidé tris kininky grupes, pagal
ju amziy, patirtj, investicijas ir derliy. Sie rezultatai leidZia
formuoti skirtingas rinkodaros strategijas, pritaikytas pagal
klasteriy ypatybes.

Riziky analizé iSskyré septynias pagrindines riziky ka-
tegorijas: finansines, technologines, teisines, operacines,
rinkos, reputacijos ir aplinkosaugos. Kiekvienai jy priskirti
konkretus rizikos veiksniai ir galimi sprendimai.

Treciajame etape verslo galimybiy vertinimas apémé
rinkos analize, konkurencinés aplinkos jvertinima, unikaliy
vertés pasitalymy formulavima, kainodaros strategijy pa-
rengima, reguliaciniy reikalavimy analize, rinkos tenden-
cijas ir galimy partnerysc¢iy nustatyma. 1Sryskéjo prenu-
meratos modelio, duomeny analizés paslaugy ir nuomos
galimybiy potencialas. Verslo planas sukurtas pasitelkiant
.Miro” platforma ir ,Business Model Canvas” metodika, ge-
neruojant pagrindinius komponentus: klienty segmentai,
vertés pasitlymas, kanalai, sgnaudy struktara ir kt. Parda-
vimy prognozés pateiktos naudojant tiek kokybinius (sezo-
niskumas, kainodaros dinamika), tiek kiekybinius rodiklius.

Galiausiai, konkurencinéje analizéje atlikta PESTEL, SSGG
ir Porterio penkiy jégy analizés atskleidé tiek makrolygio
rizikas (pvz., duomeny apsauga, aviacijos reglamentai), tiek
mikrolygio veiksnius (konkurencija, vartotojy elgsena).

Si simuliacija atskleidzia, kaip dirbtinis intelektas gali
bati taikomas inovatyviems sprendimams generuoti, ver-
tinti ir vystyti — nuo idéjos formavimo iki pardavimy pro-
gnoziy. Simuliacija pagrindzia DI modeliy integracijos svar-
ba sprendimy priémimo procesuose, taciau taip pat isrys-
kino, kad DI reikSmeé skirtinguose etapuose néra vienoda.

Remiantis simuliacijos rezultatais, pirminis modelis
buvo pakoreguotas, o 6 paveiksle pateikiamas galutinis
modelio variantas. Pagrindinis pokytis matomas integravi-
mo srityje, kurioje papildomai nurodomas DI reikSmingu-
mo lygis kiekviename inovatyvaus produkty karimo etape
(aukstas, vidutinis, zemas).

7. 1svados ir rekomendacijos

Sio darbo tikslas buvo i$analizuoti dirbtinio intelekto po-
veikj inovatyviy produkty kdrimo procesams, pasitelkiant
mokslinés literatQros analize, empirinius tyrimo metodus
ir simuliacinj modeliavimg, suformuoti strukttruotg DI
integracijos modelj, taikomg produkty inovacijy karimo
kontekste. Tyrimas analizuoja aiskios metodinés sistemos
trakuma, trukdandia sistemingai jvertinti DI jtakg produkty
kdrimo procesams gamybos sektoriuje.

Pirmiausia buvo atlikta mokslinés literattros analizé,
kurios metu iSnagrinéta inovatyvaus produkto ir dirbtinio
intelekto samprata bei jy tarpusavio sgsajos. Pirmajame
etape nustatyta, kas yra inovatyvus produktas, kokie me-
todai taikomi jam kurti. Antrajame etape iSnagrinéta DI
esmé, atsiradimo priezastys, veikimo principai, klasifikavi-
mas ir taikymo sritys. Treiajame etape nustatyta, kaip DI
veikia inovatyvaus produkto karimo procesus, kokiag nauda
ar zalg gali sukelti, ir kokie jmoniy veiklos rodikliai gali bati
paveikti. Paaiskéjo, kad dirbtinio intelekto technologijos
tampa vis svarbesniu veiksniu valdant inovacijas ir nau-
juy produkty karima. DI ne tik didina proceso efektyvuma,
bet ir skatina karybiskuma, sisteminj mastyma ir greitesnj
sprendimy priémima. Jis gali bati taikomas jvairiuose pro-
dukto kdrimo etapuose — nuo idéjy generavimo, rinkos
analizés, techniniy sprendimy formavimo iki produkto pa-
leidimo. Literatlros Saltiniai atskleidzia, kad DI potencialas
daznai lieka neiSnaudotas dél organizacinés inercijos, kom-
petencijy stokos ir metodologinio neapibréztumo. Dél Sios
priezasties batina ne tik apibendrinti DI taikymo praktikas,
bet ir sukurti teorinj pagrinda jy sistemingam vertinimui.

Analizuojant kity autoriy taikytus empirinius tyrimus
ir metodikas, nustatyta, kad dominuoja kokybiniai tyrimo
modeliai — atvejo analizés, apklausy, interviu bei modelia-
vimu grjsti tyrimo metodai. Sios metodikos leidzia jvertinti
tiek kiekybinius, tiek kokybinius DI poveikio aspektus. Sia-
me darbe pasirinktas ,Stage-Gate” modelis pasirodé tin-
kamas kaip konceptualus pagrindas, integruojantis inova-
cijy valdymo principus su praktiniais DI taikymo aspektais.
Modelio pritaikomumas jvairioms pramonés Sakoms, jo
struktdriSkumas ir galimybé vertinti kiekviena karimo eta-
pa atskirai sudaré prielaidas atlikti sistemine analize bei
simuliacija, paremta realiais duomenimis ir loginiais rysiais
tarp produkto kdrimo etapy.

Empirinio tyrimo ir simuliacijos rezultatai parode, kad
DI taikymas inovatyviems produktams kurti gali labiau
padidinti proceso efektyvuma, ypac ankstyvuosiuose
etapuose — generuojant idéjas, vartotojy poreikiy analizés
metu. Simuliacinio modeliavimo metu jvertinta, kad tokie
DI sprendimai, tokie kaip natdralios kalbos apdorojimas,



automatizuota duomeny analizé ir prognozavimo modeliai
leidZia sumazinti karimo laika, rizikas ir resursy sanaudas.
Vélesniuose etapuose — testavimo, prototipavimo ir palei-
dimo — DI nauda labiau priklauso nuo specifiniy jmonés
technologiniy galimybiy ir Zmogiskujy istekliy pasirengi-
mo. Tai leidzZia teigti, kad DI nauda inovacijy procese néra
vienalyté ir reikalauja diferencijuoto vertinimo.

Parengtas struktdruotas DI integracijos modelis pa-
teikia sistemine DI taikymo schema inovatyviy produkty
kdrimo procese, remiantis ,Stage-Gate” metodologija. Mo-
delyje vizualizuojama, kuriuose etapuose DI daro didZiau-
sig poveikj (aukstas pritaikomumas), kur galimas vidutinis
poveikis, o kur — ribotas taikymas. Tokia struktdra leidzia
jmonémes jsivertinti savo branda, pasirinkti prioritetinius DI
diegimo taskus ir prognozuoti technologijy integracijos
nauda. Modelio verté grindziama jo gebéjimu ne tik su-
sieti teorinius principus su praktiniu pritaikymu, bet ir sia-
Iyti realius sprendimus, kaip optimizuoti inovacijy procesa
pasitelkiant DI priemones.

Apibendrinant galima teigti, kad dirbtinio intelekto tai-
kymas inovatyviy produkty karimo procesuose gali gerokai
prisidéti prie organizacijy konkurencingumo, darbo naSumo
ir inovatyvumo didinimo. Taciau tam batina kryptinga, eta-
pais grjsta integracijos strategija. DI diegimas neturéty bati
vertinamas kaip pavienis technologinis sprendimas — veikiau
kaip kompleksiné inovacijy valdymo priemoné, reikalaujanti
metodinio pagrindimo ir aiskiy taikymo riby kiekviename
produkto kdrimo etape. Remiantis atliktu magistrinio darbo
tyrimu apie dirbtinio intelekto (DI) integravima j inovatyviy
produkty karima procesa, silomos Sios kryptys tolesniems
moksliniams tyrimams ir praktiniam taikymui:

1. Rekomenduojama atlikti platesnio masto empirinius
tyrimus, jtraukiant jvairiy sektoriy jmones Lietuvo-
je. Tokie tyrimai padeéty tiksliau jvertinti DI poveikj
jvairiuose verslo sektoriuose ir iSrySkinty specifinius
integravimo i$stkius bei galimybes.

2. Rekomenduojama tirti konkrecius DI metodus, pa-
vyzdziui, giliuosius neuroninius tinklus ir jy optimiza-
vimo galimybes inovatyviy produkty kdrimo proce-
suose. Taip pat verta iSanalizuoti DI modeliy adapta-
vima jvairiy dydziy jmonéms ir skirtingoms rinkoms.
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE (Al) FOR INNOVATIVE
PRODUCTS DEVELOPMENT

D. Al¢auskas

Abstract

In today’s economic environment, where technological progress is
rapid and product life cycles are getting shorter, companies not
only need an innovative product development strategy but also
an understanding of the factors that determine the success of
new products in the market. One solution is the development of
innovative products using artificial intelligence. This article aims to
investigate how the integration of artificial intelligence affects the
process of innovative product development. The article explores
the concept of innovation and artificial intelligence, the link be-
tween these processes and classification models. A text analysis
is carried out according to the developed research methodology.
Based on the literature analysis, a popular model of innovative
product development is selected. By integrating artificial intel-
ligence into this model, various aspects of its application are
examined, such as process automation, data analysis techniques
and decision-making improvement. Links between the chosen
model and the integration of artificial intelligence are found.
A simulation approach is used to propose a structured model to
assess the impact of Al on innovative product development. This
approach helps to understand the relationships and intercon-
nections between the results and the elements of the empirical
study. At the end of the study, a simulation approach is carried
out to test the proposed structured model. The paper concludes
with conclusions and suggestions.

Keywords: artificial intelligence, artificial intelligence integration,

innovation strategy, innovative product, innovative product de-
velopment, simulation method.
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