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Santrauka. Zemés tikio sektorius i$siskiria i§ kity sri¢iy tam tikrais pozymiais, dél kuriy yra laikomas padidintos rizikos sritimi.
Atsakas ] rizikg iSlicka gana svarbus ir atsakingas veiksmas, uztikrinantis stabilig bei efektyvig sektoriaus veikla. Straipsnio tikslas —
pateikus ir iSanalizavus rizikos risis, su kuriomis zemés tikio sektoriuje susiduriama dazniausiai ir kuriy jtaka Siam sektoriui yra
didziausia, pateikti galimus rizikos valdymo btidus sektoriaus patiriamoms rizikoms mazinti. Norint pasiekti tiksla, yra analizuojamos
zemés Tikio sektoriaus rizikos ir jy riiSys, kilmé, zemés tikio sektoriaus ypatumai. Darbe yra pristatoma nemazai zemés tikio sek-
toriaus riziky valdymo instrumenty, jvardijami pagrindiniai jy privalumai ir trikumai.

ReikSminiai ZodZiai: zemés tkis, rizikos valdymas, zemés tkio rizikos.

Ivadas

vairiy riziky, su kuriomis susiduriama Zemés wkio sek-
toriuje, valdymas yra ypatingai daug diskusijy sukelianti
ir didelio démesio reikalaujanti tema. Vis augant rizikos
neapibréztumui ir kylant krizéms, susijusioms su prog-
resuojanciu gamtos, aplinkos, produkty, technologijy vys-
tymusi bei visuomenés poreikiais, politika ir globalizacija,
duria dabartinés rizikos valdymo sistemos (Bachev 2012).
Nejvertinamos arba netinkamai jvertinamos rizikos su-
sijusios su neapgalvotais ir nepagrjstais sprendimais bei
neigiamai veikia jmonés veiklos efektyvuma, uzsibréztus
tikslus bei ateities rezultatus.

Zemeés tkio sektorius i$siskiria i3 kity sri¢iy tam tik-
rais pozymiais (neatsiejama priklausomybe nuo gamtos,
klimatiniy salygy, biologinio turto), dél kuriy yra laikomas
padidintos rizikos sritimi. Atsizvelgiant i pasirinktg rizikos
valdymo strategija, atsakas j rizika iSlieka gana svarbus ir
atsakingas veiksmas, uztikrinantis stabilig bei efektyvig
veikla. Todél rizikos valdymo strategijos ir tinkamy prie-
moniy pasirinkimas bei pritaikymas siekiant apsisaugoti ir
kovoti su rizikomis zemés tikio sektoriuje yra neatsicjama
didelg verte kuriancio sektoriaus efektyvios veiklos dalis.

Tyrimo objektas — rizikos, su kuriomis susiduriama
zemes tikio sektoriuje.

Tyrimo tikslas — pateikus ir iSanalizavus rizikos rusis,
su kuriomis Zzemes tikio sektoriuje susiduriama dazniausiai
ir kuriy jtaka sektoriui yra didziausia, nurodyti galimus

rizikos valdymo buidus sektoriaus patiriamoms rizikoms
mazinti.

Tyrimo uzdaviniai:

— ISanalizuoti mokslinéje literatiiroje pateikiamy
rizikos apibrézimy jvairove bei, atsizvelgiant ]
zemes tkio sektoriaus specifika, atskleisti ir i$-
nagrinéti Siam sektoriui budingas rizikos risis;

— I8skirti mokslinéje literatiiroje sitilomus Zemés
tkio rizikos valdymo metodus;

— I8analizavus rizikos valdymo biidus, taikomus zemés
akio sektoriaus rizikoms valdyti, nustatyti jy privalu-
mus, trikumus, taikymo galimybes praktikoje.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analize, lygi-

namoji ir loginé analizé.

Rizikos samprata

Apie rizikas, jy rusis ir esm¢ buvo pradéta svarstyti ir dis-
kutuoti mokslinéje literatiiroje ne vien tam, kad biity kore-
guojami verslo procesai ar stengiamasi iSvengti vienokiy ar
kitokiy aplinkybiy. Anot Ching ir Colombo (2014), rizika
pradéta laikyti galimybiy Saltiniu kuriant jmonés, organi-
zacijos ar sektoriaus verte. Zinoma, kad rizikos i§vengti i§
esmés nejmanoma, bet mokéjimas ja suvokti, identifikuoti
bei suprasti jos valdymo naudg gali biiti laikomas konku-
renciniu pranasumu kintancioje ir nenuspéjamoje aplinkoje.
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1 lentelé. Rizikos apibrézimai
Table 1. Definitions fo risk

Autorius

Rizikos apibiidinimas

Cheng 2011: 1401.

Galimybé arba tikimybé susidurti su pavojumi, nukentéti dél nuostolio, Zalos ar kt.

Kazlauskiené, Christauskas 2007: 10.

Rizika dazniausiai yra apibréziama kaip tam tikro nepageidaujamo jvykio pasireiskimas.

Paunksniené et al. 2011: 152.

Rizika yra apiblidinama kaip galimybé, kad faktiniai rezultatai skirsis nuo planuoty, verslo
galimybés bus nepanaudotos arba panaudotos netinkamai, ir tai yra nuolat kintancios
aplinkos grésmes tikslams.

Spekman, Davis 2004: 416.

Rizika laikoma galimu jau pasiekto faktinio rezultato nuo lauktojo neatitikimu.

Chen, Zhang 2014: 3.
svarba.

Rizika siejama su konkrecioje situacijoje uz rizika atsakingy asmeny atlieckamo vertinimo
procesu, kurio metu atsizvelgiama ir j tikimybe, ir i potencialaus pelno ar nuostolio

Elahi 2013: 119 p.

Rizika — tai neapibréztumas, siejamas su nuostolio atsiradimu.

Analizuojant moksline literatiirg, galima pastebéti,
kad rizikos sgvoka yra suprantama ir traktuojama gana jvai-
riai tiek Lietuvos, tiek uzsienio mokslininky (1 lentelé).
Vieni mokslininkai rizikos sagvoka aiSkina akcentuodami
tikimybe patirti nuostolj, pavojy, zala (Cheng et al. 2011;
Kazlauskiené, Christauskas 2007 ir kt.), kiti  rizikos sg-
voka jtraukia ne tik nuostolio, bet ir potencialaus pelno
svarbg (Chen et al. 2014). Taip pat galima pastebéti, kad
rizika yra neatsiejama ir nuo neapibréztumo (netikrumo)
savokos (Elahi 2013; Rutkauskas, Stasytyté 2011). Rizika
organizacijos (jmongés) lygmenyje gali biiti bendrai api-
bréziama kaip bet kuri situacija ir/ar aplinkybés, darancios
itaka organizacijos tiksly igyvendinimui (Stasytyté 2012).

Apibendrinus i$nagrinétuose literatiiros Saltiniuose
iSskiriamas rizikos sgvokas bei remiantis Bradano ir
Kozlovskajos (2014) literatiiros analize, yra jvardijami trys
pozymiai, atspindintys rizikos kaip sgvokos ir neatsiejamos
verslo dalies esme: 1) rizika siejama su neapibréztumu,
netikrumu (t. y., negatyvios imong, versla, sektoriy ar kt.
veikiancios aplinkybés, kurias stebint matyti neigiamy jvy-
kiy jtakos pasekmiy mastas bei potenciali tikimybé patirti
nuostolj); 2) rizika atskleidziama remiantis ateities jvykiy
statistiniy rezultaty tikimybeés dydziu (t. y., remiamasi tiki-
mybiniy pajamy gavimu arba yra pasitelkiamas iSankstinis
verslo rezultaty vertinimas — priimant sprendimus yra su-
vokiama problema, numatomas visy pasekmiy galimas pa-
sireiSkimas bei jvertinama pasekmiy statistiné tikimybé; ir
3) pelng sukurianti ir pateisinanti aplinkybé (t. y. pelnas yra
atlygis ir uz verslo, veiklos vykdyma, ir uz investuotas lésas
suvokiant, nepaisant esamo ateities rezultaty netikrumo).

Rizikos rusys Zemés ikio sektoriuje

Neabejotinai galima teigti, kad rizika yra neatsiejama vers-
lo, organizacijos veiklos ar net tam tikro sektoriaus dalis.
Galima pastebeti, kad rizikos pasireiSkimas zemés tikio sek-
toriuje yra sicjamas su tam tikru sektoriaus specifiSkumu —
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priklausomybe nuo gamtiniy salygy, darbu su biologiniu
turtu (Girdziate et al. 2013). Zemés tikio sektoriaus i§skir-
tinuma pabrézia ir nulemia mokslinéje literattiroje jvardi-
jami veiksniai (The World Bank... 2005; Harangus 2008;
Janowicz-Lomott, Lyskawa 2014; Bradiinas, Kozlovskaja
2014):

— sezoniSkumas, nepakankamas verslo lankstumas;

— zaliavy kainy kintamumas, ilgas gamybos ciklas ir
létas kapitalo apyvartumas;

— lyginant su kitomis Gkio $akomis, daug mazesné
pelningumo norma;

— aplinkosauginiai reikalavimai, darantys jtaka Ze-
més tkiui;

— didelés transportavimo kainos (pakankamai di-
delis geografinis atstumas tarp gamintojo ir galu-
tinio produkto tiekéjo), kurios dazniausiai nulemia
produkty kainy augima;

— zemés tkio produkty gendamumas;

— klimato svyravimai,

— svyravimai, atsirandantys dél zemés tikio produkty
paklausos — pasitilos ir kainy.

Kai kurie jvardyti ir placiai ekonomingéje literatiiroje
nagrinéjami zemés tkio specifiSkumg lemiantys veiksniai
yra blidingi ne tik zemés tikiui, bet ir kitoms §akoms. Pvz.,
ilgu gamybos ciklu pasizymi tiek statyba, tiek ir laivy ga-
myba. Sezoniskumas gali biti aktualus ne tik zemés tikio
Sakai, bet ir prekybos ar aptarnavimo jmonéms, prekiaujan-
Cioms ar teikian¢ioms sezonines prekes, paslaugas, o dide-
1és transportavimo kainos gali buti biidingos beveik visoms
akio Sakoms (Bradiinas, Kozlovskaja 2014). Vadinasi, i$-
skirti veiksniai, lemiantys ne tik zemés tikio specifiSkuma,
turi jtakos zemés tikio gamybai, bet vis délto, ne jie nulemia
i$skirtinai auksta Sakos gamybos rizikingumo lygj.

Anot Bradino, Kozlovskajos (2014) ir Janowicz-
Lomott, Lyskawa (2014) yra iSskiriamos dvi aplinkybés,
nulemianc¢ios zemés tkio rizikos lygj, t. y., priklausomy-
bé nuo gamtos salygy ir zemés tkio produkty suteikia-



ma nauda, kuri gyvybiskai svarbi Zmogui. Zemés iikio
priklausomybé nuo gamtos sglygy yra neatsicjama, nes
sektoriaus produkcijos pagrindiné priemoné yra zemé,
0 zmogaus jtaka gamtai yra ribota. Kadangi Zemeés iikio
sukuriami produktai yra svarbiis zmogui, ] Sio sektoriaus
rizikos valdyma jtraukiami ne tik gamintojai, tiesiogiai
susij¢ su zemés tkio produkcijos gamyba, bet ir daugelis
kity suinteresuoty Saliy, institucijy bei organizacijy. Didelis
isitraukianc€iyjy ir dalyvaujanc¢iyjy skai€ius priimant ati-
tinkamus sprendimus, darancius jtaka zemés tkio Sakos
gamybai, deja, iSkraipo natiiraly laisvos rinkos funkciona-
vima (Bradiinas, Kozlovskaja 2014).

Su zemés tikiu susijusi veikla yra besalygiskai susijusi
ir su placiu riziky ir neapibréztumy (netikrumy) spektru, ky-
lan¢iy dél ekonominés ir biofizinés aplinkos, kurioje funk-
cionuoja zemes tikis (Ullah et al. 2014). Neapibréztumas,
turintis rysj su atitinkamais rezultatais, apima nepalankiai
susiklosciusias aplinkybes (jvykius) ar praradimus (nuo-
stolius), kurie neigiamai veikia kiekvieno subjekto gerove ir
kurie yra neatsiejami nuo rizikos suvokimo (OECD 2009).
Mokslingje literatiiroje gana daug ir placiai diskutuojama
apie rizikas, su kuriomis susiduria ir kurias patiria Zemeés
okio sektorius, taip pat apie jy riiSis bei atitinkama riziky
grupavimg (Kozlovskaja 2014; World Bank 2005; Barnett
et al. 2008; Altukhov 2011; Drollette 2009; Schneider
2010; Ullah et al. 2014; Janowicz-Lomott, Lyskawa 2014;
Santeramo et al. 2014). Pastebima, kad dazniausiai yra
aprasomos ir tyrinéjamos §ios zemés tikyje patiriamos ri-
zikos rsys: ekonominé, $alies arba politiné, valiutos kurso
kitimo, komerciné, finansiné, gamybiné, investavimo, ne-
likvidumo (Girdziate, Slavickiené 2011).

Rizikos, su kuriomis susiduriama Zemés tkio sekto-
riuje, labai priklauso nuo Salies, klimato ir vietinés Zemés
iikio produkcijos gamybos sistemos (World Bank 2011).

Anot Bachev (2012), rizika zemés tkyje kyla i$ trijy
pagrindiniy Saltiniy: 1) gamtos (pvz., nepalankios oro saly-
gos, vabzdziai, stichinés nelaimés ir kt.); 2) techniniy klaidy
(nesklandumy) ir 3) Zmogaus (pvz., individualus ar bendras
veikimas/neveikimas). Zemés iikio sektoriuje rizikos atsira-
dimas dél zmogaus individualaus ar bendro (kolektyvinio)
isikisimo (veikimo) yra siejamas su agentiiry darbo kokybe,
rizikos prisiémimo strategijomis, kriminaliniais i§puoliais,
galiojanciais bei naujai priimamais jstatymais ir kt. Taciau
vis délto galima pastebéti, kad, remiantis tik $iais jvardytais
rizikos Saltiniais, nebiity visai tinkamai ir tikslingai jvar-
dytos kitos gana svarbios rizikos (pvz., finansing, rinkos ir
kt.), su kuriomis susiduriama Zemés tikio versle.

Analizuojant literatiiros Saltinius, pastebimas gana su-
detingas ir nevieningas rizikos, patiriamos zemés tkyje, ri-
$iy klasifikavimas, metodikos triikumas jas grupuojant, néra
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aiskiai i$skiriami veiksniai, sukeliantys atitinkamas rizikas
(Bradiinas, Kozlovskaja 2014). Mokslininkai, i$skirdami
ir analizuodami atitinkamas rizikas, dazniausiai pasirenka
tam tikra kriterijy, kuriuo remiantis yra klasifikuojamos
rizikos bei identifikuojami jas sukeliantys veiksniai. Pvz.,
Schneider (2010) i§ gamintojy perspektyvos jvardija du
pagrindinius riziky tipus Zemés iikio sektoriaus Sakoje —
derliaus (pelningumo, pajamy) rizika ir kainos rizika. Anot
Jaffee et al. (2008), geriausia rizikas klasifikuoti remiantis
ekonominiu veiklos pobtidziu, t. y., jmonés veikla gali bati
gamybiné, komercing, finansiné ar investiciné, bei nagriné-
jant zemes tikio produkty tiekimo grandines. Jaffee et al.
(2008) jvardija pagrindines patiriamas rizikas zemes tikio
grandinése: su orais, logistika bei infrastruktiira, valdymu
ir organizavimu susijusios rizikos, rinkos, politiné rizika,
su vyriausybe bei jos sprendimais susijusios rizikos. Kiti
mokslininkai rizikas grupuoja ir identifikuoja nagrinédami
atitinkamga iSsivyscCiusios ar besivystancios Salies zemes
tikio sektoriaus patirtj (esamas silpnybes, stiprybes) —t. y.
jvardija ir rekomenduoja nagrinéti tokias rizikas kaip mak-
roekonomingé, gamtos, technologiné, agroaplinkosaugine,
socialing, uzsienio prekybos, politiné (Altukhov 2011).
Mokslinéje literattiroje rizikos, patiriamos zemés tkyje,
taip pat yra grupuojamos ir aiSkinamos: gamybos, rinkos,
finansiné bei zmogiskoji rizika (Clipici, Hagiu 2010).

Tokia zemés tikio sektoriaus riziky jvairové, sutinka-
ma tiek praktikoje, tieck mokslinéje literattiroje, apsunkina ir
zemés ukio rizikos, kaip sgvokos, aiSkinima bei supratima,
ir teisingg bei tinkama jos identifikavima. Todél 2 lenteléje
yra pateikiamos dazniausiai praktikoje sutinkamos ir ana-
lizuojamos rizikos rasys bei aspektai, nulemiantys Zemes
tikio sektoriaus specifiSkuma.

Kaip galima pastebéti i$ 2 lenteléje pateikiamy duo-
meny, apibendrintai teigtina, kad vis délto visos rizikos — ir
paminétos, ir placiau jvardintos bei aprasytos,— vienaip ar
kitaip veikia zemés iikio sektoriaus veiklg bei jo efektyvu-
ma ir skiriasi tik zalos padarytu mastu ir tuo, kiek Zemés
tikio verslui yra aktualus vienas ar kitas rizika sukeliantis
ar nulemiantis aspektas.

Zemés iikio sektoriaus riziky valdymo priemonés

Literatiiroje yra nurodoma nemazai btidy zemeés tikio rizi-
koms valdyti. Imonés, organizacijos ir kt. institucijos bei
atitinkami tikio sektoriai gali stengtis uzkirsti kelig nepa-
lankiems jvykiams arba tiesiog imtis veiksmy, mazinanciy
bei Svelninanéiy jvairiy riziky sukeltas pasekmes, kurios
atitinkamai daro jtaka uzsibrézty tiksly siekimui.

Anot Kahan (2008), rizikos valdymo strategijos yra
skirstomos atitinkamai i gamybos, rinkos, finansing, zmo-
giskaja ar institucing (remiantis zemés tkio riziky klasifi-



2 lentelé. Rizikos raiSys ir jy specifiSkumas zemes tikio sektoriuje (Girdzitté, Slavickiené 2011; Clipici, Hagiu 2010; OECD 2009;
Bachev 2012; Kahan 2008)
Table 2. Types of risk and their specificity in agriculture sector (Girdzitité, Slavickiené 2011; Clipici, Hagiu 2010; OECD 2009;
Bachev 2012; Kahan 2008)

Rizikos .. g Aspektai, nulemiantys rizikos \/leksplaj : Qarantys }takq
. Rizikos paaiskinimas o . zemés tikio sektoriaus
rasis pasireiskimo zemés tikyje specifika .
rizikoms
Gamybos Laikomasi prielaidos, kad objektyvios Nenuspé¢jamas arba sunkiai nuspéjamas | — Gamybinés salygos;
rizika klititys gamybos procese yra gamtos reiskiniy poveikis, oro — Technologinés galimybés;
neigvengiamos. Sios klifitys dazniausiai (klimatineés) salygos, biologinio turto — Biologinis ir aplinkos
susijusios su blogesniy gamybos rezultaty | (pvz., augalai, gyvuliai) elgsena, ligos, pavojus;
pasiekimu nei numatyta. reakcija j placiai naudojamus pesticidus, | — Stichinés nelaimés;
trasas, didelis produkty gendamumas — Paklausa rinkoje;
ir pan. Taip pat susijusi naudojamy — Politiniai sprendimai.
priemoniy kovojant su $ia rizika kiekybé
ir kokybé.
Kredito/ Vienos ar kitos Salies jsipareigojimy Kadangi zemés tkio produktai pasizymi Paltikany norma;
finansiné nevykdymas. Kredito rizika pasireiskia, sezoniSkumu bei gendamumu, tai gali Skolinto kapitalo lygis;
rizika kai mokéjimas arba tik dalis jo turéti jtakos atsiskaitymo salygoms, Nuosavo kapitalo lygis;
negaunamas arba gaunamas ne laiku. gaunamy pinigy srauty pasiskirstymui Partnerio finansiné padé-
Rizika priklauso ir nuo to, kaip veikla per atitinkama laikotarpj. tis ir noras mokéti.
yra finansuojama — skolintu ar nuosavu
kapitalu.
Ekonominé | Klostantis tam tikroms ekonominéms Nulemia $alies ekonominés salygos, Valiuty kontrolé;
rizika salygoms, Salyje atsiranda rizika, kurios daro jtakg Zemés iikio sektoriaus Mokesc¢iy politika;
atspindinti prekybos sandoriy dalyviy veiklai. Kainy kontrolé;
galimybes jvykdyti savo jsipareigojimus. Rinkos svyravimai;
Remiantis makroekonominiais rodikliais Infliacija;
bei analizuojant moké¢jimo balanso Paltikany normos.
nepastovumg ir poky¢ius tiek Salies
viduje, tiek visame pasaulyje, yra
ivertinama ekonominé rizika.
Zmogiskoji | Rizika kylanti i§ zmogaus ar Nuostoliai gali buti patiriami dél zemés Asmening patirtis;
rizika bendruomenés bei atitinkamo jy tikio verslininko, darbuotojo ligos. Taip Kompetencija, iSsilavi-
(kolektyvo) veikimo/neveikimo. pat rizika gali kilti ir dél netinkamai nimas;
pasirinktos rizikos prisiémimo Poziiiris | rizika;
strategijos, klaidy, teroristiniy iSpuoliy Asmeniniai siekiai;
(pvz., uzterSiama aplinka ir pan.). Sveikatos biklé.
Politiné Sios riisies rizikos atsiradimas siejamas Vyriausybés priimami ir tvirtinami Politiniai jvykiai;
rizika su patiriamais nuostoliais dél valstybés sprendimai ne visada yra palankiis zemés Istatyminé aplinka;
vykdomos politikos (pvz., karas, akio verslui, o nepalankiai klostantis Verslo reguliavimas;
neramumai, revoliucijos uzsienyje, jvykiams uzsienio rinkoje gali buti Maisto saugumas.
politinis nestabilumas, embargas, neigiamai paveiktas produkty eksportas,
blokados ir kt.) reikalingy zaliavy importas.

kacija). Kaip yra pastebima praktikoje, daznai pasirenkama
keliy strategijy kombinacija pagal issikeltus tikslus, po-
zitr] | rizikas, jy prisiémima, individualig bei finansing
situacija. Taciau mokslingje literatiiroje rizikos valdymo
biidai zemés tikio sektoriuje dazniausiai yra skirstomi j dvi
bendras strategijy grupes: strategijos, apimancios zemés
tikio riziky valdymo priemones (,,neoficialios* strategijos,
igyvendinamos konkretaus tikio ar bendruomenés mastu)
ir strategijos, kurios paskirsto (padalina) patiriamg rizika
(,,oficialios* strategijos, jgyvendinamos remiantis rinkos
arba viesai priimtos atitinkamos politikos mastu) (Girdziate
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2012; Bielza Diaz-Caneja et al. 2009; Jaffee et al. 2008;
Singla, Sagar 2012). Rizikos valdymo strategijos, sutinka-
mos zemés tikio sektoriaus praktikoje, 3 lenteléje pateik-
toje matricoje dalijamos j dar smulkesnes kategorijas: pries
ivyki (lot. ex-ante), kurios apima rizikos prevencijos bei
rizikos mazinimo ($velninimo) biidus, bei po jvykio (lot.
ex-post) — 81 grupé apima rizikos pasidalijimo, perdavi-
mo biidus bei priemones. Anot Bielza Diaz-Caneja et al.
(2009), pirmoji valdymo strategijy grupé pasizymi zemas
pajamas nesancia ir nedidelg rizika sukeliancia produkcija,
produktai pasirenkami su trumpais gamybos ciklais, yra



3 lentelé. Rizikos valdymo strategijos zemés tikyje (Jaffee ef al. 2008)

Table 3. Risk management strategies in agriculture (Jaffee et al. 2008)

LAISVAI PASIRENKAMOS RIZIKOS VALDYMO STRATEGIJOS (NEOFICIALIOS)

Ukininko tkis (rizikos mazinimas, $velninimas)

Bendruomeneés lygis (rizikos pasidalijimas)

Pries veiksma
(lot. ex-ante)

Santaupos
Papildomos atsargos
Verslo diversifikacija

Gamybos technika

Maza rizika bei Zemas pajamas neSantis derlius

Maistinio derliaus dalijimas

Bendros jungtinés nuosavybés istekliy valdymas
Visuomeninis savitarpiSkumas

Santaupy/kredito rotacija

Po veiksmo
(lot. ex-post)

Turto pardavimas
Darby perskirstymas
Sumazintas vartojimas
Skolinimasis i§ giminiy

Turto pardavimas
Pervedimai i§ bendros paramos sistemy

OFICIALIOS RIZIKOS VALDYMO STRATEGIJOS

Rinkos pagrindu (rizikos pasidalijimas/perdavimas)

Viesai priimtos (rizikos perdavimas-absorbavimas)

Pries veiksma
(lot. ex-ante)

Prekybos sutartys
Finansinés apsidraudimo priemonés (opcionai)
Tradicinis zemés tikio draudimas

ISvestinés finansiniy priemoniy, skirty apsidrausti nuo
nenuspéjamy ory salygy, indeksai (angl. weather index

Kenkéjy (parazity)/stichiniy nelaimiy valdymas
Fizinés paséliy/maisto atsargos

Kainos garantai ar stabilizavimo fondai
Ivesties subsidijos

Viesas zemés tikio draudimas

insurance)

Kontingentas fondy stichiniy nelaimiy padariniams sumazinti
Po veiksmo Santaupos
(lot. ex-post) | Kreditas

Parama istikus stichinéms nelaiméms
Socialiniai fondai

Pinigy pervedimai

Zemes tikio paskoly atsisakymas (atSaukimas)

taikoma produkcijos (gamybos) diversifikacija, taip pat
yra budingas vertikaliosios integracijos' savaiminis apsi-
draudimas ar individualus stabilizavimas savo saskaita.
O rizikos pasidalinimo strategijos (antroji rizikos valdy-
mo strategijy grupé) apima prekybos sutar¢iy sudaryma,
iSankstinio rizikos paskirstymo strategijas — prekybos ir
gamybos kontraktai, apsidraudimas ateities sandoriy rin-
kose, dalyvavimas investiciniuose fonduose bei jvairiose
draudimo formy atmainose (Girdzitité 2012).
Analizuojant moksline literatirg zemés iikio riziky
valdymo instrumenty tema, dazniausiai pateikiama kla-
sifikacija, kuri gana panasi ] rizikos valdymo priemoniy
matrica (3 lentelé). Pateiktos priemonés valdyti zemés
tikio rizikas priklauso nuo to, kokia bus pasirinkta rizikos
valdymo strategija — rizika bus mazinama, §velninami jos
padariniai, gal rizika bus pasidalijama ar net prisiimama.
Valdymo strategijos pasirinkimas nulemia ir tai, kokios
priemonés yra taikomos rizikai valdyti: rizikai mazinti bus

! Vertikaliai integruota jmoné islaiko savininko teis¢ (nuosavybe) kontro-
liuoti gamyba (produkcija) per dvejus ar daugiau veiklos lygius (ir/
arba sujungiant kelis etapus toje pacioje ar net keliose jmonése). Toks
procesas padeda sumazinti zaliavy (jvairiy indéliy) (atgaliné integraci-
ja) bei galutinio produkto (iSankstiné integracija) kiekio ir kokybés
nuokrypiy rizika. Vertikali integracija yra paplitusi gyvulininkystés
sektoriuje (atgaliné integracija paSary pasigaminime) ir §vieziy darzoviy
sektoriuje (iSankstiné integracija riiSiavime, surinkime ir pakavime)
(Bielza Diaz-Caneja et al. 2009: 9).

204

kaupiamos derliaus atsargos, vykdomi tam tikri mokymai
ar laikomasi tam tikros valdzios politikos. Svarbu atkreipti
démes;j | tai, kad tarp visy minimy rizikos valdymo prie-
moniy yra fiksuojama tam tikra sgveika: vieni instrumentai
visada iSstumia kitus, mazindami tikininky ribinj pelna.
Taip pat pastebima, kad, pvz., saugumas, atsirandantis
naudojant draudimo sistemas, mazina gamybos diversi-
fikacijos pasirinkimo atvejus; pajamy draudimo priemo-
niy taikymas mazina arba net pasSalina apsidraudimo nuo
kainy svyravimo rizikos priemoniy naudojimo poreik] ir kt.
Neabejotina, kad kai kurie rizikos valdymo instrumentai
vienas kitg papildo: papildoma derliaus draudimo apsauga
gali sukelti ir didesn¢ apsidraudimo nuo kainy svyravimo
priemoniy poreikio paklausa (Schaftnit-Chatterjee 2010).
Kito atvejo (strategijos) analizé atskleidzia, kad gamybos
(derliaus ir kt.) apim¢iy nuspé&jamumo (pvz., mazinti jmo-
niy pazeidziamuma orams) tobulinimas ir prognoziy bei
prieinamumo prie jy informacijos (pvz., informacinés sis-
temos) gerinimas gali vienareikSmiskai pagerinti gamybos
rizikos valdyma. Valdant gamybos rizika ir nuspéjant bei
kontroliuojant gamybos (derliaus) apimtis, i§ esmés geriau
buty valdoma ir kainos rizikos grésmé (Schneider 2010).
Nagrinéjant sgveikas tarp zemés tikio riziky valdymo inst-
rumenty, galima vienareikSmiskai teigti, kad vieno ar kito
pasirinkto instrumento taikymas negali biiti svarstomas,
nejvertinus kity rizikos valdymo priemoniy.



Nagrinéjant moksling literatiirg zemés tikio sektoriaus
riziky valdymo tema, susiduriama su tam tikra problema —
ivardijus rizikos valdymo instrumentus, néra akcentuojama,
kuriai rizikai jie labiau ar maziau tinkami valdyti. Zemés
tikio sektoriaus rizikos valdymo instrumentai (pladigja
prasme) buvo jvardyti 3 lentel¢je, taip pat 1 pav. esanti
informacija gana aiskiai atspind¢jo instrumenty pasirinkimo
logika — tam tikrg rizikos valdymo priemoniy pasirinkimo
zemelapj. Todél, remiantis mokslinéje literatiiroje rasta ir
nagrinéta informacija, 4 lenteléje yra pateikiamos kiek-
vienos zemés tikio sektoriaus rizikos valdymo instrumenty
pasirinkimo galimybés bei konkrettis privalumai ir trikumai
pasirinkus ir pritaikius vienus ar kitus rekomenduojamus
rizikos valdymo budus.

ISnagrinéjus mokslingje literatiiroje jvardintus ir
praktikoje taikomus zemés tikio sektoriaus riziky valdymo
instrumentus, galima vienareik§miskai teigti, kad rizikos
valdymas yra neatsiejama sektoriaus efektyvios veiklos
dalis. Kiekvienai zemés iikio sektoriaus rizikos grupei buvo
pasiilyti ir konkreciai jvardinti instrumentai, atskleidziant
didziausius jy privalumus ir trikumas. Anot Jobst et al.

(2006), zemes tikio sektoriaus sekminga veikla priklauso
nuo minéty rizikos rasiy (2 lentelé) jvertinimo ir tinkamo
valdymo. Girdzittés ir Slavickienés (2012) teigimu, Zemés
ukio sektoriaus patiriamos rizikos turéty biiti vertinamos
ir valdomos integruotai — taip priimami optimalis ir sava-
laikiai sprendimai.

Kadangi valdant rizika yra siekiama skirtingy tiksly
(pvz., vieni Zemés tkiai nori stabilizuoti kainas, kitiems
reikalingas pajamy stabilizavimas), negalima vienareiks-
miskai teigti, kad vienas ar kitas zemés tikio riziky valdy-
mo instrumentas yra vienodai tinkamas. Anot Schneider
(2010), galima teigti, kad gamybos ir kainos rizika yra
pagrindings rizikos, su kuriomis susiduriama zemes tikyje
dél esminiy veiksniy?, daranciy jtaka tiek pasitlai, tiek pa-

2 Pasiiilai jtakg daro tokie veiksniai, kaip ory salygos, ligos (mazinan-
¢iy derliy), kity gamintojy gamybos sprendimai, politiniai sprendimai
(pvz., gamybos apribojimai (arba apribojimy sumazinimas), skatinimas
sukurti ,,buferines atsargas), o paklausai — individo vartojimo jprociy
sprendimai, plétra susijusiose (giminingose) rinkose (pvz., biokuras)
bei oficiali politika (pvz., prekyba, nuostatai (reglamentai) ir parama)
(Schneider 2010: 6).

4 lentelé. Zemés iikio sektoriaus riziky valdymo instrumenty privalumai bei triikumai, taikant juos konkrediai rizikai valdyti (suda-
ryta autoriy pagal Kahan 2008; Antonaci et al. 2013; Singla, Sagar 2012; Schaffnit-Chatterjee 2010; Schneider 2010)

Table 4. Advantages and disadvantages of argiculture sector risk management instruments applied to manage the particular risk (com-
piled by the authors according Kahan 2008; Antonaci et al. 2013; Singla, Sagar 2012; Schaffnit-Chatterjee 2010; Schneider 2010)

Rizikos valdymo

Rizika o . Privalumai Trokumai
strategijos/instrumentai
Rizikg mazinantys Mazina mazo ir nestabilaus derliaus Gali padidinti gamybos rizikg priklausomai nuo
pradiniai istekliai, tikimybe to, kokio tipo indéliai bus naudojami
zaliavos bei technologijos | Aukstesnis derliaus pelningumas Ribotos galimybés naudotis kapitalu
Gali padidinti gamybos i$laidas
Potencialus pajamy sumazéjimas
Zemos rizikos veiklos Sukuriamas saugumo tinklas Gali biiti nuostolinga, jeigu verslas, vada ar tam
pasirinkimas tikra gamybos riisis yra nauja
Sistemos lankstumas Greitas pasikeitimas/peréjimas prie Gali baigtis aukstas ir Zemas pajamas
alternatyvaus verslo, jeigu kainos/i§laidos | gaunanc¢iy jmoniy kompromisu
s nepalankios
X Diversifikacija Sumazina pajarpq kintamumg . Jeigu dviejq pre}_dq (pa'slaugq_) pelpingumas yra
2 UZztikrina tolygius grynyjy pinigy srautus, | tarpusavyje susijes, rizika gali biiti nesumazinta
= skolinius jsipareigojimus Gali didinti rizikg dél sudétingesnés
§ apsodinimo/uzauginimo sistemos poreikio

Zaliavy ir derliaus
atsargos (nenumatytiems
atvejams susSvelninti

Indeksais pagristas
apsidraudimas
(geografinémis ribomis,
orais paremti indeksai ir
kt.*)

Suteikia papildoma grynyjy pinigy rezerva
nenumatytoms i$laidoms padengti

Didina jmon¢ likviduma

Maisto apsaugojimas

Kompensacijos uz tikétinus nuostolius, kai
derliaus vidurkis geografiSkai apibrézty
grupiy nukrenta Zemiau tam tikros ribos
Sumazé¢ja administracinés islaidos

Didesni kapitalo reikalavimai dél papildomo
sumanymo

ISaldo iSteklius, kurie galéty generuoti pajamas
Mazina gryngsias pajamas d¢l atsargoms
prizitréti skiriamy iSlaidy

Maisto atsargy gendamumas

Negali apsaugoti nuo tokios sisteminés rizikos
kaip sausros, potvyniai, zemeés drebéjimai ir kt.
Reikalingi patikimi istoriniai duomenys
apskaiciuoti tikslig kaing
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4 lenteles tesinys

Continued Table 4
Rizika Rizikos valdymo Privalumai Trikumai
strategijos/instrumentai
Pardavimy didinimas Kainy svyravimo rizikos paplitimas Jeigu kainos mazesnés, nei tikétasi, islieka
(aktyvinimas) Galimybeé stabilizuoti pajamas pajamy sumazéjimo tikimybé
Gali i$augti atsargy laikymo islaidos
Stabiliy finansiniy istekliy poreikis
Atsargy netekimas
Tiesioginiai pardavimai Veda prie aukstesniy kainy Sukelia transportavimo ir kitas marketingo
Sukuria naudingos marketingo strategijos | islaidas
galimybe (tiesioginis ry$ys su pirkéjais) Atima daug papildomo laiko
Yra potencialas didinti pelng
Sutaréiy pasira§ymai Garantuoja fiksuota kaing
(susitarimai) Apsaugo realizavimo rinka
o Uztikrina nuspéjama pinigy srautg Sékmeé priklauso nuo sutarties ir produkto
= Sutartys gali bati pritaikytos atsizvelgiant Reikalauja atskiros kokybés, prizitaréjimo ir
= i gamintojo sitlomo produkto kokybe ir pakavimo (medZiaga, tara ir kt.)
= kiekius Lankstumo netekimas
é’ Numato pristatymo terminus, atsizvelgus i | Gali prisidéti dar papildomos islaidos
darbg, produkto kokybe ir logistika Sutartyje nurodytos salygos gali bati nenaudin-
Padeda formuoti rizikos valdymo strategija | gos silpnesnei sutarties $aliai
Kainos rinkoje infor- Sutarties nevykdymas dél derliaus trikumo
macija Trumpo laikotarpio informacija padeda
priimti sprendimus parduodant produktus | Rinkos informacijos paslaugas gali buti brangu
Vidutinio ir ilgo laikotarpio rinkos infor- pritaikyti
macija padeda priimti sprendimus, susiju- | Didelés i$laidos renkant ir apdorojant rinkos
sius su gamyba/veisimu/sodinimu ir pan. | informacija
Pasirinkimo ir ateities Padidina galimybe pasiimti kreditg
sandoriai Mazina skolinimosi i$ banky kaina Auksta transakeijy kaina
Stabilizuoja pajamas, uztikrinant
minimalig veiklos pelno marza
Likvidaus turto turéjimas | Padeda i$vengti islaidy, susijusiy su ilgalai- | Smulkus verslas dazniausiai neturi daug likvi-
kio turto likvidavimu ar pasiimant paskolg | daus turto
Palaiko tinkama verslo turto struktiira
Nebereikia grazinti skolos padengimo
isipareigojimuy
Turto pardavimas arba Pagerina nuomininko lankstuma reaguotij | Gali riboti trumpalaikio pasiskolinimo
nuoma rinkos salygas galimybe dél sumazéjusio turto, kuris bity
< Sutrumpina ilgalaiki fiksuota mokéjima uz | naudojamas jkeitimui uZztikrinant paskolos
= skolintg kapitalg grazinima
E Gali sutapti investicijy laiko pasirinkimas | Gali uztrukti kapitalizacija, dél to gali mazéti
£ su pinigy srautais, dél to mazéja paskoly verslo augimo tempai
§ grazinimo jsipareigojimai
&9

Investicijy vykdymo
palaipsniui valdymas

Draudimas

Padeda lanksciai reaguoti j rinkos salygas
Suteikia patikima pinigy srauto lygj

Gali padengti (kompensuoti) derliaus
nepakankamumg (nepadarymg)

Gali stabilizuoti pajamas ir padéti gauti
geresnj kredito reitinga

Tinkamas ne visoms Zemés tkio rizikoms
valdyti

Didelés islaidos

Draudimas gali neigiamai veikti priimamus
sprendimus ir paskatinti be reikalo rizikuoti

*  Agrometerologiniai rodikliai — rodikliai, kurie jtraukia agronominius
susijusius su derliumi parametrus (pvz., dirvozemio drégmés ar lapy
ploto indeksas, visiSkas vandens suvartojimas) (Bielza Diaz-Caneja
et al. 2009). Palydoviniy nuotrauky rodikliai jtraukia augalijos in-
deksus, apskaiciuotus pagal palydoviniy nuotrauky vaizda, taip pat
apima ir vertina kritulius pasirinktame plote matuojant audros debesy
temperatiira ir kt. (Singla, Sagar 2012; Patankar 2009).
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4 lentelés tesinys
Continued Table 4

Rizikos valdymo

Rizik L . Privalumai Trukumai
frka strategijos/instrumentai rivatumat fuiumat
Iprasti instituciniai Socialinis jsipareigojimas padéti labiausiai | Socialiniai konfliktai gali peraugti i
ir bendruomeniniai pazeidziamiems nestabilumag (netvarumg)
susitarimai Ekonominiai informacijos rinkimo ir plati- | Rizikos, kurias patiria bendruomené, néra
nimo privalumai susvelninamos
Gamintojy grupés Imoniy grupés suteikia pasitikéjimo labiau | Grupiy (sajungy) konfliktai ir prastas tvarumas
(sajungos) pazeidziamiems grupés nariams Galimas netinkamas valdymas
Masto ekonomija tiekiant paslauga
< Pagerina derybas tarp pirkéjy ir pardavéjy
= Ekonominiai informacijos rinkimo ir plati-
E nimo privalumai
:‘5 Kooperatyvai Masto ekonomija perkant ir gaminant Galimas netinkamas valdymas
didelius kiekius prekiy Griezti finansinio valdymo reikalavimai bei geri
Sandoriy i8laidy kapitalo mobilizavimui santykiai su grupés nariais
sutaupymas Poreikis jdarbinti efektyvia ir gerai motyvuota
vadyba
Poreikis kooperatyva tinkamai aprapinti bei
sudaryti palankias salygas tikslams pasiekti
Prekybos politika (tarifai, | Apsaugo vietinius gamintojus Kainy iskreipimas ir sunkus jy nuspéjamumas
kvotos, embargas)
= Zmogiskyjy istekliy Didina darbo nasuma Gali sudaryti papildomy darbo islaidy
% g | valdymas Mazina su darbu susijusias problemas Reikalauja daugiau valdymo laiko
°6° ‘NS | Darbo planavimo Apsaugo nuo darbo pokyciy
E = | strategijos

Apsidraudimo nuo kainy svyravimo priemoné (angl...

Generuojamos pajamos, nesusijusios su Zemés ukio..

Finansiniy rezervy turéjimas

Gyvojo inventoriaus draudimas

Vertikalioji integracija

Kredito vengimas

Turto draudimas

Gamybos kontraktai

Prekybos kontraktai

Diversifikacija

Lkl

Derliaus draudimas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Vokietija ®Ispanija ®Olandija ™ Lenkija ™ Vengrija

1 pav. Naudojamy zemés tkio sektoriaus riziky valdymo instrumenty pasiskirstymas tarp pasirinkty ES Saliy nariy
respondenty, proc. (Szekely, Palinkas 2009)

Fig. 1. Distribution of applied agriculture sector risk management instruments among selected respondents in EU
countries, perc. (Szekely, Palinkas 2009)
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klausai. Atsizvelgiant j tai, teigtina, kad gamybos ir kainos
rizika tarsi viena kitg balansuoja — jeigu gamybos nuostoliai
yra pakankamai dideli ir daro jtaka pasiilai atitinkamoje
rinkoje (vietine, regioning, valstybiné ar globali), tai kai-
nos atitinkamai didés, ir taip bus kompensuoti gamintojy
nuostoliai (Schneider 2010). Vadinasi, iSnagrinéjus §j atveji,
galima konstatuoti, kad nagrin¢jamos zemés tkio rizikos
yra tarpusavyje susijusios, ir, pasirinkus valdyti vieng ar
kita 18 jy, atitinkamai bus daroma jtaka kitai rizikai. Todél
iSnagrinéjus gausybe sitilomy zemes iikio sektoriaus rizikos
valdymo instrumenty taikymo galimybiy, galima viena-
reik§miskai teigti, kad vieno rizikos valdymo instrumento
pasirinkimas neabejotinai darys jtaka kity instrumenty pri-
taikomumui siekiant valdyti zemés tikio sektoriaus rizikas.

Mokslininkai Szekely ir Palinkas (2009) atliko ty-
rimg’ pasirinktose penkiose ES Salyse narése — Vokietijoje,
Ispanijoje, Olandijoje, Lenkijoje, Vengrijoje — siekdami
i$siaiskinti, kurios zemés tikio riziky valdymo priemonés
yra populiarios ir taikomos vietiniy Zemeés tikio produkty
gamintojy. Analizuojant 1 pav. pateiktus tyrimo rezultatus,
paaiskejo, kad dazniausiai tyrime dalyvavusiy Saliy Zemés
akio produkty gamintojy yra naudojami tokie rizikos val-
dymo instrumentai (ir/ar strategijos), kaip turto ir derliaus
draudimai, finansiniy rezervy panaudojimas, kredito vengi-
mas, Siek tiek reciau susiduriama su vertikaligja integracija
bei pardavimo kontraktais. Nors kredito vengimas yra viso-
se penkiose Salyse vienodai svarbi zemés iikio riziky valdy-
mo priemoné (sudaro apie 40 proc. tarp apklaustyjy Zzemés
tikio produkty gamintojy), yra pabréziami ir skirtumai tarp
Saliy. Anot Schaffnit-Chatterjee (2010), Sie skirtumai kyla
deél dviejy priezasciy — supancios skirtingos rizikos aplinkos
daugelyje saliy (palieiant politikg ir pajamas) bei jvairios
Saliy zemés tkio sektoriaus charakteristikos. Pavyzdziui,
didesni tikiai yra linke griebtis derliaus ir gyvojo invento-
riaus draudimo, o mazesniems tikiams kyla didesnis po-
reikis pajamy, kurios uzdirbamos ne i§ zemés tikio veiklos
(OECD 2010).

Toliau analizuojant 1 pav. pateiktus tyrimo rezultatus,
pastebima, kad Vokietijoje ir Ispanijoje derliaus draudimas
yra taikomas atitinkamai 60 ir 70 proc. apklaustyjy zemés
tikio produkty gamintojy — kur kas dazniau nei kitose Saly-
se. Siekiant suvaldyti zemés tkio rizikas yra pasitelkiamas
gyvojo inventoriaus draudimas, kuris senosiose ES Salyse
narése (apie 40 proc. tarp apklaustyjy zemés tikio produkty
gamintojy) yra populiaresnis nei naujosiose. Prekybos kon-

3 Buvo sudarytas atitinkamas klausimynas ir pateiktas visomis penkiomis
kalbomis (vokieciy, ispany, olandy, lenky, vengry). Tyrime maziausias
dalyvavusiy zemés ukio produkty gamintojy skai¢ius buvo Ispanijoje —
200, atitinkamai Vokietijoje — 201, Vengrijoje — 204, Lenkijoje — 206
ir Olandijoje — 236 respondenty (Szekely, Palinkas 2009).
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traktai, remiantis tyrimo rezultatais, yra dazniau naudojami
naujosiose ES Salyse ir Vokietijoje. Taip pat pastebima,
kad Vokietijoje, siekiant valdyti Zzemés tikio rizikas, yra
pasitelkiama viena i rizikos valdymo strategijy — generuoti
pajamas (pvz., investicijos, nuoma ir kt.) ne i§ Zemés tkio
veiklos (apie 85 proc.), taciau likusiose Salyse $i rizikos
valdymo priemoné néra labai daznai naudojama zemés tikio
produkty gamintojy (vidutiniskai apie 20 proc.). Gyvojo
inventoriaus draudimas islieka populiaresnis senosiose ES
Salyse narése (apie 40 proc.). Lyginant gautus rezultatus
tarp tyrime dalyvavusiy Saliy, pastebima, kad Vokietijoje
apsidraudimo nuo kainy svyravimo priemon¢ yra naudoja-
ma dazniausiai, taciau kalbant apie zemes tikio rizikos val-
dymo priemoniy naudojimo populiaruma, tai yra reciausiai
naudojamas instrumentas.

Siekiant i$siaiskinti, kokios yra zemés tkio rizikos
valdymo priemoniy naudojimo ir taikymo galimybés
Lietuvoje, remtasi Bradtino ir Kozlovskajos (2014) rizi-
kos veiksniy svarbos pagal galimybe valdyti rizikg tyrimo*
gautais rezultatais Lictuvoje (2 pav.). Pagal 2 pav., autoriy
tyrimo rezultatai apibendrintai byloja, jog gamtos salygy
nenuspéjamumas yra pagrindiné rizikos veiksniy grupe,
daranti didZiausig neigiamg jtakg Lictuvos zemés tkio
produkcijos gamintojy veiklai bei rezultatams (vidutinis
rangas auki&iausias ir lygus 20,2). Zmogaus veiklos apli-
nkos rizikos veiksniai, anot respondenty, yra maziau svar-
bis — vidutinis rangas siekia 15,7, o vidaus rizikos veiksniai
daro maziausig jtaka Zemés tkio produkcijos gamintojy
veiklai bei rezultatams.

Atsizvelgiant | 2 pav. pavaizduotus apibendrintus
Bradiino ir Kozlovskajos (2014) tyrimo rezultatus, pa-
stebima, kad didziausig jtakg tkiui daro Zemés istekliy
naudojimo salygos. Pastaruoju metu Lietuvoje pastebimi
intensyvis dirvozemio iSplovimo procesai, vos 5 proc.
apdirbamosios zemés apdirbama tausojamuoju budu.
Pastebima, kad juridiné aplinka (pvz., nepalankis jstaty-
mai, norminiai aktai, véluojantys mokéjimai ir kt.) taip

4 Pasirinktu 2013 04 23 — 07 29 laikotarpiu buvo atlikta apklausa, kurios
populiacija — Lietuvos zemés tkio produkcijos gamintojai. Apklausos
respondentai buvo parinkti i3 @ikiy, turin¢iy ne maziau nei 50 ha ZON.
Tokia aplinkybé atliekant tyrima leidzia iSvengti rizikos veiksniy jtakos
pervertinimo. Pagal 2010 m. visuotinio sura§ymo duomenis, Salyje
uzregistruoti 9378 tkiai, kurie dirba ne maziau kaip 50 ha ZUN.
Taigi apklausoje dalyvavo 445 respondentai, i§ kuriy atsakymy i$-
rinkus zemeés wkj kaip pagrinding veikla, tolimesniam tyrimui buvo
pasirinktos 384 anketos. Zemés tikio produkcijos gamintojy apklausos
rezultatai buvo analizuojami remiantis nurodytu rizikos veiksniy pa-
sikartojimo daznumu bei patiriamy netekimy mastu. Atsizvelgiant j
tai, buvo naudojamas rangy metodas siekiant bendro rizikos veiksniy
poveikio jvertinimo: gautiems atsakymams buvo atitinkamai priskirti
rangai — atsakymo didesné reikSme reikia aukstesnj ranga. Rango nu-
meris parinktyje — skirtingy daznumy ir netekimy matavimo vienety
vieningas iSreiSkimo matas (Bradiinas, Kozlovskaja 2014).
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Fig. 2. Relevance of risk factors for producers of agriculture products (source: Bradiinas, Kozlovskaja 2014)

pat daro nemazg jtakg zemés iikio produkcijos gamintojy
rezultatams. Ory nenuspé&jamumas yra kitas svarbus rizikos
veiksnys, kuris gali daryti didel¢ zalag gamintojy derliui.
Kaip galima matyti i§ 2 pav., rinkos nestabilumas taip pat
svarbus rizikos veiksnys. Teigtina, kad rinkos nestabilumas
(kitas svarbus rizikos veiksnys) sukelia dideles produkcijos
supirkimo kainas ir iStekliy kainy kaitg. Tuo tarpu iS vidaus
rizikos veiksniy grupés svarbesni ir didziausia jtaka turi
investavimo ir zmogiskuyjy istekliy rizikos veiksniai dél jy
pasiekiamumo ir pakankamumo — pastebimas iikiy jaucia-
mas didelis investicijy poreikis.

Atsizvelgus | gautus rezultatus (2 pav.), atspindincius
zemes iikio produkcijos gamintojy veiklai daranciy rizi-
kos veiksniy svarba bei jtaka, bei apibendrinus rezultatus
(1 pav.), atskleidzianCius zemés tkio sektoriaus rizikos
valdymo taikomy instrumenty pasiskirstyma ES Salyse,
iSlieka svarbu pasitelkti rizikos valdyma bei pasiiilyti rizikai
valdyti tinkamas priemones ir (arba) strategijas ir Lietuvos
mastu. Taigi remiantis gautais rezultatais, galima apiben-
drintai teigti, kad Lietuvos zZemés tikio aplinkos — gam-
tos jégy rizikos grupé turéty biti valdoma taikant gyvojo
inventoriaus ir derliaus draudimg (kuris islieka populiarus
Vokietijoje, Ispanijoje ir Olandijoje), kaupiant derliaus ir
zaliavy atsargas. Siekiant gerinti Zemés Tikio produkcijos
gamintojy rezultatus, galima sitlyti aplinkos — zmogaus
rizikos veiksniy grupe valdyti jungiantis j tam tikras ga-
mintojy grupes ar kooperatyvus bei valstybei pasirinkus
tinkamg prekybos politika. Galiausiai pasirinkus treciaja
Bradiino ir Kozlovskajos (2014) isskirta zemés tikio vidaus
rizikos veiksniy grupe, kuri yra gana apibendrinta, kalbant
apie zmogiskuosius isteklius, vienas i$ biidy rizikai suval-
dyti — efektyvus zmogiskyjy istekliy valdymas. Tuo tarpu
investicijy trikumas labiau pabréZia nepatrauklig investi-
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cing sritj, o ne zemés iikio rizika. Apibendrinus, darytina
iSvada, kad zemés tikio rizikos valdymo instrumento pasiri-
nkimas priklauso nuo rizikos veiksnio svarbos ir jo daromos
jtakos sektoriaus ir (ar) jmonés veiklos rezultatams.

ISvados

Apibendrinus mokslinéje literatiroje nurodomas rizikos
savokas, buvo jvardinti trys pozymiai, atspindintys rizikos,
kaip savokos ir neatsiejamos verslo dalies, esmg: 1) rizika
siejama su neapibréztumu, netikrumu; 2) rizika atskleidzia-
ma remiantis ateities jvykiy statistiniy rezultaty tikimybe;
ir 3) rizika laikoma pelng sukuriancia ir pateisinancia ap-
linkybe.

Atliktos analizés metu buvo pastebéta, kad rizikos
pasireiSkimas zemés iikio sektoriuje yra siejamas su tam
tikru sektoriaus specifiskumu. Zemés tkio sektoriaus i$skir-
tinumg pabrézia ir nulemia mokslinéje literatiiroje i$skirti
tokie veiksniai kaip sezoniSkumas, nepakankamas verslo
lankstumas, zaliavy kainy kintamumas, ilgas gamybos ci-
klas ir létas kapitalo apyvartumas, zemés tkio produkty
gendamumas bei kt.

Mokslinéje literatiiroje pastebimas gana sudétingas ir
nevieningas rizikos, patiriamos zemés iikyje, rtsiy klasifi-
kavimas, metodikos trikkumas jas grupuojant, néra nurodo-
mi aiskis veiksniai, sukeliantys atitinkamas rizikas. Zemés
tikio sektoriaus riziky jvairové, sutinkama tiek praktikoje,
tiek mokslinéje literatiiroje, apsunkina ir zemés tkio rizi-
kos, kaip sgvokos, aiskinimg bei supratima, ir teisingg bei
tinkama riziky identifikavima.

ISanalizavus dazniausiai praktikoje sutinkamas zemés
tkio sektoriaus rizikos riisis (gamybos, finansiné, ekono-
ming, zmogiskoji ir politiné) bei aspektus, nulemiancius



Siy zemes ukio riziky specifiskuma, teigtina, kad vis délto,
visos rizikos — ir paminétos, ir placiau jvardintos bei aprasSy-
tos, vienaip ar kitaip veikia zemés tikio sektoriaus veikla
bei jo efektyvuma ir skiriasi tik Zalos padarytu mastu ir tuo,
kiek Zemés tikio verslui yra aktualus vienas ar kitas rizika
sukeliantis ar nulemiantis aspektas.

Valdymo strategijos pasirinkimas nulemia ir tai, ko-
kios priemonés yra taikomos rizikai valdyti: rizikos mazi-
nimui bus taikomas derliaus atsargy kaupimas, tam tikri
mokymai ar priimta tam tikra valdzios politika.

Tyrimo metu buvo iSanalizuotos zemés tikio sekto-
riaus rizikos valdymo strategijos bei iSskirti ir iSanalizuoti
galimi rizikos valdymo biidai (jy privalumai, trikumai)
sektoriaus patiriamoms rizikoms mazinti, o tai leido daryti
iSvada, kad zemés tikio rizikos valdymo instrumento pasiri-
nkimas priklauso nuo rizikos veiksnio svarbos ir jo daromos
itakos sektoriaus ir (ar) jmonés veiklos rezultatams.
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AGRICULTURE SECTOR RISK MANAGEMENT
V. Stasytyté, V. DuZinskyté

Abstract

Agriculture sector is characterized by a particular specificity that is
not considered in other fields and because of that agriculture sector
is defined as highly risky sector. Response to risk is still very im-
portant and responsible activity in this field. According to this,
the process and applied strategies of risk management make and
ensure that the sector activity and operations are more stable and
effective. The aim of the article reflects the need to distinguish the
most appropriate agricultural risk management tools in order to
manage agricultural risks as effectively as possible. In the article
the agricultural risk management tools are distinguished and after
that the advantages and disadvantages of it are presented and the
possibilities of mentioned tools are analyzed. Using agricultural
risk management tools, the important interactions between agri-
cultural risks and risks management instruments are discovered.
The aim of the article is reflected by studied conception of risk
and agricultural risk types, explored risks sources and specificity
of agriculture sector.

Keywords: agriculture, risk management, agricultural risks.





