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Santrauka. Straipsnyje analizuojama, kaip jmonése vykstantys struktariniai pokyciai veikia darbo uzmokest; ir le-
mia jo pokycius. Aktualu nagrinéti, kaip jmoniy struktariniai pokyciai susije su darbo uzmokescio rodikliais, nes tai

atskleidZia vieng svarbiausiy jmoniy struktariniy pokyciy ekonominiy pasekmiy, reikSmingy ir Salies ekonomikos
lygmeniu. Straipsnio tikslas — teoriskai grindziant struktariniy pokyciy esme, empiriskai jvertinti, kaip susije jmoniy
struktGriniai pokyciai ir darbo uzmokestis. Atliktas statistinis darbo uzmokescio ir struktariniy pokyciy Lietuvos jmo-
nése sasajy tyrimas. Taikytas koreliacinés regresinés analizés metodas. Tyrimo rezultatai rodo, jog vienas ryskiausiy
struktariniy poveikiy, veikianciy darbo uzmokestj, yra jmoniy veiklos plétra (vertinant pagal apyvartos ir investicijy
j ilgalaikj turta rodiklius) — Sis struktarinis pokytis teigiamai koreliuoja su darbo uzmokescio augimu. Kitas jmoniy
struktarinis pokytis, siejamas su darbo uzmokescio didéjimu, yra uZsienio kapitalo Salies jmonése augimas. Tyrimo
rezultatai turi praktine reikSme suvokiant veiksnius, lemiancius darbo uzmokescio augima $alies jmonése, ir progno-

zuojant darbo uzmokescio augima.
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1. Jvadas

Straipsnio tema ir jos aktualumas. Darbo apmokeéjimo lygis
Salyje yra vienas svarbiausiy ekonominiy rodikliy, rodanciy
Salies ekonomine bukle, gyventojy pragyvenimo lygj, vers-
lo isivystymo lygj. Darbo apmokeéjimo rodikliai reiksmingi
vertinant Salies konkurencinguma, verslo branda, progno-
zuojant jvairius ekonomikos rodiklius, tokius kaip BVP, inf-
liacija, vartojimas (Esposto, 2013). Darbo apmokéjimo lygj
Salies jmonése lemia daugelis veiksniy, kuriy nagrinéjimas
yra svarbus siekiant suvokti darbo apmokéjimo lygio po-
kycius salyje. Paciose jmonése vykstantys vidiniai procesai,
tokie kaip organizacinés struktdros, horizontalios ir ver-
tikalios verslo plétros, jvairds valdymo pokyciai, taip pat
gali paveikti darbo uzmokescio lygj jose (Falck, 2022). Siy
pokyciy visuma gali bati jvardijama kaip jmoniy struktari-
niai poky¢iai. J[monése vykstanciy struktariniy pokyciy prie-
Zastys yra jvairios, dazniausiai jie siejami su jmoniy stra-
teginiais pokycdiais, plétros, produktyvumo ir efektyvumo
didinimo, inovatyvumo stiprinimo poreikiu (Babenko et al,,
2021). Aktualu nagrinéti, kaip jmoniy struktariniai pokyciai
susije su darbo uzmokescio rodikliais, nes tai atskleidzia
vieng svarbiausiy jmoniy struktariniy pokyciy ekonominiy
pasekmiy, reikSmingy ir Salies ekonomikos lygmeniu. Dél
to svarbu Zzinoti, kaip Salies jmonés, vykdydamos strukta-

rinius pokycius, padaro poveikj ir darbo apmokéjimo sis-
temai, jo lygiui salyje.

Jmoniy struktariniy pokyciy samprata analizuota Ty-
rowicz ir Smyk (2019), Seger ir Pfnir (2021), Battilana ir
Casciaro (2012), Roosaar et al. (2017) darbuose. Moksli-
néje literattroje Siek tiek nagrinétos ir sasajos tarp jmo-
niy struktdriniy pokyciy bei darbo uzmokescio lygio tose
jmoneése.

Tyrowicz ir Smyk (2019) nagrinéjo, kaip struktariniai
pokyciai, kuriuos vykdant didinamas organizacijy inovaty-
vumas ir kartu skatinamas nasuma, pakeicia darbo apmo-
kéjimo lygj jmoneése. Siy autoriy tyrimo rezultatai patvir-
tino, kad struktdriniai pokydiai, skatinantys inovatyvumo
augimas jmonése, turi teigiamo poveikio darbo uzmokes-
cio augimui.

Roosaar et al. (2017) tyrimo rezultatai atskleidé, kad
esama rySio tarp struktariniy pokyciy jmonése ir darbo
produktyvumo, tai galima sieti ir su darbo apmokéjimo
pokyciais, nes augant darbo nasumui yra sukuriamos dar-
bo uzmokescio didinimo prielaidos. Taigi esama moksliniy
tyrimy rezultaty, rodanciy galimas jmoniy struktdriniy po-
kyciy ir darbo uzmokescio sasajas. Taciau tokio pobudzio
tyrimy makrolygmeniu, t. y. vertinant salies jmoneés, Salies
darbo apmokéjimo rodiklius ir aptinkant makroekonomi-
kos pozilriu reiksmingas jmoniy struktariniy pokyciy ir
darbo uzmokescio sasajas, pasigendama.
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Straipsnio tikslas — teoriskai grindziant struktariniy po-
kyciy esme, empiriskai jvertinti, kaip susije jmoniy strukta-
riniai pokyciai ir darbo uzmokestis.

Straipsnio objektas — jmoniy struktariniy pokyciy ir dar-
bo uzmokescio sasajos.

Straipsnio problema - kokios yra jmoniy struktariniy
pokyciy sasajos su darbo uzmokesciu.

Straipsnio hipotezeé — jmoniy struktdriniai pokyciai, kurie
susije su jmoniy veiklos plétra ir uzsienio kapitalo augimu,
teigiamai veikia darbo uzmokescio dinamika.

Ji formuluojama remiantis ankstesniuose moksliniuo-
se tyrimuose pateiktomis jzvalgomis, kad darbuotojai yra
jtraukiami | struktdrinius pokycius jvairiuose valdymo ly-
gmenyse, kartu Sie pokyciai paveikia ir darbo jégos eko-
nominius rodiklius jmonése, be to, struktariniai pokyciai,
susije su jmonés veiklos plétra, taip pat lemia darbo uz-
mokescio augima (Esposto, 2013; Falck, 2022).

2. Teorinis tyrimo pagrindimas
2.1. Darbo uzmokescio samprata ir sistemos

Kaip teigia Mutiara Putri et al. (2023), darbo uzmokestis
yra labai svarbus aspektas, kuris uztikrina jmonés galimy-
be vykdyti veikla. Savoka ,darbo uzmokestis” turi sinoni-
ma — ,atlyginimas” (Morosan-Danila & Fercal, 2022). Tie-
sa, uzsienio literatlroje aptinkama tam tikry gincy dél Siy
sgvoky skirtumy, vieni teigia, kad ,darbo uzmokestis” yra
kasdienis darbuotojo atlygis, kiti — kad ,atlyginimas” yra sa-
vaitinis ar ménesinis darbuotojo atlyginimas. Tadiau vieno
fakto niekas negali paneigti — tiek atlyginimas, tiek darbo
uzmokestis suvokiami kaip finansinis atlygis darbuotojams
(Mihaela-Andreea, 2015), kuris atlieka svarbias funkcijas
zZmogiskyjy istekliy valdyme. Darbuotojai uz gaunama fi-
nansinj atlygj darbdaviui sidlo savo pajégumus, o darbda-
vys mokédamas atlygj perka darbo jéga (Morosan-Danila &
Fercal, 2022). Nebus atlygio — nebus ir darbuotojy, kurie sti-
priai prisideda prie jmonés galimybés ne tik vykdyti veikla,
bet ir pléstis bei konkuruoti (Mutiara Putri et al., 2023). Taigi
galima daryti prielaida, jog darbo uzmokestis laikomas tam
tikra motyvacine priemone. Motyvaciné darbo uzmokescio
funkcija grindziama darbuotojo skatinimu atlikti tam tikra
gamybos funkcija arba tam tikra darbo kiekj, kuris priklau-
SO nuo asmeniniy ir iSoriniy veiksniy. Darbo uzmokescio
valdymas laikomas svarbia zmogiskyjy istekliy valdymo
dalimi (Li, 2021). Tinkamas darbo uzmokescio valdymas
darbuotojams suteikia motyvacijos sunkiai dirbti organiza-
cijos naudai ir siekti jos tiksly, o vadovybei padeda iSvengti
su darbo uzmokescio valdymu susijusiy problemy (Wang,
2021). Autorius pazymi darbo uzmokescio valdymo vertini-
mo sistemos atskyrima nuo jmonés strateginiy tiksly, darbo
uzmokescio tiesiogine sasaja su pareigybe (jeigu paauksti-
nimo tikimybé maza, tuomet ir darbo uzmokescio tikimybé
maza) ir siaurg atlyginimo vertinimo sistema (darbuotojy
darbo laikas, atlikty uzduociy kiekis). Darbo uzmokescio
reguliavimo funkcija leidzia sumazinti pajamy nelygybe,
atsizvelgiant j diferenciacija pagal tam tikras organizacijos

darbuotojy grupes. Statuso funkcija skirta reguliuoti darbo
uzmokescio dydziui priklausomai nuo darbuotojo darbo
statuso, t. y. jo padéties tam tikroje socialiniy santykiy ir
rysiy sistemoje. Darbo uzmokescio jtakos gamybai funkcija
lemia kiekvieno darbuotojo jtraukimo j bendrus gamybos
kastus laipsnj (Tyrowicz & Smyk, 2019).

Darbo uzmokestis darbo rinkoje formuojasi pagal Siuos
principus (State & Dona, 2022):

= darbo uzmokescio lygj iS esmés nulemia pasitlos ir

paklausos santykis darbo rinkoje;

= dazniausiai seka paskui darbo naSumo augimo tem-

pa, t. y. pirmiausia iSauga darbo nasumas, o véliau tai
atsispindi darbo uzmokescio dinamikoje;

= uztikrina vienoda atlyginimg uz vienoda darba;

= veikia skatinamai;

= darbo uzmokestis yra diferencijuotas pagal tam tikrus

vertés, sukuriamos atskiruose tkio sektoriuose kon-
krecias pareigas einanciy darbuotojy, lygius;

= realaus darbo uzmokescio augimas dazniausiai yra

proporcingas gamybos efektyvumo augimui;

= jj lemia darbuotojo asmeninio indélio j darbo rezulta-

tus ir jmonés veiklg apskaita;

= teisiSkai jtvirtinta diskriminacijos mokant bet kokios

formos darbo uzmokestj prevencija, taciau faktiskai
esama darbo apmokéjimo nelygybés pagal lytj (Ro-
ussille, 2021), amziy ir kt.

Darbo uzmokestis (minimalus) Indonezijos pavyzdziu
pagal Sios Salies Darbo jégos jstatymo 1 straipsnj ir Darbo
jégos ministro reglamenta Nr.1/Men/1999 skirstomas | ti-
pus (Budiono et al., 2023)

= pagal provincija,

= pagal rajona arba miestg,

= pagal sektoriy provincijoje,

= pagal sektoriy regioninéje teritorijoje.

Siuolaikinemis salygomis galima iéskirti Sias tris atlygi-
nimo sistemas (Mihaela-Andreea, 2015):

= tarifiné darbo apmokéjimo sistema;

= netarifiné darbo apmokéjimo sistema;

= misri darbo uzmokescio apmokéjimo sistema.

Tarify sistema yra pagrjsta standarty visuma, kurios pa-
grindu darbo uzmokestis diferencijuojamas priklausomai
nuo darbuotojy atliekamo darbo sudétingumo, skirtingy
darbo salygy, klimato salygy, darbo intensyvumo ir po-
bldzio. Tarify sistema yra padalinta j dvi formas: viene-
tinj ir laiko. Vienetinio darbo skaiciavimo formoje darbo
sgnaudos fiksuojamos remiantis pagamintos produkcijos
kiekio arba atlikty operacijy skaiciaus apskaita, o laiko
skaiciavimo formoje j apskita jtraukiamos dirbtos valandos.
Vienetinio darbo tarify sistemos atmainos yra vienetinio
darbo priemokos, progresinis, netiesioginis, vienetinis dar-
bo uzmokestis ir darbo uzmokestis procentais nuo pajamy
(Tyrowicz & Smyk, 2019).

Taigi darbo uzmokestis yra darbuotojy atlygis, kuris
formuojasi veikiant darbo rinkos désniams, jj lemia darbo
jégos pasitlos ir paklausos veiksniai ir gamybos nasumo
pokyciai. Jmonés nustato darbo apmokéjimo sistema, rem-
damosi gergja praktika ir teisiniu reguliavimu.
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2.2. lmoniy struktiriniy pokyciy samprata ir
reikSme

Bendraja prasme struktdra suprantama kaip tam tikras
santykis, sudedamyjy daliy santykiné padétis; ko nors
struktdra, iSdéstymas, kaip stabiliy objekto rySiy visuma,
uztikrinanti jo vientisumga ir tapatybe sau, t. y. pagrindi-
niy savybiy iSsaugojima jvairiy iSoriniy ir vidiniy pokyciy
metu (Seger & Pfnir, 2021). Apskritai strukttros savoka
apibudina tai, kas islieka stabilu, santykinai nepakite esant
jvairioms sistemos transformacijoms. Kitaip tariant, struk-
tdra apibadina sistemos organizacija, stabiliy elementy ir
jungdiy visuma (Battilana & Casciaro, 2012). Tad tai reiskia,
jog jmonés struktdra orientuota j stabiluma, o sistemos
kinta greiciau, lanksciau.

Jmoniy struktariniai pokyciai literatdroje suvokiami kaip
kapitalo, turto (Roosaar et al., 2017), apyvartos, darbo jé-
gos (Babenko et al., 2021), teritoriniai (Esposto, 2013), tei-
sinio statuso (Falck, 2022) poky¢iai. Jy pobudis yra jvairus,
daznai tai siejama su tam tikru vienos strukttros pakeitimu
kita struktdra. PavyzdZiui, jmoniy restruktarizavimas — itin
sudétingas ir atsakingas jmonés gyvavimo etapas, kurio
poreikis dazniausiai iSkyla jai sunkiu metu (Falck, 2022).
Mokslinéje literatlroje jmonés struktara apibréziama kaip
jos vidiniy grandziy (skyriy, departamenty, padaliniy),
sudaranciy vieng ekonominj objekta, sudétis ir santykis
(Esposto, 2013) arba kaip gamybos padaliniy ir darbuo-
tojus aptarnaujanciy padaliniy kompleksas, Siy padaliniy
skaicius, dydis, santykiai (Falck, 2022), jmonés kapitalo
struktdra (Babenko et al., 2021). Jmonés struktdrinius po-
kycius autoriai supranta kaip jmonés gamybiniy prielaidy,
jos struktaros pertvarkyma (Cuevas-Rodriguez et al., 2016).

Battilana ir Casciaro (2012) teigimu, jmoniy struktari-
nius pokycius skatina iSoriniai ir vidiniai veiksniai. Autoriai
iSskiria Siuos iSorinius jmonés struktarinius pokycius skati-
nancius veiksnius:

= tarptautinius (tarptautiné politiné situacija, tarptauti-

niai konfliktai, pasaulinés krizés ir kt.);

= politinius (vidaus politinis stabilumas, pilieciy teisiy ir

laisviy laikymasis, trijy valdzios Saky santykiai ir kt.);
= ekonominius (konkurencijos plétra, ekonomikos augi-
mas, valstybés spaudimas verslui ir kt.);
= socialinius-demografinius (gyventojy struktura, gyve-
nimo trukmé, finansy sistemos issivystymo lygis ir kt.);

= teisinius (jstatymy atitikimas gyventojy ir verslo po-
reikiams, antimonopoliniai teisés aktai, vartotojy ap-
sauga ir kt.);

= gamtinius ir klimatinius (Salies gamtiniai istekliai, Sa-

lies klimato zony ypatumai, atlieky perdirbimo verslo
plétra ir kt.);

= mokslinius ir techninius (iSradimy skaicius, naudingieji

modeliai, patentavimo lygis, Salies kompiuterizavimo
lygis ir kt.);

= kultarinius (iSsilavinimo lygis, kultariniy renginiy pri-

einamumas, Zmoniy pozidris j supantj pasaulj ir kt.).

ISskiriami ir tokie vidiniai jmoniy struktdrinius pokycius
skatinantys veiksniai (Seger & Pfnir, 2021):

= technologiniai (technologinio pasirengimo lygis, tech-

nologiniy procesy tobulinimo kokybé ir kt.);
= gamybos (produkcijos kokybé, gamybos pajégumy
paskirstymas ir panaudojimas, darbo naSumas ir kt.);

= rinkodaros (pardavimo skyriaus gebéjimas atlikti uz-
duotis, garantinio aptarnavimo lygis, asortimento pla-
tumas ir kt.);

= vadybiniai (personalo kompetencija, valdymo kokybé

jmonéje, MTEP ir kt.);

= aplinkosaugos (aplinkosaugos reikalavimy laikymasis

ir kt.);

= informaciniai (gamintojo informacijos srauty organi-

zavimo lygis ir kt.);

= suvokimo (vartotojy pasitikéjimo produkty gamintoju

laipsnis ir kt.).

Dazni jmoniy struktariniai pokyciai yra jmoniy susijun-
gimas, prijungimas, kitoks dalyvavimas valdant kapitala.
Battilana ir Casciaro (2012) iSskiria tokius jmoniy susijun-
gimo tipus pagal integracijos mastg, t. y. pagal tai, kaip
keiciasi jmonés valdymas:

= visiSka integracija, kurios metu sujungiamos visos

perkamos jmonés ir jsigijancios korporacijos veiklos
radys; perkancios jmonés priimto valdymo modelio
paskirstymas jsigijamai jmonei; valdymo sprendimai
dél tikslinés bendrovés veiklos ir funkcionavimo prii-
mami jsigijancioje bendrovéje;

= nuosaiki integracija, numatanti atskiry jmoniy dkiniy

funkcijy suvienodinima, o Siy sri¢iy kontrole vykdo
perkanti jmoné, taciau jsigijamos jmonés tkiné veikla
iSlieka savarankiska;

= minimali integracija, apimanti atskiry jmoniy funkcijy

suvienodinimg, pirmiausia siekiant Siek tiek sutaupyti
darbuotojy darbo uzmokescéio; tuo paciu metu jsi-
gijama jmoné sprendimus priima savarankiskai, pe-
riodiskai tam tikra forma atsiskaitydama jsigijanciai
bendrovei.

Tokio pobadzio jmoniy struktdros pakeitimus lemia to-
kie ekonominiai veiksniai:

= Akcijy rinkos kapitalizacijos lygis. Remdamiesi susijun-
gimy ir jsigijimy rinkos duomenimis, analitikai nustaté
teigiama rysj tarp akcijy rinkos kapitalizacijos augimo,
pramonés gamybos augimo ir susijungimo bei jsigi-
jimo sandoriy apimties (Seger & Pfniir, 2021). Si pri-
klausomybé paaiskinama tuo, kad viena i$ pagrindiniy
jsisavinimo formy yra tikslinés jmonés akcijy jsigijimas
birzoje (Babenko et al., 2021).

BVP dinamika ir apimtis. Tyrimy rezultatai rodo tei-
giama rysj tarp susijungimy ir jsigijimy rinkos ir BVP
augimo tempy, t. y. stiprus ekonomikos augimas ska-
tina sparcig susijungimy ir jsigijimy plétrag (Roosaar
et al, 2017).

Rinkos paltkany normos lygis reikémingai veikia
susijungimy ir jsigijimy apimtis. Tuo paciu metu
egzistuoja neigiamas rysys tarp susijungimy ir jsi-
gijimy rinkos ir nominaliyjy paldkany normy. Taigi,
kuo didesnés palukanos ir atitinkamai didesnés jmo-
niy susijungimo ir jsigijimo sanaudos, tuo mazesnis
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sandoriy pelningumas, o tai neigiamai veikia rinkos
dalyviy aktyvuma jgyvendinant tokias integracijos
operacijas (Falck, 2022).

= |statymai, reglamentuojantys jmoniy veikla susijungi-
my ir jsigijimy rinkoje, ypac susije su antimonopoliniu
reguliavimu, turi didele jtaka susijungimy ir iSpirki-
my intensyvumui ir jy jgyvendinimo laikui (Esposto,
2013).

Apibendrinant galima teigti, jog jmoniy struktdriniai
pokyciai siejami su tam tikry jmonés struktlry pertvarky-
mu, kurie savo ruoztu nulemia kapitalo, apyvartos, dar-
buotojy skaiciaus pokycius. Jmoniy struktdrinius pokycius
skatina vidiniai ir iSoriniai veiksniai.

2.3. Sasajos tarp imoniy struktiiriniy pokyciy
ir darbo uzmokescio

Sasajos tarp jmoniy struktariniy pokyciy ir darbo uzmokes-
cio nagrinéjamos bendry struktariniy pokyciy ekonominiy
rezultaty analizés kontekste.

Roosaar et al. (2017) pazymi, jog jmoniy struktariniai
pokyciai turi tokias ekonomines pasekmes:

= darbo nasumo augimas;

= gamybos procesy tobulinimas optimizuojant kontrole;

= gaminiy kokybés gerinimas;

= kasty mazinimas;

= darbo rinkos koncentracijos valdymas (Bassanini

et al., 2023).

Didinant darbo nasumag, atsiranda ir darbo uzmokescio
augimo rezervy (Roosaar et al., 2017).

Babenko et al. (2020) teigimu, jmoniy struktariniai
pokyciai paveikia darbo apmokéjimo lygj jmonéje, nes
vykdant struktdrinius pokycius dazniausiai sukuriama pa-
pildoma verté. Tokiy struktariniy pokyciy, kurie stipriai
paveikia kuriama verte, pavyzdys yra jmoniy sujungimas,
prijungimas (angl. mergers, acquisitions). Kai jvykdzius
jmoniy struktarinius pokycius yra sukuriama papildoma
verté, pritraukiami aukstesnés kvalifikacijos darbuotojai,
tai teigiamai paveikia jmonés mokamo darbo uzmokescio
dinamika.

Mehrotra ir Parida (2021) nagrinédamai struktdrinius
pokycius Indijos kontekste pazymi, kad struktdriniai po-
kyciai paveikia darbo jégos, ypac vyry, aktyvumo lygio
mazéjima. Kaip teigia Roussille (2021), atlyginimy poreikiy
skirtumai tarp lyciy turi jtakos darbo uzmokescio dydziui,
vertinant aukstos kvalifikacijos darbo rinka.

Cuevas-Rodriguez et al. (2016) pazymi, jog esminis ka-
pitalo Saltiniy pasikeitimas, t. y. privatizacija, taip pat pavei-
kia atlygio sistemas ir paprastai lemia darbo uzmokescio
augima. Tai atsitinka dél to, kad esminis strategijos pasikei-
timas, jmonés jsiliejimas j laisva rinka lemia poreikj i$ naujo
apsvarstyti ir darbo uzmokescio sistema, uztikrinti didesnj
jmoneés kaip darbdavio konkurencinguma darbo rinkoje.

Bassanini et al. (2023) aiskina, kad darbo uzmokest;
neigiamai veikia darbo rinkos koncentracija. Sis struktarinis
pokytis yra susijes su naujai samdomais darbuotojais ir jau
seniai dirbanciais asmenimis bei su jy darbo uzmokesciu.
PabréZtina, jog darbo rinkos koncentracija paveikia atlygi-

nimus tik i$ dalies, t. y. ji turi jtakos darbo uzmokesciui as-
meny, kurie keicia darba. Spaudimas mazinti atlyginimus,
patiriamas esant didelei koncentracijai, baty laikinas, nes
dauguma naujy darbuotojy ilgainiui taps esamais darbuo-
tojais.

Esposto (2013) teigimu, darbo uzmokescio augima bei
struktdrinius darbo uZmokescio pokycius lemia atitinkami
darbo rinkos veiksny pokycdiai, kuriems daro jtakg Vyriau-
sybés politika darbo santykiy srityje ir procesai versle. Pa-
vyzdziui, uzsienio kapitalo atéjimas | Salj gali tiek teigiamai,
tiek ir neigiamai paveikti darbo uzmokescio pokyt;.

Pasak Falck (2022), pastarajj deSimtmetj Europos Sa-
jungos Salyse verslo nasumas kinta teigiama linkme, tai
siejama ir su gana sparciai auganciu vidutiniu darbo uzmo-
kesciu daugelyje 3aliy. Tai rodo, jog nasumo ir efektyvumo
linkme vykstantys jmoniy struktdriniai pokyciai teigiamai
veikia darbo uzmokestj.

Zhao (2023) teigimu, darbo uzmokescio skirtumams
daro jtakos misrios nuosavybés reforma. Tai toks struktari-
nis pokytis, kai kei¢iama jmoniy veiklos kryptis nuo valdo-
my investicijy iki valdomo kapitalo. Kitaip tariant, vykdant
misrig valstybés valdomy jmoniy nuosavybés reforma, dél
iSaugusio nevalstybiniy jmoniy akcininky skaiciaus gerokai
padidéja darbo uzmokescio skirtumas jmonése. Toks skir-
tumas pasireiskia vadovy atlyginimy padidinimu ir darbuo-
tojy atlyginimy mazinimu.

Budiono et al. (2023) nagrinéjo darbo uzmokescio po-
kycius Indonezijoje. Ekonominés sistemos atvirumas Siuo-
laikiniame pasaulyje skatina verslus eiti toliau ir pléstis uz
savo Salies riby. Perkeliant darbo jéga j uzsienio jmones,
buvo nustatyta, kad darbo uzmokestis yra reglamentuo-
tas Darbo jégos jstatymu Nr. 13. Toks reglametas suteikia
tam tikrg apsauga j uzsienj vykstanciam dirbti darbuotojui
uztikrindamas, kad jam bus mokamas toks pat minimalus
atlyginimas, atitinkantis padoraus gyvenimo poreikiy stan-
dartus, kaip ir Salyje, i$ kurios atvyko.

Remiantis Siomis ankstesniy tyrimy jzvalgomis formu-
luojama straipsnio hipotezé, kad jmoniy struktdriniai po-
kydiai, kurie susije su jmoniy veiklos plétra ir uzsienio kapi-
talo augimu, teigiamai veikia darbo uzmokescio dinamika.

3. Tyrimo metodologija

Tyrimo metodas — koreliaciné regresiné analizé, atliekama
naudojant SPSS programine jranga. Taikant §j metoda,
siekiama nustatyti, kokia jtaka darbo uzmokesciui daro
pasirinkti kintamieji. Koreliaciné regresiné analizé leidzia
nustatyti veiksniy jtakg darbo uzmokescio pokyciui, kaip
rodo ankstesniy tyrimy duomenys (Babenko et al., 2021;
Esposto, 2013; Falck, 2022). Siekiant iSsiaiskinti koreliacinio
rysio stipruma, naudojant intervalinius duomenis skaiciuo-
jamas Pearson koreliacijos koeficientas (toliau Zymimas
kaip r), jvertinamas jo reikSmingumas p (<0,05). Sudaro-
mas regresijos modelis, apskaiiuojamas determinacijos
koeficientas r2, kai p < 0,05, atskleidZiantis, kiek regresijos
modelis patikimas prognozuojant priklausomojo kintamo-
jo dinamika.
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Analizei naudojami jmoniy struktdriniy pokyciy ir Salies
jmoniy darbuotojy darbo uzmokesc¢io duomenys, paimti
iS Valstybés duomeny agentaros rodikliy duomeny bazés
(2022). Struktarinius pokycius atspindi Sie rodikliai:

= jmoniy apyvarta, tukst. Eur;

= investicijos j ilgalaikj turta, takst. Eur;

= darbuotojy skaicius jmonése;

= padaliniy skaicius Salies jmonése, vnt,

= jmoniy kapitalo verté, takst. Eur, jskaitant ir jmoniy

uzsienio kapitalo verte, takst. Eur, jmoniy privataus
kapitalo verte, takst. Eur.

Darbo uzmokescio pokycius atspindi Sie rodikliai:

= jmoniy iSlaidos algoms ir atlyginimams, takst. Eur;

= vidutinis ménesio darbo uzmokestis jmonése, Eur.

Analizuojamas laikotarpis — 2011-2021 m., patenkantys
j vieng ekonomikos cikla.

4. Tyrimo rezultatai

Koreliacinés analizés rezultatai rodo, jog esama sasajy tarp
vidutinio darbo uzmokescio jmoneése ir kai kuriy struktari-
nius pokycius atspindinciy rodikliy (1 lentelé).

Kaip pateikta 1 lenteléje, vidutinio ménesinio darbo uz-
mokescio (toliau — vidutinis DU) rodiklis labai stipriai kore-
liuoja su jmoniy apyvartos (r = 0,958), investicijy j ilgalaikj
turta (r = 0,932), padaliniy skaiciaus (r = 0,911), darbuotojy
skaiciaus jmonése (r = 0,823) rodikliais. Tai reiskia, kad, di-
déjant jmonés apyvartai, investicijoms j ilgalaikj turta, didéja
ir vidutinis darbo uzmokestis. Be to, atsiranda galimybés di-
dinti tiek jmonés padaliniy skaiciy, tiek darbuotojy skaiciy,
o tai irgi turi jtakos teigiamam vidutinio darbo uzmokescio
pokyciui. Silpniau, bet vis dar stipriai vidutinio DU rodiklis

koreliuoja su jmoniy uzsienio kapitalo vertés jmonése ro-
dikliu (r = 0,720), taciau nekoreliuoja su bendros kapitalo
vertés ir privataus kapitalo vertés pokyciais. Toks koreliacijos
nebuvimas pasizymi tuo, kad didéjant bendro kapitalo bei
privataus kapitalo vertéms, vidutinis darbo uzmokestis turi
mazéjimo tendencija. Taigi jmoniy kapitalo pokyciai siejami
su darbo uzmokescio pokyciais tik tiek, kiek auga uzsienio
kapitalo reiksmé Salies jmoniy kapitale.

Regresiné analizé atskleidzia, jog struktariniy pokyciy
rodikliai, kurie turi daugiausia jtakos darbo uzmokescio
kitimui, yra apyvartos ir investicijy j ilgalaikj turtg vertés
rodikliai (1 pav.).

Kaip matyti i determinacijos koeficienty, jmoniy apy-
vartos rodiklis leidzia prognozuoti net 91 proc. darbo uz-
mokescio kitimo, investicijy j ilgalaikj turta rodiklis leidZia
prognozuoti 88 proc. darbo uzmokescio kitimo.

Tyrimo rezultatai taip pat rodo, kad kitas analizuotas
darbo apmokéjimo rodiklis — iSlaidos darbo uzmokesdiui
ir algoms taip pat reikSmingai koreliuoja su daugeliu na-
grinéjamy kintamujy (2 lentelé).

Kaip matyti i$ 2 lenteléje pateikty duomeny, jmoniy
islaidy darbo uzmokesciui ir algoms rodiklis labai stipriai
koreliuoja su jmoniy apyvartos (r = 0,969), investicijy j
ilgalaikj turta (r = 0,956), padaliniy skaiciaus (r = 0,933),
darbuotojy skaiciaus jmonése (r = 0,857) rodikliais. Inter-
pretuojant gautus rezultatus galima sakyti, kad, didéjant
visiems jvardintiems veiksniams, iSlaidos darbo uZzmo-
kesciui ir algoms irgi didés. Silpniau, bet vis dar stipriai
jps koreliuoja su jmoniy uzsienio kapitalo vertés jmonése
rodikliu (r = 0,722), taciau nekoreliuoja su bendros kapitalo
vertés ir privataus kapitalo vertés pokyciais. Didéjant ben-
dro kapitalo bei privataus kapitalo vertéms, islaidos darbo

1 lentelé. Koreliaciniai rysiai tarp vidutinio darbo uzmokescio jmonése ir struktarinius pokycius atspindinciy rodikliy (sudaryta

autorés)
IhYeStiCi.jo.S Darbuotojy | Padaliniy lg]poitnallté J?s?enr:itg plrrir\]/zs;lds
Rodikliai . DU. . A_pyvarta, ! |Igalzink1 skaicius skaicius, verte, kapitalo | kapitalo
vidutinis | takst. Eur turtaE,utrukst. jmonese vnt. tikst. verte, verte,

Eur takst. Eur | tdkst. Eur
Apyvarta, tkst. Eur r | 0958 1 - - - - - -
p | 0,000 - - - - - - -
Investicijos j ilgalaikj turta, tikst. | r | 0,932™ | 0,967 1 - - - - -
Eur p | 0000 | 0000 - - - - - -
Darbuotojy skaicius jmonése r | 0823" | 0874" 0,916 1 - - - -
p | 0,002 0,000 0,000 - - - - -
Padaliniy skai¢ius, vnt. r | 0911 | 0,935" 0,949™ 0,978™ 1 - - -
p 0,000 0,000 0,000 0,000 - - - -
Jmoniy kapitalo verté, tikst. Eur | r | -0,374 -0,338 -0,346 -0,072 -0,196 1 - -
p 0,258 0,310 0,298 0,833 0,563 - - -
Jmoniy uzsienio kapitalo verté, r | 0,720 0,801™ 0,721" 0,690 0,713" 0,138 1 -
tlkst. Eur p | 0012 0,003 0,012 0,019 0,014 0,687 - -
Jmoniy privataus kapitalo verté, r | -0,483 -0,471 -0,407 -0,083 -0,229 0,645" -0,405 1
tukst. Eur p | 0133 0,143 0,215 0,809 0,498 0,032 0,216 -

Pastaba: **~ p reikSmé <0,01; * — p reikSme <0,05.
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2 lentelé. Koreliaciniai rysiai tarp jmoniy islaidy darbo uzmokesciui bei algoms ir struktarinius pokycius atspindinciy rodikliy

(sudaryta autorés)

Imoniy Investicijos Imoniy |- Jmoniy Jmoni
iSlaidos L vo Darbuotojy | Padaliniy | kapitalo | uzsienio noniy
S . Apyvarta, | | ilgalaikj o Sy . . privataus
Rodikliai algoms ir C skaicius skaicius, | verte, kapitalo . .
.~ | takst. Eur turta, . . . . kapitalo verte,
atlyglnlmw, takst. Eur |monese vnt. takst. verte, takst. Eur
takst. Eur ’ Eur takst. Eur ’

Jmoniy i$laidos 1 0,969** | 0,956** 0,857** 0,933 | -0371 | 0,722* -0,459
algoms ir atlyginimui, |, 0,000 0,000 0,001 0000 | 0261 | 0012 0,155
takst. Eur
Apyvarta, tikst. Eur 0,969** 1 0,967** 0,874** 0,935 | -0,338 | 0,801* -0,471

p 0,000 0,000 0,000 0,000 | 0310 | 0,003 0,143
Investicijos | ilgalaikj r 0,956** 0,967** 1 0,916** 0,949** | -0,346 | 0,721* -0,407
turta, takst. Eur p 0,000 0,000 0,000 0,000 | 0298 | 0,012 0,215
Darbuotojy skaicius r 0,857** 0,874* | 0,916** 1 0,978+ | 0,072 | 0,690* -0,083
imonese p 0,001 0,000 0,000 0,000 | 0,833 0,019 0,809
Padaliniy skaicius, vnt. | r 0,933** 0,935 | 0,949** 0,978** 1 -0,196 | 0,713+ -0,229

p 0,000 0,000 0,000 0,000 0563 | 0,014 0,498
Jmoniy kapitalo verté, | r -0,371 -0,338 -0,346 -0,072 -0,196 1 0,138 0,645*
tlikst. Eur p 0,261 0,310 0,298 0,833 0,563 0,687 0,032
Jmoniy uzsienio r 0,722* 0,801 | 0,721* 0,690* 0,713* | 0,138 1 -0,405
'Eap'talo verte, tikst. [ 0,012 0,003 0,012 0,019 0014 | 0687 0216

ur
Jmoniy privataus r -0,459 -0,471 -0,407 -0,083 -0,229 | 0,645* | -0,405 1
'éap'ta'o verte, tikst. [ 0,155 0,143 0215 0,809 0498 | 0032 | 0216
ur

Pastaba: **— p reiksmé <0,01; * — p reikSmé <0,05.

uzmokesdiui ir algoms mazeés. Taigi jmoniy islaidy darbo
uzmokesciui ir algoms rodiklj ir vidutinio darbo uzmokes-
Cio Salies jmonése rodiklj veikia tie patys veiksniai.

Regresiné analizé atskleidzia, jog struktdriniy pokyciy
rodikliai, kurie turi daugiausia jtakos jmoniy iSlaidy dar-
bo uzmokesciui ir algoms rodiklio kitimui, yra apyvartos ir
investicijy j ilgalaikj turta vertés rodikliai, kaip ir vidutinio
darbo uzmokescio atveju (2 pav.).

Determinacijos koeficientai rodo, jog jmoniy apyvar-
tos rodiklis leidzia prognozuoti net 94 proc. jmoniy islaidy
darbo uzmokesdiui ir algoms kitimo, investicijy j ilgalaikj
turta rodiklis leidzia prognozuoti 91 proc. jmoniy islaidy

darbo uzmokesciui ir algoms kitimo. IS gauty tyrimo rezul-
taty galima teigti, jog darbo uzmokescio kaita salyje susi-
jusi su jmoniy veiklos plétros rodikliais (apyvartos augimu,
investicijy j materialy turtg rodikliu), kurie susije su gamy-
biniy strukttry plétra, taip pat ir su fizinés struktdros plétra
(padaliniy skaiciaus augimu, darbuotojy skaiciaus augimu).

Uzsienio kapitalo vertés rodiklis leidzZia vidutiniskai apie
50 proc. prognozuoti jmoniy islaidy darbo uzmokesciui
ir algoms kitima bei vidutinio darbo uzmokescio kitima
(3 pav.).

Taigi struktariniai pokyciai, susije su jmoniy internacio-
nalizacija, kapitalo struktiros pokyciais, kai auga uzsienio
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kapitalo vaidmuo jmonése, taip pat yra susije su darbo
uzmokescio kaita Salyje.

5. Diskusija

Atlikto tyrimo rezultatai leidzia teigti, jog darbo uzmokes-
Cio kitimas Salyje susijes su struktdriniais pokyciais, kurie
lemia jmoniy plétra, gamybos ir veiklos apimciy iSplétima,
darbuotojy skaiciaus, materialaus turto vertés didinima.
Castellano et al. (2021) tyrimo rezultatai atskleidé, jog dar-
buotojy skaicius ir struktdros pasikeitimai lemia darbo uz-
mokescio lygj ir jo nelygybe. Siame tyrime gauti rezultatai
rodo, jog darbuotojy skaicius stipriai koreliuoja su darbo
uzmokescio dydziu ir jmoniy islaidomis darbo uZzmokes-
Ciui bei atlyginimams. Gauto tyrimo rezultatai taip pat pa-
tvirtina (Castellano et al., 2021) jzvalgas apie sasajas tarp
darbo uZzmokescio ir bendry jmoniy ekonominés padéties
rodikliy, kurie susije ir su struktariniais pokyciais versle, di-

namikos. PavyzdZiui, jmoniy apyvartos augima lemia rinkos
procesai ir struktdriniai pokyciai.

Falck (2022), vertindamas Europos Sajungos 3aliy kon-
tekste, pazyméjo, jog veiksniai, kurie lemia didesnj verslo
nasuma, lemia ir darbo uzmokescio persitvarkyma, t. y.
kai verslas sukuria didesne verte, daugiau lésy skiriama
darbuotojy iSmokoms. Vertinant Sias iSvadas atlikto tyri-
mo kontekste, galima pastebéti, jog tyrimo rezultatai rodo
jmoniy apyvartos, investicijy j ilgalaikj turta augimo sasa-
jas su augandiu darbo uzmokesciu, taigi nustatyti teigiami
rySiai tarp jmoniy augimo, plétros ir islaidy darbo apmo-
kéjimui.

Esposto (2013), tyres, kaip susije darbo uzmokescio ir
darbo rinkos pokyciai Australijoje, pazyméjo, jog uzsienio
kapitalo reikSmés Salies jmonése augimas daro teigiama
poveikj darbo uzmokescio lygio augimui. Sasajos tarp uz-
sienio kapitalo Lietuvos jmonése vertés pokycio ir darbo
uzmokescio pokycio buvo identifikuotas ir Siame darbe
atliktame tyrime.
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6. ISvados

Darbo uzmokestis — tai finansinis atlygis darbuotojams,
kuris atlieka motyvacine funkcija. Ji grindziama darbuoto-
jo motyvacija atlikti tam tikrg gamybos funkcija arba tam
tikrg darbo kiekj, priklausantj nuo asmeniniy ir iSoriniy
veiksniy. Darbo uzmokestis taip atlieka reguliavimo funk-
cija, mazindamas pajamy nelygybe.

Jmoniy struktariniai pokyciai — tai jmonés kapitalo,
turto, apyvartos, darbo jégos, teritoriniai ir teisiniai poky-
Ciai. Struktariniai pokyciai jvyksta, kai jmonei ateina sun-
kas laikai, kai atsiranda poreikis keisti vidine struktara,
t. y. skyrius, departamentus, padalinius ir t. t. Strukt@rinius
pokycius skatina vidiniai ir iSoriniai veiksniai, taip pat ir
ekonominiai veiksniai. Visi jvykstantys struktdriniai poky-
Ciai vienaip ar kitaip paveikia labai svarby aspekta — darbo
uzmokestj, tiksliau, jo pokyt;j.

Jmoniy struktariniy pokyciy ir darbo uzmokescio sa-
sajos, nagrinétos bendry struktariniy pokyciy ekonominiy
rezultaty analizés kontekste, yra tokios: darbo uzmokestis
kinta arba neigiamai, arba teigiamai, kai didéja darbo na-
Sumas, kai sukuriama papildoma verté, kai atsiranda darbo
jégos aktyvumo lygio pokyciai, esant darbo rinkos kon-
centracijai, kai  Salj ateina uZsienio kapitalas, esant misriai
nuosavybeés reformai.

Darbo uzmokescio pokyciai Salyje susije su jmoniy vei-
klos plétros rodikliais (apyvartos augimu, investicijy j materi-
aly turta rodikliu), kurie susije su gamybiniy struktary plétra,
taip pat ir su fizinés strukttros plétra (padaliniy skaiciaus
augimu, darbuotojy skaiciaus augimu). Struktariniai pokyciai,
susije su jmoniy internacionalizacija, kapitalo struktdros po-
kyciais, kai auga uzsienio kapitalo vaidmuo jmonése, taip pat
yra susije su darbo uzmokescio pokyciais salyje. Gauti tyrimo
rezultatai patvirtinta hipoteze, kad jmoniy struktariniai poky-
Ciai, kurie susije su jmoniy veiklos plétra ir uzsienio kapitalo
augimu, teigiamai veikia darbo uzmokescio dinamika.

Interesy deklaracija

Straipsnio autoriai neturi ir neturéjo kokiy nors finansiniy,
profesiniy ar asmeniniy interesy, susijusiy su kitomis suin-
teresuotomis organizacijomis ar asmenimis.
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COMPANIES’ STRUCTURAL CHANGES AND WAGES

A. Puodzitiniené, T. Balezentis

Abstract

The article analyzes how structural changes taking place in com-
panies affect wages and determine their changes. It is relevant to
examine how the structural changes of companies are related to
wage indicators, because this reveals one of the most important
economic consequences of the structural changes of companies,
which is also significant at the level of the national economy. The
aim of the research is to theoretically base the essence of struc-
tural changes, to empirically evaluate how the structural changes
of companies and wages are related. A statistical study was
conducted, investigating the links between wages and structural
changes in Lithuanian companies. The method of correlation-
regression analysis was applied. The results of the study show
that one of the most prominent structural effects affecting wages
is the development of enterprise activity (judging by indicators of
turnover and investment in fixed assets) — this structural change is
positively correlated with wage growth. Another structural change
in companies, which is associated with the increase in wages, is
the growth of foreign capital in domestic companies. The results
of the study have practical significance in understanding the fac-
tors that determine wage growth in the country’s companies and
forecasting wage growth.

Keywords: company, business, structural changes, wages, capital,
foreign capital, employee number.



