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Santrauka. Bankinio sektoriaus globalizacijos procesas per pastaruosius kelis desimtmecius buvo neatsiejama tarptautiniy ekono-
miniy ir finansiniy rysiy dalis, spar¢iai didéjanti iki Siol. Globalizacija sukuria galimybes vykti jvairiems integracijos procesams re-
gionuose, vienas i$ jy — konsolidacijos procesas. Susiliejimy ir jsigijimy sandoriy sudarymas yra badas bankams konsoliduoti savo
veikla, leidZiantis neatsilikti nuo poky¢iy, efektyviau valdyti turimus isteklius, jgyti konkurencinj pranauma bei padidinti savo
pelng, jsitraukiant j uZzsienio kapitalo rinkas. Bankiniame sektoriuje vykstantys konsolidacijos procesai turi jtakos ekonomikos
augimui ir stabilumui, o sparciai keic¢iantis globalios ekonomikos klimatui bankinis sektorius prisitaiko, todél svarbu jvertinti
konsolidacijos procesa lémusius veiksnius bei nustatyti tolesne banky konsolidacijos plétra. Straipsnyje iSsikelti uzdaviniai:
1) remiantis atlikta mokslinés literatiiros analize nustatyti veiksnius ir prieZastis, skatinancius konsolidacijos process, susiliejimy
ir jsigijimy sandoriy vykdyma globalioje aplinkoje; 2) atlikti skirtingy regiony banky, vykdanciy susiliejimy ir jsigijimy sando-
rius, akcijos kainos ir materialiojo turto vertés santykio lyginamaja analize; 3) jvertinus lyginamosios analizés rezultatus, nurodyti
tolesnes kryptis vykti susiliejimo ir jsigijimo sandoriams skirtinguose regionuose. Straipsnyje identifikuoti svarbiausi veiksniai,
kurie buvo priskirti j vidinius ir iSorinius motyvus, bei pateiktos tolesnés konsolidacijos procesy banky regionuose tendencijos.
Straipsnyje taikyti $ie tyrimo metodai — mokslinés literattiros analizé, lyginamoji analizé, finansiniy ataskaity analizé ir vertinimas.
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Ivadas

Per pastaruosius keletg deSimtmeciy finansinio sektoriaus
plétra ir globalizacija spar¢iai didéjo, skatindama banky
sektoriaus struktiirines reformas. Pasak Novickytés (2010),
spar¢ig finansinio sektoriaus plétrg labiausiai lémé tech-
nologijy kaita, finansy rinky reglamentavimo panaikini-
mas ir naujy finansiniy priemoniy atsiradimas. Si finansy
rinky plétra vercia finansy institucijas ieskoti galimybiy,
kaip efektyviai valdyti turimus i$teklius ir teikiant paslau-
gas siekti masto ekonomijos efekto. Veikiamas globalios
ekonomikos klimato pokyc¢iy, bankininkystés sektorius
prisitaiko — banky globalizacijos procesas suvokiamas kaip
dideliy tarptautiniy finansy institucijy grupiy steigimas,
kuriose banky veikla yra diversifikuota, internacionali-
zuota, esant tarptautinei konkurencijai. Sékminga banky
veikla priklauso nuo tinkamai pasirinktos veiklos strate-
gijos ir veiklos modelio, o poky¢iai bankiniame sektoriu-
je taip pat priverté bankus plésti savo veiklg (Yin et al.,
2020). Mokslinéje literataroje teigiama (Khilenko, 2018;
Yin et al., 2020; Kolesnik & Nadolski, 2021), kad banky

veiklos optimizacija - tai veiklos strategija, suteikianti ga-
limybe jgyti ilgalaikj konkurencinj pranasumg didéjancios
globalizacijos, nuolatinés krizés grésmés, kylancios dél
finansy rinky integracijos ir plitimo efekto sustipréjimo,
salygomis. Optimizacija - viena i§ pagrindiniy priezaséiy,
dél kuriy vyksta bankininkystés sektoriaus konsolidacija.
Vienas i§ budy bankams konsoliduoti savo veiklg — susi-
liejimy ir jsigijimy sandoriy sudarymas, leidZiantis neat-
silikti nuo poky¢iy, efektyviau valdyti turimus isteklius,
jgyti konkurencinj pranasuma bei padidinti savo pelns,
jsitraukiant j uzsienio kapitalo rinkas. Didéjant banky
globalizacijai, klestéjo ir bankininkystés sektoriaus globa-
lizacijos tyrimai, kuriuose buvo tiriamas banky globali-
zacijos poveikis makrolygmeniu - tirtas banky vaidmuo
tarptautiniu mastu perduodant ekonominius sukrétimus
bei verslo cikly judéjimus, kokig jtakg finansy sektoriaus
tiesioginés uzsienio investicijos daro priimanciosios Salies
uzimtumui, ekonomikos augimui arba institucinei plétrai
(Yin et al., 2020).
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Tyrimo problema - kokia jtaka globalizacija daro
banky konsolidacijos procesams? Kaip banky konsolida-
cija veikia ekonomika?

Tyrimo objektas - bankininkystés sektoriaus konsoli-
dacija ekonomikos globalizacijos salygomis.

Tyrimo tikslas - istirti konsolidacijos procesg lému-
sius veiksnius bei nustatyti tolesn¢ banky konsolidacijos
plétra.

Uzdaviniai tiklsui pasiekti:

1. Nustatyti globalizacijos proceso jtaka bei veiksnius

ir priezastis, skatinancius konsolidacijos procesa.

2. Atlikti skirtingy regiony banky akcijos tikrosios ver-

tés lyginamaja analize.

3. Jvertinti lyginamosios analizés rezultatus ir nurodyti

tolesnes banky konsolidacijos kryptis.

Tyrimo metodai - literattiros Saltiniy analizé, lygina-
moji analizé, finansiniy ataskaity analizé ir vertinimas.

1. Susiliejimy ir jsigijimy sandoriy sudarymo
priezastys bankiniame sektoriuje

Globalizacijos poveikis bankininkystés sektoriui siejamas
su finansy rinky liberizavimu bei banky veiklos regulia-
cijos panaikinimu. Pagrindinis finansiniy paslaugy libe-
ralizavimo bruozas yra vis didesné uzsienio banky veikla
Salyje. Liberalizavimas yra pagrindiné salyga, kad banki-
ninkystés sektoriuje atsirasty teigiamy ir neigiamy rezul-
taty. Viena vertus, liberalizavimas sukuria salygas uzsienio
filialy banky tinklo plétrai ir tarptautinio banky verslo
formavimui, kuris nattiraliai stiprina bendrg konkurencija,
taciau, kita vertus, tai sustiprina banky kapitalo konsolida-
cijos procesa, dél kurio bankininkystés sektoriuje padidéja
susiliejimy ir jsigijimy sandoriy (Stanikunas & Sergijen-
kovas, 2018; Ghosh, 2016). Literatiiroje apie finansy rinky
liberalizacija ir augimg paprastai daroma isvada, kad libe-
ralizavimas stiprina finansinj vystymasi ir prisideda prie il-
galaikio finansy rinky augimo, bet vis délto tai viena i§ pa-
grindiniy priezasc¢iy, sukelian¢iy daznas banky krizes per
pastarajj deSimtmetj. Autoriai Cubillas ir Gonzalez (2014)
bei Bakkar et al. (2017) aptaria galimg neigiama liberaliza-
vimo jtakg finansiniam stabilumui dél didéjancios banky
konkurencijos, kadangi didéjanti konkurencija tarp banky
mazina banky chartijos verte bei paskatas elgtis apdairiai.
Apart poveikio konkurencijai tarp banky, finansinis libera-
lizavimas gali paskatinti prisiimti rizikg uZsienio rinkose ar
netradicinéje veikloje. Taigi, net jei konkurencija ir banky
paskatos rizikuoti nesikeis, bankai, imdamiesi naujos vei-
klos, gali prisiimti didesne rizikg. Taip pat banky regulia-
vimo, priezitiros ir institucijy skirtumai jvairiose $alyse gali
turéti jtakos galimiems banky konkurencijos poky¢iams ar
sprendimams dél didesnés rizikos prisiémimo po finansy
rinky liberalizavimo (Cubillas & Gonzalez, 2014).

Banky sektoriaus plétra globalizacijos aplinkoje vyksta
jvairiomis kryptimis — viena i§ vystymosi krypciy yra ban-
ky koncentracija ir banky padaliniy tinklo optimizacija,
jsitraukimas j uzsienio kapitalo bankininkystés ir kredity
sektoriy skirtinguose pasaulio regionuose, paskatinant er-

dvine pertvarka ir nacionaliniy banky rinky plétimasi, pra-
monés mastu pertvarkant visg bankininkystés veiklg (Bei-
naraviciuteé ir Vasiliauskaité, 2017; Sorina, 2013). Atsizvel-
giant j dabartines globalizacijos salygas, sékminga banky
veikla priklauso nuo pasirinktos veiklos strategijos ir verslo
modelio pasirinkimo, nuo to, kaip bankai atsizvelgs j rin-
kos pranasumus ir sustiprins savo pozicijas rinkoje (Novic-
kyté, 2014). Pasak Novickytés (2010), $iuo metu dazni ES
vidaus rinkoje vykstantys susiliejimy ir jsigijimy sandoriai,
kuriy sudarymas yra vienas i$§ budy bankams konsoliduoti
savo veikla, leidZiantis neatsilikti nuo poky¢iy, efektyviau
valdyti turimus i$teklius, jgyti konkurencinj pranasuma bei
padidinti savo pelna, jsitraukiant j uzsienio kapitalo rinkas.
Susiliejimo ir jsigijimo sandoriy sudarymas nagrinéjamas
mokslinéje literataroje jau nuo XX a. tre¢iojo deSimtmecio,
dél proceso sudétingumo buvo nagrinéjamos skirtingos
perspektyvos, kuriomis remiantis i§skirtos teorijos, aiski-
nancios $io reis$kinio motyvus (Cortés et al., 2017). Vienos
i§ pagrindiniy teorijy — neoklasikiné ir elgesio teorijos. Ne-
oklasikiné teorija vadinama neoklasikine, kadangi remiasi
prielaidomis, jog susiliejimai maksimaliai padidina pelna;
susiliejimy ir jsigijimy sandoriai sukuria turtg, o kapitalo
rinkos yra veiksmingos - teigia, jog susiliejimai ir jsigijimai
vyksta dél ekonominiy sutrikimy, skatinanc¢iy ekonomikos
sektoriaus pertvarks. Ekonominio sektoriaus sutrikimai
pasireiskia ekonomine plétra, skatinancia jmones pléstis,
siekiant susidoroti su didéjanc¢ia visumine paklausa bei
veiksmingai reaguoti j naujas galimybes, o susiliejimy ir
jsigijimy sandoriy sudarymas yra daug spartesné plétros
forma nei vidinis augimas jmonés istekliais. Remiantis ne-
oklasikine teorija sudaryta Q teorija, kuri teigia, kad Q san-
tykis yra varomasis veiksnys, lemiantis jmoniy investicinius
sprendimus. [monés, turin¢ios auksta Q, paprastai yra gerai
valdomos, gali generuoti kapitalo graza, vir$ijancia kapitalo
kaina, ir turéty investuoti j daugiau turto, kad padidinty
savo akcininky verte, todél aukstg Q verte turincios jmo-
nés yra linkusios pirkti Zemos Q vertés jmones, kurios yra
patrauklios investavimo galimybés (Vancea, 2012; Ching,
2019). Kalbant apie jmonés darbuotojy elgseng — agenty te-
orija yra aiSkinamas jmonés savininky ir jos vadovy rysys.
Ja remiantis i$skiriamas konfliktas tarp jmonés savininky
ir jmonei vadovaujanciy asmeny — abi pusés turi skirtingus
nustatytus tikslus, uzdaviniy sampratg bei jy jgyvendinimo
buadus, taip pat skirtingus rizikos vertinimus.

Moksliniai tyrimai rodo (Smirnova, 2014; Li, 2016;
Cortés et al., 2017; Aljadani & Toumi, 2019; Ahmed, 2020),
kad susiliejimy ir jsigijimy priezastys yra jvairios; todél
tyrimuose paprastai randamas ne vienas, o keli jvykusio
susijungimo motyvai ir priezastys. Bankiniame sektoriuje
vykdomi susiliejimy ir jsigijimy sandoriai daznai yra laiko-
mi galimybe sumazinti bankinio sektoriaus pajégumo per-
tekliy, menkg pelninguma ir padidinti banky efektyvuma.
Vienas i§ pavyzdziy - euro zonoje esantys bankai. Pasak
Europos centrinio banko (2021), dabartiné Europos regio-
no banky rinka yra koncentruota, nors po 2008 m. pasauli-
nés finansy krizés isnyko tre¢dalis Europos banky grupiy -
daugiausia maziausi bankai. Nepaisant to, sektorius toliau
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susiduria su menku pelningumu ir pertekliniu pajégumu
deél didelio kiekio maza nuosavy kapitalg turin¢iy banky
ir brangios fizinés banky infrastruktiiros. Kai kurie banky
efektyvumo rodikliai taip pat atsilieka nuo kity i$sivys¢iu-
siy ekonomiky, todél tolesnis bankininkystés sektoriaus
konsolidacijos procesas buty naudingas Europos banky
sistemos veiksmingumui ir stabilumui. Besivystanciose
$alyse banky konsolidacijos procesai yra naudojami kaip
reguliavimo ar reformy politikos dalis. Tokia konsolidacija,
vykdoma sudarant susiliejimy ir jsigijimy sandorius, yra
svarbi banky sektoriaus reformy sudedamoji dalis, kuriy
atsiranda dél apgalvotos reguliacinés politikos, skirtos uz-
kirsti kelig banky krizei (Sharma, 2018).

Novickyté (2014) teigia, kad yra i$skiriama 10 pagrin-
diniy priezasciy, kurios lemia susijungimy ir jsigijimy
sandoriy sudaryma bankininkystés sektoriuje: sgnaudo-
mis grista masto ekonomija, turimu prekés Zenklu gris-
ta masto ekonomija, pajamomis grjsta masto ekonomija,
saugumu grista masto ekonomija, sagnaudy ekonomija,
pardavimais grijsta ekonomija, finansine diversifikacija
grista ekonomija, X efektyvumas, rinkos galia, gynyba
grista masto ekonomija. I$skirta kapitalo pakankamumo
svarba - daugelis banky yra motyvuoti perimti ar susi-
jungti su kitu banku dél finansy reguliavimo institucijy
reikalavimy, reikalaujanciy, kad komerciniai bankai is-
laikyty minimaly kapitalo pakankamuma. Todél daugelis
banky pagrindzia susijungima teigdami, kad bendra turto
bazé buty didesné ir naujajai institucijai baity suteikta ga-
limybé teikti paskolas, kuriy jmonés anksc¢iau nebtty ga-
léjusios pasitlyti dél kapitalo bazés skolinimo reguliavimo
apribojimy. Dél to pasiekta didesné kapitalo bazé leidzia
sujungtai jstaigai pasialyti naujus produktus, daugiausia
paskolas, esamiems klientams arba pritraukti papildomy
klienty per naujy produkty pasitla (Ahmed, 2020).

Susiliejimy ir jsigijimy sandoriy sudaryma labai ska-
tina pramonés ir technologijy raida, ypa¢ sumazéjusios
skai¢iavimo islaidos ir pazanga telekomunikacijy paslau-
gy srityje. Technologijos, kurios laikomos pastarojo meto
bangos ES banky sektoriuje katalizatoriumi, suformavo
finansy pramonés struktiirg, mazindamos informacijos
rinkimo, apdorojimo ir naudojimo i$laidas. Aljadani ir To-
umi (2019) straipsnyje globalizacija yra apibadinama kaip
$alutinis technologijy naudos ir finansiniy reguliacijy pa-
naikinimo produktas. Dél globalizacijos i$$tkiy ir naudos
padaugéjo tarptautiniy susijungimy ir jsigijimy, kurie tapo
esminiu veiksniu siekiant auksty banky veiklos rezultaty.

Tarptautinius susiliejimy ir jsigijimy sandorius skati-
na banky noras geografiskai diversifikuoti savo rizikg arba
strateginis pasirinkimas Zengti j naujas rinkas ieskant pel-
no. Geografiné diversifikacija, rei$kianti bankinés veiklos
i$plitimg i naujas geografines sritis, leidzia jsigyjanc¢iam
bankui sumazinti savo rizika, ilgainiui padidinti savo rin-
kos galig ir pelng. Bankai pelng uzdirbs ne tik, jei ekono-
mika bus pakankamai didelé, bet ir i§ savo klienty elgesio
(Sist, 2018). Bankai visame pasaulyje aptarnauja savo i
uzsienj i$vykusius vidaus rinkos klientus - tai vadinama
»gravitacinés traukos efektu® (angl. the gravitational pull

effect). Bankai seka savo vidaus rinkos klientus j uZsienj,
siekdami sumazinti tikimybe, jog jie gali prarasti savo
verslg dél uzsienio $alies banky. Kiekvienas bankas turi
skirtingg teikiamy paslaugy paketg, kuris kartais suteikia
uzsienio bankams pranasumg pries$ vidaus institucijas. Vie-
noje $alyje jsikire bankai steigia uzsienio dukterines jmo-
nes kitose Salyse arba steigia filialg uZsienyje, kadangi kaip
jstaiga bankai maksimaliai padidina savo pelng, teikdami
paslaugas kuo daugiau uzZsienio ar vidaus klienty, o ne tik
tada, kai jy vidaus klientai persikelia j uzsienj (Rana, 2018).
Klientai daro jtaka $alies pasirinkimui per tai, kokias tiesio-
gines uzsienio investicijas (TUI) jie sukuria, o sekti paskui
klientg j uzsienj didesné nauda yra tam tikromis aplinky-
bémis, pavyzdziui, kai bankas yra pagrindinis kliento ban-
kas, o bankiniai santykiai laikui bégant buvo jtvirtinti.

1 lentelé. Motyvai, skatinantys susiliejimy ir jsigijimy sandoriy
sudaryma ($altinis: sudaryta autorés, remiantis Smirnova, 2014;
Ahmed, 2020)

Table 1. Motives for M&A transactions (source: compiled by
authors based on Smirnova, 2014; Ahmed, 2020)

Vidiniai motyvai ISoriniai motyvai

Padidinti akcininky kapitalg Reaguoti j besikei¢iancias
rinkos ar ekonomines
salygas banko aplinkoje

Padidinti moksliniy tyrimy ir
plétros pajégumus

Technologiné pazanga

Padidinti klienty skai¢iy Konkurencija

Diegti naujoves j produktus ir
paslaugas, didesnis efektyvumas

Gauti mokes¢iy lengvatas

Sutvirtinti pozicijas rinkoje Kapitalo judéjimo

liberalizavimas

Gauti naudos i$§ masto
ekonomijos

Tarptautinés finansy
sistemos

Geresné prieiga prie i$tekliy -

Smirnova (2014) atliktame tyrime iskyré vidinius ir
iSorinius motyvus, kuriais remiantis sudaromi susiliejimy
ir jsigijimy sandoriai. Ahmed (2020) atliktoje analizéje
taip pat suskirsté veiksnius j ekonominius ir neekonomi-
nius. Remiantis $iy autoriy atliktais tyrimais, galima suda-
ryti veiksniy, dél kuriy vyksta sandoriai, sarasa (1 lentelé).

2. Globalizacijos ir bankininkystés sektoriaus
konsolidacijos procesy poveikis ekonomikai

Per pastaruosius du desimtmecius banky konsolidacijos
procesai yra daznas jvykis besivystanéiy ir iSsivysciusiy
$aliy finansiniame sektoriuje, ypa¢ Europos Sajungoje. At-
sizvelgiant j antrinés rizikos paskoly krize, kuri neigiamai
paveiké daugelio $aliy ekonomika ir banky sektoriy, $ios
$alys priémé jvairius sprendimus, tarp kuriy susiliejimy ir
jsigijimy sandoriy sudarymas. Po 2007-2009 m. pasaulinés
finansinés krizés diskusijos bei tyrimai apie krizés poveikj
pasaulinei finansinei integracijai beveik visi$kai buvo su-
telktos j dideliy Europos ir Siaurés Amerikos banky elgesi,
kadangi Sie bankai buvo pagrindiné priemoné, per kuria
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finansy sistemos visame pasaulyje tapo labiau integruotos
prie$ krize ir labiausiai paveiktos krizés. Vis délto sutel-
kiant démes;j tik j $iy banky elgesj, nepateikiamas i§samus
pasaulinio banky krastovaizdzio vaizdas (Aljadani & To-
umi, 2019). Dar prie§ krize besivystancios rinkos ir be-
sivystanciy $aliy bankai plétési j uzsienj, kai kurie tapo
svarbiais pasauliniais veikéjais. Pasaulinés banky sistemos
poky¢iai nebutinai atspindi pokyc¢ius viename regione, pa-
vyzdziui, Europoje. Todél siekiant jvardinti poky¢ius ban-
kininkystés sektoriuje globalizacijos salygomis yra svarbu
atidziai iSnagrinéti visy pasaulyje veikianciy banky, t. y.
tiek pazengusiy, tiek kity $aliy, uzsienio veiklos poky<ius.
Haiyan (2019) atliktame tyrime tiriamas globalizacijos
poveikis finansiniam stabilumui, nagrinéjant sgsajas tarp
uzsienio banky ir finansinio stabilumo. Siam tyrimui buvo
naudoti duomenys i$ keleto $altiniy - duomeny rinkinys
apima 129 pasaulio $alis 1995-2013 m. ir apsiriboja-
ma tik bankus valdanc¢iomis bendrovémis, komerciniais
bankais, kooperatiniais bankais ir taupomaisiais bankais.
Nustatyta, kad uZsienio banko veikla padidina paskoly ir
bendra bankroto rizikg ir kelia grésme $alies finansiniam
stabilumui. Siekiant atlikti platesne analize, Haiyan (2019)
naudota duomeny rinkinj baty galima papildyti pastaryjy
5 mety duomenimis ir nagrinéti tolesne uzsienio banky
jtakg finansiniam stabilumui. Europos centrinio banko
(toliau tekste — ECB) 2021 m. rugséjo mén. strategijos
perziiros leidinyje prabréziama, jog globalizacija pakeité
ekonomiky ir sektoriy, esanciy skirtingose ekonomikose,
tarpusavio rysius. Mazéjant pasaulio BVP daliai, kurig
sukuria i$sivysciusios $alys, likusio pasaulio ekonomikos
vystymasis jgauna didesne reik$me, jis gali buti matomas
i§ didesnés prekybos integracijos per pasaulines vertés
grandines (angl. global value chain), didesnio vaidmens,
tenkancio besivystanc¢ioms rinkoms (angl. emerging mar-
ket economies) ir tarptautinéms jmonéms. Dokumente taip
pat vertinama, kaip globalizacija suformavo besivystanciy
rinky ekonomine aplinkg, ir i§skiriami keturi aspektai,
kaip globalizacija paveiké monetarine politika:

1. Tarptautinés prekybos globalizacija turéjo teigiama
poveikj pasaulinéms produktyvumo tendencijoms,
nes padidino paskirstymo efektyvumg ir iSorés kon-
kurencija.

2. Globalizacija turéjo gana nedidelj poveikj infliacijos
tendencijoms ir dinamikai.

3. Dél globalizacijos padidéja $alutinis poveikis, kuris
yra pasaulinio finansinio ciklo pagrindas.

4. Globalizacija galéjo sukelti ekstremalius ir sinchro-
nizuotus pasaulinius netikrumo sukrétimus, susti-
prinusius jy poveikj augimui ir infliacijai, ypac per
finansinius rysius.

Remiantis $iais keturiais aspektais ir siekiant juos api-
brézti empiriniais duomenimis, buvo nagrinéjamas $iy
poky¢iy poveikis pasauliniam produktyvumo augimui,
nataraliai paltikany normai, infliacijos tendencijoms ir pi-
nigy perdavimui. Yuzvovich et al. (2016) atliktame tyrime
sieké nustatyti globalizacijos jtaka banky rizikai Rusijoje,
teigdami, jog pasaulinés rinkos disbalansas nei$nyko i$

pasaulinés finansy rinkos, tik tapo daug sunkiau atpazinti
ir bankams jam pasipriesinti. Straipsnyje pagrindziama
autoriy pozicija, susijusi su finansy globalizacijos povei-
kiu banky rizikai, ir pateikiamas ekonominiy procesy
integruoto judéjimo mechanizmas, susietas su vykstan-
¢ia monetarine pinigy politika. Straipsnyje teigiama, kad
monetariné politika, jei ji vykdoma pakankamai aktyviai,
neabejotinai gali sumazinti komerciniy banky atsargas
tiek, kad bankai buty priversti apriboti paskolas. Tai reis-
kia pinigy pasiiilos ekonomikoje ribojima. Kitas neigiamas
veiksnys yra tas, kad pinigy apyvartos greitis linkes kisti
atvirksciai pinigy pasitlai, todél sulétéja ir pasalinami re-
guliatoriaus atliekami pinigy pasitilos poky¢iai. Nepaisant
to, kad kiekvienos $alies monetariné politika vykdoma ne-
priklausomai, finansy globalizacija daro jai jtaka taip, kad
skirtingos ekonomikos demonstruoja integracijos tenden-
cijas, kuriomis siekiama bendro tikslo. Autoriy pozitriu,
teisinga monetarinés politikos reguliavimo ir kontrolés
prioritety tvarka, naujoviy nuoseklumas ir pagristumas,
taip pat dalyviy veiklos skaidrumas turéty buti vertinami
kaip priemonés, kuriomis siekiama sumazinti $ig banky
priimama rizika.

Globalizacija vercia bankininkystés sektoriy augti,
pléstis | naujas rinkas, o susiliejimy ir jsigijimy sandoriy
sudarymas, kaip banky integracijos forma, yra viena i$
daugelio i$orinio augimo strategijy; kitos strategijos apima
prekybos susitarimus, konvencijas ir bendradarbiavima,
taciau pripazjstama, kad naSumo padidéjimui pirmiausia
jtakos turi iSorinis augimas. Kalbant apie susiliejimy ir
jsigijimy sandoriy sudarymo inicijuojamo konsolidavimo
poveikj banky koncentracijai ir finansiniam stabilumui, at-
likti keli tyrimai, siekiant istirti $ig temgq atsizvelgiant j du
gerai Zinomus, bet priestaringus pozitrius - ,koncentra-
cijos ir stabilumo® ir ,koncentracijos ir pazeidziamumo®.
Pagal pirmajj pozitrj manoma, kad didelé koncentracija
teigiamai veikia banko stabilumg daugiausia dél to, kad:

1. stebéti keleta dideliy banky tokiose rinkose yra pa-
prasta ir pigiau;

2. gaunamas didelis pelnas bei sustiprinta rinkos galia
labiau koncentruotoje rinkoje veikia kaip buferis,
neleidziantis bankams prisiimti pernelyg didele ri-
zika.

Calice ir Leonida (2018) empiriniu tyrimu palaiko fi-
nansinio stabilumo savokg labiau koncentruotoje banky
sistemoje, remdamiesi 1980-2015 m. duomenimis apie
68 salis. Atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad didéjanti kon-
centracija bankininkystés sektoriuje mazina banky krizés
tikimybe.

Antrasis poziiiris rodo, kad aukstas koncentracijos ly-
gis kenkia banky stabilumui, nes:

1. bankai, turintys didesne jtakg rinkoje, skolininkams
gali taikyti aukstas palakany normas, kurias skoli-
ninkai gali rinktis rizikingy projekty atveju;

2. bankai gali gauti didesnes subsidijas i§ vyriausybés
dél vadinamojo ,,pernelyg didelis, kad zlugty“ sta-
tuso ir taip didinty moralinés rizikos pasirei$kimo
galimybe bei skatinty daugiau rizikuoti.
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Aziz ir Lilti (2017) atliktas tyrimas palaiko antrajj po-
zitrj - tyrimo metu siekta nustatyti ir patvirtinti vieng i§
sudaryty hipoteziy, pirmoji - dereguliacija ir susiliejimy
bei jsigijimy sandoriy sudarymas turi teigiama povei-
ki JAV bankinio sektoriaus stabilumui ir koncentracijai,
antroji - jog turi neigiama poveikj. Tyrime nenustatytas
statistiSkai reik§mingas dereguliacijos ir susiliejimy bei
jsigijimy sandoriy sudarymo poveikis JAV banky koncen-
tracijai, ta¢iau tyrimy rezultatai nurodo neigiama poveikj,
kalbant apie JAV bankinio sektoriaus stabiluma.

Siuo metu vykstanti COVID-19 pandemija daro
neigiama poveikj daugelio Saliy ekonomikoms, todél ne-
paprastai svarbu istirti $ios pandemijos poveikj pasau-
linjiam banky stabilumui ir jvertinti galimus atsigavimo
signalus. Elnahass et al. (2021) atliktame tyrime yra na-
grinéjama 2019-2020 m. periodo ketvirc¢io laikotarpiais
1090 banky i§ 116 Saliy. Rezultatai suteikia empiriniy
jrodymuy, kad pasauliniame banky sektoriuje COVID-19
protrikis padaré zalingg poveikj banky finansinés veiklos
rezultatams (apskai¢iuojamiems naudojant tiek buhalte-
rines, tiek rinkos vertes) ir pablogino finansinj stabiluma
charakterizuojancius (didelés rizikos rodikliai, jskaitant
jsipareigojimy nejvykdymo rizika, likvidumo rizikg ir
turto rizika) rodiklius. Sie rezultatai nuosekliai stebimi
jvairiuose regionuose, $alyse (JAV, Kinijoje ir kt.), tarp
skirtingy banky lygiy ir skirtingy $aliy pajamy lygiy.
Anot autoriy, COVID-19 pandemija paskatino degloba-
lizacijos procesa, uzblokavus daugelio $aliy sienas, o tai
neigiamai paveiké kapitalo srauta, prekyba ir judéjimg
per sienas. Taip pat po pasaulinés finansy krizés pabai-
gos euro zonos banky sektoriaus konsolidacija vyko létai,
nepaisant nuolatinio silpno banky pelningumo. Pande-
mija padidino euro zonos banky sektoriaus pelningumo
rizikg ir sutapo su prastesniais kai kuriy banky, ypac
ty, kurie apkrauti senomis neveiksniomis paskolomis,
veiklos rezultatais. Fernandez-Bollo et al. (2021) teigia,
jog banky konsolidavimas gali duoti naudos i§ mikro- ir
makrolygio rizikos ribojimo perspektyvy, kadangi euro
zonos banky pelningumas buvo silpnas pries COVID-19
pandemijg, o trikumus sustiprino su pandemija susije
makrofinansiniai sukrétimai. Banky konsolidacija padeé-
ty sutaupyti sanaudas ir padidinti pajamy sinergija bei
pagerinti susijusiy institucijy veiklos ir finansinj atspa-
rumg. Tai taip pat galéty buti naudinga finansinio stabi-
lumo poziriu, nes pagerinty banky sistemos atsparuma
ir efektyvuma bei sustiprinty gebéjima prisitaikyti prie
struktariniy i$$akiy.

3. Regioniniy banky vykdomuy susiliejimy ir
isigijimy sandoriy akcijos vertés analizé

3.1. Metodologija

Straipsnyje pateikta informacija yra paskelbty susiliejimy
ir jsigijimy sandoriy bankininkystés sektoriuje 2021 m.
analizé, gauta 2022 m. sausio mén. Duomenys gauti i§
Koyfin duomeny bazés. Siekiant palyginti bankinio sekto-

riaus akcijos kainos ir materialiojo turto vertés rodiklius,
30 pasaulio banky suskirstyti j tris regionus - Europos,
Siaurés Amerikos bei Azijos ir Ramiojo vandenyno re-
giong. | lyginamosios analizés tyrima jtraukti regionui
priklausantys bankai, remiantis didZiausia bendra banko
verte, naudoti 2021 m. 3-iojo ketv. P/TBV duomenys.

3.2. P/TBYV rodiklis

Vienas i§ veiksmingy baidy jvertinti bankinio sektoriaus
padétj - akcijos kainos ir materialiojo turto vertés san-
tykis (P/TBV), esantis alternatyva akcijos tikrosios vertés
koeficientui (P/BV) bei jvertinantis jmonés rinkos verte,
lyginant su jos materialiuoju turtu, nurodytu jmonés ba-
lanse. Materialiojo turto vertés skai¢ius yra lygus bendrai
imonés buhalterinei vertei, maZesnei uz bet kokio nema-
terialiojo turto verte. P/TBV yra patikimesné priemoné
vertinti banky padétj, kadangi TBV nejvertina banky
prestizo, jgyto vykdant susiliejimy ir isigijimy (kai pir-
kimo kaina virSija tikraja verte) bei nematerialiojo turto,
pavyzdziui, pagrindinius indélius, banko chartijas, prekiy
zenklus, intelektine nuosavybe, finansinés nuomos ir kitas
sutartis. Jsipareigojimy nevykdymo atveju nematerialiojo
turto verté gali nukristi iki nulio, todél rekomenduojama
naudoti kartotinj, kuris pasalina jo interferencija. Nors
tam tikras nematerialusis turtas gali bati reik§mingas ver-
tinimui, ta¢iau tokio turto svarba vertinama subjektyviai,
ir tai apsunkinty palyginimg - tokiu budu pasalinamas
vertinimo $aliskumas (Massari et al., 2014; Sixpence et al.,
2021; Chandy & Ding, 2021).

P/TBV = Akcijy kaina

Materialiojo turto verté

Akcijos kainos ir materialiojo turto vertés santykis
rodo kaing, kuria prekiaujama banko akcijomis, lyginant
su banko materialiojo turto verte. Sis rodiklis nurodo, jog
akcijos, turinc¢ios didesnj P/TBV santykj, investuotojams
gali sukelti didesnj akcijy kainos nuostolj nei tos akcijos,
kurios parduodamos Zemesniais koeficientais, kadangi ap-
¢iuopiamga akcijos verte galima pagristai laikyti Zemiausia
kaina, uz kurig akcijomis biity galima prekiauti. Zemas
P/TBV koeficientas suteikia bankams geresnes galimybes
jsigyti didelés vertés tikslinio turto mazesnémis sanaudo-
mis, o tai skatina banky susiliejimy ir jsigijimy sandorius
(Li, 2016).

3.3. Europos regiono banky P/TBV rodiklio
vertinimas

Europos bankai pasizymi Zzemu P/TBV rodikliu. 1 pav.
matoma, kad didziausig P/TBV rodiklj turintis bankas -
Siaurés $alies bankas Nordea Bank, lyginant su kitais di-
dziyjy ekonomiky, pavyzdziui, Jungtinés Karalystés, Is-
panijos, Prancuzijos ir Italijos bankais. Vidutiné P/TBV
rodiklio verté - 0,9x (1 pav.). Kapitalo ir rizikos pozicijos
ir toliau yra pagrindinés Siaurés $aliy banky reitingy stip-
rybés.
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Figure 1. 2021 Q3 P/TBV indicators of the largest banks in the
European region

Remiantis Europos centrinio banko duomenimis
(2021), nors Europos regiono banky rinka yra gana kon-
centruota, bankai pasizymi mazu pelningumu, gaunamos
pajamos yra mazesnés negu jy kapitalo sagnaudos, o tai
mazina jstaigy gebéjimg nataraliai generuoti kapitalg ir
leisti naujas akcijas. ECB pateiké lukescius trims svar-
bioms sritims, susijusioms su bankinio sektoriaus konso-
lidacija - kapitalo pakankamumo reikalavimo nustatymo,
blogos vertés traktavimo ir naujy vidaus modeliy naudo-
jimo (KPMG Global, 2021). Bankai, kurie pasizymi Zema
P/TBV rodiklio verte, tikétina, susidurs su kapitalo porei-
kio padidéjimu ir balanso kokybés suprastéjimu, ir tai gali
sudaryti salygas pazangesniam bankui jsigyti tokj banka.

3.4. S. Amerikos regiono banky P/TBV rodiklio
vertinimas

2021 m. 3-igjj ketvirtj JAV bankas Charles Schwab Corp
prekiavo geriausia P/TBV, kurios verté 5,9 karto. S&P Glo-
bal Market Intelligence (2021) duomenimis, 2021 m. 3-igjj
ketvirtj geriausias P/TBV rodiklis tarp S. Amerikos regio-
no banky buvo JAV banko Charles Schwab Corp, siekiantis
5,9. Atitinkamai Zemiausias $is rodiklis buvo Citigroup Inc.
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2 paveikslas. 2021 m. 3-iojo ketv. S. Amerikos regiono
didziausiy banky P/TBV rodikliai (Saltinis: sudaryta autorés,
remiantis S&P Global Market Intelligence, 2021)

Figure 2. 2021 3 rd quarter P/TBV ratios of the largest banks in
the North American region (source: compiled by authors based
on S&P Global Market Intelligence, 2021)
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Figure 3. 2021 3rd quarter P/TBV ratios of the largest banks in

the Asia-Pacific region (source: compiled by authors based on
S&P Global Market Intelligence, 2021)

banko, siekiantis tik 0,9 (2 pav.). Wells Fargo & Co. banko
bei Goldman Sachs Group banko P/TBV rodikliai taip pat
islieka Zzemi, atitinkamai 1,3 bei 1,6. Vidutiné regioniné
P/TBV rodiklio reik§mé buvo 2,4.

Banky JPMorgan Chase & Co., Morgan Stanley, Royal
Bank of Canada, Bank of America, US. Bankcorp ir Tru-
ist Financial Corp P/TBV vertés pasizymi mazu skirtumu ir
svyruoja tarp 2,1x-2,5x. Lyginant su Europos regionu, ma-
toma, kad S. Amerikos regionui priklausanciy banky padétis
geresné.

3.5. Azijos ir Ramiojo vandenyno regiono banky
P/TBV rodiklio vertinimas

2021 m. 3-iajj ketvirtj Saudo Arabijos bankas Al Ra-
jhi Bank pasieké geriausiag P/TBV reik$me, kurios verté
5,4 karto. Kinijos bankai China construction ir Bank of
China bei Japonijos bankas Mitsubishi UF] Financial pasi-
zymi Zemiausiais jveréiais (3 pav.).

Vidutiné regioniné P/TBV rodiklio verté - 2,3x. Azi-
jos ir Ramiojo vandenyno regiono banky rodikliy vidur-
kis skiriasi tik 0,1x vertés lyginant su S. Amerikos regiono
banky vidurkiu. Vis délto $iam regionui priklauso maziau-
sia P/TBV verte pasizymintys bankai, tokie kaip Bank of
China ir Mitsubishi UFJ Financial.

ISvados

1. Atlikus mokslinés literatiiros analize, nustatyti veiksniai,
lemiantys banky konsolidacijos procesa. Globalizacijos
poveikis bankininkystés sektoriui siejamas su finansy
rinky liberalizavimu, kuris yra pagrindinis veiksnys, le-
miantis vis didesne banky plétra j uzsienio $alis. Libe-
ralizavimas stiprina finansinj vystymasi ir prisideda prie
ilgalaikio finansy rinky augimo, bet vis délto tai viena
i§ pagrindiniy priezas¢iy, sukelian¢iy daznas banky
krizes per pastarajj deSimtmetj. Banky sektoriaus plé-
tra globalizacijos aplinkoje pasizymi banky koncentra-
cija ir banky padaliniy tinklo optimizacija, jsitraukimu
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i uzsienio kapitalo bankininkystés ir kredity sektoriy
skirtinguose pasaulio regionuose, paskatinant erdvine
pertvarkg ir nacionaliniy banky rinky plétimasi, pra-
monés mastu pertvarkant visg bankininkystés veiklg.
Susiliejimy ir sandoriy sudarymas - tai vienas i§ bady
konsoliduoti banky veikla. Siy sandoriy sudarymg le-
miantys veiksniai remiasi neoklasikine ir elgsenos teori-
jomis. Straipsnyje i§skirti veiksniai j iSorinius ir vidinius
motyvus, tokius kaip technologiné pazanga, konkuren-
cija, liberalizacija, siekis padidinti akcininky kapitala,
klienty skai¢iy, moksliniy tyrimy ir plétros pajégumus,
diegti naujoves ir gauti prieiga prie iStekliy, mokesciy
lengvaty.

2. Skirtingy regiony banky, vykdanciy susiliejimy ir jsigiji-
my sandorius, akcijos kainos ir materialiojo turto vertés
santykis parodé, jog Azijos ir Siaurés Amerikos regio-
nams priklausantys bankai yra gerai kapitalizuoti, tac¢iau
Europos bankai pasizymi maziausiu P/TBV rodikliu bei
pelningumu.

3. Europos regionui priklausantys bankai pasizymi Zze-
miausiu P/TBV rodiklio vidurkiu, lyginant su S. Amerikos
bei Azijos ir Ramiojo vandenyno regiono bankais. Azijos
ir Ramiojo vandenyno regiono bei S. Amerikos regiono
P/TBV rodiklio vertés skiriasi tik 0,1x, vis délto, Azijos ir
Ramiojo vandenyno regionui priklauso maziausia P/TBV
verte pasizymintys bankai. Kadangi Europos regione ban-
ky P/TBV rodiklis yra Zemas, o tai rodo, jog $ie bankai
yra prastai kapitalizuoti ir pasizymi mazu pelningumu,
todél numatoma, jog susiliejimy ir jsigijimy sandoriy
Europoje padidés. S. Amerikos bei Azijos ir Ramiojo
vandenyno regionams priklausanciy banky padétis ge-
resné, taCiau tesiantis globalizacijos proceso jtakai banky
konsolidacijai, tikimasi susiliejimy ir jsigijimy sandoriy
padidéjimo.

Interesy deklaracija

Straipsnio autorés neturi finansiniy, profesiniy ar asme-
niniy interesy su kitomis organizacijomis ar asmenimis.

Literatura

Ahmed, A. (2020). Motives for mergers and acquisitionsin the
banking sector - A case study of Royal Bank of Scotland and
National Westminster Bank. International Journal of Advan-
ced Science and Technology, 29, 3304-3327.

Aljadani, A., & Toumi, H. (2019). Causal effect of mergers and
acquisitions on EU bank productivity. Journal of Economic
Structures, 8, 44. https://doi.org/10.1186/s40008-019-0176-9

Aziz, S., & Lilti, J. (2017). Bank deregulation, consolidation and
stability: Evidence on U.S. M&A centric activity. Finance, 38,
85-128. https://doi.org/10.3917/fina.381.0085

Bakkar, Y., Rugemintwari, C., & Tarazi, A. (2017). Charter value
and bank stability before and after the global financial crisis of
2007-2008. https://doi.org/10.2139/ssrn.2800616

Beinaraviciute, N. ir Vasiliauskaité, A. (2017). Banky sektoriaus
plétros tendencijy tyrimas globalizacijos salygomis. I§ 22-os-
ios Lietuvos jaunyjy mokslininky konferencijos ,, Mokslas - Lie-

tuvos ateitis“ (pp. 1-7), Vilnius, Lietuva. http://jmk.vvf.vgtu.lt/
index.php/Verslas/2019/paper/viewFile/421/187

Calice, P, & Leonida, L. (2018). Concentration in the banking
sector and financial stability: New evidence (Policy Research
Working Paper No. 8615). World Bank Group.
https://doi.org/10.1596/1813-9450-8615

Chandy, S., & Ding, W. (2021). Bank investing: A practitioner’s
field guide (1st ed.). Wiley.

Ching, K. (2019). What drives merger waves? A study of the se-
ven historical merger waves in the U.S. https://scholarship.
claremont.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=2311&con-
text=scripps_theses

Cortés, M. L., Durdan, 1. A., Gaitan, S., & Vasco, M. (2017). Mer-
gers and acquisitions in Latin America: Industrial Productivi-
ty and corporate governance. Emerging Markets Finance and
Trade, 53, 2179-2198.
https://doi.org/10.1080/1540496X.2016.1258358

Cubillas, E., & Gonzalez, F. (2014). Financial liberalization and
bank risk-taking: International evidence. Journal of Financial
Stability, 11(1), 32-48.
https://doi.org/10.1016/.jfs.2013.11.001

Elnahass, M., Trinh, V. Q., & Li, T. (2021). Global banking stabil-
ity in the shadow of Covid-19 outbreak. Journal of Interna-
tional Financial Markets, Institutions and Money, 72, 101322.
https://doi.org/10.1016/j.intfin.2021.101322

European Central Bank. (2021). The monetary policy of the Eu-
ropean Central Bank. https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/
scpops/ecb.op263~9b56a71297.en.pdf

Fernandez-Bollo, E., Andreeva, D., Grodzicki, M., Handal, L., &
Portier, R. (2021). Euro area bank profitability and consolida-
tion. https://www.bde.es/f/webbde/GAP/Secciones/Publica-
ciones/InformesBoletinesRevistas/RevistaEstabilidadFinan-
ciera/21/4_Consolidation_REF.pdf

Ghosh, A. (2016). Banking sector globalization and bank per-
formance: A comparative analysis of low income countries
with emerging markets and advanced economies. Review of
Development Finance, 6(1), 58-70.
https://doi.org/10.1016/j.rdf.2016.05.003

Global. (2021). Banking: Global customer experience excellence
report 2021. https://kpmg.com/xx/en/home/insights/2021/11/
banking.html

Yin, H., Yang, J., & Lu, X. (2020). Bank globalization and efficien-
cy: Host- and home-country effects. Research in International
Business and Finance, 54, 101305.
https://doi.org/10.1016/j.ribaf.2020.101305

Yuzvovich, L., Knyazeva, E., Mokeeva, N., Avramenko, E., &
Maramygin, M. (2016). Impact of financial globalization on
banking risks. American Journal of Applied Sciences, 13(4),
391-399. https://doi.org/10.3844/ajassp.2016.391.399

Khilenko, V. V. (2018). Mathematical modeling of the effect of
“Splashing out” and optimization of management of banking
and economic systems under globalization conditions. Cyber-
netics and Systems Analysis, 54, 376-384.
https://doi.org/10.1007/s10559-018-0039-7

Kolesnik, J., & Nadolski, J. (2021). Optimization of the bank’s
value in conditions of globalisation and permanent crisis. Eu-
ropean Research Studies Journal, 24(3B), 118-140.
https://doi.org/10.35808/ersj/2454

Li, T. (2016). A study on the impact of mergers & acquisitions on
shareholders’ wealth and efficiency. SHS Web of Conferences,
25, 02013. https://doi.org/10.1051/shsconf/20162502013

Massari, M. (2014). The valuation of financial companies: Tools
and techniques to measure the value of banks, insurance com-
panies and other financial institutions (1st ed.). Wiley.


https://doi.org/10.1186/s40008-019-0176-9
https://doi.org/10.3917/fina.381.0085
https://doi.org/10.2139/ssrn.2800616
http://jmk.vvf.vgtu.lt/index.php/Verslas/2019/paper/viewFile/421/187
http://jmk.vvf.vgtu.lt/index.php/Verslas/2019/paper/viewFile/421/187
https://doi.org/10.1596/1813-9450-8615
https://scholarship.claremont.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=2311&context=scripps_theses
https://scholarship.claremont.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=2311&context=scripps_theses
https://scholarship.claremont.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=2311&context=scripps_theses
https://doi.org/10.1080/1540496X.2016.1258358
https://doi.org/10.1016/j.jfs.2013.11.001
https://doi.org/10.1016/j.procs.2022.01.041
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpops/ecb.op263~9b56a71297.en.pdf
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpops/ecb.op263~9b56a71297.en.pdf
https://www.bde.es/f/webbde/GAP/Secciones/Publicaciones/InformesBoletinesRevistas/RevistaEstabilidadFinanciera/21/4_Consolidation_REF.pdf
https://www.bde.es/f/webbde/GAP/Secciones/Publicaciones/InformesBoletinesRevistas/RevistaEstabilidadFinanciera/21/4_Consolidation_REF.pdf
https://www.bde.es/f/webbde/GAP/Secciones/Publicaciones/InformesBoletinesRevistas/RevistaEstabilidadFinanciera/21/4_Consolidation_REF.pdf
https://doi.org/10.1016/j.rdf.2016.05.003
https://doi.org/10.32479/ijeep.9311
https://doi.org/10.32479/ijeep.9311
https://doi.org/10.1016/j.ribaf.2020.101305
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Larisa-Yuzvovich-2075382553
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Elena-Knyazeva-2075417855
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Natalia-Mokeeva-2136722037
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Elena-Avramenko-2109385637
https://www.researchgate.net/journal/American-Journal-of-Applied-Sciences-1546-9239
https://doi.org/10.3844/ajassp.2016.391.399
https://doi.org/10.1007/s10559-018-0039-7
https://doi.org/10.35808/ersj/2454
https://doi.org/10.1051/shsconf/20162502013

A. Tereskinaité, A. Vasiliauskaité. Globalizacijos jtaka konsolidacijos procesams bankiniame sektoriuje

Novickyté, L. (2010). Banky konsolidacijos procesas ir jtaka fi-
nansy stabilumui. Mokslas — Lietuvos ateitis [Science — Future
of Lithuania], 2(2), 62-68.
https://doi.org/10.3846/mla.2010.036

Novickyté, L. (2014). Susijungimus ir jsigijimus bankininkystés
sektoriuje lemian¢iy veiksniy kompleksinis vertinimas. Busi-
ness Systems & Economics, 4, 168-180.
https://doi.org/10.13165/VSE-14-4-2-05

Rana, R. S. (2018). Banking globalization: From origin to devel-
opment and internationalization. Jurnal Perspektif Pembiaya-
an Dan Pembangunan Daerah, 6(2), 181-194.
https://doi.org/10.22437/ppd.v6i2.5362

Sharma, K. P. (2018). The impact of merger and acquisition
on customer satisfaction in post- Merger Phase in Banking
Sector of Nepal. Journal of Nepalese Business Studies, 11(1),
57-69. https://doi.org/10.3126/jnbs.v11i1.24202

Sist, F. (2018). Why and how: The internationalization of the
banking sector. In Internationalization of banks (pp. 1-16).
Springer International Publishing.
https://doi.org/10.1007/978-3-319-78277-5_1

Sixpence, A., Adeyeye, O. P., & Rajaram, R. (2021). Impact of
tangible book value and operating earnings on firm value
variants in South Africa. Journal of Economic and Financial
Sciences, 14(1), a575. https://doi.org/10.4102/jef.v14i1.575

Smirnova, Y. (2014). Motives for mergers and acquisitions in the
banking sector of Kazakhstan. In ].T. Karlovitz (Ed.), Procee-
dings of IRI Economics Conference (pp. 79-98). International
Research Institute.

Sorina, B. (2013). Aspects of international banking globalizati-
on. Ovidius University Annals, Economic Sciences Series, 13(1),
13-18.

Stanikunas, R., & Sergijenkovas, I. (2018). An analysis and com-
parison of the commercial bank competition regimes in Li-
thuania and Denmark. Ekonomika, 97, 38-54.
https://doi.org/10.15388/Ekon.2018.1.11785

S&P Global Market Intelligence. (2021). S&P Global Market
Intelligence ranks the best-performing community banks and
credit unions for 2021. https://www.spglobal.com/marketin-
telligence/en/media-center/press-release/sp-global-market-
intelligence-ranks-the-best-performing-community-banks-
and-credit-unions-for-2021

Vancea, M. (2012). An overview on the determinants of mergers
and acquisitions waves. Annals of Faculty of Economics, 1(2),
390-397.

CONSOLIDATION PROCESSES IN THE BANKING
SECTOR

A. Tereskinaité, A. Vasiliauskaité

Abstract

The process of globalization in the banking sector has been an
integral part of international economic and financial relations
over the last few decades and has been growing rapidly ever since.
Globalization offers opportunities for various integration pro-
cesses in the regions, one of which is the consolidation process.
Mergers and acquisitions banking is one of the means for banks
to consolidate their processes, to manage their resources more
efficiently, to gain a more competitive advantage and increase
their profits by entering foreign capital markets. The ongoing
consolidation processes in the banking sector are affecting eco-
nomic growth and stability, and with the constant changes of the
global economic climate, the banking sector is adapting, hence it
is important to assess the factors behind the consolidation process
and identify further developments in bank consolidation. In the
article the following tasks were to be accomplished: 1) based on
the analysis of the scientific literature, to identify the factors and
reasons that promote the consolidation process, the execution of
mergers and acquisitions in a global environment; 2) to perform
a comparative analysis of the ratio of the share price and the
value of tangible assets of banks of different regions engaged
in mergers and acquisitions; 3) after evaluating the results of
the comparative analysis, indicate further directions for merg-
ers and acquisitions in different regions. After accomplishing
the specified tasks, the most important factors were identified,
which were attributed to internal and external motives, and the
possibilities for consolidation processes in the banking regions
were presented. The following research methods are used in the
article - analysis of scientific literature, comparative analysis,
analysis and evaluation of financial statements.

Keywords: bank consolidation, globalization, mergers, acquisi-
tions, banking sector, banking market.
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