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Santrauka. Inovacijy diegimas ir inovacinés veiklos plétojimas yra ypac svarbus zemés tkio versle, nes $iuo metu Zemeés
tkyje sukuriama pridétiné verté, tenkanti vienai darbo valandai, yra viena maziausiy tarp kity ekonominiy veikly. Nors
inovacijy diegimas yra vienas i$ labiausiai konkurencingumg didinanciy veiksniy, 1éta inovacijy plétra susijusi su tuo, kad
verslo subjektai néra linke rizikuoti, kol néra aigkios ir patikimos ilgalaikés praktikos. Siame straipsnyje siekiama nustatyti,
kurioje srityje zemés tkio imoniy atstovai diegia inovacijas, siekdami sukurti didesnj pelna. Straipsnyje pateikiama ino-
vacinés veiklos ir Zemés tkio samprata, apzvelgiamas inovacinés veiklos kompleksiskumas, taip pat i§skiriami inovacinés
veiklos plétros tendencijos ir ypatumai zemés tkio sektoriuje taikant koreliacing analize.
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Ivadas

Savoka inovacijos apibrézia kiekvienos organizacijos ir
galies vystymosi pagrinda, kuris tampa vis aktualesne ir
populiaresne tyrimy tema, kuri leidZia vertinti alies eko-
nomine pazangg ir plétra. Vienas svarbiausiay Europos Sa-
jungos tiksly - investuoti j moksling sritj ir technologine
plétra, kuri gali uztikrinti ne tik ekonominj, bet ir socialinj
tobuléjima. Kadangi inovacijos yra viena labiausiai konku-
rencinguma didinanciy priemoniy, svarbu nustatyti, kokie
veiksniai lemia inovacijy plétra sektoriuose. Straipsnyje
tiriama, kokie inovacinés veiklos ypaumai vyrauja zemeés
tukio sektoriuje, nagrinéjamos plétros tendencijos. Inova-
cinés veiklos vystymas yra ypac svarbus tarp Lietuvos ze-
meés tkio subjekty, kadangi $iuo metu sukuriama pridétiné
verté, tenkanti vienai darbo valandai, yra viena maziausiy
tarp kity ekonominiy veikly. Mokslinio tyrimo objektas —
inovacinés veiklos diegimas, tikslas — nustatyti inovacinés
veiklos plétros tendencijas Zemés wkio sektoriuje. Darba
sudaro inovacinés veiklos ir Zemés akio sampratos nagri-
néjimas mokslinéje literatiiroje, inovacinés veiklos plétros
tendencijos zemés ukio sektoriuje Europos regione, taip
atliekama koreliaciné analizé, kurios metu siekiama nusta-
tyti, kokiuose procesuose daroma didziausia jtaka diegiant
inovacijas zemeés ukio sektoriuje.

1. Inovacinés veiklos ir Zemés ukio samprata
mokslinéje literatiuroje

1.1. Inovacinés veiklos samprata mokslinéje
literatuiroje

Si savoka pladiai pradéta taikyti Joseph Alois Schumpeter
(1934) XX a. ketvirtajame desimtmetyje. Sis ekonomistas
savoka apibrézia kaip poky¢ius, traktuojancius prekiy ir
paslaugy, naujy gamybos priemoniy, rinky ir jmoniy for-
my diegimg ir naudojima, todél inovacijos sagvoka buvo
taikoma nagrinéjant ekonomikos vystymo problemas.
Visuomenéje vyrauja nuomoné, jog inovacijos yra
susijusios su naujo produkto gamyba, taciau inocavijos
yra gebéjimas pastebéti, kaip galima patobulinti vienus
ar kitus procesus, tobulinant tam tikrg aspektg ir taip sé-
kmingai jj i$naudoti verslo sékmei. Sektoriy galima vadin-
ti inovatyviu tuomet, kai per prognozuojama laiko tarpa
sektoruje gebama atrasti naujas galimybes ir jas sékmingi
iSaudoti, taip pagerinti esamus procesus, lyginant su nau-
jais sirties produktais. Svarbu atkreipti démesj j tai, kad
mobkslinéje literattroje isskiriama nuomoneé, kad bet koks
technologinis isradimas nebus laikomas inovacija, jeigu tai
nelems ekonomikos ar grynojo pelno didéjimo.
Pleciantis inovacinei veiklai, §i sgvoka tampa vis sun-
kiau apibaidinama. Apibendrinant mokslinéje literatiiroje
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autoriy jzvalgas, galima teigti, jog inovacijos yra naujy
arba patobulinty produkty ar procesy pateikimas rinkai.

Inovacijas galima klasifikuoti pagal poZymius. Re-
miantis OECD metodika, inovacijas galima taikyti mokslo
srityje, gamyboje ar paslaugy srityje (European Commis-
sion, 2018). Gamyboje inovacijos gali buti dviejy tipy —
technologinés ir ne technologinés. Technologines inova-
cijas galima skirstyti j tris grupes - produkto inovacija,
proceso inovacija, inovaciné veikla.

Produkto inovacija - tai procesas, kai kuriamas tech-
nologiskai naujas produktas, esminé inovacija. Kadangi
inovacijos néra lygu iSradimo sgvokai, plétojant inovacine
veiklg gali bati taikomas technologiskas produkto patobu-
linimas. Taikant technologines inovacijas procesuose, jas
galima i8skirti i tris rasis — naujy technologijy, kai suku-
riamas naujas gamybos btidas, naujy gamybos organiza-
vimo metody, kai tobulinamas gamybos procesas ir kiti
produkty ir procesy pokyciai, kurie gali bati tobulinami
pritaikant inovacijas. Inovacinei veiklai priskiriami kiti
produkty ir procesy poky¢iai, naujy ar patobulinty pro-
dukty rinkodara (1 pav.).

Taip pat mokslinéje litrattroje inovacijos skirstomos
pagal klasifikacijg, kai i§skiriami du kriterijai - inovacijos

turinys ir naujumo laipsnis. Jakubavicius et al. (2003) i3-
skiria $iy klasifikacijy pozymius (1 lentelé). Skirtingiems
inovacijy tipams, jy jgyvendinimui taikomos skirtingos
priemonés (Berzinskiené & Rudyté, 2011). Mokslinéje li-
teratiiroje inovacijas siiloma klasifikuoti ir pagal kitus po-
zymius — mokslo sritis, tikio sritis ar efektyvuma. Kadangi
inovacijos pasizymi kompleksiskumu ir tampa sudétinga
dinamine sistema, didziausig efektg sukuria tik tuo atve-
ju, kai vidaus mechanizmai sgveikauja su i$orine aplinka
(Griksas, 2018).

Apibendrinant inovacijos samprata galima teigti, jog
inovaciné veikla néra galutinis produktas, tai grei¢iau
budas, kuriuo jgyvendinamos idéjos, paverc¢iancios pro-
dukta ar progresa nasesiu. Kadangi inovaciné veikla yra
kompleksiskas procesas, mokslinéje lietratiiroje néra vieno
skirstymo, nes skirtingo tipo inovacijoms jgyvendinti pa-
sirenkamos skirtingos priemonés.

1.2. Zemés iikio samprata mokslinéje literatiiroje

Zemés tukis, Jungtiniy Tauty maisto ir Zemés tkio or-
ganizacijos (angl. Food and Agriculture Organization of
the United Nations) statistiniais duomenimis, dengia net
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1 paveikslas. Inovacijy klasifikavimas pagal pozymius (sudaryta autorés remiantis OECD metodika)
Figure 1. Classification of innovations according to characteristics (according to OECD)

1 lentelé. Inovacijy skirstymas pagal klasfikacijy pozymius (sudaryta autorés remiantis Girniené, 2014)
Table 1. Classification of innovations according to classification characteristics (according to Girniené, 2014)

Klasifikacijos pozymis

Klasifikacija

Turinys

Produkto, technologinés, socialinés, kompleksinés inovacijos

Igyvendinimo lygis

Zmogaus, jmonés, ukio $akos, visuomenés ar valstybés, ekosistemos, pasaulio

Igyvendinimo mastas Vienkartinés, daugkartinés

Naujumo laipsnis

Radikaliosios, modifikuojancios

Organizacinés ypatybés

Vidaus organizacinés, tarporganizacinés

Pobudis Kiekybinés, kokybinés

Galutinis rezultatas

Fundamentinés, eksperimentinés, bazinés, difuzinés, salyginés

Poveikis

Ekonomineés, socialinés, ekologinés, kompleksinés
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38 proc. viso pasaulio ploto, todél netinkama $io sekto-
riaus plétra ir priezitra gali sukelti didelius neigiamus
padarinius ateityje. Daugiausiai Zemés tkio naudmeny
dengia Kinijos, Jungtiniy Amerikos Valstijy ir Australijos
Saliy plotus. Kadangi Zemés tikis yra pirminis sektorius,
tai reiskia, kad $iame sektoriuje vykdoma gavyba ir zaliavy
perdirbimas j pusfabrikacius.

Remiantis ziedinés ekonomikos veiksmy plano atas-
kaita (2021), Zemés ikyje svarbu skatinti antriniy Zalia-
vy naudojima, ir tai yra vienas i§ ziedinés ekonomikos
veiksmy plano tiksly. Naujajame veiksmy plane taip pat
nustatytos taisyklés, taikomos organinéms tragSoms, kurios
pagamintos i$ antriniy zaliavy.

Zemés tkio sistema Europoje sukuria 700 milijony
tony Zemés tkio produkty atlieky kasmet. Tai kenkia ne
tik aplinkai, bet ir ekonomikai (Fortunati et al., 2020). Vie-
na i$ iSei¢iy sumazinti zemés ukio produkty atlieky kiekj
yra jsidiegti Ziedinés ekonomikos modelius.

Zemés {ikis - tokia iikio $aka, kurioje naudojami gyvo-
sios gamtos istekliai tam, kad baty uzauginamas maistas,
taciau dél zemés tkio vykdomos veiklos klimato kaita pas-
taraisiais metais vis labiau intensyvéja. Zemés tikio pro-
dukcijos gamyba yra viena jautriausiy veiklos sfery. Todél
didéja poreikis jvertinti, kaip zemés tukis keic¢ia gamty ir
kokia daro jtaka valstybiy ekonominei ir socialinei rai-
dai. Zemés ikis moksliniuose darbuose aprasomas kaip
viena seniausiy ekonominiy veikly (Devaux et al., 2018;
Milmantaité, 2021), todél zemés tkio samprata moksliné-
je literatiiroje pateikiama gana panasiai (2 lentelé). Zemés
tukio sukelti klimato pasikeitimai laikoma globalia pro-
blema, tac¢iau sickdama sumazinti dél jos kylancig rizika,
kiekviena valstybé turi atsizvelgti j savo specifika.

Nagrinéjant Zemés tikio savoka ir ziedinés ekonomi-
kos procesy integravima j Zemés tkio sektoriy, planuoja-

ma, jog sumazés didéjancios gamybos sagnaudos, sumazés
priklausomybé nuo neatsinaujinanciy gamtiniy istekliy,
padidés biologiné jvairové, sumazés vandens uzterstumas
ir dirvozemio degradacija, taip pat maziau cheminiy me-
dziagy bus randama maisto produktuose (Galnaityté et al.,
2017). Diegiant ziedinés ekonomikos principus Zemés
tukyje taip pat siiloma naudoti kuo jmanoma daugiau at-
sinaujinanciy energijos $altiniy ir Zemés tkio naudmenas
naudoti kiek jmanoma racionaliau (Fortunati et al., 2020).

Nors zemeés tkis yra svarbus ekonomikos sektorius,
teikiantis maistg, pasarus ir kitus biologinius isteklius, pa-
dedancius islaikyti visuomene, yra vertinamas priesiskai,
kadangi susiduriama su daug i$sukiy: gyventojy skaiciaus
augimu, maisto saugumu, klimato kaita. Per pastaruosiuos
50 mety zemés tkis tapo daug istekliy reikalaujantis pro-
duktas, priklausomas nuo iskastiniy zaliavy - sintetinio
azoto ir fosforo trasy, i§ naftos gaunamy agrocheminiy
trady. Zemés iikio savoka suprantama placiai, kadangi ap-
ima tiek augalininkystés, tiek gyvalininkystés ir Zuvinin-
kystés, tiek misky tkio kryptis, todél Siame darbe nagriné-
jamas tik augalininkystés aspektas, nes jam reikalingas ne
tik didelis Zemés plotas, bet ir kiti svarbtis aspektai — dir-
vozemio reljefas, na§umo balas, granuliometriné sudétis ar
biomas. Zemés tikis dazniausiai skirstomas pagal veiklos
kryptis - augalininkysté ir gyvulininkysté. Kadangi Zemés
ukiui svarbiausias jo isteklius Zemé néra visame pasaulyje
pritaikomas vienodai tinkamai, zemés tkj galima skirs-
tyti | intensyvujj ir ekstensyvyji. Intensyvusis Zemés tkis
yra jprastas zemés naudojimo biidas auginant produkcija.
Ekstesnsyvusis zemés tikis pritaikomas tuose gyvenamuo-
siuose regionuose, kur retas apgyvendinimas ir zemés iste-
kliai néra tinkami produkcijai auginti dél nepalankiy gam-
tiniy salygy. Ekstensyvusis prekinis zemés tkis pasizymi
tuo, kad néra tinkamy gamtiniy salygy ir uzauginama

2 lentelé. Zemés ukio samprata (sudaryta autorés, remiantis moksline literattra)
Table 2. Concept of agriculture (according to scientific literature)

Autorius Saltinio metai

Samprata

Galnaityté et al. 2017

veikti gamtine aplinka

Zemés iikis, palyginti su kitomis tikinémis veiklomis, bidamas didZiausias gamtos ir jos
istekliy naudotojas, kurdamas prekine produkcija, turi potencialg teigiamai arba neigiamai

Yeong et al. 2019

Zemés iikio pramoné labai prisidéjo prie civilizacijos pamaty. Zemés @ikio pramoné praturtina
pagrindinius batinus daiktus, tokius kaip maistas, gérimai, drabuziai ir buitinés medziagos

Panchasara et al. 2021

Zemés tkis yra svarbus $iltnamio efekta sukelianc¢iy dujy i§metimo $altinis. Tai vienas i$
ekonomikos sektoriy, kuris tiesiogiai ir netiesiogiai veikia klimato kaita, o tai prisideda prie
$iltnamio efekty sukelian¢iy dujy i$metimo

Milmantaité 2021

Zemés Gikj remti biitina todél, kad zemés tikis yra pagrindinis $altinis, kuris visuomene
apriipina maisto produktais ir patenkina mitybos poreikius. Zemdirbiai dél savo atliekamy
gyvybiskai svarbiy funkcijy yra labai svarbi kiekvienos $alies dalis, todél jy gerové turi bati
uztikrinta. Zemés naudojimo ypatumai turi jtakos jvairiems aplinkos poky¢iams, kurie daro
didelj poveikj gyvenimo kokybei ir ekosistemoms, taip pat infrastruktiros tvarkymui

Melnikiené ir 2021
Vidickiené

j savo specifiky

Zemeés tiikis — tokia iikio $aka, kurioje naudojami gyvosios gamtos istekliai tam, kad biity
uZauginamas maistas, tac¢iau dél Zemés tkio vykdomos veiklos klimato kaita pastaraisiais
metais vis labiau intensyvéja. Zemés tikio produkcijos gamyba yra viena jautriausiy veiklos
sfery. Todeél didéja poreikis jvertinti, kaip zemés tkis keic¢ia gamta ir kokig daro jtaka valstybiy
ekonominei ir socialinei raidai. Zemés ikio sukelti klimato pasikeitimai laikomi globalia
problema, taciau siekdama sumazinti dél jos kylancia rizika, kiekviena valstybé turi atsizvelgti
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(sudaryta autorés)
Figure 2. Classification of agriculture according to intensity
(according to author)

produkcija neatnesa daug pelno, nors produkcijos kiekis
yra mazas, tac¢iau vienam gyventojui — didelis dél reto ap-
gyvendinimo (2 pav.).

Modernios technologijos ir globalizacija stipriai pakei-
té Zemeés Ukj, kadangi dabar visame pasaulyje auginamos
jvairios augaly kultaros ir taikomi panasas tikininkavimo
principai (Jungtinés Tautos, 2015; Yeong et al., 2019). Ta-
¢iau mazoji dalis auginamos produkcijos pritaikyta augti
visame pasaulyje dél skirtingy gamtinés geografijos ypa-
tybiy.

Dél didéjancios urbanizacijos ir gyvenamujy teritorijy
plétros yra sprendziama dilema, kaip mazesniuose tkiuo-
se uzauginti daugiau produkcijos (Panchasara et al., 2021).
Todél galima teigti, jog Zemés tkis pokyc¢iams gana jautrus
sektorius, nes jo plétrai reikalingi dideli gyvosios gamtos
plotai, 8is sektorius jautrus klimato kaitai ir naujyjy tech-
noligjy jdiegimui (Radulescu & Banica, 2018).

I$analizavus mokslinius $altinius Zemés tkj apibendri-
nant galima apibudinti kaip vieng seniausiy ekonominiy
sektoriy, kuriame naudojami gyvosios gamtos istekliai. Jis
apripina visuomene maisto produktais ir atlikdamas pa-
grinde paskirtj patenkina visuomenés poreikius.

2. Inovacijy plétros tendencijos Zemés ukio
sektoriuje

Mokslinéje literatiiroje yra sutinkama, kad inovcijos ska-
tina ne tik verslo konkurenciguma, taciau ir prisideda
prie klimato kaitos mazinimo, tvarios plétros ir atsakingo
vartojiSkumo gyvenimo bido. Tam, kad inovacijos bty
diegamios greiciau ir efektyviau, svarbu ir $alies politika,
kuri formuoja pozitrj j verslo plétra ir procesy spartinima
(Rivza et al., 2020). Vertinant sektoriy atzvilgiu, inovacijos
zemeés tkio sektoriuje, kaip ir kituose sektoriuose, vertina-
mos kaip naujos verslo plétros kryptys. Tac¢iau $ios kryptys
taip pat aktualios ir valstybés institucijoms, visuomenei.
Inovacijos zemés ukiy sektoriy skatina kurti naujas vei-
klos kryptis, didinti darbo nasuma, kurti naujus, taciau
naudingesnius produktus, didinti pelng ir verslo stabiluma

(Donovan et al., 2015). Vertinant statistinius duomenis,
imoniy, diegianciy inovacijas, akcininky pelnas yra 15 %
didesnis nei jmoniy, netaikanciy inovacijy. Verta paminé-
ti, kad $is skirtumas Zemés ukio sektoriuje yra dar dides-
nis, kadangi didzioji dalis operacijy Zemés tkyje atliekama
rankiniu budu, o pritaikius sistemy automatizavimg gau-
nama greita graza. Svarbu yra tai, kad veikla zemés ikio
sektoriuje yra rizikinga, nes didzioji dalis veiklos ir nu-
matomas pelnas yra tiesiogiai priklausomas nuo gamtos.
Taciau pritaikant inovacijas $ias rizikas galima susvelnin-
ti — daugelis Zemés akio sektoriaus sukuriamy produkty
sudaro zaliavg perdirbimui (Klerkx & Begemann, 2020).

Moksliniai tyrimai rodo, kad didzioji inovacijy biudze-
to dalis, apie 75 %, yra nukreipta j naudojamy technolo-
gijy procesy tobulinimg ir modernizavima, ir tik mazoji
paskiriama inkrementinéms inovcijoms, nes $ios yra jau-
tresnés paklausos ir rinkos saglygoms. Verslas daznai susi-
duria su finansiniy resursy stoka, dazniausiai per trumpg
laika turi daug investuoti (pvz., i Zinias, { kompetencijas, j
naujus susitarimus, j naujg jranga), o investicijos atsiperka
tik ilguoju laikotarpiu. Dideli pradiniy investicijy kastai
jvardijami kaip penktas pagal svarba stabdantis veiksnys
(Jusel ir Burinskiené, 2019). Taip pat inovacijos didina ne
tik jmonés konkurencinguma, kai pelnas didéja parduo-
dant pranasesius nei konkurenty produktus, bet ir $akos,
kurioje pritaikytos inovacijos, konkurenciguma. Konku-
rencingumas priklauso nuo pelningumo, bendrojo vidaus
produkto ir eksporto apim¢iy. Pasaulyje sparéiai didéjan-
¢iu globalizaijos aspektu $akos konkurencingumas svarbus
tuo, jog tai didina ir $alies konkurenguma, o tai lemia ir
gyvenimo lygio augimg bei patrauklias sglygas uzsienio
investuotojy pritraukimui (Meyliyeva, 2021).

Inovacijy spartinimg lemia tiek vidiniai, tiek i$oriniai
veiksniai. Organizacijos vidiniai veiksniai apibréziami kaip
elementas, darantis jtakg organizacijos tikslams ir veiklos
efektyvumui. ISoriniai veiksniai - tai aplinka, prie kurios
organizacija turi prisitaikyti. Dél sparcios globalizacijos
ir besikei¢ianciy vartotojy ir investuotujy poreikiy didéja
rinkos konkurencingumas (Devaux et al., 2018). Moder-
nios organizacijos, kurios nuolat stebi rinkg ir vertina i$o-
rine aplinka, grei¢iau prisitaiko prie iSorés veiksniy poky-
¢iy ir inovacijas nukreipia tikslingai jvertinusios klientus.

ISoriniai veiksniai gali bati tiesioginiai ir netiesioginiai.
Netiesioginiai — tai veiksniai, kurie veikia ne konkrecia or-
ganizacijg ar jy grupe, bet visg aplinka, dazniausiai skirs-
tomi j politinius, ekonominius, socialinius ir technologi-
nius. Tai gali bati valstybéje ar pasaulyje susiklos¢iusios
situacijos. Tiesioginiai veiksniai susije su suinteresuotomis
grupémis, tokiomis kaip klientai, tiekéjai, partneriai. I$-
oriniai veiksniai, nors ir veikia organizacija netiesiogiai,
taciau ypac svarblis numatant organizacijos veiklos kryptis
ir inovacinés veiklos vystyma. Tikslinga jmonés iSorinés
aplinkos veiksniy analizé leidzia greic¢iau prisitaikyti prie
aplinkos ir suformuoti organizacijos strategija (Smollan,
2013; Veveris et al., 2019).

Svarbus ir organizacijos poziiris i inovacijas. Orga-
nizaciniai veiksniai, tokie kaip Ziniy vadyba, strategija,
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zmogiskuyjy istekliy valdymas, informacinés technologijos,
organizaciné kultiira, karybiskumas, organizacijos dydis,
lemia tai, kiek organizacija bus atvira tobulindama savo
veiklg inovciniu poziariu. Pastaruoju metu démesys itin
atkreipiamas j zmogiskuosius organizacinius isteklius, nes
jie vertinami kaip veinas svarbiausiy veiksniy organizaci-
nei sékmei.

Moksliniai tyrimai rodo, kad inovacijy diegimas turi
didele jtaka Salies ekonominiam augimui, taciau inovacijy
veiklos plétra yra ribojama didelémis i$laidomis ir finan-
siniy i$tekliy trikumu. Be to, inovaciné veiklos plétra yra
rizikinga, todél gauti paskolg ir jkurti kitg privacia jmone
yra sudétinga. Inovacijos zemés tkyje akivaizdziai pastebi-
mos, kadangi Zemés tikis néra automatizuotas ir procesai
jame jtraukia daug Zmoniy. Taikant inovacijy strategija,
ieSkoma budy, kaip sukurti pasenusiy produkty patobu-
lintas versijas. Zemés iikio sektoriuje pastebima tendecija,
kad pagrindine inovacija gali bati laikomas ekologiniy
produkty auginimas ir ty podukty pavertimas modernes-
niais (Rivza et al., 2020).

2.1. Inovacinés veiklos plétros spartinimo
tendencijos

Vertinant pagrindinius rodiklius, kurie sukuria nauda
$aliai, galima daryti prielaida apie inovacijy plétra Zemés
ukio sektoriuje ir inovacijy sukuriamg nauda (Veveris
et al,, 2019). Kadangi statistiniuose duomenyse néra is-
skirta, kiek inovacijy diegimas skatina zemés akio plétra,
galima daryti tik prielaidg i$ kity duomeny - i§gaunamos
kvie¢iy produkcijos, iSauginamo kvieciy derliaus, inovaci-
joms skiriamy lésy.

Koreliaciné analizé yra viena i§ analizés riisiy, naudo-
jamy dviejy kintamuyjy statistiniam rysiui jvertinti. Taiko-
ma, kai statistinis ry$ys tarp kintamyjy yra monotoniskas
(arba silpnai didéjantis arba su pertrukiais pastovus, arba
mazéjantis ir su pertraukomis pastovus), bet ne tada, kai
rydys yra kitokio pobudzio (pvz., pirmiausia mazéja, o
paskui didéja). Todél kintamieji turi bati skaitiniai arba

eiliniai, bet turéti pakankamai skirtingy reik$miy. Kitu
atveju naudojama santykiy tarp kategoriniy kintamujy
analizé. Koreliacijos koeficientas gali bati nuo -1 iki I.
Kuo didesnis koreliacijos koeficientas absoliucigja verte
(toliau nuo nulio), tuo stipresné koreliacija. Informatyvus
yra ir koreliacijos koeficiento Zenklas. Jei koreliacija tarp
X ir Y yra teigiama, tada didesnés X reik§meés atitinka di-
desnes Y reiksmes. Jei neigiama, didesnés X reik$més ati-
tinka mazesnes Y reik§mes. Koreliacijos metodai nustato
ry$j tarp dviejy kintamuyjy ir duoda koeficients, nuo kurio
priklauso koreliacijos stiprumas.

Siekiant i$siaiskinti sasajg tarp dviejy kintamujy, svar-
bu zZinoti ir koreliacijos reiksmingumg, kuris parodo, ar
gautas rezultatas yra patikimas.

Darbe siekiama nustatyti, ar uzauginamas kvieciy der-
lius pasaulyje koreliuoja su finansavimu inovacijoms Ze-
més tkio sektoriuje (Food and Agriculture Organization
of the United Nations, 2019). Skai¢iuojamas koreliacijos
reik§mingumas tarp pasaulinio kvie¢iy derliaus kiekio
milijonais tony ir inovacijoms zemés tkio sektoriuje ski-
riamo finansavimo milijonais EUR.

Atliekant tyrima naudojami desimties mety Jungtiniy
Tauty maisto ir Zemés tkio organizacijos (angl. Food and
Agriculture Organization of the United Nations) statistiniai
duomenys apie kvie¢iy produkcija, kviec¢iy derliy, inovaci-
joms skiriamas lésas (3 lentelé).

Atlikus koreliacine analize tarp kvie¢iy produkcijos ir
inovacijoms skiriamy lé$y zemés tkio sektoriuje, nustaty-
tas rezultatas lygus —-0,234. Sis rezultatas parodo, kad ko-
reliacija yra silpna. Todél galima daryti prielaida, kai suku-
riama daug produkcijos, inovacijoms skiriamy lésy dydis
mazéja. Atlikus koreliacine analize tarp kvie¢iy derliaus ir
inovacijoms skiriamy lé$y Zemés ukio sektoriuje, nusta-
tytas rezultatas lygus -0,718. Sis rezultatas parodo stipry
statistinj ry$j tarp kintamujy, todél galima daryti i$vada,
kad, didinant inovacijy 1ésy kiekj zemés akio sektoriuje,
didéja ir kvieciy derlius. Didéjanc¢iam kvieciy derliui jta-
kos gali turéti inovacijos, diegiamos zemés tkio jmoniy
procesy veikloje.

3 lentelé. Tyrimui surinkti pradiniai duomenys (FAOSTAT duomenys)
Table 3. Initial data collected for the study (FAOSTAT data)

Metai / Kvieciy produkcija, Kvieciy derlius, Inovacijoms skiriamos 1éSos,
kintamieji milijonais tony milijonais tony milijonais EUR
2010 215602,99 650803,464 337,98
2011 220263,25 696898,368 354,67
2012 217917,93 673736,910 362,05
2013 218700,19 710169,467 348,63
2014 219755,32 728757,761 331,01
2015 223335,83 741845,269 307,66
2016 219163,52 748435,124 317,20
2017 218301,75 772290,608 315,88
2018 213938,636 732139,584 331,40
2019 215899,861 767980,821 327,82
2020 219006,89 760925,931 327,46
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Figure 3. The connection between wheat yield and innovation
funding in 2010-2020

3 paveiksle matyti, kaip laiko atzvilgiu kinta kvieciy
derlius ir inovacijoms skiriamos léSos. Grafike galima ma-
tyti, kad inovacijoms skiriamos l1éSos atsiperka — tuomet,
kai skiriamas didesnis kiekis 1éSy, per kitus metus mato-
mas kviec¢iy derliaus padidéjimas. Tuo metu, kai gaunamas
didelis kviec¢iy derlius, j inovacijas investuojama maziau. I§
to galima daryti prielaida, jog inovacijoms skiriamos 1ésos
yra jgyvendinamos tobulinant ir optimizuojant Zemés tGkio
procesus, kadangi nuo to didéja kvie¢iy derlius. Kadangi
$iy dviejy kintamuyjy koreliacinis rysys stiprus -0,718, da-
rytina i$vada, kad inovacijoms skiriamos 1ésos yra jsisavi-
namos tobulinant Zemés Gkio jmoniy procesus.

4 paveiksle matyti kvie¢iy produkcijos rysys ir inova-
cijoms skiriamy 1é$y pokyciai per tiriamajj laikotarpj. I$
grafiko galima daryti i$vada, jog skiriant lésy zemés akio
jmoniy inovacinei veiklai tobulinti sukuriama daugiau kvie-
¢iy produkcijos, taciau vertinant koreliacinj ry$j tarp $iy
dviejy kintamujy jis yra silpnas —0,243, todél tai sustiprina
anksciau darytg prielaida, kad Zemés Gkio jmonés skiriamas
lésas inovacijoms jsisavina tobulindamos procesus.

Ivertinus koreliacinj sary$j, daroma prielaida, jog zemés
tkio jmonés investuoja j proceso inovacijas, kadangi kinta-
muyjy rysys tarp kvieciy derliaus ir investicijy yra didesnis.
Taip pat vertinant grafikus pastebima delsa, nes 2012 metais
lésy kiekis tirlamuoju laikotarpiu buvo didZiausias, taciau
kviei¢iy produkcijos kiekis tiriamuoju laikotarpiu buvo di-
dziausias 2015 metais, o kvie¢iy derliaus — 2017 metais.

Remiantis (Debertin, 2012; Rozhkova & Olentsova,
2020), tik XIX a. 7-ajame de$imtmetyje vyriausybés Zemés
ukio sektoriuje apibrézé, kaip turéty bati projektuojamos
technologijos ir kaip jy taikymas turéty susisieti su moks-
liniy tyrimy institucijomis. Zemés ikio plétros centrai
buvo atsakingi uz naujausiy technologijy ir ziniy sklaida,
struktiira nebuvo patogi - linijiné ir vienakrypté, tuo-
met pasiteisino Zalioji revoliucija, kurios taikymo metu
sparc¢iai padidéjo zemés akio gamybos prieaugis. Taciau
sistema buvo neefektyvi, kadangi procesas buvo létas ir
tkininky atsiliepimai nebuvo jtraukiami (Villalobos et al.,
2017). Linijinis poziaris buvo pakeistas kitu - tokiu, ku-
riuo remiantis tikininkai tapo inovacijy proceso pradzios
ir pabaigos dalimi, procesas buvo grindziamas tkininky
poreikiais ir baigdavosi technologiniy sprendimy sialymu.
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I$vados

Inovaciné veikla ir inovacijos kaip sgvokos placiai pradétos
naudoti XX a. ketvirtajame desimtmetyje, taciau labai svar-
bus aspektas yra tai, kad ne visos inovacijos gali buti va-
dinamos inovacijomis. Visuomenéje vyrauja nuomoné, jog
inovacijos yra susijusios su naujo produkto gamyba, taciau
inocavijos yra gebéjimas pastebéti, kaip galima patobulinti
vienus ar kitus procesus, tobulinant tam tikrg aspekta ir taip
sékmingai jj i$naudoti verslo sékmei. Sektoriy galima va-
dinti inovatyviu tuomet, kai per prognozuojama laiko tarpa
sektoriuje gebama atrasti naujas galimybes ir jas sékmingi
iSnaudoti, taip pagerinti esamus procesus, lyginant su nau-
jais sirties produktais. Svarbu atkreipti démesj | tai, kad
mobkslinéje literat@iroje i§skiriama nuomoné, kad bet koks
technologinis iSradimas nebus laikomas inovacija, jeigu tai
nelems ekonomikos ar grynojo pelno didéjimo.

Zemés tikis - tokia tikio $aka, kurioje naudojami gyvo-
sios gamtos istekliai tam, kad biity uzauginamas maistas,
taciau dél zemés tkio vykdomos veiklos klimato kaita pas-
taraisiais metais vis labiau intensyvéja. Zemés tikio pro-
dukcijos gamyba yra viena jautriausiy veiklos sfery. Todél
didéja poreikis jvertinti, kaip Zemés tkis keicia gamtg ir
kokig daro jtaka valstybiy ekonominei ir socialinei rai-
dai. Zemeés iikis moksliniuose darbuose aprasomas kaip
viena seniausiy ekonominiy veikly. Zemés ikis gali bati
skirstomas pagal intensyvumg, produkcijos rasj. I$analiza-
vus mokslinius Saltinius zemés ukj apibendrinant galima
apibudinti kaip viena seniausiy ekonominiy sektoriy, ku-
riame naudojami gyvosios gamtos iStekliai. Jis aprapina
visuomeng¢ maisto produktais ir atlikdamas pagrindine
paskirtj patenkina visuomenés poreikius.

Atlikus sary$io tarp kintamyjy skai¢iavius, nustatyta,
kad korecialinis santykis stiprus tarp kvieciy derliaus ir in-
vesticijy | inovacijas Zemés tkio sektoriuje —0,718. Santy-
kis tarp kintamuyjy kvieciy produkcijos ir investicijy j ino-
vacijas zemés ukio sektoriaus jmonése yra silpnas -0,243.
Todél galima teigti, jog Zemeés tikio sektoriaus ijmonés ino-
vacijas diegia j procesus, o ne produkta. Vertinant moks-
line literatarg ir kity $aliy pavyzdzius, nustatyta, jog nuo
Zaliosios revoliucijos iikininkai iki $iy dieny yra suinte-
resuoti tam tikrame Zemés vientete iSauginti maksimaly
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derliy, taip sukuriant didesnj zemés wikio sektoriaus prie-
augj pasaulyje, todél i$ to darytina i§vada, jog inovacijos
yra diegiamos siekiant iSauginti maksimaly derliy.
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TRENDS IN ACCELERATING THE DEVELOPMENT OF
INNOVATIVE ACTIVITIES IN THE AGRICULTURAL
SECTOR

K. Danilaviciené, A. Jakubavicius

Abstract

The introduction of innovation and the development of innova-
tive activities are particularly important in the agribusiness, as
the value added per hour worked in agriculture is currently one
of the lowest among other economic activities. Although in-
novation is one of the most competitive drivers, the slow pace
of innovation is due to the fact that businesses are reluctant to
take risks until clear and credible long-term practices are in
place. The purpose of this article is to determine in which area
the representatives of agricultural enterprises are innovating in
order to create higher profits. The article presents the concept
of innovative activity and agriculture, reviews the complexity of
innovative activity, as well as singles out the development trends
and peculiarities of innovative activity in the agricultural sector
using correlation analysis.

Keywords: innovation, agriculture, innovative activities, trends,
agricultural sector, development of innovative activities.
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