Mokslas — Lietuvos ateitis / Science - Future of Lithuania
ISSN 2029-2341 / eISSN 2029-2252

2023 Volume 15, Article ID: mla.2023.16913, 1-5
https://doi.org/10.3846/mla.2023.16913

VILNIUS
TECH

Vilnius Gediminas
Technical University

Civil engineering
Statybos inzinerija

STATYBOS RANGOS DARBU VIESUJU PIRKIMU ANALIZE

*

Arvydas VILKONIS

Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Vilnius, Lietuva

Gauta 2022 m. geguzés 2 d.; priimta 2022 m. spalio 27 d.

Santrauka. Dél sparciai kylanciy statybiniy medziagy ir mechanizmy kainy statyby rinkoje didéja ir statybiniy paslaugy
kainos. Didziausia problema ta, kad statybos investiciniai projektai parengti ir rangos darby sutartys tarp rangovy ir uzsakovy
sudarytos ankstesnémis kainomis, todél butina ieSkoti galimybiy indeksuoti statybos rangos sutar¢iy kaing. Tyrimo tikslas -
atlikti statybos rangos darby pirkimo dokumenty, paskelbty centriniame vie$yjy pirkimy portale (CVPP) 2019-2021 me-
tais, analize. Analizuojamos vie$yjy pirkimy statybos rangos darby pirkimo dokumenty kainodaros parinkimo ir kainos
perskaiciavimo galimybés. Apzvelgiama Lietuvos Respublikos ekonominé bei pasauliné geopolitiné situacija statybos sek-
toriuje. Statybos sektoriuje susidarius kritinei situacijai dél drastikai brangstanciy statybos medziagy, atsiranda rizika, kad
daliai rangovy nejmanoma uzbaigti rangos darby pagal pasirasyta statybos rangos sutartj. Straipsnio tikslas — atlikus statybos
rangos darby pirkimo dokumenty analize, pasitlyti perkanciosioms organizacijoms sprendimo budus, papildant pirkimo
dokumentus salygomis, kurios padés iki minimumo eliminuoti gin¢o tarp rangovy ir uzsakovo galimybe.

Reik$miniai ZodZiai: rangos sutartis, vieSieji pirkimai, statybos rangos darby pirkimy kainos perskai¢iavimas, FIDIC.

Ivadas

Statybiniy medziagy ir mechanizmy kainos smarkiai i$-
augo statyby rinkoje. Ne visi uzsakovai savo rengiamuose
pirkimo dokumentuose numato kainos indeksavimg dél
kainy augimo, todél kyla grésmé, jog, sudarius statybos
rangos sutartis tarp rangovo ir uzsakovo ankstesnémis
kainomis, statybos projektai gali sustoti arba visi$kai buti
nejgyvendinti. Vienas sprendimo varianty - statybos ran-
gos sutartyse numatyti kainos indeksavima.

Siame darbe analizuojami statybos rangos darby vie-
$ieji pirkimai, paskelbti 2019-2021 m. centriniame vie$yjy
pirkimy portale (CVPP). Statybos rangos darby vieSyjy
pirkimy dokumentuose nagrinéjamas rangos sutarciy
modelio parinkimas ir sutartyse numatytos darby kainos
perskai¢iavimo galimybés, atsizvelgiant j ekonomine bei
socialine situacija Lietuvoje ir pasaulyje.

Paskutinius 10 mety mokslininkai bei ekonomistai
ypatinga démesj skiria prekiy kainy svyravimui pasau-
linéje prekiy birzoje ir jo jtakai $alies infliacijai. Prekiy
kainos auga santykinai grei¢iau nei pajamos, o tai skatina
piniginés vertés kritimg (Grybaité & Stankevi¢iené, 2018).
Pasaulinémis ekonomikos salygomis rinkg veikia jvairas
veiksniai: ekonominiai socialiniai, politiniai, technologi-

niai ir kiti (Garskaité-Milvydiené & Martinkuté-Kaulie-
né, 2021). Rengiant statybos darby pirkimo dokumentus,
svarbu tinkamai susiplanuoti sutarties biudzetg uzsakovui,
o rangovui tinkamai jvertinti savo techninius pajégumus,
statybiniy medziagy pabrangimg teikiant pasitlyma ran-
gos darbams. Tiek privaciuose, tiek vieSuosiuose statybos
projektuose pastebimas rysys tarp infliacijos ir statybos
biudzeto islaidy vir$ijimo (Salah Alaloul et al., 2021).
Taikant COVID-19 pandemijos ir ekonomikos gaivini-
mo priemones, Lietuvos statybos sektoriuje pastaraisiais
metais kilo didelé infliacija. Skirtingy statybos produkty
kainos didéjo nuo 5 iki 100 proc. (Lietuvos statybininky
asociacija, 2021). Bet koks kainy padidéjimas gali didinti
infliacijg, taip pat ir kainy augimas tiesiogiai veikia jmonés
pelna (Kyrtsou & Labys, 2006).

Lietuvoje, 2022 m. kovo mén. duomenimis, infliaci-
jos pokytis, lyginant su 2021 m. sausio mén., yra 17,1 %.
Priezastys, lémusios infliacijos kilima, yra jtempta situacija
darbo rinkoje (kvalifikuoty darbuotojy trakumas), pasau-
liné COVID-19 pandemija ir staigus energiniy istekliy
kainy augimas. Infliacija sukelia kainy kilima, jeigu prekiy
kainos per Zemos, o pasitla ir paklausa nesubalansuota,
pinigai nei$vengiamai nuséda gyventojy kisenése, j cirku-
liacija iSleidziamas papildomas pinigy kiekis ir, kaip $io
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proceso padarinys, atsiranda infliacija (Bartkiené, 1995).
Prisimenant 2008-2009 m. Lietuvos ekonomikos krize,
2009 m. kovo mén. infliacija buvo pasiekusi 10 proc. po-
kytj, lyginant su 2008 m. sausio mén. 2008 m. labiausiai
brango metalas, aliuminis pabrango iki 2,6 dolerio uz ki-
lograma, 2009 m. aliuminio kainos nukrito daugiau nei
40 % (Lapinskaité & Miecinskiené, 2020). Medziagy tie-
kéjy duomenimis, neraidijantysis plienas 2022 m. vasario
mén. pabrango du kartus, todél $is brangimas turés didele
jtaka visam statybos sektoriui.

Zvelgiant i§ uzsakovo perspektyvos, vienas pagrindi-
niy statybos rangos darby viesyjy pirkimy tiksly - gauti
optimaly rangovo kainos pasiiilyma pagal konkurencingg
konkurso ekosistemg (Shiue et al., 2021). Statybos pro-
jekto vykdymo sékmé priklauso nuo teisingy sprendimy,
priimty rengiant viesyjy pirkimy dokumentus. Sis proce-
sas sudétingas, todél reikia atsizvelgti j daugelj priezasciy
(Mohemad et al.,, 2010). Vienas sékmingo statybos pro-
jekto jgyvendinimo punkty - teisingas statybos sutarties
kainodaros parinkimas. Statybos rangos sutarties kaino-
daros parinkimas tiesiogiai proporcingas rangovo kainos
pasitilymui. Praktikoje sutartiné kaina susideda i§ rangovo
numatomy statybos darby sanaudy ir pelno. Mokslinin-
kai, nagrinéje rangovy sanaudy ir pelno planavimg, su-
kiaré modelius, kuriais siekiama padéti rangovams valdyti
projekto finansavimo i$laidas (Alavipour & Arditi, 2018).
Tolesniais tyrimais mokslininkai integravo statybos pla-
navima ir pelno optimizavima naudodami automatizuotg
sistemg (Alavipour & Arditi, 2019). Mokslininkai sukaré
modelj, padedantj rangovui tinkamai jvertinti pelng (Dik-
men et al., 2007). Ankstesniais tyrimais buvo sukurtas
pelno jvertinimas statistiniu pozitiriu. Sie modeliai ran-
govams padeda nustatyti pasiilymo kaing, taciau tyrimai
nepadeda uzsakovams gauti maziausios kainos.

Tyrimo tikslas - atlikti statybos rangos darby pirkimo
dokumenty, paskelbty centriniame viesyjy pirkimy porta-
le (CVPP) 2019-2021 m. analize.

Tyrimo uzdaviniai:

1. I8analizuoti statybos rangos darby pirkimy statybos

rangos sutar¢iy modelio parinkima.

2. I$analizuoti statybos rangos darby pirkimy kainos
perskai¢iavimo galimybes.

3. Pateikti pasitilymus perkanciosioms organizacijoms
dél pirkimo dokumenty tikslinimo iki minimumo
eliminuojant ginco tarp uzsakovo ir rangovo gali-
mybe.

Kitame skyriuje apibtidinama tyrimo eiga ir rezultatai,

straipsnio pabaigoje pateikiamos i$vados ir pasialymai.

1. Analizés eiga ir rezultatai

Analizés rezultatams gauti nagrinéjamos statybos darby
rangos darby pirkimy sutartys, paskelbtos centriniame
vie$yjy pirkimy portale www.cvpp.lt (toliau — CVPP) nuo
2019-01-01 iki 2021-12-31. CVPP isanalizuoti 384 vnt.
statybos rangos darby pirkimy dokumenty bendrieji ir
specialieji reikalavimai. Atliekant analize buvo perziaréti
149 vnt. skirtingy perkanciyjy organizacijy paskelbti sta-

tybos rangos darby viesieji pirkimai. I§ pateikto skirtin-
gy perkanciyjy organizacijy grafiko (1 pav.) matyti, jog
analizés metu buvo nagrinéjami Lietuvos savivaldybiy
administracijy paskelbti statybos rangos darby viesieji
pirkimai - 50 savivaldybiy administracijos i$ 60 (Lietuvos
savivaldybiy asociacija, 2022) ir 99 vnt. kity perkanciyjy
organizacijy viesieji pirkimai (savivaldybiy, privacios jmo-
nés ir pan.).

I§ 2 pav. matyti, kad nagrinéjamuose vie$yjy pirkimy
dokumentuose didzioji dalis statybos rangos darby pirki-
my sutar¢iy modeliy yra standartinés sutartys — 352 pir-
kimai ir tik 32 vnt. - FIDIC (pranc. The Fédération Inter-
nationale des Ingénieurs-Conseils) sutarties saglygos. FIDIC
sutarties salygos daugiausia buvo naudojamos vandentvar-
kos projektuose, finansuojamuose Europos Sajungos 1éso-

mis. Perkanciosios organizacijos, kurios atliko daugiausia
viesyjy pirkimy, pateiktos 1 lenteléje.

I§ pateikto analizuoty statybos rangos darby vieSyjy
pirkimy grafiko (3 pav.) galima daryti i$vada, kad dau-
giausia pirkimo dokumentuose nustatoma kainodara —
fiksuota kaina su perziara (288 pirkimai). Fiksuotos kai-
nos kainodara parinkta tik 67 pirkimuose, fiksuoto jkainio

SAVIVALDYBIY

ADMINISTRACIJOS
KITOS PERKANCIOSIOS

ORGANIZACIIOS

1 paveikslas. Nagrinétos skirtingos perkanciosios organizacijos
(sudaryta autoriaus)
Figure 1. The analysis focuses on different contracting
authorities (compiled by author)

FIDIC sutarties sglygos

Standartinés rangos sutartys

2 paveikslas. Statybos rangos darby sutar¢iy modeliai
(sudaryta autoriaus)
Figure 2. Models for construction contracts
(compiled by author)
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1 lentelé Perkanciosios organizacijos ir jy pirkimai
Table 1. Contracting authorities and their purchases

Viedyjy
Perkancioji organizacija Is)llgjg?;s}
(vnt.)

UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ 22
Klaipédos miesto savivaldybés administracija 21
Kauno miesto savivaldybés administracija 16
Vilniaus rajono savivaldybés administracija 15
Jonavos savivaldybés administracija 12
Plungés savivaldybés administracija 12
Palangos savivaldybés administracija 10
Kretingos savivaldybés administracija 9
Infrastruktaros valdymo agenttra 9
Vilkavigkio savivaldybés administracija 7
UAB , Nemeézio komunalininkas® 6
UAB ,,Kupiskio komunalininkas* 6

Fiksuotas
._ikainis su
periZiira; 14

3 paveikslas. Analizuoty statybos rangos darby viesyjy pirkimy
kainodara (sudaryta autoriaus)
Figure 3. Analyzed pricing of the public works contracts
(compiled by author)

kainodara - 15 pirkimy, fiksuotas jkainis su perziara —
14 vie$yjy pirkimy dokumentuose.

Fiksuotos kainos kainodaros budas taréty buti paren-
kamas tais atvejais, kai pirkimo vykdytojas zino darby ap-
imtis, taciau negali tiksliai nustatyti darby kiekiy, neturi
parenges statinio projekto (prie pirkimy medziagos yra
pridedami darby kiekiy Ziniara$c¢iai, dazniausiai darby
apimtys jvardijamos komplektais). Pirkimo vykdytojas uz
visg pirkimo dokumentuose ir sutartyje numatyta pirki-
mo objekta sumoka tiekéjo pasialyme nurodyta kaing,
jeigu faktiné pirkimo dokumentuose bei sutartyje pirki-
mo vykdytojo nurodyty darby apimtis nesiskiria daugiau
kaip 15 proc., skai¢iuojat nuo pradinés sutarties vertés
(Isakymas dél kainodaros taisykliy nustatymo metodikos
patvirtinimo, 2017).

Fiksuoto jkainio kainodaros budas taréty buti paren-
kamas tais atvejais, kai pirkimo vykdytojas tiksliai zino
darby apimtis ir kiekius, turi pasirenges statinio projekta.
Rangovui apmokama uz faktiskai atliktus kiekius, pirkimo

metu numatytais jkainiais, t. y. sutarties vykdymo metu
projekte nurodyti kiekiai gali kisti.

Viedyjy pirkimy jstatymo 89 straipsnio 1 dalies
1 punktas (Pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energeti-
kos, transporto ir pasto paslaugy srities perkanciuyjy su-
bjekty jstatymo 97 straipsnio 1 dalies 1 punktas):

»1. Pirkimo sutartis ar preliminarioji sutartis jos ga-
liojimo laikotarpiu gali bati kei¢iama neatliekant naujos
pirkimo procediiros pagal §j jstatyma, kai <...>:

1) pakeitimas, neatsizvelgiant i jo pinigine verte, i§
anksto buvo aiskiai, tiksliai ir nedviprasmiskai suformu-
luotas pirkimo dokumentuose, nustatant pirkimo sutarties
ar preliminariosios sutarties perziaros, jskaitant kainos
indeksavima, atlyginimy darbuotojams perziiira, salygas
ar pasirinkimo galimybes, jskaitant sutarties termino, per-
kamy kiekiy, apimties, objekto pakeitimg. Pirkimo doku-
mentuose turi biiti nurodyta galimy pakeitimy ar pasirin-
kimo galimybiy apimtis, pobudis ir aplinkybés, kuriomis
tai gali buti atliekama. Neleidziami tokie pakeitimai ar pa-
sirinkimo galimybés, dél kuriy i§ esmés pasikeisty pirkimo
sutarties ar preliminariosios sutarties pobudis“ (Lietuvos
Respublikos Seimas, 2017a, 2017b).

Bet kokia dviprasmybé ar neapibréztumas pirkimy do-
kumentuose gali buti suprasta skirtingai, projektuose gali
atsirasti klaidy, o tai lemia papildomus pirkimus ir gero-
kai didesnes laiko sgnaudas (Pavlovskis, 2017). Pirkimy
dokumenty neapibréztumas ir rizikos lygis yra didziausi
statybos projekto pradzioje ir jie mazéja iki priimtino ly-
gio detalizuojant pirkimo dokumenty informacija (Sarka,
2014; Migilinskas, 2010).

Analizuojant vieSuosius pirkimus, paskelbtus CVPP
sistemoje, nustatytos kainos perskai¢iavimo galimybés,
nurodytos pirkimo dokumentuose, duomenys pateikiami
2 lenteléje. Daugiausia kainos perskai¢iavimo galimybés
numatytos dél pasikeitusio PVM dydzio - 341/384 vnt. pir-
kimy, ir dél metinés infliacijos ar defliacijos — 106/384 vnt.
pirkimy.

Analizuojant Lietuvos ekonoming situacijg ir stebint
infliacijos augima nuo 2021 m. sausio mén., infliacijos
rodiklis neparodo tikrosios ir realios situacijos statybos
rinkoje. Skaic¢iuojant infliacijos ar defliacijos rodiklj, ana-
lizuojamas maisto produkty, gérimy, drabuziy, avalynés,
energiniy iStekliy ir pan. kainy indekso padidéjimas per

2 lentelé. Kainos perskai¢iavimo galimybé
Table 2. Price conversion option

Viedujy
. v . . pirkimy
Kainos perskai¢iavimo galimybé skaidius
(vnt.)
Nenumatytas perskai¢iavimas 17
Kainos perskai¢iavimas dél pasikeitusio PVM 341
dydzio
Kainos perskaiciavimas dél metinés infliacijos 106
ar defliacijos
Kainos perskai¢iavimas dél statybos sagnaudy 20
kainy indekso pokycio
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metus. Apie tikraja situacija statybos sektoriuje galime
spresti pagal Lietuvos Respublikos statistikos departamen-
to (http://osp.stat.gov.It/) skelbiamus ménesinius statybos
sanaudy elementy kainy indeksus.

Rangovas, dalyvaudamas vieSuosiuose statybos rangos
darby pirkimuose, skai¢iuoja savo pelna ir i$laidas vado-
vaudamasis pateiktais medziagy tiekéjy kainy pasialymais.
Atsizvelgiant j 2022 m. Lietuvos Respublikos ekonomine
situacija bei geopolitine situacijg pasaulyje (karas Ukrai-
noje), medziagy tiekéjai rangovui pateikia kainy pasialy-
mus, kurie galioja tik kelias dienas. Iki tol, kol pasiraoma
statybos darby rangos sutartis tarp uzsakovo ir rangovo,
medziagy kainos gali pasikeisti kelis kartus, todél rango-
vas praranda savo planuota pelng, daznu atveju partiria
nuostolj.

Rangovo teisé prasyti keisti sutarties kaing, atsizvel-
giant j tai, kad faktiné statybos darby kaina padidéjo dau-
giau kaip 15 proc., nustatyta Lietuvos Respublikos civili-
nio kodekso 6.685 str. 2 d., kuris turi bati taikomas kartu
su Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 6.204 str. 2 d.
nurodytomis aplinkybémis, kurioms egzistuojant galéty
buti sprendziama dél poreikio didinti sutarties kaing:

1. Aplinkybés atsiranda arba nukentéjusiai $aliai tam-

pa zinomos po sutarties sudarymo.

2. Aplinkybiy nukentéjusi $alis sutarties sudarymo

metu negaléjo protingai numatyti.

3. Aplinkybiy nukentéjusi $alis negali kontroliuoti.

4. Nukentéjusi $alis nebuvo prisiémusi ty aplinkybiy at-

siradimo rizikos (Lietuvos Respublikos Seimas, 2000).

Aigkaus punkto nebuvimas pirkimo dokumentuose dél
kainos perskai¢iavimo galimybés uzprogramuoja teisinj
gincg tarp uzsakovo ir rangovo. I$ atliktos statybos rangos
darby viesyjy pirkimy analizés galima daryti i$vada, kad
dazniausia vie$yjy pirkimy kainodara yra fiksuota kaina
su perziara — 288 pirkimai, ta¢iau kainos perskaiciavimo
galimybés numatytos dél metinés infliacijos ar defliacijos
106 pirkimuose, kaina perskaiciuota dél statybos sagnaudy
kainy pokycio tik 20 vieSyjy pirkimy dokumenty.

Rangos darby sutarties kaina pagal statybos sanaudy
elementy indeksus gali bati perskai¢iuojama pagal $ig for-
mule:

I
— end
Prec_Pacc+(Pcon_Pacc)XI > (1)
beg
¢ia P, - perskaiciuota sutarties kaina; P,.. - uzsakovo

priimty darby verté; P, - sutarties verté; I, — pradzios
indeksas; I,,,; — pabaigos indeksas.

Pirkimo dokumentuose taip pat butina nurodyti in-
deksavimo laikotarpj ir punkta, kad kaina gali bati per-
skaic¢iuota, kai kainy indekso pokytis yra ne mazesnis kaip
2 proc. nuo sutarties pasira§ymo datos arba nuo paskuti-
nio kainos indeksavimo.

I pirkimo dokumentus jrasius punkta dél kainos per-
skai¢iavimo, uzsakovas, planuodamas projekto biudzeta,
privalo jsivertinti papildomas i$laidas, atsiradusias dél pa-
gristy priezas¢iy jgyvendinant sutartj. Uzsakovui valdant
piniginius srautus, bitina sutartyje nenumatytoms aplin-

kybéms numatyti uzsakovo rezerva, kuris galéty buti tam
tikras procentas nuo sutarties vertés.

ISvados

Atlikus statybos rangos darby pirkimo dokumenty, pa-
skelbty centriniame vie$yjy prikimo portale (CVPP)
2019-2021 m., analize nustatyta, kad nagrinéjamuose
pirkimuose standartiniy rangos sutarciy modelis taikytas
352 kartus, FIDIC statybos rangos sutarties modelis -
32 kartus. Nagrinéjamuose pirkimuose dazniausiai numa-
toma perskaic¢iuoti statybos darby pirkimy rangos sutarty-
se numatyta kaing dél pasikeitusio PVM dydzio - 341 pir-
kimas, dél metinés infliacijos ir defliacijos — 106 pirkimai.

Pasitlymai perkanciosioms organizacijoms, kurios or-

ganizuoja statybos darby viesuosius pirkimus:

- Pirkimo dokumentuose numatyti statybos darby
kainos perskai¢iavima pagal Statistikos departamen-
to oficialiai skelbiamy ménesiniy statybos sanaudy
elementy kainy indeksavimg.

- Pirkimo dokumentuose numatyti indeksavimo lai-
kotarpj.

- Pirkimo dokumentuose numatyti punkts, kad sutar-
ties verté gali buti perskai¢iuojama, kai kainy indekso
pokytis yra ne mazesnis kaip 2 proc. nuo sutarties
pasiraS§ymo datos arba nuo paskutinio kainos indek-
savimo.

- Rangos sutartyse numatyti uzsakovo rezerva.
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ANALYSIS OF PUBLIC PROCUREMENT FOR BUILDING
CONTRACTS

A. Vilkonis

Abstract

Rapidly rising prices of construction materials and machinery in
the construction market are also pushing up the cost of construc-
tion service. The main problem is that construction investment
projects have been prepared and contracts between Contractors
and Customers have been concluded at previous price and it is
therefore necessary to look for opportunities to index the price of
the construction contracts. The aim of the study is to analyse the
procurement documents for construction contracts published on
the Central Public Procurement Portal between 2019 and 2021.
The analysis focuses on the pricing selection and price conver-
sion options for public procurement documents for construction
contract works. The economic and global geopolitical situation
in the construction sector is reviewed. The critical situation in
the construction sector due to the drastic increase in the cost of
construction materials creates a risk that some contractors may
not be able to complete their works in accordance with the signed
construction contract. The essence of the article is to propose to
the contracting authorities, following an analysis of the procure-
ment documents for construction contracts, solutions to the
problem by adding conditions to the procurement documents
which will help to minimise the possibility of disputes between
the contractors and the client.

Keywords: construction contract, public procurement, conver-
sion of the purchase price of construction contracts, FIDIC.


https://doi.org/10.18267/j.cebr.230
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.107687
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.107687
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/f82d89d12fcb11e79f4996496b137f39
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/f82d89d12fcb11e79f4996496b137f39
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/f82d89d12fcb11e79f4996496b137f39
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/b63962122fcb11e79f4996496b137f39
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/b63962122fcb11e79f4996496b137f39
https://www.lsa.lt/nariai-savivaldybes/
https://www.lsa.lt/nariai-savivaldybes/
https://www.statybininkai.lt/lt/pasiulymai-statyba/91-2021/982-del-kainu-keitimo-problematikos-statybos-darbu-viesuosiuose-pirkimuose
https://www.statybininkai.lt/lt/pasiulymai-statyba/91-2021/982-del-kainu-keitimo-problematikos-statybos-darbu-viesuosiuose-pirkimuose
https://www.statybininkai.lt/lt/pasiulymai-statyba/91-2021/982-del-kainu-keitimo-problematikos-statybos-darbu-viesuosiuose-pirkimuose
https://www.statybininkai.lt/lt/pasiulymai-statyba/91-2021/982-del-kainu-keitimo-problematikos-statybos-darbu-viesuosiuose-pirkimuose
https://talpykla.elaba.lt/elaba-fedora/objects/elaba:1726321/datastreams/MAIN/content
https://talpykla.elaba.lt/elaba-fedora/objects/elaba:1726321/datastreams/MAIN/content
https://arxiv.org/abs/1004.3260
https://doi.org/10.3846/mla.2017.1082
https://doi.org/10.33736/jcest.3342.2021
https://doi.org/10.1108/ECAM-08-2020-0596
https://issuu.com/lba8/docs/skaitmenine_statyba_2014_vidus_web
https://issuu.com/lba8/docs/skaitmenine_statyba_2014_vidus_web

