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Santrauka. Ketvirtoji pramonés revoliucija ir kartu su ja vykstanti skaitmeniné transformacija gamybos procesus daro
efektyvesnius, lengviau valdomus ir optimizuojamus. Tai sudaro salygas apdirbamosios pramonés jmonéms nuosekliai
didinti produktyvuma, sumazinti i$tekliy panaudojimg. Skaitmeninimas i§ esmés keiia visus visuomenés segmentus bei
ekonomika, todél atitinkamai skaitmeninimas veikia ne tik apdirbamosios pramonés jmoniy veiklg, bet ir $alies makroeko-
nomika bei visuomenés uzimtuma. Siuo metu vykstanti pasauliné pandemija dar labiau paskatino Lietuvos apdirbamosios
pramonés jmones dométis budais, kaip sumazinti mechaninj Zmogaus darba paciame gamybos procese ir kaip iSspresti
gamybos optimizavimo problemas. Si pramonés skaitmenizavimo revoliucija neabejotinai sukurs daugybe galimybiy jvai-
rioms visuomenés dalims, bet beprecedentis $iy poky¢iy greitis taip pat gerokai sutrikdys ekonomika ir darbo rinka placia-
ja prasme. Todél svarbu suprasti, kad norint sékmingai realizuoti skaitmeninimo technologijas apdirbamosios pramonés
imoneése, reikia stengtis su$velninti jos keliamas darbo viety pakeitimo technologijomis, darbo rinkos poliarizacijos ir didé-
jancios nelygybés grésmes tiek individy, tiek regiony lygmeniu. Sio straipsnio tikslas — atskleisti prognozuojamas Lietuvos
apdirbamosios pramonés plétros tendencijas, nauda ir i$siukius pramonés skaitmeninimo kontekste. Straipsnio tikslui jgy-
vendinti taikomi moksliniy straipsniy sisteminés analizés, statistiniy duomeny analizés ir grafiniy duomeny vaizdavimo,
palyginamosios analizés metodai.

Reik$miniai ZodZiai: apdirbamoji pramoné, skaitmeninimas, pramonés revoliucija, COVID-19, technologijy diegimas.

Ivadas

Apdirbamoji pramoné - didZiausias Lietuvos ekonomi-
kos sektorius, kasmet sugeneruojantis apie penktadalj
bendrojo vidaus produkto (BVP). Anot Lietuvos statis-
tikos departamento, apdirbamosios pramonés sektorius
2019 m. sugeneravo 19,4 proc. Lietuvos bendrojo vidaus
produkto. Sio sektoriaus jmoniy produkcija sudaro dau-
giau nei 80 proc. visy Lietuvos j uzsienj iSkeliaujanéiy pre-
kiy (2019). Augancios darbo viety sanaudos, konkuren-
cija uzsienio rinkose - signalas apdirbamosios gamybos
jmonéms ieskoti naujy bady procesy efektyvumui didinti.
Sektoriaus ekspertai skai¢iuoja, kad Zemosiomis techno-
logijomis pagrjstai gamybai vis dar atitenka daugiau nei
pusé apdirbamosios gamybos produkcijos (Construction
and architecture, 2019). Skai¢iuojama, kad per pastaruo-
sius kelerius metus darbo viety sagnaudoms i$augus kelio-
mis de$imtimis proc. Lietuvos gamybos jmoniy efektyvu-
mas i$augo tik 14 proc. Tai reiskia, kad erdvés diegti i$ma-
niuosius sprendimus, taikyti skaitmenines technologijas

ir taip pagerinti jmoniy viduje vykstancius procesus dar
daug, tereikia i$naudoti ketvirtosios pramonés revoliucijos
suteikiamas gamybos proceso skaitmenizavimo galimybes
imonese.

Ketvirtoji pramonés revoliucija, kitaip vadinama ,,Pra-
moné 4.0 yra kitas Zingsnis ilgoje nuolat auganc¢io gamy-
bos produktyvumo istorijoje (Schwab, 2016). Sis judéjimas,
prasidéjes Vokietijoje 2011 m., dabar yra Europos pramo-
nés transformacijos varomoji jéga ir pristato skaitmeninima
kaip kita mechanizacijos, automatizacijos ir robotizacijos
etapg (Leichteris et al., 2018). Sios revoliucijos tikslas —
skaitmenizuoti pramonéje vykstanc¢ius procesus, jkuriant
i$manigsias gamyklas, jdiegus kibernetines-fizines sistemas
ir viska sujungiant j daikty interneta (Schwab, 2016). Ap-
dirbamosios pramonés sektoriaus skaitmeninimas materia-
lizuojasi pritaikant naujausias gamybos technologijas. Tai-
kant sias technologijas, gamybos procesas gali integruotis
j virtualig aplinkg ir tapti prieinamas nuotoliniu budu per
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internetg. Tai teikia efektyvesniy prognoziy, preciziskumo,
planavimo, stebésenos ir kontrolés naudg. Taigi, skaitme-
ninimas yra esminis tikslas siekiant uztikrinti pramonés
inovacinius pajégumus ir kitos eros modernios gamybos
priemones, o per tai — masine, paklausg atitinkancig aukstos
kokybés individualizuoty produkty gamyba.

Temos aktualumg pagrindzia radikaliai pasikeitusios
ekonominés veiklos salygos. Poky¢iai visy pirma siejami
su informaciniy technologijy plétra bei neapéiuopiamy
istekliy reik§me. Praéjusiame amziuje inovacijy kiirimas
buvo atsitiktinis procesas, dabar - tai tikslingai valdoma
veikla. Gamybos proceso tobulinimas ir skaitmeninimas
tampa biitinybe, nuo kurios priklauso jmonés sékmé (Na-
gulevicius ir Jakubavicius, 2019). Pramonés skaitmenizavi-
mo klausimu jau yra parengtos europinés ,The European
Digital Strategy“ strategijos ir Lietuvos nacionaliné pra-
monés skaitmeninimo platforma ,,Pramoné 4.0, dauguma
pramoneés jmoniy jau yra apibrézusios savo skaitmenini-
mo iniciatyvas, taciau skaitmeninimas vis dar islieka nea-
pibrézta savoka ir kelioné link jos atrodo ilga ir vingiuota
(Urbach & Roglinger, 2019). Todél kyla klausimas, su ko-
kiais pramonés skaitmeninimo i$Sukiais susiduria Lietu-
vos apdirbamosios gamybos jmonés ir kaip juos pasalinti?

Straipsnio problema: nepakankamas jmoniy démesys
gamybos skaitmeninimo galimybéms.

Straipsnio objektas: apdirbamosios pramonés jmoniy
skaitmeninimo tendencijos.

Sio straipsnio tikslas - atskleisti prognozuojamas Lietu-
vos apdirbamosios pramonés plétros tendencijas, naudg ir
issukius pramonés skaitmeninimo kontekste.

Straipsnio uzdaviniai:

1. ISanalizuoti apdirbamosios pramonés sistematika,

i$skiriant jtaka Lietuvos ekonomikai.

2. Identifikuoti pagrindines skaitmeninimo problemas

plétojant apdirbamajg pramone.

3. Nustatyti pramonés skaitmeninimo perspektyvas ir

tendencijas apdirbamosios pramonés sektoriuje.

Metodai, taikomi tikslui pasiekti ir iskeltiems uzdavi-
niams jgyvendinti: moksliniy straipsniy sisteminé analizé,
statistiniy duomeny analizé, grafiniy duomeny vaizdavi-
mas, palyginamoji analizé.

1. Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriaus
apzvalga

Apdirbamosios pramonés sektorius islieka viena pagrindi-
niy Saky Lietuvoje ir pasaulio ekonomikoje. Tai pramonés
$aka, priklausanti antrajam akio sektoriui. Apdirbamoji
pramoné reiskia bet kokj versla, kuris naudoja masinas,
jrankius bei darbo jéga, taip Zaliavas paverc¢iant parduoda-
mais produktais. Apdirbamosios pramonés svarbg ir reiks-
me visai $alies ekonomikai jrodo pramonés produkcijos
indeksas (1 pav.), apibréziantis apdirbamosios pramonés
sektoriaus produkcijos apimties poky¢ius.

Si pramonés $aka sukuria ne tik didele dalj bendrojo
vidaus produkto (BVP), bet ir svariai prisideda prie $a-
lies eksporto, kuris Lietuvai, kaip turinéiai maza bei atvira
ekonomikos sektoriy, yra labai svarbus. Lietuvos lokaci-
ja kartu su lanks¢iais, gerai i$plétotais logistikos tinklais
leidzia greitai, efektyviai ir ekonomiskai pristatyti ES! ir
NVS? rinkas. Todél didelé apdirbamosios pramonés pre-
kiy ir paslaugy dalis yra eksportuojama j uzsienj, o ne su-
vartojama Salies vidaus rinkoje. Lietuvos statistikos depar-
tamento duomenimis, nuo 2015 m., kai $alyje buvo jvestas
naujas piniginis vienetas — euras, apdirbamosios gamybos
eksportas padidéjo 24 % (2 pav.).

I§ statistiniy duomeny matome, kad daugiausia prekiy
yra eksportuojama i$ dideliy (turin¢iy 2250 darbuotojy)
apdirbamosios pramonés jmoniy. Remiantis krypties koe-
ficientu, jmonése, turin¢iose 50-249 darbuotojus, santykis

Lietuva: 117,65

Pramonés indeksas

1229
I 105,21

87,52

1 paveikslas. Europos $aliy pramonés indeksas, apdirbamosios
pramoneés sektorius (Saltinis: Eurostat, 2020)
Figure 1. European Industrial Index, manufacturing sector
(source: Eurostat, 2020)
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2 paveikslas. Apdirbamosios gamybos prekiy eksportas ($altinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2020)
Figure 2. Exports of manufactured goods (source: Lithuanian Department of Statistics, 2020)

L'ES - Europos Sajunga.
2NVS - Nepriklausomy valstybiy sandrauga.
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(R? = 0,8768) tarp eksporto pokycio ir darbuotojy yra sti-
prus, o jmonése, kuriose darbuotojy skai¢ius didesnis nei
250, santykis (R?> = 0,4145) tampa silpnas / vidutinis. Tai
rodo, kad zmogiskyjy istekliy faktorius yra labai svarbus
realizuojant apdirbamosios pramonés gamybos produkcija.

Taciau vis labiau integruojantis j Europos Sajungos ir
pasauline tkio sistemg, Lietuvos apdirbamosios pramo-
nés sektorius susiduria su naujais is$ukiais. Gilias gamybos
tradicijas turin¢ioms $io sektoriaus jmonéms tenka kon-
kuruoti su stipriomis ir didele patirtj turin¢iomis tarptau-
tinémis bei vietinémis jmonémis. Norédamos sukurti kon-
kurencingg produkta jmonés turi investuoti j pazangias
gamybos technologijas, inovacijas, skaitmenizuoti gamy-
bos procesa ir taip kurti aukstesnés kokybés produktus bei
gerinti gamybos nasumo rodiklj. Taciau, statistikos duo-
menimis, investavimas j lietuviska apdirbamosios pramo-
nés sektoriy, jo efektyvinima vyksta labai létai (3 pav.). Iki
2018 m. jsivyraves nenoras investuoti | pramonés procesus
blésta, taciau pagrindiné apdirbamosios pramonés inves-
tavimo kryptis — seny jrenginiy pakeitimas naujais — auga
su lyg kiekvienais metais, o visur kitur investavimo tempas
néra toks didelis, kaip norétysi. Investavimas j gamybos
proceso mechanizavima, skaitmeninima ir naujy techno-
logijy diegima nuo 2015 m. mazéja ir $iuo metu sudaro
tik 15 proc. visy investicijy, skirty apdirbamajai pramonei.

Galima daryti i$vadg, kad Lietuvos apdirbamoji pra-
moné pasizymi ne itin auks$tu gamybos inovacijy lygiu,
taciau dél sukuriamos pridétinés ekonominés vertés, salies
konkurencingumo tarptautinése rinkose $is sektorius yra
ypac svarbi ateities gamybos technologijy vystymo sritis.
Litdna, kad jmonés maziau démesio skiria esamiems ga-
mybos procesams automatizuoti ar mechanizuoti, nau-
jiems gamybos metodams diegti, nes 2019 m. tik 14 proc.
jmoniy planavo investuoti ar neinvestuoti $iam tikslui, o
2014 m. $is rodiklis sieké 22 proc. Tik turédamos moder-
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nig jrangg apdirbamosios gamybos jmonés gali pasialyti
inovatyvius ir pazangius produktus bei suteikti galimybe
konkuruoti ne tik nacionaliniu, bet ir pasauliniu mastu.

1.1. COVID-19 jtaka tolesnei apdirbamosios
pramonés plétrai

Pramonés skaitmeninimas tampa dar aktualesnis dabar-
tinémis pandemijos salygomis, kai padidéjo visuomenés
traukimasis i§ didmiesciy j re¢iau apgyvendintas terito-
rijas, todél vis aktualesnis tampa darbas nuotoliniu badu.
Vykstant skaitmeninimo procesams vis realesnis tampa
darbo persikélimas i§ biury j namus, nesukeliant neigia-
mo poveikio apdirbamosios pramonés jmoniy gamybos
efektyvumui. Net tose pasaulio vietose, kur COVID-19
pradinis poveikis émé mazéti, rimtos pasekmés greic¢iau-
siai dar kurj laikg bus juntamos tiek kasdienéje rutinoje,
tiek apdirbamosios pramonés jmonése, o ju vadovai nuo-
lat susiduria su nauju spaudimu.

Gamybos sutrikimai dél COVID-19 pandemijos kyla
i§ daugelio Saltiniy, pradedant saugaus atstumo laikymosi
priemonémis ir darbuotojy kaita, zaliavy triakumo klausi-
mais, baigiant ribotu migranty darbo jégos judéjimu Salyse
ir tarp kaimyniniy $aliy. Skaitmeninés technologijos gali
padéti su$velninti poveikj jvairiais budais, padidindamos
darbuotojy sauga, veiklos efektyvumg ir produkty kokybe.
Remiantis Europos statistikos duomenimis, Lietuvos ap-
dirbamosios pramonés padétj pandemijos metu puikiai at-
spindi pramonés produkcijos indeksas?, kuris parodo pra-
monés sektoriaus produkcijos kiekj ir aktyvuma (4 pav.).

Pagal pramonés produkcijos indeksa (4 pav.) aigkiai
matyti, kad pandemijos poveikis jos metu Lietuvoje buvo
daug mazesnis lyginant su Europos Sajungos $aliy vidur-
kiu. Anot ,Versli Lietuva“ tyrimy ir analizés skyriaus va-
dovo Vadimo Ivanovo, ,,Apdirbamosios gamybos sekto-
riy labiausiai paveiké pandemijos sukeltas Sokas uZsienio
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3 paveikslas. Apdirbamosios pramonés jmoniy pagrindinés investavimo kryptys (8altinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2020)
Figure 3. The main investment directions of manufacturing companies (source: Lithuanian Department of Statistics, 2020)

3 Pramonés produkcijos indeksas (PPI) - rodiklis, parodantis
produkcijos apimties poky¢ius per tam tikra laikotarpj. PPI
skai¢iuoti palyginamosiomis kainomis taikomas gamintojy
parduotos produkcijos kainy indeksas. Ménesiniai rezultatai
lyginami su ikiataskaitiniy ir ankstesniy mety atitinkamu mé-
nesiu bei su baziniy mety vidutiniu ménesiu. Sezono ir darbo
dieny jtaka pasalinama.
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4 paveikslas. Pramonés produkcijos indekso pokytis pandemijos laikotarpiu ($altinis: Eurostat, 2020)
Figure 4. Change of industrial production index during the pandemic period (source: Eurostat, 2020)

rinkose, o neigiamus pokyc¢ius paslaugy sektoriuje lémé
vidaus rinkos tendencijos, jvedus veiklos ribojimus®. Imo-
nés skaitmenizavima verta planuoti i§ anksto. Si naujo tipo
krizé atskleidé skaitmeninimo nepripazinusiy jmoniy tra-
kumus.

2. Skaitmeninimas bei skaitmeninimo plétros
problemos apdirbamojoje pramonéje

Prisimenant svarbius istorinius jvykius, pirmoji pramonés
revoliucija jvyko 1750 m., kai mechaninei gamybai buvo
pradétas naudoti vanduo ir garas. Véliau, XX a. pradzioje,
jvyko antroji pramonés revoliucija, kai atsirado surinki-
mo linjjos ir masiné gamyba panaudojant elektrg. Trecioji
pramonés revoliucija prasidéjo 1960 metais. Siekiant au-
tomatizuoti gamybos procesus jmonése buvo diegiamos
elektronikos ir informacines technologijas siejancios sis-
temos. Tai palengvino produkto projektavimo procesus,
ta¢iau norint galutinai paruosti gaminj reikéjo atskirai
susukti ar suvirinti daugybe detaliy (Xu et al., 2018). Su-
karus ir integruojant $ias sistemas atsirado kompiuteriu
integruotos gamybos sistemos, o tai yra etapas, Zymintis
ketvirtosios pramonés revoliucijos pradzig.

Ketvirtoji pramonés revoliucija dabar apima gamybos
proceso skaitmeninimg ir automatizavima: kompiuterinj
gaminiy projektavima ir trijy matmeny (3D) spausdinimag,
kurj taikant galima pagaminti kietgjj produkta, sukuriant
viena po Kkitos einancias produkto dalis (Cimini et al.,
2017). Skaitmeninimas - tai procesas, kai imami fiziniai
informacijos formatai ir paver¢iami skaitmeniniais forma-
tais, pavyzdzZiui, pastu siunciami laiSkai dabar siunéiami
el. pastu, rankinés skai¢iuoklés transformuojasi j ,,Excel,
raSomosios masinélés - ,Google“ dokumentus. Pramonés
skaitmenizavimas leidzia kurti produktus tuo paciu metu
keliose $alyse, vienam su kitu net nesusitikus, o tai pasali-
na atstumo ir transportavimo problemas (Qin et al., 2016).

Vykstant ,,Pramoné 4.0“ revoliucijai procesy jsiliejimas
i gamybos procesus garantuotas, tac¢iau svarbu suvokti ir
pasverti is$ukius bei galimybes, su kuriais susidurs jmoné
skaitmenizuodama procesus. Kaip ir bet kurioje pramonés
$akoje, yra daug dalyky, kurie gali sulaikyti apdirbamosios
pramonés jmones nuo skaitmeninés pertvarkos iniciaty-
vy, ar tai bty idéjos pardavimas auk$tesnei vadovybei,
ar kova dél verslo ir personalo istekliy baimés. Siekdamos

jdiegti j gamybos procesus skaitmeninimo sprendimus,
jmonés susiduria su jvairiomis problemomis, kurios pa-
teiktos 1 lenteléje.

Remiantis jvairiy autoriy analizuojamomis proble-
momis, apdirbamosios pramonés sektoriaus vyraujancias
skaitmeninimo problemas galima suklasifikuoti i keturias
grupes:

1. Tritkstami Zmogiskyjy istekliy jgndZiai ir kompe-
tencija. Daugelis autoriy, kalbédami apie pramonés skai-
tmeninima, pabrézia kompetencijos ir jgudziy stokos
problema. Moderniosios technologijos, procesy skaitme-
ninimas ir automatizavimas transformuoja procesus j
lengviau valdomus ir atliekamus tik tuo atveju, jei su jais
dirba tam reikalingus jgadzius turintys specialistai (Wang
et al., 2015). Remiantis uzimtumo tarnybos duomenimis,
2019 m. labiausiai triko elektromechanikos, technologijy
ir gamybos inZinerijos, metaliniy konstrukecijy paruosimo,
elektros inzinieriy specializacijos darbuotojy (Uzimtumo
tarnyba, 2019).

2. Technologinés kliiitys. Technologijy gausa ir didziu-
liai jy panaudojimo budy kiekiai taip pat sukelia problema
skaitmeninant apdirbamosios pramonés sektoriaus jmo-
nes. Didelis kiekis jvairiy skaitmeniniy modeliy karimo
programy, metodiky, skaitmeninés jrangos (lazeriy, sta-
kliy, klijavimo masiny) sukelia begales klausimy jmonés
vadovams (Ramilo & Embi, 2014).

3. Organizacinis ir strateginis barjeras. Dar viena pro-
blemy sritis, susijusi su delsimu skaitmeninti apdirbama-
ja pramone, tai jmoniy vadovy iniciatyvos stoka ir baimé
priimti naujus sprendimus, kurie kertasi su tradiciniais
gamybos budais. Jmoniy vadovai turi pasirinkti ir atlikti
uzduotis, susijusias su tinkamu technologijy pasirinkimu
ir plétojimu, nusistatyti, kokios bus naudojamos saugumo
programos ir kaip keisis duomeny prieinamumo klau-
simas visiems jmoniy darbuotojams ir kitiems tiekimo
grandinés dalyviams (Heavin & Power, 2018).

4. Bendradarbiavimo su aplinka stoka. Nors valstybés
politika dél pramonés skaitmeninimo yra kaip niekada pa-
lanki, pagal sudarytg pramonés skaitmeninimo kelrodj yra
paruosta finansiné pagalba jmonéms. Tac¢iau apdirbamo-
sios pramonés jmonéms svarbi ne tik finansiné parama,
bet konsultacijos, specialisty ir mentoriy pagalba (Leich-
teris et al., 2018). Todél dar viena problema apdirbamosios
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1 lentelé. Pramonés skaitmeninimo problemos
Table 1. Problems of industrial digitization

(Wang et al., 2016)

Kompetencijos trikumas

Paramos trukumas i$ iSorés

Tinkamy technologijy i$sirinkimas ir pirkimas

Nuolatiniy poky¢iy gausa

Bijojimas rizikuoti

(Bagdzitnaité et al., 2019)

Zmogiskyjy istekliy trikumas

Finansiniy iStekliy nepasiekiamumas

Imoniy darbuotojy ir vadovy pasipriesinimas poky¢iams

Ziniy apie skaitmeninimg trikumas

Bendradarbiavimo su kitomis jmonémis bei institucijomis stoka

(Deloitte, 2019)

Vadovybés vizijos stoka

Per didelis technologijy pasirinkimas

Organizaciniai ir geografiniai silosai

Kvalifikacijos trikumas

Noras turéti greitus rezultatus

(Albukhitan, 2020)

Tradicinés gamybos laikymasis

Pasiprie$inimas poky¢iams

Skaitmeninimo problematika plétojant apdirbamaja pramone

BiudZeto apribojimai

Profesiniy ziniy trakumas

Nelanksti jmonés strategija

pramonés skaitmeninimo kelyje — neuztektinas valdZios
démesys apdirbamosios pramonés modernizavimui.

Taigi, visy pirma, norint pritaikyti ketvirtosios pra-
monés revoliucijos skaitmeninimo tendencijas, apdirba-
mosios pramonés jmonéms labai svarbu yra rimtas vidi-
nis organizacijos noras, nes pagrindinius sprendimus dél
jmonés strategijos, naudojamy technologijy parinkimo,
organizaciniy subtilybiy priima vienas ar keletas jmonés
vadovy.

3. Lietuvos apdirbamosios pramonés plétros
tendencijos

Skaitmeniné transformacija turi potencialg i§ esmés pakeisti
visos ekonomikos struktirg. Kaip buvo minéta jvairiy au-
toriy, ,,Pramoné 4.0“ revoliucija yra orientuota j skaitme-
ninima ir senesniy technologijy pakeitimg. Ta¢iau svarbu
nepamirsti ir stengtis integruoti kibernetines-fizines siste-
mas, kurios uztikrinty informacijos sauguma bei patobu-
linty gamybos sistemy organizavimg (Crnjac et al., 2017).
Viena didziausiy pramonés skaitmeninimo proble-
my - trakstami issilavine ir kompetentingi darbuotojai.
Salies valdzia turi sutelkti démesj j politikg ir investicijas j
zmogiskajj kapitala bei Svietima, kad parengty darbo jéga
darbui ateityje. Norint pasiekti skaitmeninta pasaulj, reikia
skatinti skaitmeninj rastingumg ir techninius skaitmeni-
nius jgadZius, nesvarbu, kokj darbg ateityje dirbs dabar-
tiniai jaunuoliai, kokias jie eis pareigas ar kokioje pramo-
nés Sakoje dirbs, jiems reikés tam tikro lygio skaitmeniniy
jgtidziy. Labai svarbus vyriausybés jsikisimas ir bendra-

darbiavimas su pramonés jmonémis, kad buty sumazin-
ta kvalifikuoty darbuotojy rengimo spraga. Imonés turi
vystytis investuodamos j $vietimo programas, uztikrinda-
mos, kad skaitmeniniai jgiidziai yra neatsiejama mokymo
programos dalis, taip pat padédamos persikvalifikuoti ir
tobuléti esamiems darbuotojams. Vienas i§ budy jgyven-
dinti $ig idéja — sukurti regiony sektoriniy kompetencijy
erdve, kuri analizuoty regione veikian¢iy jmoniy porei-
kius dél reikiamy kompetencijy, komunikuoty ir palaikyty
bendradarbiavima tarp regiono $vietimo jstaigy ir verslo,
teikty prognozes nacionalinei Zmogiskyjy iStekliy stebése-
nos ir planavimo platformai. Tokia funkcija skatinty regi-
oninj savivaldybiy bendradarbiavima zmogiskujy istekliy
potencialo didinimo srityje, gerinty $vietimo kokybe re-
gione ir prisidéty prie regiono ekonominio bei socialinio
vystymosi (Invest Lithuania, 2020). Taip pat labai svarbu,
kad $vietimo programos bty prieinamos abiem lytims ir
kad buty panaikintas skaitmeniniy jgadziy ly¢iy skirtu-
mas bei uztikrintas lygiy teisiy mokymosi prieinamumas.

Visuomenés paramos institucijos - taip pat svarbi pra-
monés skaitmeninimo plétros dalis. Sios institucijos tei-
kia konsultacijas ir mokymus jmonéms, kurioms truksta
ziniy, kad efektyviausiai jgyvendinty naujus sprendimus.
Tokios organizacijos kaip Lietuvos inovacijy centras, Lie-
tuvos verslininky, mokslo ir technologijy parkai ir kt.
galéty pasialyti savo eksperty patarimus, padéti surasti
reikiamg partnerj ar technologijas ir suteikti aktualios
informacijos apie esamas finansinés paramos agentaras.
Tokiy jmoniy pagalba padéty i$spresti technologiniy klia-
¢iy problemg apdirbamosios pramonés jmonéms bei leisty
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jmonés vadovams lengviau priimti organizacinius ir stra-
teginius jmonés sprendimus.

Klasteriy, regioniniy mazgy, verslo inkubatoriy kuri-
masis - vienas i§ budy, leidzian¢iy jmonéms nepasimesti
technologijy gausoje ir skirti investicijas naujoms techno-
logijoms diegti. Bendro kiirimo arenos, tokios kaip verslo
klasteriai, gali buti labai vertingos jmonéms, neturin¢ioms
dideliy istekliy, skirty inovacijy veiklai, pavyzdziui, skai-
tmeninimui ir skaitmeninei transformacijai (Eikebrokk
et al,, 2020). Gamybos organizavimas klasteryje yra tar-
pusavio priklausomybés lygmens veikla, taip veikti reika-
lingi stipriis asmeninés ir organizacijy lyderystés jprociai
bei jgudziai. Norédamos i$vystyti efektyvy klasteriy veiki-
mag, jmonés turi tam parengti ir savo darbuotojus, tokios
veiklos reikia kryptingai mokytis, bitina nuolat vystyti
nariy tarpusavio santykius, puoseléti tarpusavio pagarba
ir pasitikéjima.

Gamybos skaitmeninimas suteikia darbo nagumo po-
tencialg augti. Imonés lengviau galés konkuruoti vidaus
rinkoje, o palaipsniui gali iSaugti noras konkuruoti ir pa-
sauliniu mastu. Todél dar vienas svarbus aspektas pramo-
nés skaitmeninimui - tarptautinio verslo plétra. Svarbu
integravimosi j tarptautinio verslo vandenis svarba suvokti
ne tik per pelno siekimo prizme, bet kaip itin svarby pazi-
nimo, mokslo ir studijy objekta (Melnikas, 2011). Tarptau-
tiné plétra gali buti suvokiama keliais aspektais, o vienas
i§ jy, kuris turéty buti aktualus ir lengvai jgyvendinamas
apdirbamosios pramonés sektoriui, - tarptautiné preky-
ba. Zinoma, konkuravimas su moderniomis uZsienio $a-
liy apdirbamosios pramonés sektoriaus jimonémis didelis
darbas, taciau tai svarbu visai $alies ekonomikos sistemai.

ISvados

1. Lietuva turi daug galimybiy tapti intelektualius inZine-
rinius sprendimus ir gamybg telkian¢iu Europos centru.
Stipriai i$vystytam ir progresuojanc¢iam Lietuvos apdir-
bamosios gamybos sektoriui per metus tenka 19,4 % su-
kuriamo BVP. Taigi apdirbamosios pramonés sektoriaus
produkty eksportas Lietuvai turi itin didele svarbg ir $io
proceso analizei turéty buti skirtas ypatingas démesys.
Jmonéms, norin¢ioms pasivyti jsibégéjancia ketvirtaja
pramoneés revoliucija, veiksmy reikia imtis kuo skubiau.
Kiekvienos $alies pazanga priklauso nuo to, kiek visuo-
mené yra atvira technologinéms naujovéms. Siekiant,
kad Lietuvos apdirbamosios gamybos pramoné ir to-
liau progresuoty, tiek pacios apdirbamosios pramonés
jmonés, tiek visuomené turéty vystyti glaudesne gamy-
bos informaciniy ir rysiy technologijy sgjungg, jvaldyti
pazangias skaitmenines technologijas, apgalvotai inves-
tuoti ir jvertinti apdirbamosios pramonés skaitmenini-
mo reik§me. Apdirbamosios pramonés sektorius apima
platy jvairiy veiklos rasiy ir gamybos budy spektra, pra-
dedant mazomis jmonémis, gaminanc¢iomis vienetines
prekes, taikan¢iomis tradicinius gamybos metodus, ir
tesiant iki labai dideliy jmoniy, kuriy gamybos proce-
sas atspindi ilga ir sudétingg gamybos tiekimo grandine,

ir jose jau gaminami sudétingi i§ didelio kiekio jvairiy
komponenty sudaryti produktai. Visos apdirbamosios
pramonés sektoriaus analizé suteikia galimybe suvokti
$io sektoriaus mastg ir reikSéme visai nacionalinés eko-
nomikos plétrai. Svarbu dirbti, analizuoti ir nesustoti.

2. Atlikta mokslinés literataros analizé atskleidé skai-
tmeninimo rai$ky ir poveikj apdirbamosios pramonés
sektoriui. Esminiai skaitmeninimo pozymiai: mobilusis
internetas, dirbtinis intelektas, nanotechnologijos, atsi-
naujinantys energijos $altiniai, robotika, mechatortika
ir kt. Technologijy sintezé ir pokyc¢iy greitis i$skiria ke-
tvirtaja pramonés revoliucija i§ ankstesniy revoliucijy.
Viena didziausiy pramonés skaitmeninimo problemy -
trikstami issilaving ir kompetentingi darbuotojai. Sa-
lies valdzia turi sutelkti démesj  politikg ir investicijas
i Zzmogiskajj kapitalg bei $vietima, kad parengty darbo
jéga darbo ateiciai. Norint pasiekti skaitmenintg pasau-
lj, reikia skatinti skaitmeninj rastinguma ir techninius
skaitmeninius jgiidzius, nesvarbu, kokj darba, kokias
pareigas ar kokig pramonés Saka ateityje dirbs dabar-
tiniai jaunuoliai, jiems reikés tam tikro lygio skaitme-
niniy jgadziy. I$nagrinéjus apdirbamosios pramonés
skaitmeninimo procesus, keiciasi suvokimas apie inte-
lektine veikla, mastyma, kirybg, bendradarbiavima, tai
leidzia daryti poky¢ius ne tik technologijy bei inovaci-
jy taikymo srityje, bet ir ekonominiame gyvenime. Juk,
tobuléjant visuomenei, siekiame ne tik technologinio
efektyvumo, bet socialinio visuomeninimo, o tai i§vysto
kelig ekonominiam efektyvumui.

3. Pasauliné pandemija ir su ja susije ekonominiai suvar-
zymai parodé, kad apdirbamosios pramonés jmonéms
yra labai svarbu investuoti j skaitmeninima, nes tik taip
bus galima uzsitikrinti vieta tiek nacionalinése, tiek eu-
ropinése rinkose. Jmoniy galimybés buti konkurencin-
goms ir atsparioms, susidiirus su tokiomis netikétomis
aplinkybémis, priklausys nuo skaitmeninimo lygio, nes
jvairios skaitmeninés technologijos jmonéms suteikia
galimybe testi veikla nepaisant sulaikymo priemoniy.
Ketvirtosios pramonés revoliucijos technologijos, tarp
jy ir skaitmeninimas, lemia reik§mingg gamybos efek-
tyvumo augima ir leidzia jmonéms gaminti vartotojams
pritaikytas prekes bei produktus.
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TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF DIGITALIZATION
OF MANUFACTURING INDUSTRY IN LITHUANIA:
PROBLEMS AND PERSPECTIVES

1. Sudziuté, A. Jakubavicius
Abstract

The fourth industrial revolution and the digital transformation
that comes with it is making manufacturing processes more ef-
fective, easier to control and optimise. It allows manufacturing
businesses to gradually increase productivity and reduce resource
use. Digitalisation is fundamentally changing all social segments
and the economy; therefore, digitalisation does not solely affect
the manufacturing industry but also the macroeconomy and pub-
lic employment of the country. The current global pandemic has
played a major role in encouraging the Lithuanian manufacturing
industry to search for new ways to reduce manual human labour
in the manufacturing process and to optimise it. The industrial
digitalisation revolution is undoubtedly going to result in mul-
tiple opportunities for various parts of the society, however the
unprecedented speed of these changes is going to interfere with
the economy and labour market on a broader scale. Thus, it is
important to attempt to mitigate the risks of jobs being replaced
by technologies, polarisation of the labour market and increasing
inequality among people and regions to successfully introduce
digital technologies in manufacturing businesses. The aim of this
article is to reveal the predicted trends, benefits, and challenges
in development of digitalization of Lithuanian manufacturing
industry. This is achieved by systemic analysis of literature and
statistical data, and data visualisation.

Keywords: manufacturing industry, digitalisation, industrial
revolution, COVID-19, technological innovation.
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