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Santrauka. Siame straipsnyje analizuojamas statinio informacinio modelio (BIM) taikymas pastaty tkiui valdyti. Apra-
$omos pastaty tkio valdymo problemos, tikslai ir uzdaviniai, vertinami statinio informacinio modelio privalumai ir tra-
kumai, nuomonés apie BIM plétrg ir taikyma pastaty tkio valdymo srityje. BIM metodikos taikymo efektyvumas pastaty
akiui valdyti analizuojamas remiantis SSGG analize. ApraSomos statinio informacinio modelio taikymo pastaty tkio val-
dymo jmonei gairés.

Reik$miniai ZodzZiai: pastaty tkio valdymas, statinio informacinis modelis (BIM), SSGG analizé, valdymo efektyvumas,

gaireés.

Ivadas

Nekilnojamojo turto eksploatavimas, arba pastaty tkio
valdymas, yra vienas svarbiausiy pastato gyvavimo ci-
klo etapy, kuris nulemia didziajg dalj pastato islaikymo
iSlaidy. Pagrindiné problema norint tinkamai priziaréti
pastaty akio valdymg yra informacijos trikumas. Pastato
savininkas ne visada perduoda pastaty akio valdymo jmo-
néms pastato brézinius, garantinius rastus, naudojimosi
instrukcijas, kurios yra butinos efektyviam turto valdy-
mui. Taip pat didZioji dalis istoriniy pastaty informacijos
apie pastatg neturi. Problemai spresti siiloma taikyti stati-
nio informacinj modelj. Si pastato valdymo koncepcija ap-
ima visg gyvavimo cikla nuo pastato sukarimo iki jo nu-
griovimo. Statinio informacinio modelio (BIM) taikymas
yra viena pazangiausiy naudojamy technologijy statybos
sektoriuje, kurios teikiama nauda yra jrodyta moksliniais
tyrimais.

Siais laikais daugumoje sutaréiy su pastaty ikio valdy-
tojais yra reikalaujama popieriniy dokumenty, kuriuose
yra jrangos sara$ai, produkty duomeny lapai, garantiniai
iSradai, atsarginiy daliy sgrasai ir kita su pastato valdymu
susijusi informacija. Informacijos perdavimo procesas
pastaty akio valdytojui yra vykdomas rankiniu badu. Pa-
teikta informacija yra nei$sami ir netiksli, didZioji dalis
dokumenty yra prarandama, dalis palieckama archyvuo-
se, o norint efektyviai ir greitai iSspresti gedimus pastate

svarbu darbus atlikti greitai. Sio straipsnio tyrimo objektas
yra statinio informacinis modelis (BIM), kurio taikymas
analizuojamas pastaty tkio valdymo srityje.

1. Pastaty ukio valdymo ir BIM samprata

Nekilnojamojo turto eksploatavimas, arba pastaty ukio
valdymas, yra vienas svarbiausiy pastato gyvavimo ciklo
etapy, kuris nulemia didzigja dalj pastato islaikymo islai-
dy. Atlikti vertinimai rodo, jog Siame pastato gyvavimo
etape iSlaidos yra nuo septyniy iki penkiy karty didesnés
negu investicijy islaidos ir tris kartus didesnés negu stati-
nio statybos islaidos (Kelly et al., 2013).

Manoma, kad eksploatavimo ir prieziaros etapas su-
daro apie 60 % visy objekto ar pastato gyvavimo ciklo is-
laidy. 1§ $iy iSlaidy komponenty jdomu tai, kad kai kurie
susije su netinkamu jvairiy vaidmeny ir suinteresuotyjy
asmeny, dalyvaujancdiy pastato gyvavimo cikle, saveika
(Guillen et al., 2016).

Pastato priezitira apima keletg discipliny, norint uz-
tikrinti sukurtos aplinkos funkcionaluma, batina jtraukti
zmones, vietas, procesus ir technologijas j vieng darbo
procesa. Siy discipliny gausa parodo, kokia yra sudétinga
pastaty tkio prieziaros sritis (BIM case studies for asset
and facilities management, 2015).
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Pastaty tikio valdymas apima jvairias disciplinas, ku-
rios uztikrina darbo vietos funkcionaluma, integruojant
zmones, vietas, procesus ir technologija (Firdauz et al.,
2015).

Pastaty tkio valdymas mokslininko Kamaruzamano
(Kamaruzzaman et al., 2016) i§skiriamas j ,pastaty tkj*
ir ,valdyma® ,Pastaty ukis“ traktuojamas kaip fiziné ope-
raciné funkcija, kuri apima statinio technines funkcijas ir
paslaugas. ,Valdymas“ apibréziamas kaip koordinavimas,
laiko kontrolés ir planavimo etapas.

Pastaty tkio valdymas - tai vienas svarbiausiy pastato
etapy, kuris nulemia didzigja dalj pastato islaikymo islai-
dy. Pastaty tkio valdymo metu sprendziama daugybé su
pastatu ir jo eksploatavimu susijusiy problemy. Problemy
sprendimo budai ir efektyvesnis pastato valdymas aptaria-
mas taikant statinio informacinj modelj pastato valdymo
procesuose.

Nors per pastaruosius desimt mety buvo atlikta nema-
Zai tyrimy apie statiniy informacinj modelj ir jo pritaiky-
ma pastaty tGkiui valdyti, akademikams ir praktikams vis
dar truksta duomeny apie sékmingg ir praktinj informa-
cijos mainy procesg tarp BIM ir pastato valdymo sistemuy.
Reikia sukurti nauja duomeny keitimosi platformg, kurio-
je tinkamai saveikauty BIM ir pastato tkio valdymo siste-
mos. Atliekamos apZzvalgos ir analizuojamos BIM diegimo
pastaty Gkio valdymo procese biklé, daugiausia démesio
skiriant informacijos mainams ir tarpusavio saveikai. In-
formacijos mainy tarp BIM modeliy ir pastaty ukio val-
dymo sistemy procesas néra paprastas, nes programinés
jrangos saveika vis dar yra didelis i§$tkis rinkoje. Norint
pagerinti sgveikavimo procesus reikia standartizuoty
praktiniy procesy, skirty integruoti jvairiems informacijos
$altiniams, susijusiems su techninés priezitiros valdymu,
sveikatos ir saugos valdymo uzduotimis bei BIM duome-
nimis, kad bity gausi semantiné duomeny bazé, palaikan-
ti pastato valdymo sistemas (Matarneh et al., 2019).

Statinio informacinis modelis - labai daznai analizuo-
jama savoka statybos inzinerijos ir vadybos moksliniuose
leidiniuose. BIM pirmtakas pasaulyje atsirado 1970 me-
tais. 1987 m. kompanija ,,Graphisoft’s ArchiCAD“ pirma
karta pradéjo vykdyti virtualig statybg. Lietuvoje BIM
samprata atsirado 2002 metais. Uzsienio autoriai pabrézia
statinio informacinio modelio taikymo galimybiy svarba
statybos pramonéje. BIM apima jvairius pastato statybos
proceso vykdymui ir statiniui turincius jtakos veiksnius:
laikg, sanaudas, aps$vietima, geografine padétj, statybos
medziagas, jy kiekius, kt. (Reizgeviciaté et al., 2013).

Palyginus BIM su 2D kompiuterinio projektavimo
naudojamais vaizdais, 2D vaizdus sunku patikrinti ir at-
naujinti, atsizvelgiant | tai, kad jei vienas vaizdas bus pa-
keistas, turéty buti pataisyti ir kiti. Tradicinis 2D vaizdas
apima tik grafinius subjektus, priesingai nei intelektuali
kontekstiné BIM modeliy semantika, apimanti geome-
trinius ir negeometrinius duomenis, apibadinanti geo-
metrijg, erdvinius rysius, geografine informacija, pastato
elementy kiekius ir savybes, i§laidy samatas, medziagy
atsargas, projekto grafikus ir eksploatacijg bei prieziara.
BIM yra j objekta orientuotas pozitris, kai dizaineriai ir

suinteresuotosios Salys pirmiausia dirba su architektiiri-
niais elementais, o ne su vektorine grafika. Siandien termi-
nas BIM gali reiksti procesg, discipling ar technologija. Sis
modelis yra daug daugiau nei 3D pastato vaizdas. Jo tikroji
stiprybé ir galia slypi ziniy duomeny bazéje, kuri gali buti
naudojama kartu su kita programine jranga greitai ir pati-
kimai informacijai apie tvarumo, jvertinimo, konstrukcijy
analizés, griovimo ir rekonstravimo sritis pateikti (Guillen
et al,, 2016).

BIM jrankiai palaiko parametrinius modelius ir leidzia
kurti naujus lygmenis erdvinése vizualizacijose. Suteikia-
ma galimybé stebéti pastato biiseng, taip pat vykdyti efek-
tyvy projekty valdyma. Svarbu paminéti, jog BIM yra ypac
naudingas, kai reikia bendrauti jvairioms darbo grupéms.
Kai BIM modelis i$ projektavimo etapo atiduodamas j sta-
tyby ar pastaty valdymo etapus, atsiranda naujy sgveikos
ir bendradarbiavimo lygmeny. Bendradarbiaujant su vi-
somis darbo grupémis BIM modelyje mazéja projektavi-
mo klaidy ir padidéja statybos sektoriaus produktyvumas.
BIM suteikia galimybes augti architektiiros, inzinerijos ir
statyby valdymo sritims. BIM galima laikyti kompiuteri-
nio projektavimo (CAD) evoliucija, kuriai badingi dideli
informacijos kiekiai ir galimybé viska analizuoti (Mietti-
nen ir Paavola, 2014).

Statinio informacinis modeliavimas yra integruotas
skaitmeninis procesas, suteikiantis koordinuota, patikima
informacijg, kuri naudojama visuose pastato gyvavimo
etapuose (Zr. 1 pav.), nuo pastato projektavimo fazés, sta-
tybos ir iki valdymo etapo (BIM case studies for asset and
facilities management, 2015).

Statinio informacinis modelis - tai projekto simuliaci-
ja, kurig sudaro pastato komponenty 3D modelis, susietas
su visa informacija, reikalinga planuojant projekta, statant
pastata, vykdant, eksploatuojant, nugriaunant (Messner
et al,, 2011).

BIM metodikos gairés ir jvairi literatdra skelbia apie
BIM technologijos privalumus diegiant BIM statybos
projektuose. Tac¢iau susiduriama su dideliais sunkumais,
kuriant BIM naudingumo matavimo rodiklius. Moksli-
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ninkai teigia, kad Siuo metu yra per anksti vertinti BIM
naudinguma, nes statybos sektorius yra tik pradiniame
etape diegiant BIM metodikas. Statinio informacinio
modelio diegimas statybos sektoriuje yra akivaizdus.
BIM jgyvendinimas ir diegimas yra ilgas istorinis pro-
cesas, kuriam budinga daugybé salygy ir reikalavimy,
kuriuos reikia analizuoti ir tobulinti (Miettinen ir Pa-
avola, 2014).

Pastaty tkio valdymas nuolat tobuléja, vykdomi tyri-
mai, kuriami jvairas metodai, ta¢iau nuo 2016 m. moksli-
ninkai sparciai pradéjo dométis pastaty valdymo informa-
cija. Pastaruoju metu atlikta keletas tyrimy, kaip nustatyti
reikalingg BIM modeliui pastato valdymo informacija,
daugiausia démesio skiriant reikiamos informacijos per-
davimui arba mechaninés, elektros ir santechnikos infor-
macijos reikalavimams. Sioje srityje buvo rastas tik vienas
tyrimas, kuriame buvo nustatytas bendras informacijos
reikalavimy, kurie galéty bati taikomi bet kokio tipo jren-
giniams, sgrasas (Matarneh et al., 2019).

2. Statinio informacinio modelio rysys su pastaty
ukio valdymu

Pagrindiné BIM verté pastaty tikio valdymo procese - tai
informacijos apie statinj sukarimas. Informacija, kuri su-
renkama statinio projektavimo ir statybos etapuose, jgau-
na didZiausig verte statinio uzsakovui. UZsakovui statinio
informacinio modelio surinkta informacija turto valdymo
metu padeda eliminuoti darby vélavimg, nesusipratimus,
bréziniy trikumga, instrukcijy stoka ir kitos svarbios in-
formacijos praradima. BIM modelis pastato savininkui
leidZia priimti tikslesnius sprendimus turto valdymo pro-
cese, leidzia pasirinkti tinkamus darbuotojus specifiniams
pastato prieziros darbams atlikti (Parsanezhad ir Tarandi,
2013).

Kartu su statinio informacinio modelio plétra, infor-
macijos dalinimasis tarp pastaty tkio valdytojy ir pro-
jektuotojy tapo jmanomu dalyku. Statinio informacinio
modelio technologijos taikymas projektavimo ir statybos
procesuose auga. Yra didelis poreikis padidinti BIM tai-
kymo sritis per kelerius metus, susieti projektavimo ir
statybos sritis su statinio valdymo sritimi. Svarbu, kad
pastato informacija, surinkta per pirmuosius pastato gy-
vavimo etapus, jgyty maksimalia verte ir buty pritaikoma
eksploatavimo etape. Didzigja verte BIM modeliai jgauna
tik turto valdymo laikotarpiu (Liu ir Issa, 2012).

Kai pastatas pastatomas pagal BIM procesus, jo eks-
ploatavimas yra Zymiai paprastesnis, nes galima numaty-
ti, kada ir kokius pastato elementus gali reikéti pakeisti.
Tokiu atveju, kai procesai pastate tinkamai neveikia, ne-
reikia ieskoti atsakingo subrangovo, nes visa informacija
yra pateikiama sistemoje, sukurtoje pagal BIM metodika.
Norint taikyti BIM technologija viso pastato gyvavimo
laikotarpiu, svarbu atsizvelgti i statiniy eksploatavimo
etapa. Svarbu BIM modelio sukurta informacijg pritaikyti
statiniy valdymo programoms, kuriose informacija jgyja
didziausig verte visu statinio gyvavimo laikotarpiu.

3. Statinio informacinio modelio taikymo analizé
pastaty akiui valdyti

Daugelj mety sprendziamas klausimas, kaip tinkamai
ir efektyviai priziaréti ir valdyti pastatus. Sio klausimo
sprendimas suaktyvéjo, kai rinkoje pasirodé statinio infor-
macinio modelio technologija, kur informacija, surinkta
statinio statybos metu, gali bati perduodama efektyviam
pastaty ukio valdymui. BIM metodika pastaty ukio val-
dymo procese suteikia tikslumo, padidina efektyvuma,
padeda surasti reikiamg informacijg laiku. Svarbu efek-
tyviai ir tinkamai saugant aplinkg valdyti ne tik naujus
statinius, bet ir priziaréti sengja statybg. Informacija, kuri
surenkama statinio informacinio modelio kirimo etape,
gali padéti pagerinti pastaty valdymo funkcijy efektyvuma
(Kelly et al., 2013).

Siuo metu BIM gali biti suvokiamas kaip metodika
ir kaip technologija, atsizvelgiant j tikslg, kuriam jis tai-
komas. Viena vertus, BIM sudaro skaitmeninis projekto
vaizdas, kuriame yra parametriniai duomenys ir gausa
objekto duomeny. Daug démesio skiriama bendradar-
biavimo aplinkai, kuri skatina taikyti BIM kaip jrankj,
ir tam, kaip ir kada informacija turi bati dalijamasi tarp
suinteresuotyjy $aliy (jvairiy sektoriy). Taigi BIM tai-
komas kaip tinkamiausia priemoné automatiniams ar
pusiau automatiniams modeliavimo veiksmams atlikti
jvairiose srityse, ypa¢ tvarumo srityje. Siuo atzvilgiu gy-
vavimo ciklo jvertinimas ir bavio ciklo apskai¢iavimo
metodikos gali labai prisidéti prie sukurtos aplinkos ir
pastato tvarumo ateityje. Pastaty gyvavimo ciklas tampa
vis aktualesnis visuose statinio etapuose, pradedant nuo
idéjos iki eksploatavimo ar griovimo procesy (Santos
et al., 2020).

Informacija yra nepaprastai svarbi palaikant efektyvia
pastaty prieziarg ir kasdienes operacijas. Ta¢iau pastaty
prieziaros sektorius ir toliau kovoja su informacijos val-
dymo problema, daugiausia dél informacijos savitumo ir
jos suskaidymo. Sie du priezastiniai veiksniai priskiriami
pagrindinéms duomeny praradimo priezastims architek-
taros, inzinerijos, statybos, savininko valdomuose duome-
ny sektoriuose. Kompiuterizacija palengvina informacijos
apie turtg kaupimg ir gavima, taciau ziniy kaupimas ir au-
tomatizuota duomeny analizé yra ribojama kompiuteriné-
mis priemonémis valdomy jrenginiy programos trakumy.
Dazniausiai taikomos priemonés yra $ios: kompiuterinis
projektavimas (CAD), integruotos darbo viety valdymo
sistemos, jmonés turto valdymas ir kompiuterizuotos
techninés priezitros valdymo sistemos. Nors $ie skirtin-
gi jrankiai i§ esmés turi skirtingas galimybes ir funkcijas,
batina salyga, norint jdiegti tinkamg valdymo sistemg, yra
tai, kad organizacija saugoty visg informacijg apie pastata
kaip nejkainojamajj turta, tai yra pastato duomenis, ku-
riuos ateityje galima panaudoti ir efektyviai valdyti pasta-
tus (Parn et al., 2017).

»McGraw Hill Construction® (2014) specialistai mato
potencialia BIM taikymo pastato eksploatavimo etape
naudg. Sukuriama potenciali nauda savininkui, sutei-
kianti informacijg apie i§samy modelj, kuris yra sukurtas
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projektuotojy ir rangovo komandy. Sukuriamas modelis,
kuriame yra:

- tiksli informacija, susieta su pastato bréZiniais;

- BIM programiné jranga, kuri pateikia aktualig infor-
macijg, kurios nereikia jvesti rankiniu badu po kie-
kvieno atnaujinimo;

- galimybé naudotis aktualia informacija apie pastata;

- pastato darbo modelis, kurj galima redaguoti reno-
vacijos procese;

- remonto darby tvarkarasciai, integruoti pastato mo-
delyje, kartu su darby eilés sistema;

- interaktyvi erdvés valdymo sistema;

- tikslios planavimo galimybeés, tikslas finansiniai ap-
skaiciavimai.

BIM taikymo potencialas auga ir pleciasi Jungtinése
Amerikos Valstijose, nors ir $alyje kol kas daugiau orien-
tuojamasi | BIM taikymg projektuotojy ir konstruktoriy
srityje. Didzioji dalis pastaty savininky DidZiojoje Brita-
nijoje intensyviai rengiasi jtvirtinti BIM taikyma visu sta-
tinio gyvavimo laikotarpiu (Zr. 2 pav.).

Kiekvienos statybos projekto galutinis tikslas yra eks-
ploatavimo etapas. Pastaty tkio valdymo operacijos yra
pagrindas i$laikyti tvary ir nekenksmingg aplinkai pasta-
ta. Vidutini$kai energijai kiekviena pastaty tkio valdymo
jmoné per metus i$leidzia nuo 15 doleriy iki 20 doleriy uz
vieng kvadratinj pastato metrg. Pastaty valdytojai siekia
geresnés kontrolés priemoniy, kurios suteikty ekonomine
naudg ir optimizuoty pastaty tikio valdymo operacijas.
Efektyvus turto valdymas, platesniy verslo galimybiy jgy-
vendinimas padidina jmonés investicijy graza (Parsane-
zhad ir Tarandi, 2013).

4. BIM taikymo pastaty ukio valdymo procese
privalumai ir trakumai

Statiniy informacinis modeliavimas yra patobulintas
planavimo, projektavimo, konstravimo, eksploatavimo
ir techninés prieziGros procesas, taikant standartizuota
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masininio skaitymo informacijos apie kiekvieng nauja
ar seng objekta modelj, kuriame yra visa tinkama infor-
macija, sukurta ar surinkta apie ta objektg formatu, kuris
naudojamas visg jo gyvavimo ciklg. Nurodytas statinio
informacinis modelis yra bendras skaitmeninis bet kokio
pastatyto objekto fiziniy ir funkciniy charakteristiky at-
vaizdas. Pastaraisiais metais BIM projektuotojams ir sta-
tytojams suteiké naujy galimybiy sukurti geresnés kokybés
pastatus mazesnémis sgnaudomis ir trumpesne projekto
trukme. BIM technologija gali suteikti naudos pastaty
savininkams ir operatoriams, sialydama jiems galingas
priemones informacijai gauti i$ virtualiojo jrenginio mo-
delio. Nepaisant to, kad nuo 2010 m. BIM poreikis buvo
pripaZintas eksploatuojant ir priziGrint jrenginius, jrengi-
niy operatoriai dar nei$naudoja BIM pranaumy. 2015 m.
tyrimas Nyderlanduose rodo, kad net jmonéms, kurios jau
jdiegé BIM projektavimo ir statybos etapuose, BIM pri-
détiné verté objekto eksploatavimo etape yra nedidelé.
Pagrindiné tokio mazos vertés realizavimo priezastis yra
nesuderinamumas tarp zmoniy, procesy ir sistemy, ypac
laikantis pagrindiniy BIM principy (Gao ir Pishdad-Bo-
zorgi, 2019).

Tinkamas pastato valdymas, pagal reikalavimus atlikta
techniné priezitra prisideda prie sékmingo pastaty tkio
valdymo. Kontroliuoti pastaty tikio valdymo operacijas ir
priezilirg yra ypac sunku, atsizvelgiant i jvairias informa-
cijos raisis, jranga ir pastate atliekamas paslaugas. Be to,
prieziaros vadybininkams yra nepatogu priziaréti pastata,
kai visa informacija yra pateikiama popieriniuose doku-
mentuose. Dokumentai néra tinkamai klasifikuojami, da-
lis jy archyvuose, kai kuriy dokumenty (priklausomai nuo
statinio tipo) néra galimybés rasti. Didzioji dalis vadybi-
ninko darbo yra neefektyvi, tokiu atveju sunku i$vengti
valdymo klaidy (Lin, 2014).

Pastato gyvavimo trukmé neretai virsija programinés
jrangos gyvavimo trukme. Tai skatina dirbti atvirais stan-
dartais (angl. open standarts), kuriais garantuojama, kad
sukurtas BIM modelis i$liks ir bus naudingas tolesniuose

=2=
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2 paveikslas. BIM vertés supratimas pastaty tikio valdymo procese (McGraw Hill Construction, 2014)
Figure 2. BIM worth analysis in facilites management (McGraw Hill Construction, 2014)

4



Mokslas - Lietuvos ateitis / Science — Future of Lithuania, 2021, 13, Article ID: mla.2021.13719

eksploatavimo etapuose. Informacija apie jrenginius suda-
ro didele dalj viso turto kiekvienoje verslo organizacijoje.
Eksploatavimo etapas reikalauja dideliy projekto islaidy,
todél svarbu, kad naudojantis sukurta informacija viso
statinio gyvavimo ciklo i§laidos sumazéty (Parsanezhad,
2015).

BIM suteikia pastatams valdyti reikalingg prieiga prie
skaitmeninés informacijos apie jrenginiy komponentus ir
jranga i§ vieno bendro $altinio, o tai sumazina laiko sg-
naudas ir sanaudas, reikalingas informacijos paieskai i§
dideliy suskaidyty nestruktiiruoty duomeny, ir padidina
pastato valdymo informacijos tikslumg. Statinio informa-
cinis modelis gerina perdavimo procesa, sumazina objekto
turtui lokalizuoti skiriamg laika, siekiant gerinti gedimy
aptikimg ir identifikavimg visuose statybos etapuose, be
to, jis palaiko bendradarbiavimg ir duomeny vizualizavi-
ma. BIM gali padidinti darbo uzsakymy vykdymo proceso
efektyvuma teikdamas i§samig ir prieinamg informacija.
Be to, BIM gali padéti ir kitai pastato valdymo veiklai,
pavyzdziui, atlikti rinkos informacijos ir pasitenkinimo
tyrimus bei rengti nuomos sutartis. Kiti BIM diegimo
pastaty ukio valdymo procese pranasumai yra $ie: efek-
tyvaus ziniy valdymo jgalinimas viso objekto gyvavimo
ciklo metu, pastato eksploataciniy savybiy ir vertés didi-
nimas. BIM integravimo su pastaty valdymu nauda apima
objekty komponenty lokalizavimg, duomeny pasiekiamu-
ma realiuoju laiku, erdvés valdyma, priezitros vertinima,
skaitmeniniy objekty sukiirima, planavima, energijos ste-
béjima, avarijy valdyma, vizualizacija ir rinkodars, bet tuo
neapsiribojama. Apibendrinant, BIM gali pagerinti pastato
valdymo darbo eiga, priezitros efektyvumg ir saugos val-
dyma (Matarneh et al., 2019).

Pagrindinis BIM taikymo privalumas eksploatavimo
etape — efektyvesné prieiga, pakartotinis naudojimas, in-
formacijos perdavimas. Mokslininkai J. Granrotas (Gran-
roth, 2011) ir L. Kleinas (Klein et al., 2012) skelbia daz-
niausiai minimus privalumus pastaty tikio valdytojams:

- geresnis informacijos perdavimas ir orientavimasis

NUOMOS Procese;

- lengviau rasti reikiamus dokumentus apie statinj, pa-
lengvina pastato naudojimg ir remonto darby prie-
zitrg, kuria istorijg apie jvykdytus darbus;

- mazesnés prieziaros islaidos, galimybé kontroliuoti
energijos suvartojima ir $ildymo, védinimo bei oro
kondicionavimo sistemas;

- jsitraukimas i erdviy planavimo procesus, lengviau
jvertinti galimus pasikeitimus ir rasti iSankstinius
problemy sprendimo badus.

Vienas i§ pagrindiniy veiksniy, kaip teigia P. Teicholis
(Teicholz, 2013), yra popierinés dokumentacijos skaitme-
nizavimas, taikant BIM pastaty tkio valdymo procese.
Nepaisant funkcinio suderinamumo, BIM informacija ir
duomenys, surinkti statinio gyvavimo laikotarpiu, suma-
zins sgnaudas ir laika renkant ir kuriant informacija ukio
valdymo sistemoms. Pavyzdziui, informacija, susijusi su
erdvémis, inzinerinémis sistemomis, apdaila, gali buti jra-
$yta | BIM redaguojamu skaitmeniniu formatu ir daugiau

jos néra butinybés kiekvieng kartg esant pakitimams keis-
ti, kaip kitose wkio valdymo sistemose.

Vizualizacijos ir informacija apie turta, sukurta BIM
modelyje, gali bati panaudojama kaip pagalba svarbiems
sprendimams priimti. Modelyje matomos tikslios vietos,
kuriose nustatomas defektas. Informacinéje bazéje tam
tikros jrenginiy grupés zymimos skirtingomis spalvomis.
Pastato priziurétojai gali lengvai rasti jrenginius ir infor-
macija apie juos (Motamedi et al., 2014).

Lazerinio skenavimo technologijos taikymas BIM
pagristy projekty kontekste yra populiarus metodas, lei-
dziantis gauti erdvinius duomenis, kad buty galima val-
dyti pastato operacijas uzbaigus pastato statyby procesa.
Integruoti BIM ir debesijos duomenys su pastaty tkio
valdymo sistemomis gali pagerinti pastato valdymo opera-
cijas. Dabartinéje literattiroje daugiausia démesio skiriama
skirtingy metody BIM modeliams kurti; naudai aprasyti;
tritkumams $alinti. Sie bidai apima modelio atpazinimo
koncepcijas, fotometrinio vaizdo apdorojimo ir debesijos
metodo taikymag (Matarneh et al., 2019).

Mokslininkai T. W. Kangas ir H. S. Choi (Kang ir Choi,
2015) atliko skai¢iavimus lygindami pastaty tkio valdy-
mo iSlaidas taikant BIM ir valdant pastatg jprastu badu.
Atlikus skai¢iavimus nustatyta, kad BIM technologijos
idiegimo j jmone kastai atsipirkty po 1,5 mety. Zinoma,
atsipirkimas jmanomas tik tuo atveju, jei po sistemos jdie-
gimo organizacija toliau dirbs naudodamasi BIM paremta
pastaty tkio valdymo sistema.

Diegiant BIM technologijas pastaty tkio valdymo
procese susiduriama ir su technologijy integracijos trii-
kumais. Pastaty tikio valdymo skyrius dazniausiai naudoja
kelias valdymo programas, kurios negali integruoti BIM
modelio | savo sistema. Sistemoje esantys duomenys yra
visuomet atnaujinami po jvykusiy pakeitimy ar remonto
darby - tai gali pasirodyti nejprasta priezitiros vadybinin-
kams, kurie dirbo pagal nusistovéjusius senus darbo prin-
cipus (McGraw Hill Construction, 2014).

Pagrindiniai BIM taikymo tkio valdymo procese tri-
kumai pateikiami ,McGraw Hill Construction® (2014)
ataskaitoje:

- kultarinis (sistemy pasikeitimo) $okas darbuotojams;

- reikalingas tinkamas darbuotojy parengimas poky-
¢iams bei mokymai;

- ne visos pastaty tkio valdymo programos gali nau-
doti BIM sukurtg statinio modelj;

— architektai ir rangovai, kurdami BIM modelj, orien-
tuojasi j erdvinj modelj, o pastaty tikio valdymo pro-
cesui yra svarbesné modelyje esanti informacija apie
statinj.

Svarbu jsitikinti, ar rangovas valdytojui perduodamas
BIM modelj yra atnaujines visg informacija pagal dar-
bo projekta. Kitu atveju informacija nebus tiksli ir taps
beverté statinio valdymo laikotarpiu (Klein et al., 2012).
Mokslininkai mano, jog BIM modelj privalo perziaréti
ir sulyginti su realiu statiniu kiekvienas turto valdytojas
pries pasiraSydamas turto valdymo paslaugy sutartj. Taip
pat svarbus BIM teisinis trikumas yra neai$kus autoriy
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teisiy apibrézimas. Zvelgiant i ateitj, svarbu turéti specia-
lius teisinius reikalavimus ir nuostatas. Statyby sektoriuje
rangovas privalo perduoti 2D brézinius uzsakovui, daz-
niausiai jrasytus j kompaktinj diska ir neredaguojamus.
Toks budas yra visiska priesingybé BIM modelio sukur-
tos informacijos perdavimui. Kadangi BIM modelio at-
vaizduoti 2D formate yra nejmanoma, turi bati randamas
sprendimo btdas, kuris jteisinty BIM modelio sukairima
ir perdavima (Kelly et al., 2013).

Apibendrinus galima i$skirti kelis pagrindinius BIM
integravimo j pastaty tkio valdyma trikumus - kultarinis,
technologinis ir teisinis. Kultiirinis - nauja technologija sun-
kiai skverbiasi i pastaty tikio valdymo rinka, kurioje didzio-
ji dalis darbuotojy yra itin apdairts ir sunkiai priimantys
naujoves darbo procesuose. Technologinis - pasaulyje yra
tik kelios programinés kio valdymo jrangos, kurios savo
sistemoje gali tinkamai integruoti BIM modelj ir jo sukurtg
informacijg. Teisinis — kol kas teisinéje bazéje néra jtvirtintas
BIM modelio perdavimo turto valdytojui / uzsakovui proce-
sas, kuris stabdo BIM plétrg pastaty tkio valdymo procese.

5. BIM taikymo pastaty ukiui valdyti SSGG
analizé

Atliekant technologijy taikymo analize, svarbu atlikti sti-
prybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy - SSGG (angl.
SWOT) - analize. SSGG atspindi stiprybes (kg technolo-
gija yra pajégi atlikti), silpnybes (ko technologija negali
atlikti), galimybes (potencialiai naudingos technologijos
salygos) ir grésmes (potencialiai nenaudingos technolo-
gijos salygos).

Statinio informacinio modelio (BIM) taikymo pastaty
ukio valdymo procese stiprybés, silpnybés, galimybés ir
grésmeés pateikiamos 1 lenteléje.

Atlikus SSGG analize i$skiriamos Sios BIM taikymo
stiprybés — sukuriami 3D modeliai turtui valdyti (iSsa-
mus pastato 3D modelis su visais inZineriniais jrenginiais
ir erdvémis jame), duomeny apie pastato elementus bazé
(irenginiy, elementy tikslus saraas su instrukcijomis,
vieta pastate, naudojimosi taisyklémis), sukuriama dide-
lés vertés informacija (informacija kuriama visam pastato
gyvavimo laikotarpiui, ji atstoja popierinius dokumentus),
pastovus informacijos atnaujinimas (atlikus remonto ar
techninés prieziaros darbus, sistemoje informacija atnau-
jinama ir pridedamas atlikty darby sarasas), inzineriniy
jrenginiy instrukcijos, naudojimosi gidai, garantiniai i$ra-
$ai (modelyje randama informacija leidzia efektyviau dirb-
ti ir grei¢iau priimti sprendimus), kai visa informacija yra
vienoje vietoje, i$vengiamas dokumenty ieskojimas ir laiko
gai§imas), pastatyty statiniy BIM modelio kirimas (tech-
nologija galima taikyti ne tik naujos statybos pastatams,
bet ir jau pastatytiems statiniams, kuriuose reikia atlikti
energeting analize ar rekonstrukcija).

Remiantis SSGG analize i§skiriamos pagrindinés ga-
limybés - efektyvus pastato valdymas (visa informacija
apie statinj yra vienoje vietoje), patogi statinio elementy
paieska (nereikia ieSkoti informacijos apie jrenginius ar-
chyvuose ar pas tiekéjus), greitas erdviy planavimas (BIM
modelis leidzia simuliuoti erdves, prie§ vykdant erdviy
planavimo darbus jvertinti galimybes), efektyvus eks-
tremaliy situacijy valdymas (jvykus avarijai pastate, per
modelj matomos vietos, kur yra jvyke gedimai), laiko ir
biudzeto sutaupymas (mazinamas darbuotojy pakartotinis
vaiksciojimas j problemines statinio vietas), komunikacija
tarp pastato valdytojy (kiekvienas darbuotojas gali komu-
nikuoti su savo kolegomis ir efektyviau spresti problemas),
pastato energetikos valdymas (jrenginiy davikliy informa-
cija perduodama i centrine pastato sistema, kuri leidzia at-

1 lentelé. Statinio informacinio modelio taikymo pastaty akio valdymo procese SSGG analizé
Table 1. Building information model use in facilities management SWOT analysis

STIPRYBES
- Sukuriami 3D modeliai turtui valdyti
- Duomeny apie pastato elementus bazé
- Didelés vertés informacija
- Pastovus informacijos atnaujinimas
- Inzineriniy jrenginiy instrukcijos, naudojimosi gidai,
garantiniai i§rasai
- Pastatyty statiniy BIM modelio kiirimas

SILPNYBES
- BIM ir ukio valdymo sistemy nesuderinamumas
- Orientacija j 3D modelj, o ne j BIM sukuriamg informacija
- Reikalingi profesionaliis darbuotojy mokymai
- Neaiski teisiné bazeé, susijusi su BIM technologija
- Uzsakovai néra suinteresuoti mokéti uz BIM sukurtg
informacija
- Neéra tiksliy technologijos taikymo jrodymy

GALIMYBES
- Efektyvus pastato valdymas
- Patogi statinio elementy paieska
- Greitas erdviy planavimas
- Efektyvus ekstremaliy situacijy valdymas
- Laiko ir biudZeto sutaupymas
- Komunikacija tarp pastato valdytojy
- Pastato energetikos valdymas (energetiné analizé)
- ISlaidy kontrolé
- Remonto darby planavimas ir racionali priezitra

GRESMES
- Didelé programiniy sistemy kaina
- Aukstos kvalifikacijos specialisty trakumas
— Istatyminés bazés netobulumas
- Padidéjusi statinio informacinio modeliavimo projektavimo
kaina
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likti analizes, taip pat vykdyti statinio energetine analize),
islaidy kontrolé (sutaupomos léSos skirtos nenumatytiems
remonto darbams atlikti), remonto darby planavimas ir
racionali priezilira (planuojami remonto ir priezitros dar-
bai sistemoje, kuriamas darby kalendorius).

Vertinamos ir SSGG analizéje jvardintos silpnybés —
BIM ir pastaty tkio valdymo sistemy nesuderinamumas
(ne visos tkio valdymo sistemos gali integruoti BIM mo-
delj, taip pat kai kurios jmonés valdymo sistemy nenaudo-
ja), kuriant BIM modelj orientuojamasi j 3D, o ne { mode-
lyje esancia informacijg (valdytojui aktualiau turéti tikslig
jrenginiy informacija nei 3D modelj), reikalingi darbuoto-
ju mokymai (pastaty tikio valdymo srityje dirbantys asme-
nys néra tinkamai pasirenge darby proceso pokyc¢iams),
neaigki teisiné bazé, susijusi su BIM (reglamentavimo
trikumas, BIM taikymas néra privalomas, neaiskios mo-
delio autoriy teisés), uzsakovai néra suinteresuoti mokéti
uz BIM sukurtg informacija (priklausomai nuo to, ar sta-
tinys statomas parduoti ar toliau rengiamasi ji valdyti, tik
tuomet uzsakovas galéty pagalvoti apie modelio jsigijima),
néra tiksliy technologijos naudingumo jrodymy (kol kas
sistema néra placiai paplitusi pasaulyje, todél vartotojams
kyla nemazai abejoniy apie BIM naudinguma).

Ivardijamos ir BIM pritaikymo grésmés — didelé pro-
graminiy sistemy kaina (reikalinga tGkio valdymo sistema,
kuri galéty apdoroti BIM pateikiamg informacija), aukstos
kvalifikacijos specialisty trikumas (technologinés profesi-
jos pasirenkamos reciau nei humanitarinés), jstatyminés
bazés netobulumas (nevienodas sutartinis riziky pasis-
kirstymas tarp statybos proceso dalyviy), padidéjusi BIM
projektavimo kaina (dél brangesnés programinés jrangos
ir metodo paklausos).

Apibendrinant SSGG analizés rezultatus matyti, kad
statinio informacinio modelio taikymas pastaty tkio val-
dymo procese turi zymiai daugiau stiprybiy ir galimybiy
negu silpnybiy ir grésmiy. Ivertinus BIM taikymo stiprybes
ir galimybes, galima teigti, jog esancios silpnybés ir grés-
meés laikui bégant bus tinkamai ir racionaliai iSsprestos.

6. BIM taikymo pastaty ukio valdymo jmonei
gairés

Statinio informacinio modelio taikymo pastaty tkio val-
dymo procesui gairés sudarytos remiantis planavimo va-
dovu ,,BIM Planning Guide for Facility Owners“ (Com-
puter Integrated Construction Research Program, 2012) ir
knyga ,,BIM for Facility Managers“ (Teicholz, 2013).

Norint jdiegti BIM pastaty Gkio valdymo gaires jmo-

néje, svarbu apzvelgti $ias kategorijas:

- strategija (nusistatyti misija, vizija, tikslus, numatyti
BIM ekspertus, valdymo komandg ir BIM planavimo
komitetg);

- naudotojus (nusistatyti darbuotojus, atsakingus uz
BIM taikyma, generavima ir pastaty ukio valdymo
informacijos priezitara);

- procesus (esamos padéties supratimas, naujy proce-
sy, susijusiy su BIM, karimas, duomeny apsauga);

- informacija (informacijos poreikis organizacijai, mo-
delio elementai, pastaty tikio valdymo informacija);

- infrastruktirg (resursai, reikalingi palaikyti BIM die-
gima, jskaitant programine ir technine jranga, darbo
vietas);

- personalo integracija (BIM diegimo poveikis dar-
buotojams, jskaitant pareigas ir naujas atsakomybes,
struktaros hierarchija, mokymy programos, pasiren-
gimas pokyciams).

Strateginis statinio informacinio modelio diegimas

ukio valdymo procese apima Siuos veiksmus:

— BIM statuso vidinis ir iSorinis vertinimas;

- BIM diegimo tiksly su norimu BIM lygiu organiza-
cijoje sulyginimas;

- vidinio pereinamojo laikotarpio organizacijoje pra-
dedant dirbti su BIM jvertinimas.

Pastaty tkio valdytojas kiekvienam projektui turéty
nurodyti galutine reikiama BIM modelio informacija.
Svarbu uztikrinti, kad visi valdytojo poreikiai yra paten-
kinti ir visa komanda supranta reikalavimus. Statinio val-
dytojui svarbu zinoti tiksly BIM metodikos diegimo plana,
nustatyti tiksly reikalingos informacijos kiekj kiekvienam
valdanciajam vienetui, stebéti visus organizacijos proce-
sus ir naudoti BIM informacija integruojant ja i valdymo
sistema.

Siekiant tinkamai jdiegti BIM technologija i pastaty
ukio valdymo jmone, tolesniuose poskyriuose aprasomi
batiniausi procesai, j kuriuos reikty atsizvelgti ir jsivertinti
galimybes ir sudaryti basimg veiksmy plana.

6.1. Strategija (verslo planas)

Daugeliui organizacijy verslo planas yra batinas norint pa-
gristi investicijas j BIM metodika. Verslo planas - tai uni-
versalus dokumentas, kuriuo naudojantis galima jvertinti
BIM metodikos taikymo galimybes. Verslo planas orien-
tuojasi j aspektus, kuriuos reikty jvertinti prie§ diegiant
BIM. Pagrindinis tikslas, taikant BIM pastaty tkio valdy-
mo procesams jmonéje, yra iSspresti esamas problemas ir
palengvinti valdymo darbus. Verslo plane analizuojamas
BIM poveikis, galima rizika, darby kaina, metodikos pri-
valumai organizacijai.

Verslo plane turéty biti skai¢iuojamas biudzetas, j kurj
jtrauktos su darbuotojais susijusios islaidos, programiné
jranga, teisinés paslaugos, komandiruotés, resursai ir ki-
tos galimos islaidos. Turéty bati jtraukiamas esamas arba
naujas pajamy $altinis i§laidoms padengti.

Numatomos BIM taikymo pastaty akio valdymo pro-
cese iSlaidos, i kurias reikty atsizvelgti:

- planavimo kaina (BIM ekspertai, planavimo koman-

da, darbo grupé);

- personalas (nauji darbuotojai, mokymai, seminarai,

komandiruodiy islaidos);

- infrastruktara (programiné jranga, techniné jranga,

licencijos, priezitira ir atnaujinimai);

- poky¢iy islaidos (neveiksmingos islaidos, mokymosi

grafikas).
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Kiekvienas projektas turéty buiti analizuojamas atski-
rai. Daugelis valdytojy skiria maziausig dalj 1ésy naudoti
BIM, ta¢iau BIM informacijos naudingumas priklauso
nuo projekto dydzio, apimties ir kainos.

Pagrindinés priezastys, kodél valdytojas pasirenka
BIM projektui valdyti:

- tai prabangus pastatas, o naudojant BIM metodikas

efektyviai, dalis valdymo 1ésy gali bati sutaupoma;

- pastatas turi daugybe sistemy, kurias buty sunku val-

dyti be BIM metodikos ir informacijos.

Valdytojas, pries pradédamas naudotis BIM modeliu,
turéty gauti leidima i$ statinio rangovo dél galimybés re-
daguoti ir keisti esama statinio informacija.

6.2. Naudotojai (personalo poreikiai)

Diegiant BIM svarbu atsizvelgti i organizacijos darbuo-
tojus. Darbuotojus reikia tinkamai informuoti ir parengti
poky¢iams organizacijos viduje.

Organizacija gali samdytis BIM konsultanta, kuris pa-
déty integruoti BIM pastaty tikio valdymo sistemose. BIM
konsultanta siiloma samdyti jmonéje, kuri neturi patirties
su BIM technologijomis. Ta¢iau ir BIM konsultantas turi
susipazinti su procesais, kuriuos taiko pastaty akio valdy-
mo organizacija.

Organizacija taip pat gali kurti BIM darbo grupe. Or-
ganizacija i$mano savo darbo procesus ir pati atitinkamai
mokosi dirbti su BIM modeliu. Tac¢iau darbo grupé turi
skirti daug savo darbo laiko susipazinti su BIM procesais
ir juos susieti su pastaty tkio valdymo procesu.

Imonés darbuotojai taip pat gali bati mokomi naudo-
tis BIM metodika seminaruose, specialiuose BIM moky-
muose. Darbuotojams mokymai gali buti teikiami jmonés
viduje arba uz jmonés riby.

6.3. Procesai ir duomeny apsauga

Prie$ pradedant taikyti BIM metodikas statyby sektoriu-
je, visa informacija buvo pateikiama popieriniu pavidalu.
Eksploatuojant statinj dalis popieriniy dokumenty pame-
tami arba jy reikia ieSkoti archyvuose. Taikant BIM me-
todika, visa informacija pateikiama skaitmeniniu budu, ja
patogu kopijuoti, keisti ir dalintis.

Taciau yra labai svarbu tinkamai prizitréti skaitmeni-
nius pastato dokumentus. Statinio dokumentai turi bati
saugomi iki statinio nugriovimo. Galimybé matyti stati-
nio dokumentus turi bati ribojama. Pastaty tkio valdymo
jmonés darbuotojai yra atsakingi uz informacijg, kuri pa-
teikiama tre¢iosioms $alims eksploatavimo etape.

Sitiloma laikytis iy reikalavimy:

- naudoti specifinius prisijungimo kodus, stebéti dali-
nimosi serverius;

- riboti tre¢iyjy $aliy priéjima prie informacijos;

- riboti informacijos pasiekiamuma darbuotojams, ku-
rie yra nesusije su projektu.

Laikantis reikalavimy galima iSvengti informacijos
perdavimo treciosioms $alims ir apsaugoti informacija
nuo pasdaliniy asmeny.

6.4. Informacija

Kiekvienam pastato valdytojui pries diegiant BIM savo
organizacijoje svarbu atsakyti j Siuos klausimus:

- Kokius statinio elementus ir kitg informacija (pvz.,

kabinetai, erdvés) yra poreikis stebéti?

- Kokius elementus ar informacijg yra svarbu atvaiz-

duoti grafiskai?

- Kokius elementus svarbu redaguoti pastato valdymo

procese ir kokia informacija apie juos kaupti modelyje?

- Kokie dokumentai apie statinio elementus turi buti

gauti, kokius elementy duomenis reikia stebéti?

Statinio plétojimo etape BIM modelyje néra nurodoma
pastaty ukiui valdyti reikalinga informacija. Pastaty tkio
valdymo elementai turi buti tiksliai jvardijami. Modeliuo-
jant statinj, kai kurie elementai, reikalingi pastaty akiui
valdyti, gali bati nesukurti, todél svarbu Siuos elementus
jtraukti j pastato valdymo sistema.

Naudojantis ,,COBie® informacijos duomenimis, svar-
bu atsirinkti pastatui valdyti reikiama informacija. ,CO-
Bie“ standartas nenurodo pastaty tkiui valdyti reikiamos
informacijos. Informacijos kiekius turi atsirinkti pati or-
ganizacija, kuri rengiasi valdyti pastata.

6.5. Infrastruktiara (programiné ir techniné jranga)

Dazniausiai organizacijos pradeda rinktis technine ir pro-
gramine jrangg tuo metu, kai pradeda diegti BIM metodi-
kas dar nenusistaciusios tiksly ir uzdaviniy. Prie$ planuo-
dama technologijy infrastruktiirg organizacija turéty zino-
ti, kas yra BIM modelio vartotojai, kokie btisimi procesai
ir informacijos poreikis. Organizacija turi nuspresti pro-
graminés jrangos, techninés jrangos poreikj taikant BIM.

Pagrindinis veiksnys diegiant BIM yra tikslus progra-
minés jrangos pasirinkimas. Yra daug veiksniy, kuriuos
svarbu apzvelgti renkantis tinkamg programine jrangg.
Pries jsigyjant programine jrangg svarbu Zinoti progra-
minés sistemos diegimo tiksla, ar sistema integruoja BIM
modelj ir ar tinkamai jj palaiko.

Pastaty tkio valdymo sistemos yra programinés jran-
gos paketai, kurie padeda palaikyti pastaty tkio valdyma
ir vykdyti priezitra. Jei organizacija jau taiko pastaty tkio
valdymo sistema, svarbu atsizvelgti i tai, ar sistema gali pa-
laikyti BIM modelj ir sukurtg statinio informacija. Orga-
nizacija, kuri neturi pastaty tkio valdymo sistemy, turéty
atsizvelgti j Siuos klausimus:

- Ar sistema gali veikti be papildomy programy? Ar
tam tikri programinés jrangos modeliai turi bati jsi-
gyjami papildomai?

- Kokias paslaugas teikia pastaty Gkio valdymo siste-
ma? Kaip paslaugos integruojasi? Ar programa gali
palaikyti BIM modelio informacija?

- Ar sistema gali eksportuoti ir importuoti reikiamg
BIM informacijg i§ BIM modelio? Ar sistema palaiko
~COBie® standarta? Ar sistema gali palaikyti grafinius
brézinius, planus, 3D modelius?

- Ar sistemos pardavéjas jdiegia programine jranga?
Ar pardavéjas pasirtpina sistemos atnaujinamais?
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Ar vykdomi programinés jrangos naudojimosi mo-
kymai?

Organizacijoje diegiant programine jrangg svarbu tu-
réti tinkamg technine jranga programoms palaikyti. Svar-
bu suprasti, kokia technika yra reikalinga BIM modeliui
palaikyti. Pasirinkus netinkama technine jranga, kuri
negali apdoroti didelio informacijos kiekio, informacinio
modelio karimo metu sukurta informacija apie statinj bus
nenaudojama valdymo etape.

Patariama naudoti mobiliuosius jrenginius - i$ma-
niuosius telefonus, plansetinius kompiuterius. Mobiliyjy
jrenginiy gamintojai sitilo jrenginius, galinc¢ius palaikyti
pastaty ukio valdymo informacija. Naudojant mobiliuo-
sius jrenginius galima atnaujinti informacija apie statinj
esant probleminéje pastato vietoje.

6.6. Personalo integracija (mokymai)

Mokymai yra labai svarbas diegiant BIM metodika. Moky-
mai padeda lengviau suprasti BIM procesus visiems dar-
buotojams. Svarbu, kad jmoné organizuoty BIM mokymus
reguliariai. Mokymuose reikty apzvelgti $iuos klausimus:

- Kas yra statinio informacinis modelis ir kam jis tai-

komas?

- Koks organizacijos tikslas ir strateginis planas die-

giant BIM?

- Kaip BIM veikia pastaty akio valdytojy pareigas ir

procesus?

- Kokie istekliai ir organizaciniai gebéjimai reikalingi

valdant statinj su BIM informacija?

BIM mokymai yra keliy lygiu, priklausomai nuo jmo-
nés darbuotojy pozicijos. Vadybininkams svarbu Zinoti,
kas yra BIM ir kokia nauda jis teikia organizacijai. Kitiems
darbuotojams, kurie susije tiesiogiai su statinio valdymu,
svarbu suprasti BIM veikimo principus ir i$mokti valdyti
statinio modelj. Mokymuy paskirtis ir lygiai darbuotojams
priklauso nuo organizacijos dydzio.

ISvados

Pastaty tkio valdymas yra plati sritis, kuri apima visg pas-
tato gyvavimo laikotarpj. Eksploatuojant pastatg spren-
dziama daugybé su pastato valdymu susijusiy problemy.
Taciau problemoms spresti néra pakankamai informacijos
apie pastata. Pastato valdytojas, norédamas tinkamai atlik-
ti savo darbus, turi didzigja laiko dalj ieskoti informacijos
apie pastata archyvuose, prasyti papildomos informacijos
i§ uzsakovo. Sioms problemoms spresti ir pastato valdymo
efektyvumui didinti sitiloma taikyti statinio informacinj
modelj jvairios biklés ir paskirties statiniams, jj sujungiant
su kompiuterizuotomis pastaty tikio valdymo sistemomis.
Statinio informacinio modeliavimo sistemos taikymas
bei jgyvendinimas statybos pramonéje padeda optimizuo-
ti visg pastato gyvavimo procesa. Statinio informacinis
modelis nuo pastato koncepcijos sukiirimo leidzia atlikti
skai¢iavimus, susijusius su pastato statybomis, naudojan-
tis modeliu gali baiti atliekama pastato energetiné analize,
apskai¢iuojamos pastato eksploatavimo islaidos ateityje.

Remiantis Lietuvos BIM eksperty atliktu interviu, statinio
informacinio modelio taikymas statybos ir nekilnojamojo
turto sektoriuje Lietuvoje sparciai didéja.

Taikant SSGG analizés metoda nustatytos stiprybés,
silpnybés, galimybés ir grésmeés naudojant BIM pastaty
akiui valdyti. Statinio informacinio modelio taikymas pas-
taty akiui valdyti turi zymiai daugiau stiprybiy ir galimy-
biy negu silpnybiy ir grésmiy. Viena didziausiy silpnybiy
BIM diegiant pastaty tkio valdymo procese yra kompiu-
terizuoty statinio valdymo sistemy neatitiktis BIM mode-
liui, taciau §i problema laikui bégant bus iSsprendziama ir
pastaty akio valdymas bus zymiai efektyvesnis procesas.

Sudarius BIM diegimo pastaty akiui valdyti jmonéje
gaires svarbu tinkamai jsivertinti jmonés galimybes prie$
jdiegiant naujas technologijas valdymo procesuose. Patar-
tina turéti aikig strategijg ir verslo plana, tinkamai isa-
nalizuoti galimas islaidas ir technologijy atsipirkimo gali-
mybes. Suburti ir i§mokyti jmonés darbuotojus naudotis
naujomis technologijomis, integruoti i jmonéje basimus
pokycius. Apsaugoti surinktus statinio duomenis, sukurti
naujus darbo procesus. Turéti visg technologine infras-
truktiira, kurioje btity jmanoma dalintis didelés apimties
duomenimis apie pastatus visg jy gyvavimo cikla.
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BUILDING INFORMATION MODEL (BIM) USE
ANALYSIS IN FACILITIES MANAGEMENT

E. Vaic¢iulyte
Abstract

This paper presents the analysis of Building Information Model
usage in Facilities Management. The main Facility Management
aspects and problems are analyzed and advantages and disad-
vantages of Building Information Model are evaluated, opinions
about BIM development and use in facilities management. The
effectiveness of BIM use in the Facilities Management is analyzed
with the help of SWOT analysis. The guidelines to the Facility
Management company for using BIM are created.

Keywords: facilities management, building information model
(BIM), SWOT analysis, effectiveness of management, guidelines.
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