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Santrauka. Statybos tiekimo grandinés valdymas yra neatsiejamas statybos projekto procesas. Netinkamai kontroliuojant
statybos tiekimo grandine, tarp visy statybos dalyviy gali atsirasti nemazai trikdziy bei padaryta Zalos statybos projektui.
TrikdZiai atsiranda neuztikrinant tokiy kokybisky tiekimo grandinés funkcijy, kaip aprapinimas medziagomis, gamyba,
sandéliavimas, paskirstymas, pinigy ir informacijos srautai. Jei tiekimo grandiné valdoma neefektyviai, nebus pasiektas
norimas statybos projekto rezultato, taip pat tai gali pakenkti ir jmonéms, kurios dalyvauja tiekimo grandinéje. Todél
labai svarbu tinkamai planuoti kiekvieng tiekimo grandinés procesg ir ieskoti efektyviausio sprendimo bei tenkinti tiek
jmonés, tiek klienty poreikius. Straipsnyje i$analizuoti tiekimo grandinés veiksniai, galima dalyviy jtaka ir reik§mé tie-
kimo grandingje, pateikta apklausos analizé, kartu pritaikant santykinés svarbos indekso metoda. Straipsnio pabaigoje
iSanalizuoti konkretus statybos tiekimo grandinés mazgai, suformuluotos i$vados ir pasitlytas tiekimo grandinés modelis.

Reik$miniai ZodZiai: statybos tiekimo grandiné, analizé, efektyvumas, statybos dalyviai, reik§mingumas.

Ivadas

Statyba - viena svarbiausiy ukio $aky, kurios plétra le-
miantys rodikliai atspindi bendrg $alies ekonomikos lygj.
Statant visus objektus, plétojasi ir kitos tikio $akos, geréja
visos Salies ekonomika. Pagrindiniai statybos dalyviai -
statytojas, projektuotojas, rangovas ir tiekéjai. Bendras
statybos projekta jgyvendinanciy dalyviy tikslas — siekti
efektyviai, laiku ir ekonomiskai, pagristomis sanaudomis
jgyvendinti projekta, t. y. visi statybos projekto dalyviai
turi bendradarbiauti siekdami bendros naudos. Vienas
svarbiausiy statybos efektyvuma uztikrinanciy veiksniy -
efektyvus statybiniy medziagy tiekimas, paremtas pazan-
gia logistika, kai uztikrinamas patikimas transportavimas,
sandéliavimas ir valdymas, sujungtas su pazangiausiu pla-
navimu, apskaita ir informaciniy technologijy pritaikymu
(Bechtel ir Yayaram, 1997; Cao ir Lumineau, 2015).

Neéra jokiy abejoniy, kad statybos sektorius visuomet
turi didele jtaka kiekvienos $alies ekonomikai. Tai pasau-
liné veikla, turinti daug ypatingy savybiy, lyginant su ki-
tomis ekonominémis veiklomis. Tiekimo grandiné staty-
bos sektoriuje yra sudétinga, nes yra labai skirtingy tipy,
dydziy ir sudétingumo projekty, o pramonéje taip pat yra
didelis subrangos lygis (Christopher, 1992). Naujausi ty-

rimai parodé, kad, siekiant pagerinti statybos sektoriaus
nasumg ir produktyvuma, svarbu, jog statybos jmonése
buty priimtas veiksmingas tiekimo grandinés valdymas.
SCM (angl. Supply chain management) yra gamybos pra-
monéje pradéta koncepcija. Ji vertinama kaip naujové,
paremta ankstesniais metodais, pvz., Total Quality Mana-
gement (TQM) ir Just-in-time (JIT) (Beheraa, Mohantya ir
Prakash, 2015). Pavéluotas tiekimas reiskig pavéluotai at-
likta darba, o per skubus ar per greitas medziagy tiekimas
rei$kia neefektyvy darbg (medziagas reikia sandéliuoti, jos
suslampa ir pan.) (Ke, Cui, Govindan ir Zavadskas, 2015).
Lietuvoje daugelis statybos projekty tiekimo grandiniy
valdomos tiesiog telefono skambuciais ar elektroniniu pas-
tu (uzsakant medziagas), taciau yra daugybé $iuolaikiniy
programy, kurios uztikring medziagy tiekimo grandine,
palengvina darba statybos dalyviams, skatina tarpusavio
bendradarbiavima.

1. Tyrimo objektas

Siekiant $io tyrimo tiksly, visy pirma butina apibrézti
ir suprasti santykius tarp klienty, konsultanty, rangovy
ir subrangovy (Cao ir Lumineau, 2015) bei $iy santykiy
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tipus ir reik§minguma pagal bendradarbiavimo integra-
cijos laipsnj. Pasak M. Christopherio, tieckimo grandiné
yra tinklas organizacijy, kurios ankstesniais ir Zemesniais
rysiais dalyvauja jvairiuose procesuose ir veiklose, kurie
sukuria verte produkty ir paslaugy pavidalu galutinio kli-
ento rankose. Jis taip pat teigia, kad logistika i§ esmés yra
planavimo sistema, kuria siekiama sukurti vieno produkto
ir jo informacijos srauta kaip testinj verslo plang. Tiekimo
grandinés valdymas remiasi $ia sistema ir siekia susieti ki-
tus subjekty procesus, t. y. tiekéjy, klienty ir pacios staty-
bos organizacijos (Christopher, 1992). Tiekimo grandiné
dar buvo konceptualizuota kaip sistema, kurios sudeda-
mosios dalys yra medziagy tiekimas, gamybos jrenginiai,
skirstymo paslaugos ir klientai, susieti su zaliavy srautu ir
griztamuoju informacijos srautu. Partneriskus santykius
palaiko dvi ar daugiau organizacijy, kurios, dirbdamos
kartu, siekia gerinti veiklos rezultatus, suderindamos abi-
pusius tikslus, spresdamos gincus, nuolat jvertindamos ir
tobulindamos padaryta pazanga bei dalydamosi nauda
(Ke et al.,, 2015). Statybos pramonéje klientas inicijuoja
statyby projekto pradzig, statyby tiekimo grandiné daznai
konceptualizuota kaip procesas, kurio metu viskas patei-
kiama galutiniam vartotojui (zr. 1 pav.) ir apima visus sta-
tybos projekty dalyvius.

Klientai nustato savo statybos reikalavimus i$ labai
konkurencingy statybos tiekimo rinky, todél statybos
projektas suteikia reikiamg funkcionalumag jy verslui remti
(Ke et al., 2015). Be to, statybos ar inzinerijos jmonés daz-
niausiai apima visg statybos procesa, kurj teikia galutiniam
vartotojui. Sios jmonés atlieka visy sudedamyjy statybos
tiekimo grandiniy integravimo vaidmenj ir paprastai vei-
kia labai konkurencingoje rinkoje (Papadopoulos, Zamer,
Gayialis ir Tatsiopoulos, 2016). Profesionaliy paslaugy
jmonés apima visas profesionalias paslaugas teikiancias
inzinerija, projektavimg, planavimg ir pan. Neabejotina,
kad pagrindiné statybos tiekimo grandinés ypatybé yra
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1 paveikslas. Statybos tiekimo grandiniy jvairové
(Cox ir Ireland, 2006)
Figure 1. Construction supply chain (Cox & Ireland, 2006)

ta, kad kiekvienas klientas yra unikalus, turintis unikalius
reikalavimus (Li, Xie, Teo ir Peng, 2010; Lu ir Hao, 2013).
Statybos tiekimo grandiné turi prisitaikyti prie to, kad tap-
ty efektyvesné ir naudingesné.

2. Tyrimo problematika, metodologija ir
rezultatai

Visuotinés statybos tiekimo grandinés valdymo apibreéz-
ties nebuvimas i§ dalies priklauso nuo to, kaip sukurta
tiekimo grandinés koncepcija. Daug moksliniy tyrimy
jrodé, kad statyba gali turéti daug problemy. Siy problemy
analizé parodé, kad didzioji jy dalis yra tiekimo grandinés
problemos, kilusios i§ skirtingy $aliy ar funkcijy sasajy.
2 paveiksle pavaizduotas nagrinéjamas mazgas ir jo pro-
blemos.

Esami tyrimai ir empirinés pastabos patvirtina idéja,
kad didele statybos tiekimo grandinés problemy dalj lemia
prastas jsipareigojimy vykdymas (Pryke, 2009; Meng, Sun
ir Jones, 2011). Tai reiskia, kad néra aisku, kas uz kg atsa-
kingas, kad traksta visas situacijas aprasanciy sutar¢iy ar
pan. Sékmingai valdoma statybos tiekimo grandiné CSCM
(angl. Construction Supply Chain Managment) mazina sta-
tybos problemy (Ke at al., 2015), o taikomi metodai, pro-
cesy ir informacijos valdymo priemonés, tokie kaip BIM
ir LEAN, gali padéti sékmingai pasiekti statybos projekto
tikslus (Akel, Tommelein ir Boyers, 2004; Hsu, Aurisicchio
ir Angeloudis, 2019).

Straipsnyje pateikta apklausos analizé kartu pritaikant
santykinés svarbos indekso metoda. RII - tai statistinis
metodas, taikomas siekiant nustatyti jvairiy veiksniu rei-
tinga. Metodas yra nesudétingas ir gana tikslus. Tai puikiai
Zinomas, efektyvus ir nesunkiai suprantamas metodas.
Norint nustatyti santykine veiksniy svarba, balai transfor-
muojami j santykinés svarbos indeksg pagal $ig formule
(Gudiené, Banaitis ir Banaitiené, 2013):

Z ::1(Djf

max,®

RII = , 1
it X1
¢ia 0;; - eksperto suteiktas kiekvieno veiksnio jvertinimas

nuo 1 iki 5; max,®; - aukiliausias jvertis; r - apklausoje
dalyvavusiy eksperty skaicius

Tiekéjai

Subrangovai Gamintojai

Pristatymas neatitinka grafiko.
Pristatymas blogas arba su
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2 paveikslas. Nagrinétas tiekimo grandinés mazgas
(sudaryta autoriaus)
Figure 2. Supply chain unit analyzed (created by author)
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Globaltis veiksniy reik§mingumai apskai¢iuojami pa- s
gal $ig formule: o
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Tiekimo grandinés dalyviai. Apklausos tyrime dalyvavo -
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. . . i A
cialistai — 84,7 %. Jiems buvo uzduotas klausimas - kiek A A
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svarbiis Sie elementai komplektuojant uzsakyma j staty-
bviete (uzsakymo kaina, uzsakymo vykdymo greitis, me-
dziagy kokybe, tiekéjas, gamintojas)? 4 paveikslas. Respondenty pasiskirstymas pagal

Visi $ie komponentai statyby versle yra svarbis, tai komponenty svarba
parodo apklausos rezultatai. Né vienas respondentas ne- Figure 4. Respondents distribution by components importance
mano, jog Sie elementai yra visi$kai nesvarbas. Kaip ma-
tyti i$ 3 paveikslo, net 56,9 % respondenty mano, jog labai

svarbus uzsakymo vykdymo greitis, uzsakymo kaing pa-
sirinko 52,3 % respondenty, o medziagy kokybe - 49,2 %
respondenty. Uzsakymo vykdymo greitis yra gerai valdo-
mos tiekimo grandinés dalis ir daug pastangy ¢ia turi jdéti
tiek gamintojas, tiek tiekéjas. Pabréztina, kad labai svarbus
dalyviy tarpusavio bendradarbiavimas, nes to reikia geram
tiekimo grandinés valdymui.

Negalima nuvertinti gamintojo ir tiekéjo tiekimo gran-
dinéje, taciau 4 paveiksle matoma, kad respondentai ne-
wos | zyméjo krastutiniy reik§miy vertinimo (t. y. kad jie yra
labai svarbus, bet jie ir nezyméjo, kad jog jie yra visiskai
0% — nesvarbis). Taigi visi elementai tiekimo grandinéje atlieka
savo funkcija ir yra reikalingi.

00% Nustatyti veiksniy poveikiai ir elementy, lemianciy tie-
e e ey kimo grandinés efektyvuma, suskirstymas pagal klausimo
islymotaina Uisalme - Mediizgkokyd Gamintojas pobudj pateikti 1 lenteléje, o perskai¢iavimai — 2 lenteléje.

Balai transformuoti santykiniu svarbos indeksu, remiantis

3 paveikslas. Respondenty pasiskirstymas, (1) f.ormule. .S;?ntykinés sYarbqs Vl nqeksas (,RH) ga.liwsvy—.

Komponentai ir jy svarba ruoti nuo 0 iki 1. Globalas reik§mingumai apskaic¢iuoti

Figure 3. Respondents distribution, components and their remiantis (2) formule. 1 lenteléje pateikiami rezultatai
importance taikant RII metodg.

50,0 %

300%

1 lentelé. Apklausos lentelé taikant RII metoda
Table 1. Survey results using RII method

Klausimas/grupé Veiksniai RII Vieta grupéje
Tiekimo grandinés dalyviy svarba Statybininkas — pirkéjas 0.79076923 4
maksimizuojant tiekimo grandinés Tiekéjas — pardavéjas 0.84307692 2
efektyvuma Gamintojas 0.81846154 3
Logistika 0.86153846 1
Tiekimo grandinés rizikos $altinis Tiekimo rizika 0.79384615 1
Proceso rizika 0.74461538 3
Paklausos rizika 0.73538462 4
Valdymo rizika 0.76923077 3
Tiekimo grandinés medziagy Atsargy planavimas 0.833846154 1
disbalansas Gamybos planai 0.79692308 2
Kainy kaita 0.71384615 5
Uzsakymai 0.78153846 3
Tiekéjai 0.73846154 4
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2 lentelé. Apklausos lentelé taikant RII metoda globaliai

Table 2. Survey results usi

ng RII method globally

Klausimas/grupé Veiksniai RII Bendra vieta
Tiekimo grandinés dalyviy svarba Statybininkas - pirkéjas 0.30414201 7
maksimizuojant tiekimo grandinés Tiekéjas — pardavéjas 0.32426036 2
efektyvuma. Gamintojas 0.3147929 4
Logistika 0.33136095 1
Tiekimo grandinés rizikos $altinis. Tiekimo rizika 0.30532544 6
Proceso rizika 0.28639053 9
Paklausos rizika 0.28284024 12
Valdymo rizika 0.29585799 10
Tiekimo grandinés medziagy Atsargy planavimas 0.320710059 3
disbalansas. Gamybos planai 0.30650888 5
Kainy kaita 0.27455621 13
Uzsakymai 0.30059172 8
Tiekéjai 0.28402367 11

Pirmoje grupéje didziausia poveikj turi logistika, jos
indeksas yra 0,86153846. Antroje grupéje didziausias in-
deksas yra tiekimo rizikos - 0,79384615, tre¢ioje — atsargy
planavimas su 0,833846154 indeksu.

Apskaic¢iavus globaliai ,2 lenteléje pagal apklausos re-
zultatus nustatyti didziausi veiksniy reikémingumai: pir-
moje vietoje — logistika su 0,33136095 indeksu, antroje
vietoje — tiekéjas-pardavéjas su 0,32426036 indeksu, tre-
¢ioje — atsargy planavimas su 0,320710059 indeksu.

ISanalizavus apklausos rezultatus apie statybos tiekimo
granding, matoma, kad kiekvienas tiekimo grandinés da-
lyvis ar veiksnys daro jtaka tiekimo grandinés veiklai, dél
netinkamo grandinés valdymo gali nukentéti projektas ar
ir pati jmoné. Daugiausia jtakos grandinéje turi tiekéjas,
logistika ir atsargy planavimas. Galima teigti, kad, tinka-
mai pasirinkus medziagy tiekéja, optimizavus atsargas ir
pasirtpinus tinkama logistika, bus galima pasiekti auksta
statybos tiekimo grandinés efektyvuma.

Remiantis literatiiros analize ir apklausos rezultatais, 5
paveiksle pateikiama vyraujanti statybos tiekimo grandi-
nés Lietuvoje schema. Joje yra nemazai dalyviy, tokiy kaip
kreditorius (tai gali bati bankas ar privatus investuotojas),
klientas, inzinieriai, architektai, gamintojai, tiekéjai, ran-
govai subrangovai, pastato pridavimas ir visoje grandinéje

vyraujantys pinigy bei informacijos srautai. Taigi, nutrtks
kokiai nors grandinei, atsiranda daugybé problemy, dél
kuriy beveik visi statybos tiekimo grandinés dalyviai pa-
tiria nuostoliy.

I$vados

1. Statybos tiekimo grandine jungia daug grandziy ir or-
ganizacijy, apimamos visos statybos proceso dalys -
projektavimas, statyba ir eksploatacija. Kai nors vienos
grandies rySys nutruksta, beveik i§ karto didéja visy
tiekimo grandinés dalyviy islaidos bei sanaudos.

2. Statybos tiekimo grandiné daro didele jtaka statybos
projekto valdymui. Nuo jos priklauso projekto vykdy-
mo greitis ir kokybé.

3. Apklausa parodé, kad kiekvienas statybos tiekimo gran-
dinés dalyvis ar veiksnys yra reikalingas ir svarbus, ta-
¢iau uzsakymo vykdymo greitis svarbiausias 56,9 % res-
pondenty, uzsakymo kaina svarbiausia 52,3 % respon-
denty, medziagy kokybe pasirinko 49,2 % respondenty.

4. Atlikus tyrima RII metodu, nustatyti trys efektyvuma
lemiantys dalyviai arba veiksniai: 1) logistika — pats
svarbiausias tiekimo grandinéje resursams uztikrinti;
2) patikimas tiekéjas arba pardavéjas lemia ne tik uzsa-

<« Informacyjos 1r piigy srautai —_—
Klientas  —»| Pastato vizija »  Infinerija Plrklm‘as R
pasiruodimas
J— Gamintojas
A 4
Investuotojas
rba kreditorius Tiekejas
L Gamintojas
Naudojimas [€—]  Fastato g Statybos g Subrangovai [€———
pridavimas atkstele
«— Informacyjos 1r pinigu srautai R

5 paveikslas. Tiekimo grandinés modelis Lietuvoje

Figure 5. Supply chain

4

model in Lithuania
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kymo kaing, greitj ir daugybe kity papildomy elementy;
3) atsargy planavimas.

5. Daug statybos projekty neturi sandéliavimo galimybiy,
taip pat pasitaiko atvejy, kai sandéliavimo kastai labai
dideli, todél svarbu tinkamai susiplanuoti atsargas, kad
statyby grafikas nekisty ir statybos vykty pagal plang
bei siiilomg tiekimo grandinés modelj.
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ANALYSIS OF PARTICIPANTS AND SIGNIFICANCE
FACTORS IN CONSTRUCTION SUPPLY CHAIN

G. Fugalis, D. Migilinskas

Abstract

The construction supply chain is an integral part of the construc-
tion process, due to inadequate control of the construction supply
chain, where competition and number of disturbances increase
among all construction members. Disturbances occur in the sup-
ply chain functions such as material supply, production, storage,
distribution, cash and information flow shortcomings. Inefficient
supply chain management will prevent the desired outcome of a
construction project and may also be detrimental to companies
involved in the supply chain. Therefore, it is essential to prop-
erly plan every process in the supply chain and to find the most
efficient solution and meet the needs of both the company and
the customers. The article analyses the significance of factors
and the potential influence of participants in the supply chain
and provides the survey with application the relative importance
index method. At the end of the article, specific construction
supply chain relations are analysed, conclusions are drawn and
a supply chain model is proposed.

Keywords: construction supply chain, analysis, efficiency, con-
truction member, significance.


https://doi.org/10.1080/09537287.2015.1045953
https://doi.org/10.1108/09574099710805565
https://doi.org/10.1016/j.jom.2014.09.009
https://doi.org/10.1108/eb021235
https://doi.org/10.3846/1648715X.2013.787128
https://doi.org/10.5755/j01.ee.26.4.9843
https://doi.org/10.1016/j.autcon.2019.102898
https://doi.org/10.1016/j.jom.2009.11.008
https://doi.org/10.1016/j.ijproman.2012.10.008
https://doi.org/10.1061/(ASCE)ME.1943-5479.0000035
https://doi.org/10.13189/ujm.2016.041002
https://doi.org/10.1002/9781444320916

