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Santrauka. Silpnai iSplétotas tinklas ir Zemas jaros ir sausumos terminaly tarpusavio sgveikos lygis isilgai Baltijos ja-
ros regiono (BJR) Siaurés-Piety ir Ryty—Vakary transporto koridoriy yra didelis kliuvinys siekiant didinti tarptautinj $iy
transporto koridoriy konkurencinguma. Siekiant atsiliepti j $j i$$iikj Lietuvoje transeuropiniy (TEN-T) Siaurés—Piety ir
Ryty-Vakary koridoriy kryptimis, yra suformuoti nauji moderniy technologijy jvairiarisio transporto centrai. Siy centry
paskirtis — lankstus reagavimas j vietos ir tarptautiniy rinky poreikius, naudojant jvairiarasio transporto teikiamus priva-
lumus. Svarbiausias straipsnio tikslas - istirti jvairiarasio transporto terminaly valdytojy ir kity sprendimy priéméjy bei
specialisty pozifirius ir interesus naudotis Ryty-Vakary bei Siaurés—Piety tarptautiniais transporto koridoriais, taip pat jy
ketinimus plétoti tarpusavio kooperavimasi. Remiantis atliktais tyrimais pasitlytas inovacinis transporto srauty sinchroni-
zavimo tarp pagrindiniy jvairiarasio transporto terminaly modelis.

Reik$miniai ZodZiai: TEN-T koridoriai, jvairiara$io transporto terminalai, sgveikumas, sinchronizavimas, modeliavimas.

Ivadas

Ivairiarai$is transportas yra pagrindiné priemoné, sutei-
kianti galimybe pasitlyti rinkai kompleksines transporto
paslaugas, jungiancias ne tik skirtingy transporto risiy
naudojimo galimybes, bet ir inovatyvias informacines sis-
temas efektyviam tiekimo grandiniy procesui organizuoti
ir valdyti globaliame prekiy judéjimo tinkle (Aliance for
Logistics Innovation throught Calloboration in Europe
[ALICE], 2015).

Naudojant globaly okeaninés laivybos tinkla, tarp-
tautinius transporto koridorius (TEN-T) ir juose esan-
¢ius jvairiarii$io transporto terminalus prekiy judéjimo
tiekimo grandinés organizavimo aspektu, galima buty
uztikrinti BSR $aliy ekonomikos augima, teikiant aukstos
kokybés transporto paslaugas, atitinkancias $iuolaikiniy
moderniy tiekimo grandiniy organizavimo reikalavimus.

Lietuvos teritorija kerta du TEN-T koridoriai: Ryty-
Vakary (IX koridorius) ir Siaurés-Piety (I koridorius su
jo atSaka IA). Siekiant, kad jais buty suformuota konku-
rencinga tarptautiné transporto ir logistikos grandiné, la-
bai svarbu plétoti jvairiarai$j transporta kaip palankesnj
transportg aplinkai.

Labai svarbu jvertinti naujus transporto koridoriy
plétros aspektus, ypac jvairiarii$io transporto terminaly

ir logistikos centry, i$sidés¢iusiy isilgai transporto kori-
doriaus, tarpusavio saveika (sinergija). Siekiant uztikrinti
jvairiaras$io transporto efektyvy vezimo procesg TEN-T
koridoriuose, batina suderinti turimas infrastruktiras,
koordinuoti veiksmus tarp infrastruktiros valdytojy ir
jvairiarasio transporto operatoriy.

Siuo metu Lietuvoje plétojami moderniis jvairiariisio
transporto mazgai: Klaipédos uoste — UAB KKT (Klaipé-
dos konteineriy terminalas) ir LAKB ,,Smelté®, Kauno ir
Vilniaus jvairiaras$io transporto terminalai. Jie yra ypaé
svarbuis transporto mazgai, leidZiantys integruoti jvairia-
rusj transportg j vientisa krovinio transportavimo logisti-
ne granding Lietuvoje. Norint efektyviai panaudoti jvairia-
rusj transportg koridoriuje, labai svarbus yra suinteresuo-
ty Saliy bendras veiksmy koordinavimas juose, pritaikant
inovacinius sprendimy priémimo modelius.

1. Literaturos Saltiniy apZvalga

Pagal naujausias ES transporto politikos nuostatas veiks-
minga transporto rasiy integracija yra naujausia jvairia-
rasio transporto plétotés kryptis (COM (2017) 283 final).
Ivairiara$io transporto naudojimas suteikia galimybe
tinkamiausiai ir tvariai naudoti isteklius valdant judumag
transporto logistikoje ir derinant jvairias transporto rasis.
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Didinant tarptautiniy transporto koridoriy konkurencin-
gumg, svarbus veiksnys yra sisteminiai moksliniai tyrimai
ir jais remiantis parengtos sprendimy priémimo priemo-
nés (Roso et al., 2009).

Labanauskas (2010) nagrinéjo transporto terminaly
daroma jtaka vezimy efektyvumui tarp terminaly, nau-
joms infrastruktaros grandims, atliko jvairiaraisio trans-
porto terminaly ir logistikos centry integracijos i bendra
transporto sistema efektyvumo analize.

Ry$ys su pagrindiniais transporto mazgais pasiekiamas
taikant informacines transporto sistemas (Jespersen ir Lo-
hse, 2012).

Rodrigesas (1999) sialo kooperuotis atlaikant globa-
lizacijos i$$ukius, o plétodamas $ig mintj Wilmsmejeris
(2011) savo straipsnyje akcentavo jiros uosty terminaly,
esandiy tarptautiniuose transporto koridoriuose, sgveikos
svarbg su sausumos jvairiarasio transporto terminalais. Jie
daugiausia sieja sausumos jvairiaraisio transporto termi-
naly integracija su jary uostais, esanciais tame paciame
koridoriuje.

Roso ir kiti (2009) tyré sausumos uosty sgveikos su
juros uostais koncepcija. Jy nuomone, sausumos uosty
koncepcija pagrista jiros uosto tiesiogine sasaja gelezin-
kelio jungtimi su sausumos uosto jvairiarasio transporto
terminalu.

Wichser (2001) apibudino pagrindinius tris trukdzius
(barjerus), kurie daro jtaka jvairiarasio transporto rinkos
plétotei:

- operacinés problemos (terminaly darbo valandos,

kurios veikia krovinio vezimo ir pristatymo greitj);

- organizacinés problemos (suinteresuoty $aliy bendro
veiksmy koordinavimo stoka);

- ekonominés problemos (didelés investicijos j termi-
naly infrastrukttiros plétra ir krovos darby sgnau-
dos).

Skirtingy transporto rasiy darnus sujungimas i vieng
kompleksine sistemg leidZia sinchronizuoti transporto ra-
$iy naudojimg ir auksto lygio kontrole (Palaitis, 2005).

Mokslininkas Rodrigue (1999) jvardijo veiklos tarp
jvairiarasio transporto terminaly sinchronizavimo butinu-
ma, siedamas transporto veikla su globalizacijos i$$tkiais.
Autoriaus nuomone, globalizacija lemia aukstg integravi-
mosi lygj tarp skirtingy gamybos ir paskirstymo sistemu.

Autoriai Hu ir kiti (2015) savo straipsnyje tyré jvairia-
rasio transporto srauty jiros uosto terminaluose sujun-
gimo j vieng kompleksine grandine perspektyvas. Pasak
autoriy, visos suinteresuotos $alys (infrastruktiiros valdy-
tojai, kroviniy vezimo operatoriai, paslaugy tiekéjai) yra
suinteresuotos geriausiy sprendimy priémimu, patenki-
nant transporto paklausg ir pagrindziant islaidas. Auto-
riai pabrézé juros uosto terminaly tarpusavio veiklos sin-
chronizavimo svarbg, pateiké integruotg transporto risiy
naudojimo perspektyvinj modelj, kurio tikslas - sujungti
jvairiarasj transporta uoste j vientisg krovinio vezimo ge-
lezinkeliu grandine.

Konkreciau kalbant apie terminaly veiklos sinchroni-
zavimo procesus, tenka pabrézti, kad Siuolaikiniai moksli-

niai tyrimai sinchronizavimo tematika yra vykdomi dviem
kryptimis:

- algoritminiy modeliy karimas kroviniy srauty plana-
vimo transporto tinkluose ir sinchronizavimo srityje
(Sun ir Lang, 2015; Sun et al., 2015; Xu et al,, 2015;
Blumentfeld et al., 1991; Wang et al., 2016), naudojant
skirtingas transporto rasis krovinio pristatymo laiko
ir i8laidy atzvilgiu;

- konkrec¢iy jvairiarasio transporto sistemy modeliavi-
mas jvertinant paciy sistemy techninius parametrus
ir veiklos efektyvuma (Behdani et al.,, 2016; Tavasszy
et al.,, 2015; Groothedde et al., 2005; Reis et al., 2013;
Agbo et al., 2017; Mes ir Iacob, 2016).

2. Jvairiarasio transporto terminaly saveikumo
galimybiy tyrimas

Daugelis jvairiarasio transporto veikéjy yra jtraukti j
transporto koridoriaus veikla, kuri reikalauja bendro
veiksmy koordinavimo ir efektyvaus jo veikimo uztikrini-
mo naudojant jvairiarasj transportg. Dél didelio skai¢iaus
transporto dalyviy koridoriuje, efektyvas bendri jo valdy-
mo sprendimo priémimai gali ilgai uztrukti. Todél tyrimo
metu buvo siekiama i$tirti jvairiarasio transporto termi-
naly valdytojy (sprendimy priéméjy), specialisty pozii-
rius ir interesus naudotis Ryty—Vakary bei Siaurés—Piety
tarptautiniais transporto koridoriais, taip pat jy ketinimus
plétoti tarpusavio kooperavimasi.

Siekiant jvertinti jvairiaras$iy terminaly valdytojy ir
eksperty bei kity svarbiy transporto ir logistikos dalyviy
ketinimus, buvo atlikta anketiné apklausa, kuri buvo pa-
skelbta internetiniame tinklapyje ,,Mano apklausa® Buvo
sudarytas klausimynas, kuris buvo pateiktas 30-iai adresa-
ty, o atsakymai gauti i$ 16 respondenty. Atsakymai buvo
gauti i§ LAKB ,,Smelté, UAB KKT, Zasnico uosto termi-
nalo (Vokietija), Sestoky gelezinkelio stoties konteineriy
terminalo, Paneriy gelezinkelio stoties konteineriy termi-
nalo, Palemono geleZinkelio stoties konteineriy terminalo,
asociacijos LINEKA, LG ,Ekspedicija“ ir kity logistikos
eksperty.

Kai kurie klausimai (1, 7, 8 klausimai) pagal veiksnio
svarbg vertinami nuo 0 iki 10 baly, todél buvo taikomas
aritmetinis vidurkio skaic¢iavimas veiksnio svarbai nusta-
tyti. Buvo nustatyti $ie vertinimo kriterijai:

- nuo 1-4 - kaip neypatingai svarbus veiksnys;

- nuo 5-7 - vidutinés svarbos veiksnys;

- nuo 8-10 - veiksnys, turintis didele reik§me anali-

zuojamam klausimui.

2.1. Ryty-Vakary ir Siaurés-Piety tarptautiniy
transporto koridoriy plétotés veiksniy tyrimo
rezultatai

Apibendrinant atlikto tyrimo rezultatus batina jvardyti,
kad pirmu klausimu buvo tirta eksperty nuomoné dél
veiksniy, galin¢iy daryti jtaka gelezinkeliu vezamy kontei-
neriy skaiciui padidinti (2 paveikslas). Respondentai buvo
prasomi jvertinti $iuos veiksnius: ekspedijavimo jmoniy
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interesg (naudotis jvairiarasio transporto terminalais);
gelezinkelio operatoriy interesa; keliy transporto interesa;
jvairiartsio transporto terminaly pajégumus (rezervai);
kooperacinius rysius tarp jvairiarasio transporto termina-
ly; kooperacinius rysius tarp jvairiaraisio transporto termi-
naly ir ekspedijavimo jmoniy; kooperacinius rysius tarp
visy suinteresuoty $aliy (konteinerinés linijos, jiros uosty
terminalai, sausumos terminalai, ekspedijavimo jmonés,
keliy ir gelezinkeliy operatoriai).

Apibendrinus atsakymus i pirmg klausima, veiksniai
pagal svarba i$sidésté taip:

1) kooperaciniai rysiai tarp visy suinteresuoty Saliy —

8,62 balo;

2) ekspedijavimo jmoniy interesas - 8,56 balo;

3) kooperaciniai rysiai tarp jvairiarasio transporto ter-

minaly - 8,19 balo.

4) gelezinkelio operatoriy interesas - 7,56 balo;

5) kooperaciniai rysiai tarp jvairiarasio transporto ter-

minaly ir ekspedijavimo jmoniy - 7,43 balo;

6) jvairiartsio transporto terminaly pajégumai (rezer-

vai) - 7,37 balo;

7) keliy transporto interesas — 5,56 balo.

Antru ir treciu klausimu buvo ai$kinamasi eksperty
nuomoné dél bendradarbiavimo intereso su terminalais,
i$sidésciusiais i$ilgai Ryty—Vakary ir ,Rail Baltica“ korido-
riy (1 paveikslas). Eksperty nuomone, Ryty-Vakary (Vo-
kietijos, Danijos, Svedijos, Lietuvos, Baltarusijos, Rusijos,
Ukrainos terminalais) transporto koridoriuje esantys ter-
minalai bendradarbiavimui atrodo $iek tiek patraukliau (i$
16 respondenty atsakeé: 8 - taip, 7 — baty jdomu, 1 - ne).

Siaurés-Piety koridoriaus dél kooperavimosi su kitais
jvairiarai$§io transporto terminalais intereso isilgai ,Rail
Baltica®“ trasos (su Suomijos, Estijos, Latvijos, Lietuvos,
Lenkijos, Vokietijos, Olandijos, Baltarusijos, Rusijos)
esanciais terminalais i§ 16 respondenty 6 atsakeé taip, 9 —
bty jdomu, 1 - ne.

Ketvirtu klausimu, tiriant eksperty pozitrj dél ben-
dradarbiavimo su terminalais formos, taip pat dél galimos

Ar jos turite interesa kooperuotis su kitais
esanéiais iZilgai Ryty-Vakary kerideriaus (su Vekietijos,
Danijos, Svedijos, Lietuvos, Baltarusijos, Rusijos, Ukraincs)?

—

Ar jas turite interesy iz su kitas i
idlgai , Rail Baltica” trasos (su Suemijos, Estijos, Latvijos, Lietuves,
Lenkifos, Vokietijos, Olandijos)?

W Taip (50%)
Bre (53%)
WEaty idomu (43.8%)

1 paveikslas. Susidoméjimas bendradarbiavimu Ryty-Vakary ir
»Rail Baltica“ transporto koridoriuose
Figure 1. Interest in cooperation in the East-West and Rail
Baltica transport corridors

partneriy tarpusavio priklausomybés laipsnio, dauguma
eksperty pasisaké uz bendradarbiavimo sutarties tarp
terminaly sudarymg, taip pat kad bty sudaryta nuolat
veikianti bendradarbiavimg plétojanti darbo grupé (2 pa-
veikslas). Asociacija ir bendradarbiavimo memorandumo
sutartis yra taip pat priimtina kooperavimosi forma. Uz
tai pasisaké po 4 respondentus. Bendra jmong kaip tinka-
miausig bendradarbiavimo formg nurodé 3 respondentai.

Tiriant eksperty nuomone, ar buty pritraukiami mazi
ir vidutiniai ITV srautai padidinus $audykliniy traukiniy
vezimy daznj, i§ 16 respondenty 9 atsaké, kad taip, 7 — ne
(3 paveikslas). Detaliau analizuojant pateiktus eksperty
atsakymus, pastebéta, kad tiek ekspedicinés jmonés, tiek
Klaipédos uosto terminalai turi suinteresuotuma dazninti
$audykliniy traukiniy eismg, integruojant mazus ir vidu-
tinius kroviniy srautus j bendrg transportavimo sistemg.
Gelezinkelio traukiniy sgstaty formavimo ir skirstymo
centrai tokiy ketinimy neturi.

Apklausus respondentus dél juy nuomonés, ar bendra-
darbiaujant visoms suinteresuotoms Salims (visy pirma
jvairiarasio transporto terminalams) jmanoma kurti uni-
kalias naujas paslaugas, net 87,5 % atsakymuy buvo teigia-
mi. Tik du respondentai atsaké neigiamai (4 paveikslas).
Tai labai svarbus faktas, i§ esmés pagrindziantis autoriaus
pasirinkto tyrimo objekto ir problemos aktualuma.

Septintu klausimu buvo tirta respondenty nuomoné
dél veiksniy, labiausiai lemianciy transporto koridoriaus
funkcionavimo veiksminguma. Respondentams vertinti
buvo pateikti $ie veiksniai: laivybos linijy gebéjimas ste-
béti krovinio pristatymo procesg ,nuo dury iki dury
kooperaciné veikla tarp jiros uosty ir sausumos jvairia-
rusiy terminaly; bendras $aliy infrastrukturos valdytojy
veiksmy koordinavimas; gelezinkeliy transporto rinkos

Kekia keoperasijes forma tarp terminaly boty priimtina?

2 paveikslas. Terminaly saveikumo potencialios formos
Figure 2. Potential forms of terminal interoperability

Kaip Jas manote, jeigu padidinus Saudykliniy traukiniy tarp terminaly
vezZimy daz , ar baty prif kiami vidutiniai ir maZi kroviniy srautai,
vezant intermodalinius krovinius zinkeliu tarpt. is koridoriais?

y

3 paveikslas. Mazy ir vidutiniy srauty integravimas j bendra
transportavimo granding tarptautiniuose transporto
koridoriuose
Figure 3. Integration of low and medium flows into the overall
transport chain along international transport corridors

B Taip (56.3%)
B Ne 43.8%)
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Ar, bendradarbiaujant visoms minétoms suinteresuotoms Zalims,
imanema kurti unikalias naujas paslaugas (pvz., Saudykliniai traukiniai,
vieno langelio principo taikymas, bendros Zalio koridoriaus etiketés)?

B Taip (87,5 %)
W Ne (125%)

4 paveikslas. Susidoméjimas bendradarbiauti tarp terminaly,
kuriant naujas paslaugas transporto koridoriuje
Figure 4. Interest in cooperation between terminals in
developing a new services along transport corridors

liberalizavimas; informaciniy srauty mainy batinybé; ben-
dros koridoriaus valdymo darbo grupés sukiarimas; vieno
langelio principo taikymas visame transporto koridoriuje.

Apibendrinant apklausos rezultatus, iSry$kéjo didziau-
sig jtaka turintys veiksniai (pagal veiksnio svarbumag)
transporto koridoriaus funkcionavimo veiksmingumui
(16 respondenty), kurie i$sidésto $ia tvarka:

1) informaciniy srauty saveika isilgai transporto kori-

doriy - 7,93 balo;

2) $aliy infrastruktiros valdytojy veiklos koordinavi-

mas - 7,87 balo;

3) vieno langelio principo taikymas koridoriuje -

7,5 balo;

4) kooperaciné veikla tarp uosty terminaly ir sausu-

mos terminaly - 7,5 balo;

5) laivybos linijy gebéjimas stebéti krovinio pristaty-

mo procesg nuo dury iki dury - 5,56 balo;

6) gelezinkelio rinkos liberalizavimas - 5,44 balo.

Astuntu klausimu siekiama suzinoti respondenty
nuomone apie dabartinius plétojamus projektus Lietuvoje
(Vilniaus, Kauno, Klaipédos VLC su jvairiarasio trans-
porto terminalais juose), kurie galéty labiausiai veikti ITV
srauty padidéjima Lietuvoje. Respondentai atsakeé, kad la-
biausiai galéty veikti ITV srauty padidéjimui Lietuvoje:

1) Kauno VLC - 7,56 balo;

2) Klaipédos VLC - 7,44 balo;

3) Vilniaus VLC - 6,87 balo.

Kauno VLC su jvairiarasio transporto terminalu, kuris
yra dviejy transporto koridoriy sankirtoje, buvo jvertintas
kaip pagrindinis transporto mazgas vezant ITV Lietuvos
teritorija.

2.2. Terminaly, i$sidésc¢iusiy isilgai transporto
koridoriy, techniniy ir technologiniy pajégumy
tyrimo rezultatai

Antroji anketos dalis buvo orientuota j terminaly, i§sidés-
¢iusiy idilgai transporto koridoriy (Ryty-Vakary ir ,Rail
Baltica®), detalesne analize. Pateiktais apklausoje klausi-
mais buvo siekiama issiaiskinti terminaly:

- vietg (teritorinj i§sidéstyma);

- statusg (pavaldumg);

- terminaly pajégumus;

- gamybines krovos apimtis pagal ITV rasis;

- techniniy pajégumy i$naudojimo lygj;

- plétros kryptis;

- infrastruktaros tinklg, jungiantj privaziavimg j ter-
minalus.

Atsakymai buvo gauti i§ penkiy terminaly (AB ,,Smel-
té, Zasnico uosto terminalas (Vokietija), Sestoky gelezin-
kelio stoties konteineriy terminalas, Paneriy gelezinkelio
stoties konteineriy terminalas, Palemono geleZinkelio sto-
ties konteineriy terminalas).

Apibendrinant apklausos rezultatus galima daryti $ias
esmines i§vadas:

1. Jvairiarai$io transporto terminaly valdytojai bendra-
darbiauty kuriant naujas inovacines transporto / lo-
gistikos paslaugas.

2. Svarbiausi veiksniai, turintys jtakos transporto ko-
ridoriy TEN-T tinkly funkcionavimo efektyvumui,
yra:

- informaciniy srauty saveika (i$ilgai koridoriaus);
- infrastuktaros valdytojy veiklos koordinavimas;
- kooperaciné veikla tarp jvairiar@i$iy terminaly.

Lietuvos jvairiara$io transporto terminalai turi ne-
maza rezerva plétoti savo technologinius pajégumus ir
sandéliy ukius, kartu didinant konkurencinius pajégumus
tarptautinése transporto / logistikos paslaugy rinkose.

3. Ivairiara$io transporto srauty sinchronizavimo
modeliavimas

Potencialig jtaka turintys koridoriy transporto plétrai jvai-
riara$io transporto terminalai - jaros uosto ir sausumos
terminalai, kurie, esant gerai jvairiarai$io transporto srauty
sinchronizacijai bei gerai saveikai tarp terminaly, sutei-
kia paties koridoriaus patraukluma ir efektyvuma vezant
ITV jame. Kai néra bendry veiksmy koordinavimo tarp
visy transporto vezimuose dalyvaujanciy $aliy (pvz., kai
ne visi ekspeditoriai ir operatoriai Zino apie planuojama
naujo $audyklinio traukinio marsruta), kai vyrauja atskiry
transporto sektoriy pozitris bei politika orientuota tik j
save, atsiranda jvairiartsio transporto nepatrauklumo po-
zymiy. Todél atsiranda gelezinkeliy riedmeny prastovos,
transporto spustys, neefektyviai i$naudojamas terminaly
pajégumas, krovinys nepristatomas laiku.

Dél suinteresuoty $aliy kooperacijos (bendradarbia-
vimo) atsiranda butinybé kurti naujus modelius (5 pa-
veikslas) siekiant optimizuoti kroviniy pristatymo laika ir
mazinti transportavimo sagnaudas.

Taikant tiesinio matematinio modeliavimo programas,
toliau kuriamas naujas modelis, kuriuo remiantis pagal
jvesties duomenis bus gaunamas sprendimy priémimo
varianti$kumas, naudojant visus jvairiarasio transporto
mazgus koridoriuje tiek krovinio vezimo kainos, tiek laiko
atzvilgiu. Siekiama, kad $is naujas modelis buty sprendi-
my priémimo priemong, talkinanti mokslo ir verslo atsto-
vams, sprendziantiems jvairiarGsio transporto terminaly
veiklos sinchronizavimo uzdavinius.
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Figure 5. Model for synchronization of intermodal transport flows

ISvados

1. Atlikto tyrimo rezultatai parodé, kad dauguma respon-
denty (54,5 %) pasisaké uz bendradarbiavima (tarpusa-
vio sgveikuma) su Kkitais jvairiarasio transporto termi-
nalais, i§sidésciusiais i$ilgai tarptautinio Ryty-Vakary
transporto koridoriaus, kuriant bendras paslaugas su
bendru prekiniu zenklu. Kaip nenorintys bendradar-
biauti pasisaké tik 6,3 % apklaustuju. Likusieji atsakeé:
,»Biity jdomu*. Siek tiek mazesnis susidoméjimas koope-
racija buvo pademonstruotas Siaurés-Piety koridoriuje
(37,5 %). Taciau kategoriska neigiamg nuomone turéjo
tik 6,3 % respondenty. Optimistiskiausias tyrimy rezul-
tatas — net 87,5 % — apklaustujy jsitikine, kad plétojant
bendradarbiavimg tarp jvairiartsio transporto termina-
ly isilgai konkretaus transporto koridoriaus, jmanoma
kurti inovacines transporto ir logistikos paslaugas.

2. Ateityje bendradarbiaujant suinteresuotoms Salims bty
galima kurti naujas transportavimo paslaugas su tam
tikru jos prekés zenklu ir tai galéty bati bendradar-
biavimo tarp terminaly gerosios praktikos pavyzdys,
didinant konkretaus transporto koridoriaus konkuren-
cinguma.

3. Vidaus atstumai Lietuvoje gana trumpi, nuo Baltijos ji-
ros pakrantés iki rytinés Lietuvos sienos — 450 km, to-
dél vietiniams vezimams naudojamas keliy transportas.
Bendroji terminaly strategija turi koncentruotis j vieng
»mazginj“ centra sausumoje, jsidésc¢iusj Siaurés-Piety
ir Ryty—Vakary kryzkeléje. Tarp $iuo metu plétojamy
jvairiarasio transporto terminaly projekty Lietuvoje tai
turéty buti Kauno vie$ojo logistikos centro jvairiarasio
transporto terminalas.

4. Sialomas sinchronizavimo modelis gali optimizuo-
ti kroviniy pristatymo laikg ir sumazinti jvairiarasio
transporto sanaudas, padindinti paties koridoriaus kon-
kurencinj pranasuma.
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INVESTIGATION OF SOLUTIONS FOR
INTEROPERABILITY BETWEEN INTERMODAL
TRANSPORT TERMINALS

R. Sakalys, N. Batarliené

Abstract

The poorly developed network and the low level of intercon-
nection between sea and land terminals along the North-South
and East-West corridors in the Baltic Sea Region (BSR) have a
negative impact and are a major obstacle to the international
competitiveness of these corridors. In order to respond to this
challenge, three new high-tech intermodal transport centers have
been formed in Lithuania along the trans-European (TEN-T).
These centers are designated to respond flexibly to the needs of
local and international markets, taking advantage of intermodal
transport. The main aim of the article is to explore the attitudes
and interests of intermodal transport terminal managers, and
other decision makers and experts to use the East-West and
North-South international corridors as well as their intentions
to develop interoperability between terminals. Based on the re-
search, an innovative model of synchronization transport flows
between major intermodal terminals have been proposed.

Keywords: TEN-T corridors, intermodal terminals, interoper-
ability, synchronization, modelling.
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