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Anotacija. Pasauliniy rinky globalizacija sudaro salygas atsirasti ir vykti jvairiems integracijos procesams jvairiuose pa-
saulio regionuose. Straipsnyje nagrinéjamas vienas i§ Europos integracijos reiskiniy — Europos mazmeniniy mokéjimy
rinkos plétra ir jos nulemtos galimybés susiliejimy ir {sigijimy sandoriams vykti. [vertinamas galimas $ios mokéjimy rin-
kos plétros ir harmonizavimo banky ir kity mokéjimo tarpininky sektoriams poveikis. Analizuojama galima nauda susi-
jungus keliems mokéjimo tarpininkams. Aptariamos tiek Europos, tiek Lietuvos finansy sektoriy konsolidacijos

procesams vykti perspektyvos.

Reik$miniai ZodZiai: susiliejimai, {sigijimai, SEPA, mokejimy rinka.

Ivadas

Kuriant Europos ekonoming bendrija, buvo siekia-
ma sukurti ekonominiu pozitiriu integruota Europa, nori-
ma, kad Europos finansiniy paslaugy rinka tapty vientisa
rinka, t. y. vidiné rinka, kurioje finansy institucijos vykdo
dauguma operacijy savo Salyse, ir klientai, kurie naudoja-
si tos finansy institucijos teikiamomis paslaugomis, biity
pakeisti darnia konsoliduota finansiniy paslaugy rinka.
Sis procesas, kai suskaidytos rinkos turés jungtis i bendra
rinka, pareikalaus finansy sektoriaus dalyviy susiliejimo
ir {sigijimo, ypac¢ skirtingy kilmés $aliy instituciju. Euro-
pos bankininkystés rinka néra lemiama tik vientisa rinka,
jai itaka daro ir bendra valiuta — euras ir, ypac $iuo metu,
bandomas igyvendinti Bendrosios mokéjimy eurais erd-
vés kirimas (Dermine 2002). Taigi Siame straipsnyje
bandoma aptarti Europos mokéjimy rinkos plétros itaka ir
bankininkystés, kity mokéjimy tarpininky sektoriaus

vw =

i$sukius.

Bendrosios zinios

Siekiant jvertinti Bendrosios mokéjimy eurais erd-
vés (angl. Single Euro Payments Area (SEPA)) kiirimo
galimybes vykti susiliejimy ir jsigijimy sandoriams, i$
pradziy reikéty apibrézti erdve. Europos mokeéjimy tary-
bos koordinacinis komitetas 2004 m. pabaigoje pateike
SEPA apibrézima: ,,SEPA — tai erdvé, kurioje privatis
klientai, imonés ir kiti ekonomikos subjektai nepriklau-
somai nuo jy buvimo vietos galés siysti ir gauti naciona-
linius ir tarptautinius mokéjimo pavedimus eurais, jiems
taikant vienodas pagrindines salygas, teises ir isipareigo-

jimus“ (EPC Roadmap 2005). Taip pat yra apibréztas ir
pagrindinis SEPA tikslas — kurti integruota, konkurencin-
ga ir Siuolaiking mazmeniniy mokéjimy rinka visiems
mokéjimams negrynaisiais pinigais, kuri ilgainiui bty
tvarkoma tik elektroniniu biidu. Taigi negrynujuy pinigu
atsiskaitymams naudojamy priemoniy skverbtis ateityje
dar labiau leisty sumazinti i$laidas ir uztikrinti konkuren-
cinga paslaugu teikima bendrosios Europos rinkos daly-
viams ir galéty paskatinti $alyse finansiniy tarpininky
konsolidacijos procesams vykti. Taip pat siekiama, kad
SEPA skatinty tolesn¢ Europos integracija ir didinty rin-
kos efektyvuma.

Susiliejimy ir jsigijimy sandoriy galimybés
kintancioje Europos maZmeniniy mokéjimy erdvéje

Analizuojant SEPA plétros galimybes, yra taikomas
rinkos scenarijy modelis, kuris naudojamas norint iStirti
SEPA poveiki mokéjimy rinkai, jos tarpininkams ir $a-
lims (1 pav.). Vertinant plétros galimybes, taikomas su-
paprastintas modelis, kuris remiasi dviem svarbiausiais
rinkos dalyviais. Matricos horizontalioje tieséje pateikti
scenarijai atspindi rinkos pasitilos dalyviy strategija (dau-
giausia — banky). Vertikaliojoje matricos tieséje pavaiz-
duota rinkos paklausos dalyviy strategija (vartotoju,
smulkiyjy verslininky, didziyjy jmoniy). Pastebima, kad
tik rinkai pasirinkus veikti pagal 4 scenarijy galima abi-
pusé nauda — tiek bankams, tiek teikiamy paslaugy varto-
tojams. Ji yra jvertinta 123 mlrd. eury per 20062012 m.
laikotarpi (SEPA 2007).

Nustatyta, kad tik plétojantis Europos maZzmeniniy
mokéjimy rinkai pagal 4 scenariju gaunama didziausia
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finansiné nauda, taigi prognozuojamas banky pelnas irgi
jvertinamas pagal minétaji scenarijy (2 pav.). Apskaiciuo-
ta, kad nors banky pajamos sumazés 3 mlrd. eury, opera-
cinés iSlaidos mazéja 20 % — iki 56 mlrd. eury. Kadangi
operacinés i§laidos mazéja didesniu tempu, negu mazéja
pajamos, gaunama, kad tiesioginis nuostolis sumazéja
nuo 25 mlrd. eury iki 13 mlrd. eury. [vertinus Kita netie-
sioginj banky pelna ir laikant, kad grynujy pinigy tvar-
kymo islaidos yra fiksuotos, gaunama, kad bankuy pelnas
gali padidéti nuo 10 mird. eury (2006 m.) iki 21 mlrd.

eury (2012 m.) (SEPA 2007).
2 Diduma vartotojy tikisi gauti Tiek pasitilos, tiek paklausos
ER] naudos pasinaudodami SEPA suinteresuotosios $alys tikisi gauti
232 paslaugomis. Sie vartotojai bus naudos naudodamosi SEPA
3% svarbiausias veiksnys bankams mokejimo paslaugomis. Yra
oae pradéti sitlyti SEPA pagristas investuojama ir aktyviai dalyvaujama
» mokéjimo paslaugas (1) SEPA plétros darbuose (IV)
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1 pav. Rinkos scenarijai siekiant jvertinti SEPA poveiki.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis SEPA: potential
benefits at stake 2007

Fig. 1. Market scenarios to assess the impact of SEPA
Source: compiled by the author on the basis of SEPA:
potential benefits at stake in 2007

Taigi toks galimas banky pelno pokytis dél sékmin-
gos SEPA plétros, kuri pasizymi paslaugy harmonizavi-
mu rinkose, skatina Europos finansy institucijas — bankus
ir kitus mokeéjimo tarpininkus — ie$koti galimybiy pelng
perimti. Remiantis tuo, konsolidacijos procesai yra neis-
vengiami Europoje, nes joje veikia apie 8000-9000 fi-
nansy institucijy ir didziuma $iy institucijy sudaro mazi
vietiniai bankai.

Kadangi rinkose vykstancius susiliejimy ir isigijimy
procesus lemia noras iSplésti uzimama rinka, perimti
naujas technologijas, didinti veiklos efektyvuma, tokia
veikla neaplenks ir Europos bankininkystés sektoriaus,
nes SEPA sudaromos galimybés leis gauti didziausia
nauda tik efektyviai iSnaudojant turimus isteklius. Taciau
SEPA galioja ir kitas sandoriy sudarymo tikslas — noras
islikti rinkoje, nes lankstls ir galintys prisitaikyti prie

v —

sitlomy rinkos i8§tikiy, galintys perimti silpnesnius daly-
vius bankai ir kiti mokéjimo tarpininkai sugebés atsilai-
kyti, nes kitu atveju jie patys gali iSnykti neiSlaike

padidéjusios konkurencijos salygy.

43

=

Nustatyta, kad vienas i§ rinkos i§§ukiy finansy rin-
kos dalyviams bus mokéjimy poky¢iai ir inovacijos, ypac¢
pabréziama SEPA plétra Europoje, nes bankams reikés
rinktis — investicijos ir biisimas pelnas arba nuostolis ir
pasitraukimas i§ rinkos (Financial services in 2010,
2006).

Bankai, kaip didziausi ir svarbiausi finansy rinkos
dalyviai, turi didziausia perspektyva jeiti { naujas rinkas ir
sitilyti naujas paslaugas savo klientams (European markes
2006). Taciau yra reikalingy investicijy ir tikétinos nau-
dos priestaravimy. Bostono konsultaciné grupé (Onder-
water 2007) yra skaiiavusi vieno banko vidutini dydi
galimy investicijy, reikalingy igyvendinti vidinius tech-
nologinius ir kitus poky¢ius iki 2010 m. (nuo 2006 m. iki
2010 m.). Sios investicijos gali siekti nuo 60 mln. eury iki
90 min. eury kiekvienam bankui.

Visos pajamos Tissiogizia pelnas
i molEimy

gaunami ilaides
mokeséioi)  banko mokéjimems

2 pav. Banky pelno poky¢iai 2006 m. ir 2012 m.
(pelno poky¢iai, nulemti SEPA teikiamy galimybiy)
Saltinis: SEPA: potential benefits at stake 2007

Fig. 2. Banks profit changes for 2006 and 2012,
(Changes lead to profit opportunities offered by SEPA)
Source: SEPA: potential benefits at stake in 2007

Taciau yra pastebima, kad mazmeninés bankinin-
kystés sektoriuje vykstantys integracijos procesai skatina
masto ekonomijai atsirasti. Masto ekonomijos efektui
Europos mokéjimo dalyviy sektoriuje jvertinti Nyderlan-
dy banko ekonomistai Beijinene ir Bolt (Size matters
2007) atliko tyrima. Tyrimo rezultatai leidzia teigti, kad
SEPA gali skatinti mokéjimo dalyviy konsolidacija ir
susiliejimus, ypa¢ siekiant gauti ir visi$kai realizuoti mas-
to ekonomijos nauda.

Taip pat Siy ekonomisty tyrimas patvirtino, kad toks
efektas gali biiti pasiektas, kai mokéjimy tarpininkai susi-
jungia ir konsoliduoja vykdomas operacijas. Tyrimu buvo
nustatyta, kad padvigubéjus mokéjimy apimciai, operaci-
nés islaidos, skirtos mokéjimams, padidéty tik apie 25—



30 %. Tai pagrindzia ir jvykes tarp kliringo namy Inter-
pay ir TAI susijungimas. D¢l to ju veiklos efektyvumas
padidéjo sumazéjus vidutinéms sanaudoms 3540 %
(Size matters 2007).
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3 pav. Uzsienio banky rinkos dalis visame $alies bankininkystés
sektoriuje, %

Saltinis: EU retail banking: measuring integration 2009

Fig. 3. Foreign banks' market share throughout the banking
sector, %

Source: EU retail banking: measuring integration 2009

Didieji Europos bankai, ypac turintys platy tarptau-
tinj savo padaliniy tinkla, yra pasirenge dalyvauti SEPA
projekte. Taip pat jie nori investuoti ir tobulinti savo tech-
nologine bazg. Kartu jie siekia isitvirtinti ne tik savo rin-
kose, bet uzimti ir perimti smulkesnius ir silpnesnius
konkurentus kity Saliy rinkose. Susijungimai ir perémi-
mai naujai susikfirusiems rinkos dalyviams padéty valdyti
savo kapitalg ir veiklos rizikg platesniu mastu. Pastebimi
susiliejimai ir lygiaver¢iy partneriy, kurie, siekdami mas-
to ekonomijos efekto, telkia turimus iSteklius. Didieji
bankai, siekdami sumazinti mokéjimo jvykdymo vieneto
iSlaidas, gali pasitilyti maziesiems bankams galimybe
perimti vykdyti visus ar dali ju mokéjimy pavedimy.
Ateityje smulkieji bankai susidurs su pasirinkimu: noré-
dami patenkinti savo klienty poreikius, jie privalés per-
tvarkyti turimas IT ir tam skirti dideles investicijas arba
pasinaudoti didziyjy banky galimu sitlymu pavedimus
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atlikti per ta banka. Kitas pasirinkimas — tapti didelio
banko dalimi ir i$nykti i$ rinkos.

Europos mazmeniniy mokéjimy rinkos plétra ir jos
teikiamos galimybes sudaro palankias salygas tarptauti-
niams finansy institucijy susijungimy ir jsigijimy sando-
riams vykti. Integracijos procesams matuoti gali biti
naudojami tam tikri rodikliai — kaip bankininkystés sekto-
riuje jvykusiy susijungimy ir jsigijimu sandoriy skaicius
bei uzsienio banky uzimamos rinkos dalis visame atskiros
Salies bankininkystés sektoriuje (3 pav.). Atsizvelgiant |
pastaraji rodiklj, pastebima, kad uzsienio 3aliy bankai
(skyriai, atstovybés, filialai ir kt.) sudaro daugiau kaip
80 % visos Lietuvos bankininkystés sektoriaus rinkos.
Analizuojant Lietuvos padétj (paskutinis straipsnio sky-
rius) matoma, kad labiausiai nepasirenge dalyvauti SEPA
erdvéje bus Lietuvos nacionaliniai bankai.

Bankai, nusprende dalyvauti SEPA ir yra investave
lé3as savo infrastruktiiros keitimui (IT ir pan.), ir toliau
turés tai daryti. Kadangi plésdami savo veiklos sritis ir
ribas jie gali skatinti naujus klientus naudotis ju teikia-
momis paslaugomis, tai padéty sumazinti jy investicijas
del pacios SEPA ir dél jvykusiy perémimy, nes SEPA
suteikia bankams didesnj jy pasiekiamuma, t. y. perimti
naujus klientus naujose rinkose. Taigi kiekvieno rinkos
dalyvio sékmé, nepaisant jo dydzio ar vietos rinkos dy-
dzio, priklauso nuo SEPA teikiamy galimybiy efektyvaus
naudojimo.

Padétis Lietuvoje

Lietuvoje SEPA projekto jgyvendinima koordinuoja
Lietuvos bankas, kurio iniciatyva komerciniai bankai,
Lietuvos banky asociacija ir Lietuvos bankas yra sudarg
SEPA koordinavimo komiteta, kurio tikslas — parengti
Salies mokéjimo priemoniy peréjimo prie SEPA standarty
plang ir pagal kompetencija uztikrinti, kad Siuo planu
biity vadovaujamasi tol, kol SEPA mokéjimo priemonés
pakeis didziuma S$iuo metu rinkoje esanciy mokéjimo
priemoniy (Lietuvos banko... 2009).

Remiantis Lietuvos banko duomenimis, $iuo metu
aStuoni Lietuvoje veikiantys bankai yra pasiraS¢ SEPA
kredito pervedimy susitarima, kuriuo remdamiesi ketina
apdoroti SEPA kredito pervedimus (Lietuvos banko...
2008). Taciau tik du Lietuvoje veikiantys bankai (SEB,
Swedbank) siiilo galimybe¢ inicijuoti SEPA kredito per-
vedimus, atneSus | banko padalinj popierini pavedima ar
prisijungus prie internetinés bankininkystés sistemos, bei
septyni bankai sifilo galimybe gauti SEPA kredito perve-
dimus. Taip pat, remiantis Lietuvos banky asociacijos
duomenimis (Lietuvos banky asociacijos... 2009), beveik



Ya visy banko gaunamy pajamy sudaro paslaugy ir komi-
siniy pajamos. Ateityje Lietuvoje veikiantiems komerci-
niams bankams, kurie nebus parenge savo veiklos plano
iSsiplétusioje SEPA erdvéje, bus sudétinga konkuruoti ir,
galima teigti, ypa¢ mazesniy banky padétis sumazéjus ju
gaunamoms pajamoms, taps sudétinga ir gali skatinti jvai-
riems banky sektoriaus konsolidacijos procesams vykti.

Akivaizdu, kad Lietuvoje tik du bankai (priklausan-
tys Skandinavijos bankams) sklandziai pasirenge daly-
vauti SEPA projekte ir teikti paslaugas. Taigi Lietuvos
bankininkystés sektoriuje kol kas yra daug neaiskumy.
Taciau bankai, nepasirenge dalyvauti ir isitraukti i darnig
rinka, greiCiausiai bus perimti kity Salyje (ir (ar) uzsieny-
je)) veikian¢iy banky arba i§nyks nei$laike rinkoje susida-
riusiy konkurencijos salygu.

ISvados

1. Didziuma Europos banky negali arba ateityje ne-
galés skirti savo 1é3y (investuoti i savo IT ir pan.) sék-
mingai dalyvauti SEPA. Kai kurie i§ ju turés ieSkoti
galimybiy, kaip sumazinti patiriamas i$laidas bendradar-
biaudami su kitomis finansy institucijomis arba mokéji-
mo ivykdymy paslauguy teikima perduoti vykdyti tre¢iajai
Saliai. Kiti bankai privalés ieSkoti partneriy susijungti.
Kadangi ateityje gali jvykti aktyvesniy rinkos dalyviy
lemti finansy sektoriaus dalyviy jsigijimai ar susijungi-
mai, kurie mazesnius ir nepasirengusius SEPA plétrai
tarpininkus perims. Ypac¢ susiliejimy ir jsigijimy sandoriy
turéty padaugéti tarp mokeéjimo tarpininky — kliringo
namu.

2. Norint jvertinti galimus poky¢ius mokéjimy rin-
koje, pastebima, kad jos dalyviu — paslaugy teikéjy —
konsolidacija vyks ir grei¢iausiai bus nei§vengiama.

3. Vertinant Lietuvos bankinj sektoriy, matoma, kad
bankai, turintys pagrindinius bankus, kurie investuoja ir
ple¢ia antriniy banky veikla, grei¢iausiai isliks rinkoje.
Tacdiau bankai, kurie nebus pasirenge dalyvauti ir isi-
traukti { darnia rinka, galés buti perimti kity rinkos daly-
viy arba i8nykti nei$laik¢ konkurencinés kovos salygy.
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EUROPEAN RETAIL PAYMENTS MARKET: NEW
OPPORTUNITIES TO MERGERS AND ACQUISITION
TRANSACTIONS

L. Novickyté
Summary

Most of European banks will not be able to allocate funds
successfully participating in the SEPA. Some of them have to
look for opportunities to reduce the cost in collaboration with
other institutions in the execution of the payment or provision
of services to carry out transmission of the third party. The other
part will have to find a merger partner. In future there can be
more active participants in the market lead to acquisitions. In
order to assess possible changes in the payment market, noted
that its participants — service providers — consolidation will be
inevitable. The assessment of the Lithuanian bank sector shows
that banks with the parent banks that invest and develop the
activities of subsidiaries of banks, are likely to remain in the
market. However, banks that are not ready to participate and get
involved in a single market, will be taken over or disappear.

Keywords: mergers, acquisitions, SEPA, payment market.



