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Anotacija. Straipsnyje susistemintos jvairiy mokslininky nuomonés apie vidines ir iSorines bankroto atsiradimo priezastis.
Nagrin¢jant bankroto reik§me $alies Tkiui, iSskiriamos ne tik neigiamos, bet pazymimos ir teigiamos jo savybés. Straipsnio
tikslas — iSanalizavus pastaryjy mety Lietuvos jmoniy bankroto dinamika, nustatyti ir susisteminti pagrindinius nemokuma

lemiancius veiksnius.
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Ivadas

Maz¢jantys Salies ekonomikos augimo tempai, au-
ganti infliacija, sutrike atsiskaitymai ne viena imong gali
priversti bankrutuoti. [vairdis autoriai (Brecher et al.
2007; Sneidere, Biimane 2007; Stoskus ez al. 2007; Saka-
las, Virbickait¢ 2003; Mackevicus, Raksteliené 2005)
nagrinéjo jmoniy bankroto sukeliamas socialines ir eko-
nomines problemas, prognozavo imoniy bankroto tiki-
mybes, teiké siilymus jmoniy vadovams, ta¢iau bankroty
skai¢ius nesumazéjo. Kiti autoriai (Garskaité 2008) tik
analizavo bankroto prognozavimo modeliy taikymo tin-
kamuma Lietuvos jmonéms. Kadangi nuolat kintan¢ioje
ekonomikoje jmoniy bankroto ypatumai yra skirtingi ir
mazai nagrinéti, straipsnyje, pateikus teoriniy nuostaty
analizg¢, nagrinéjama jmoniy bankroto problema ir jo
pasekmés Lietuvos akiui.

Bankroto atsiradimo priezastys

Daug mety mokslininkai tyrinéja bankroto (nemo-
kumo) atsiradimo prieZastis, susijusias su sudétinga, nuo-
lat kintancia aplinka. Tokiomis salygomis jmonei sunku
iSvengti mokéjimy sutrikimy ir rimtesniy kriziniy situaci-
ju. Dazniausia imonés nesugeb¢jima prisitaikyti prie
sparciai kintancios aplinkos lemia vidinés ir iSorinés ne-
mokumo ir kriziy priezastys (1 lentelé).

Vidiniy priezas¢iy eiliskumas ivairiose Salyse skiriasi,
tac¢iau vienos reikSmingiausiy imonéms yra finansy val-
dymo nesékmés. Daugelis finansiniy kriziy savo esme yra
likvidumo krizés, galinios nuvesti imon¢ i bankrota.
Dauguma kriziy daznai perauga i finansines.

Finansinés nesékmés, taip pat ir dauguma kity imo-
nés nesékmiy dazniausiai priklauso nuo jmonés valdymo
sistemos netobulumo, nes nuo vadovybés kuriamy aplin-
kos salygu priklauso, ar kritinés, krizinés imonés situaci-
jos bus identifikuotos laiku, o sprendimai, padedantys
spresti kilusias problemas, bus tinkami.

Viena svarbiausiy iSoriniy kriziy priezas¢iy yra eko-
nomikos létéjimas ir dideli mokesc¢iai (Sakalas, Virbickai-
té 2003; Sneidere, Biimane 2007; Visinskis ef al. 2006).

Aplinkos veiksniy poveikis krizinei jmonés situaci-
jai turi sinerginj efekta: paprastai iSorinés salygos sustip-
rina vidiniy veiksniy reiskimosi galimybes (Stoskus et al.
2007).

Krizé yra neatsiejama jmonés Ukinés finansinés
veiklos dalis, sukelianti nevienodas pasekmes, taciau
nesprendziama, ar lemia imonés zlugima (bankrota),
kuris maziau ar daugiau veikia visa tikio sistema.

Bankroto reik§mé $alies tikiui

Bankrotas dazniausiai visuotinai pripazistamas kaip
neigiamas rinkos ekonomikos reiskinys, kaip makroeko-
nominé problema (Sakalas, Virbickaité 2003). Dazniausia
bankrutuojanciy imoniy problemos salygiskai skirstomos
i ekonomines ir socialines (2 lentelé).

Bankrutuojanti jmoné neatsiskaito su kreditoriais,
prarandami gamybiniai pajégumai, susilpnéja Salies kon-
kurencingumas, didéja nedarbas, iSauga valstybés 1ésy
poreikis darbo jégai perkvalifikuoti, jvairioms sociali-
néms i¥mokoms. Bankrutuoja seniai susikiirusios, turin-
¢ios gilias gamybos organizavimo tradicijas, monés,
kuriose dirba nemaZzai Zmoniy, 0 naujos jmongés verziasi i
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1 lentelé. Vidineés ir iSorinés kriziy priezastys (sudaryta autoriy remiantis Brecher et al. 2007; Butkus et al. 2006; Sakalas, Savanevi-
¢iené 2003; Stoskus et al. 2007; Visinskis, Driukas 2006)
Table 1. Internal and external causes of crises (the authors concluded, according to Brecher et al. 2007; Butkus et al. 2006; Sakalas,
Savaneviciené 2003; Stoskus, Berzinskiené 2007; Visinskis, Driukas 2006)

VIDINES KRIZIU PRIEZASTYS

ISORINES KRIZIU PRIEZASTYS

Imonés finansy valdymo nesékmés (per dideli isiparei-
gojimai kreditoriams, apyvartiniy 1éSy trikumas, neat-
liekama finansiné analizé, netinkamas piniginiy srauty
valdymas).

Nepakankama vadovy kompetencija (netinkama jmonés
koncepcija planuojant, organizuojant, vykdant kontrolg,
neatsargus ar pernelyg rizikingas elgesys).

Klaidingas rinkos vertinimas (nepakankamas kainy poli-
tikos lankstumas. nepakankamai ivertinta konkurenciné
aplinka, apripinimo ir logistikos problemos).

Kapitalo trikumas.

Blogas verslo administravimas (netinkamai parengtos
sutartys arba ju visiSkai néra).

Sistemos ir struktliros nesékmés (netinkama jmonés
gamybiné struktiira, personalo problemos).

Létas dideliy imoniy restruktiirizavimas.
Agresyvumas, ieSkant naujy rinky stoka.

Nelaimés, suk¢iavimai, aplaidumas.

N =

S e W

®

10.
11.

Ekonomikos 1étéjimas.

Finansinés ir ekonominés kity Saliy krizés
(JAV dolerio kurso smukimas, Rusijos krizé ir
kt.).

Dideli mokesciai.

Rinkos poky¢iai (rinky siauréjimas ar plétra).
Naftos kainy poky¢iai.

Istatymy kaita ir korupcija vieSajame sektoriu-
je.

Verslo plétros vieta.

Partneriy nesékmés (tiekéju, antriniy imoniy).
Protekcionistiné politika, konkurentai i§
uzsienio.

Kredity gavimo tvarka.

Imoniy teikiamy finansiniy atskaitomybiy
grieztos kontrolés, nustatant pazeidimus, ne-
buvimas.

2 lentelé. Neigiamos ir teigiamos bankroto savybés (sudaryta autoriy remiantis Brecher et al. 2007; Purlys 2001; Sakalas, Virbickaite

2003 et al.)
Table 2. Advantages and disadvantages of bankruptcy (the authors concluded, according to Brecher et al. 2007; Purlys 2001; Saka-
las, Virbickaité 2003 ez al.)

BANKROTAS KAIP NEIGIAMAS REISKINYS

BANKROTAS KAIP TEIGIAMAS REISKINYS

SOCIALINE PROBLEMA:

D)
2)

bendro $alies gyventojy gyvenimo lygio kritimas;

gyventojy nepasitenkinimas esama silpna S$alies tkio
bikle, valdzia;

3) atsirades gyventojy netikrumas dél ateities;
4) didelis nedarbo augimas;
5) emigracija i kitas Salis (,,proty nutekéjimas*).
EKONOMINE PROBLEMA:
6) gamybinio pajégumo praradimas;
7) susilpnéjes bendras $alies fikio konkurencingumas;
8) nesumokéti mokesciai valstybés biudzetui, ,,Sodrai“,
fondams ir kt.;
9) kity rinkos dalyviy, turin€iy su bankrutuojancia imone

verslo rySiy (nesumokeéti kreditiniai jsipareigojimai ir
pan.), ekonominiai sunkumai ar net bankrotas;

10) papildomos iSmokos i§ valstybés biudzeto: socialinés

iSmokos, taip pat iSmokos darbo jégai perkvalifikuoti ir
kt.

EKONOMINE NAUDA UKIUL:

1Y)

2)

3)

akio apsivalymas nuo neefektyviy, neperspek-
tyviy imoniy, neretai gaminan¢iy moraliai pa-
senusius gaminius, kuriy gyvavimo ciklas yra
pasibaiges;

nereikalingy struktiiry bei nenaudojamy pajé-
gumy likvidavimas;

atsiradusi galimybé kurtis naujoms jmonéms,
skatinan¢ioms technikos, gamybos ir visuo-
meneés pazanga.

EKONOMINE NAUDA IMONEI:

LAIKU PASKELBTAS BANKROTAS:

1Y)
2)

leidzia jmonei restruktiirizuotis;

leidzia laiku grazinti skolas kreditoriams, taip
sumazinant jy verslo rizika.
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rinka neturédamos reikalingy organizavimo, valdymo,
kontrolés ir kity svarbiy jgtidziy (Purlys 2001). Socialinés
problemos yra vienos i§ didziausiy Salies tkiui, taciau
iSvystytos ir paklausios darbo rinkos $alyse Sie ripesciai
labai supaprastéja, nors pripazistama, kad Zemos kompe-
tencijos darbo jégai bankrotas — labai skausminga pro-
blema (Sakalas, Virbickaité 2003). Nepaisant to, anot
skirtingy autoriy, bankrotas kartu yra procesas, kuris taip
pat ir teigiamai veikia $alies tiki. Pasitraukdamos senosios
imonés sudaro salygas naujy, efektyvesniy ir technologi-
nei visuomenés pazangai reikalingesniy imoniy karimui-
si. Laiku paskelbtas bankrotas leidzia, pardavus turta,
sugrazinti skolas kreditoriams, mobilizuoti kolektyva ir
pasalinti trikumus (Sakalas, Virbickait¢ 2003). Nors
imoniy bankrotas turi ir teigiama poveiki, taciau jo nei-
giama jtaka jmonei, $alies Tkiui ir visai visuomenei gero-
kai didesné (Mackevicius, Raksteliené 2005).

Imoniy bankroto dinamika Lietuvoje

ISvystytos rinkos salygomis kiekvienas verslas pati-
ria didesng ar mazesng¢ rizika. Mazéjancius ekonominio
augimo tempus rodo iSauges bankroto procesy skaicius
Lietuvoje (1 pav.).
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1 pav. Bankrutuojanciy imoniy dinamika (Imoniy bankroto...
2008)

Fig. 1. The dynamics of enterprises’ bankrupts (Imoniy
bankroto... 2008)

Imoniy bankroto valdymo departamento i$anksti-
niais duomenimis, 2008 m. bankroto procesy padaugéjo,
nors nuo 2005 m. bankrutuojanciy imoniy nuolat mazéjo.
Bankrotas 2008 m. buvo paskelbtas 928 imonéms, t.y.
53,1 % daugiau, palyginti su ankstesniais metais. 2008 m.
bankrutuojanéiy ir bankrutavusiy imoniy skai€ius gerokai
padidéjo visose veiklose, i§skyrus zemés tki — Siame
sektoriuje bankrutuojan¢iy imoniy buvo 33,3 % maziau,
palyginti su 2007 m. Létéjanti Lietuvos ekonomikos
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plétra ypac atsispindéjo statyby sektoriuje, nes 2008 m.
bankrutavo 123,9 % daugiau nei 2007 m. Dél sumazé-
jusios paklausos sutriko atsiskaitymai tarp imoniy;
statybos bendrovés negaléjo laiku atsiskaityti su subran-
govais ir prekybininkais. Palyginti 2008 m. su 2007 m.,
dvigubai
Valstybinés mokesciy inspekcijos inicijuojamy bankroty
skai¢ius (Imoniy bankroto... 2008).

Ilgas imoniy nemokumas ir uztrukusios bankroto

daugiau nei iSaugo kity kreditoriy bei

procediiros sudaro salygas i$§vaistyti imonés turta, su-
kaupti daug skoly, dél to jmoné tampa nepatraukli pirkeé-
jams kaip verslo vienetas. Laiku nejvertinus imonei
gresian¢io bankroto jmonés reorganizavimui ar naujo
verslo pradziai daznai jau nebelieka jokiy bankrutuo-
janc¢ios imonés rezervy (Stoskus et al. 2007). Remiantis
atlikta atsitiktinai pasirinkty $§imto Lietuvos imoniy bank-
roto priezasCiy analize paaiskéjo, kad 66 % nesékmingos
imonés veiklos priezas¢iy yra neivertinta ar nepakanka-
mai jvertinta konkurenciné aplinka ir (arba) pacios jmo-
nés veiklos rizikos veiksniai (2 pav.).

M Finansy valdymo
nesékmeés

£ Nepakankamai
pagristas kreditiniy
iStekliy poreikis

0O Klaidingas rinkos
vertinimas

O Blogas verslo
administravimas

66 %

2 pav. [moniy kritiniy situacijy (bankroto) priezastys
(Butkus et al. 2006)"

Fig. 2. The reasons of critical situations (bankruptcy)
in enterprises (Butkus ez al. 2006)

Verslo priklausomybé iSskirtinai tik nuo vieno tieké-
jo ar vieno pirkéjo, nesugebéjimas konkuruoti produkty
rinkoje, paslaugy kainomis ar kokybe arba tiesiog neat-
sargus ar pernelyg rizikingas elgesys — pagrindiniai jmo-
nés veiklos rizikos veiksniai. Taip pat svarbi nemokumo
priezastis — blogas verslo administravimas, t. y. kai netin-
kamai parengiamos sutartys arba kai dirbama be sutar¢iy,
neinvestuojama i gamybos, technologinio proceso tobuli-
nima ir pan.

! Duomenys 2003-2005 m. Susidurta su naujesniy duomeny gavimo
problema.



ISorinés aplinkos poky¢iai ir spaudimas, kurj patiria
Siuolaikinés rinkos salygomis veikianti jmoné Lietuvoje,
daznai atsiduria uz tos imonés vadybos kompetencijos
riby (Stoskus, Berzinskiené 2007).

2008 m. viena svarbiausiy vis daugiau atsirandanciy
nemokiy imoniy skaiCiaus didéjimo priezastis — iSoring,
t.y. ekonomikos létéjimas, lemiantis kitas aplinkybes,
ver¢iancias verslininkus atidéti mokéjimus.

Augancios bankrutuojan¢iy imoniy skolos sukelia
minétas socialines ir ekonomines problemas, kurias tenka
spresti ne tik darbo netekusiems ir apmokéjimo negavu-
siems darbuotojams, bet ir atitinkamoms institucijoms,
kuriy veikla neatsiejamai veikia visuomenés gyvenimo
kokybe (valstybés biudzetas ir jo deficitas, ,,Sodra“, ban-
ku veikla).

ISvados

1. Dazniausia imonés nesugebéjima prisitaikyti prie
sparciai kintancios aplinkos lemia vidinés ir iSorinés prie-
zastys. Imonés finansy valdymo nesékmés, vadovy kom-
petencijos trikumas, klaidingas rinkos vertinimas bei
kapitalo trikumas — vieni svarbiausiy vidiniy imonés
kriziy priezasCiy. Reik§mingiausios iSorinés kriziy prie-
Zastys — ekonomikos Iétéjimas ir dideli mokesciai.

2. Imoniy bankrotas dazniausia suprantamas kaip
neigiamas reiskinys, kurio sukeltos socialinés ir ekono-
minés problemos yra pavojingos ne tik imonei ar jos sa-
vininkams ir darbuotojams, bet ir kitoms jmonéms,
valstybei ir visai visuomenei. Taciau i§skiriamos ir tei-
giamos bankroto savybés, kurios skatina didéti konkuren-
cinguma, mokslo ir technikos pazangos pokyc¢iy sparta,
tikio apsivalyma nuo neefektyviy ir (arba) neperspektyviu
imonit.

3. Bankroto procesai 2008 m. pradéti 928 jmonéms,
t.y. net 34,7 % daugiau nei 2007 m. Létéjanti Lietuvos
ekonomikos plétra didziausig jtaka turéjo statyby sekto-
riui, nes dél sumazéjusios paklausos ir sutrikusiy atsiskai-
tymy 2008 m. bankrutavo 123,9 % daugiau statybos
bendroviy nei 2007 m. Didelis bankrutuojanciy imoniy
skai¢ius rodo, kad praktikoje bankroto diagnostikai anks-
tyvuoju periodu skiriama nepakankamai démesio.
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THE MATTER OF BANKRUPTCY: THEORY AND
PRACTICE

A. JanuSeviciute, D. Jureviciené
Summary

Various opinions on internal and external reasons of bank-
ruptcy origin are systemized in the article. Analyzing the impact
of bankruptcy for state’s economy both negative (such as eco-
nomic and social) and positive (such as merges or just closing
of non effective companies) sides are pointed out. After analyz-
ing the dynamics of bankruptcy of Lithuanian enterprises during
recent years, the main factors which influenced the insolvency
are stated.

Keywords: bankruptcy, crisis causes, bankruptcy dynamics in
Lithuania.



