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Santrauka. Straipsnyje analizuojama jmoniy socialiné atsakomybé, jos vertinimo metodai, standartai ir rodikliai, atliekama
Lietuvos didziausiy statyby sektoriaus jmoniy jsitraukimo j socialinés atsakomybés veikla analizé, nagrinéjamos pagrin-
dinés probleminés sritys, neleidziancios efektyviai vykdyti socialinés atsakomybés principy diegimo statyby sektoriuje.
Pateikiami sprendimai, skirti Lietuvos statyby sektoriaus jmonéms, siekiant veiksmingiau jsitraukti bei plétoti socialinés
atsakomybés iniciatyva, atskleidZziama socialinés atsakomybés nauda, kuri buty svarbi ne tik paciai imonei, bet ir prisidéty

prie visos miisy visuomeneés gerovés karimo.

Reik$miniai ZodZiai: jmoniy socialiné atsakomybé, statyby sektorius, vertinimo metodai, ISO standartai, gairés, sprendimai.

Ivadas

Temos aktualumas. Siuolaikiniame pasaulyje verslo s3-
vokos reik§mé tampa vis aktualesné. Viena i$§ priezaséiy
yra ta, kad $iuo metu verslas jgauna didelj pagreitj ir turi
geras plétros perspektyvas bei galimybes Salyje. Verslo
jmoniy atstovai, norédami turéti kuo daugiau perspekty-
vy ir galimybiy plésti versla, visy pirma turi atsizvelgti ne
tik i pelno ir naudos siekima, bet ir j visuomenés gerove.
Norédamos sékmingai veikti ir veiksmingai plétoti versla,
jmoneés turéty realizuoti vieng i$§ svarbiausiy uzdaviniy,
t. y. socialinés atsakomybés diegimg savo veikloje.
Socialinés atsakomybés sgvoka mokslinéje literatiroje
interpretuojama jvairiai. Kaip teigia Gudoniené ir Leipu-
viené (2007), jmoniy socialiné atsakomybé - tai ilgalaikis
verslo jsipareigojimas etiskai elgtis ir vykdant ekonomine
plétra prisidéti prie darbuotojy ir jy Seimy gerovés, taip
pat vietinés bendruomenés ir apskritai visuomenés gyveni-
mo lygio tobulinimo. Galima pritarti nuomonei (Kovaliov,
Snieska ir Simanavicius, 2009), kad jmoniy socialiné atsa-
komybé yra nei$vengiama $iandienos batinybé, suteikianti
ir uztikrinanti jmonés ilgalaikes perspektyvas ateityje. I$o-
raité (2013) akcentuoja, kad socialiné atsakomybé apima
savanoriska aplinkosaugos ir socialiniy principy jtraukima
i vidinius jmoniy procesus ir santykius su visuomene. Taigi
galime teigti, kad socialiné atsakomybé yra valdymo prie-
moné, kuri orientuojasi j aplinkos tausojimg ir visuome-

nés gerove. Dauguma jmoniy atstovy socialine atsakomy-
be interpretuoja kaip netinkama 1ésy §vaistyma arba naujy
jsipareigojimy priémimg. Taciau socialinés atsakomybés
principy diegimas gali suteikti ne tik ekonomin¢ nauda,
bet ir konkurencinj pranasuma pries kitas jmones.
Statyby sektorius - viena reik§mingiausiy tkio Saky,
suteikianciy gausybe darbo viety $alyje. Taciau nagrinéjant
socialinés atsakomybés klausimg statyby sektoriuje paais-
kéja, kad dauguma jmoniy atstovy néra teigiamos nuo-
moneés apie socialinés atsakomybés diegimg savo jmonéje.
Pagrindinés priezastys, kodél statyby sektoriaus jmonés
atsisako jmoniy socialinés atsakomybés diegimo, yra tai,
kad jos nemato realios naudos ir nenori keisti nusistoveé-
jusiy taisykliy, néra linkusios jnvestuoti 1éSy j socialinés
atsakomybés diegima. Taip pat svarbu paminéti ir tai,
kad Lietuvoje tritksta gerosios praktikos pavyzdziy butent
statyby sektoriaus veikloje ir atsakingy asmeny, kurie ak-
tyviai skatinty jmoniy socialinés atsakomybés diegima.
Neverauskiené ir Pavlovska (2017) teigia, kad socialinés
atsakomybés koncepcija tikslinga taikyti didesnése jmoné-
se, kurios yra ekonomiskai stiprios, pelningai dirbancios,
teikiancios konkurencingas prekes ir paslaugas bei galin-
¢ios jgyvendinti socialiai atsakingg veikla. Todél butina
skatinti jmoniy socialinés atsakomybés principy diegimag
statyby sektoriuje. Tai suteikty nauda ne tik paciai jmonei,
bet ir prisidéty prie visos visuomenés gerovés kiirimo.
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Darbo problema - Lietuvos statyby sektoriaus jmo-
nés neefektyviai plétoja socialinés atsakomybés principy
sklaida ir nejvertina turimy galimybiy efektyviai plétoti
socialinés atsakomybés veikla.

Darbo objektas — jimoniy socialiné atsakomybé.

Darbo tikslas - iSanalizuoti socialinés atsakomybés
koncepcijg ir jvertinti Lietuvos statyby sektoriaus ben-
droviy galimybes taikyti socialinés atsakomybés principus
savo veikloje.

Darbo uzdaviniai:

- iSanalizuoti jmoniy socialinés atsakomybés samprata,

jos koncepcija ir esme;

- apibudinti jmoniy socialinés atsakomybés rodiklius,

standarty gaires ir vertinimo metodus;

- jvertinti socialinés atsakomybés iniciatyvos diegimo

galimybes Lietuvos statyby sektoriaus jmonése;

- identifikuoti sprendimus, skirtus Lietuvos statyby

sektoriaus bendrovéms jgyvendinti ir tobulinti soci-
alinés atsakomybés principus.

1. Imoniy socialinés atsakomybés teoriniai
aspektai

Jmoniy socialinés atsakomybés (toliau - [SA) klausimas
$iuolaikiniame pasaulyje tampa vis aktualesnis, todél pas-
taryjy mety moksliniuose darbuose galima pastebéti vis
didesnj susidojima JSA koncepcijomis. Nagrinéjant moks-
line literatrg pastebéta, kad autoriai pateikia jvairias [SA
sgvokas, kurios yra panasios arba viena kitg papildo.

Nagrinéjant moksline literatiirg galima pastebéti, kad
uzsienio autoriai [SA apibudina kaip savanoriska, jstatymy
nenulemta jmoniy ar organizacijy jsipareigojima visose
savo veiklos srityse derinant savo interesus su vartotojais,
darbuotojais, akcininkais, visa bendruomene ir su kitais
susijusiais asmeny interesais (Grundey, 2008). Taip pat ak-
centuojama, kad JSA - tai organizacijy ideologija, politika
ir praktika spresti socialinius, ekonominius ir aplinkosau-
ginius klausimus, siekiant naudos ne tik sau, bet ir visai
visuomenei (Leonard ir McAdam, 2003).

Nagrinéjant Lietuvos mokslininky pateiktus JSA api-
brézimus pastebima, kad [SA traktuojama kaip savanoris-
kos verslo jmoniy pastangos jtraukti socialines ir aplinkos
problemas j jy bendras veiklas ir rysius su suinteresuo-
tosiomis $alimis (Gruzevskis, Vasiljeviené, Moskvina ir
Kleinaité, 2006). Kleinaité (2007) pazymi, kad [SA - prak-
tinis darnaus vystymosi principy taikymas veikloje. Pasak
Potaginskaités ir Draugelytés (2013), jmoniy socialinés
atsakomybés savoka nurodo vieng svarbiausiy aspekty,
t. y. parodomas jmoneés elgesys su vidinémis ir iSorinémis
suinteresuotosiomis grupémis. Bagdoniené ir Paulavic¢iené
(2010) akcentuoja, kad jmoniy socialiné atsakomybé - tai
jmoniy ideologija, politika ir praktika, atspindinti tokia
jmoniy elgsena, kai jos i savo veikla savanoriskai jtraukia
socialinius ir aplinkosaugos klausimus bei santykiuose su
visais suinteresuotais visuomeneés, verslo ir valdzios atsto-
vais vadovaujasi pagarbos zmogui, visuomenei bei gamtai
vertybiniais principais.

Atlikti moksliniai tyrimai rodo, kad JSA teikiama nau-
da jmonéms ar kitokio tipo organizacijoms yra labai jvairi.
Galime teigti, kad [SA prisideda prie jvaizdzio gerinimo,
padeda iglaikyti ir pritraukti kuo geresnius ir motyvuotus
darbuotojus, prisideda prie energijos ir atlieky kiekio bei
ju islaidy mazinimo, taip pat prie gyvenimo kokybés geri-
nimo (Simanskiené ir Pauzoniené, 2010).

Isanalizavus mokslinés literatros $altinius ir jvairiy
autoriy pateiktus JSA apibrézimus, galima apibendrintai
teigti, kad JSA yra vienas i§ valdymo budy, kai veiklos
sritis orientuojasi j aplinkos tausojima, i skaidrig jmo-
nés veikla bei j visuomenés gerove, atsizvelgiant i visy
interesus.

2. Imoniy socialinés atsakomybés vertinimo
metodika ir rodikliai

Pastaruoju laikotarpiu socialinés atsakomybés klausimas
yra itint aktualus ne tik masy visuomenéje, bet ir visame
pasaulyje, taciau vienos ai$kios socialinés atsakomybés
vertinimo metodikos $iuo metu néra. Kaip teigia Seiliaté
(2013,) dazniausiai akcentuojamas pats socialinés atsako-
mybés priémimo faktas arba gaunama nauda.

Lietuvoje 2011 m. buvo diegiama jmoniy socialinés at-
sakomybés pazangos $alies lygmeniu vertinimo metodika,
kuri buvo atlikta remiantis tarptautiniy eksperty pateik-
tais sitlymais (rengéjai — ACONA Ltd. ir Daxam Sustai-
nability Services). Pagal $ig metodika iSskiriamos $esios
ISA pazangos Salies mastu vertinimo rodikliy kategorijos,
apimancios pagrindines JSA sritis, kurios pateiktos 1 pa-
veiksle.

I§ pateikto paveikslo galime matyti, kad iSskiriamos
$esios vertinimo kategorijos, ir kiekvienai jy priskiriami
rodikliai ir pateikiama kiekvieno rodiklio svarba.

Valdymas ir

politika

Suinteresuoty

Saliy Pilietiné
dalyvavimas visuomené
VERTINIMO
KATEGORIJA
Skaidrumas ir
veslo politika

1 paveikslas. Vertinimo kategorijos,
apimancios pagrindines JSA sritis
(8altinis: sudaryta autoriy pagal Neverauskiené ir Pavlovska,
2017; Skackauskiené ir Valentinovi¢, 2016; Socialinés apsaugos ir
vertinimo ataskaita, 2012)

Figure 1. Evaluation categories covering the key areas of CSR
(source: compiled by author on the basis of Neverauskiené and
Pavlovska, 2017; Skackauskiené and Valentinovi¢, 2016; Social

Protection and Evaluation Report, 2012)

klausimai

[ Darbo santykiy ]




1. Pirma kategorija — valdymas ir politika:

1.1. Paskelbta darnaus vystymosi arba [SA nacionaliné
strategija parodo, kad toks vyriausybés dalyvavi-
mas daro jtaka visuomenés samoningumui JSA
klausimu ir didina JSA svarba politiky ir vyriau-
sybés veiklos srityse. Kaip teigia Skackauskiené ir
Valentinovi¢ (2016), Sis rodiklis yra reik$mingas,
nes jvertinamas JSA arba darnaus verslo strategi-
jos taikymas Salies mastu.

1.2. Jvardytas vyriausybés skyrius ar kita vyriausybiné
istaiga, vadovaujanti JSA reikalams. Sis rodiklis
nusako bazinj sgmoningumo lygj, kurj vyriausybé
turi pasiekti, kad ISA jgauty pasitikéjimg visuome-
néje.

1.3. Zaliesiems pirkimams tenkanti visy viesyjy pir-
kimy procentiné dalis. Vykdydamos Zzaliuosius
vie$uosius pirkimus, perkanciosios organizacijos
gali sumazinti aplinkai daroma neigiama poveiki,
prisidéti prie darnaus gamtos istekliy naudojimo,
skatinti inovacijas.

2. Antra kategorija - suinteresuotyjy $aliy dalyvavimas:

2.1. Aktyviy Pasaulinio susitarimo tinklo nariy pro-
centiné dalis. Sio rodiklio svarba susijusi su tuo,
kad Pasaulinio susitarimo tinklas yra svarbus JSA
vystymo mechanizmas. Kaip teigia Skackauskiené
ir Valentinovi¢ (2016), sis rodiklis nurodo aktyviy
Pasaulinio susitarimo tinklo nariy procentine dalj,
kuris Lietuvoje yra reik§émingas, nes parodo sava-
nori$ko dalyvavimo JSA tarptautiniuose tinkluose
lygi ir plétra.

2.2. Pirmaujanciy pagal apyvartg 100 jmoniy, kurios
yra aktyvios Pasaulinio susitarimo tinklo narés. Sis
rodiklis rodo didziausiy $alies jmoniy kiekybinj
jvertinimg pagal patikimus Pasaulinio susitarimo
tinklo kriterijus.

2.3 Sektorine su JSA susijusig veiklg vykdanciy ir prie-
mones jgyvendinusiy verslo asociacijy procentiné
dalis. Sis rodiklis svarbus vertinant sektoriui bi-
dingus JSA poreikius, kurie gali smarkiai skirtis.

2.4. Reguliarias struktirizuotas [SA / DV ataskaitas
teikianciy vietiniy jmoniy procentiné dalis. Sio
rodiklio svarba yra ta, kad didelé ISA ataskaitas
teikian¢iy jmoniy procentiné dalis parodo didelj
ISA samoningumo lygj Salyje.

2.5. Paraisky nacionaliniam atsakingo verslo apdovano-
jimui gauti skaiciai per metus. Sio rodiklio svarba
ta, kad apdovanojimai skirti JSA zinomumui di-
dinti bei praktiniam taikymui gerinti, didéjantis
paraisky apdovanojimui gauti skaic¢ius rodo, kad
vis daugiau jmoniy suzino apie JSA.

3. Trecia kategorija — pilietiné visuomené:

3.1. Aukstojo mokslo institucijy, sitilanciy specialias
ISA / darnaus vystymosi ir verslo etikos programas,
procentiné dalis. Sis rodiklis rodo tinkama biidg
jdiegti koncepcija visuomenéje. Be to, jis rodo gera
buda jsitraukti j klausimo svarstymg ir bendrauti
su visuomene per seminarus ir paskaitas.
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3.2. ISA savokos paminéjimy ziniasklaidoje skaicius
per metus. Konkrediai ,,JSA sgvokos® (bet kuriuo
jos pavadinimu) paminéjimy ziniasklaidoje skai-
¢ius yra prasmingas vyriausybés sékmés, didinant
ISA samoninguma, jrodymas.

4. Ketvirta kategorija - aplinka:

4.1. Aplinkos vadybos sistemas ir standartus registravu-
siy jmoniy skaicius rodo, kiek jmoniy taiko aplin-
kos apsaugos vadybos sistemas, kuriy veikimg ti-
krina nepriklausoma isorés $alis.

4.2. Ismetamy SESD kiekis ir atsinaujinanciosios ener-
gijos vartojimas. Vyriausybés atlieka svarby vai-
dmenj, mazindamos i§metamy SESD kieki ir ska-
tindamos peréjimg prie atsinaujinanciyjy Saltiniy
energetikos.

4.3. Bendros aplinkosaugos islaidos, ekologinio pédsako
jvertinimas - aplinkosaugai skirty pinigy kiekis
nusako vyriausybés suinteresuotumg ir veiksmus,
kuriy imtasi.

5. Penkta kategorija — darbo santykiy klausimai:

5.1. Darbo santykiy vadybos sistemas sertifikavusiy
jmoniy skaicius. Sis rodiklis yra kiekybiskai jverti-
namas ir skirtas sistemoms, kurios yra geras budas
jdiegti ISA i verslo praktika, kurti.

5.2. Darbuotojy, priklausanciy profsgjungai, dalis. Tai
iSreiskia vieng pagrindiniy Zmogaus teisiy / darbo
teisiy, kg pripazjsta ir tarptautiné teisé. Rodiklis
rodo profsgjungy paplitima.

5.3. Lyciy lygybé versle ir valdymo srityje — tai aiskiai
kiekybiskai jvertinamas rodiklis, skirtas diskrimi-
naciniams darbo santykiams atskleisti bei ly¢iy
lygybei darbo santykiuose jvertinti.

5.4. Mirtimi pasibaigusiy nelaimingy atsitikimy 100 000
darbuotojy - tai aiskiai kiekybiskai jvertinamas ro-
diklis ir aiskus ISA rodiklis, rodantis darbo salygas
ir darbo standartus. Mirtini nelaimingi atsitikimai
labai koreliuoja su sunkiais suzalojimais, todél yra
apytikslis bendros sveikatos apsaugos ir saugos
darbo vietoje rodiklis.

6. Sesta kategorija — skaidrumas ir verslo aplinka:

6.1. Korupcijos lygis (nurodytas ,Transparency Inter-
national®) - tai kiekybiskai jvertinamas rodiklis,
tiesiogiai susijes su atsakinga verslo elgsena.

6.2. SAI (socialiai atsakingo investavimo) veikla - kaip
socialiai atsakingo investavimo rinkos buvimo ir
jos sudétingumo matas $is rodiklis pateikia aiSkius
jrodymus, kad $alies verslo aplinka orientuota j JSA.

I$analizavus socialinés atsakomybés pazangos Salies ly-

gmeniu vertinimo metodika, pastebéta, kad yra iSskirtos
pagrindinés sritys, aktualios Lietuvos jmonéms ir staty-
by sektoriui, siekiant efektyviai jgyvendinti [SA pazanga
Salyje. Visy pirma, statyby sektoriaus jmonéms butina
atsizvelgti i pagrindines JSA sritis, kurios tarpusavyje
susijusios, nes valdymas ir politika daro tiesiogine jtaka
suinteresuotosioms $alims ir jy jsitraukimui j socialiai at-
sakingg veikla. Darni plétros politika, pilietiné visuomené,
$vietimas ir suinteresuotyjy $aliy jsitraukimas j $ig veiklg
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gali buti vertinamos kaip priemonés, kuriomis statyby
sektoriaus jmonés siekty pazangos aplinkosaugos, darbo
santykiy skaidrumo ir verslo aplinkos srityse.

Kaip teigia Skackauskiené ir Valentinovi¢ (2016), na-
grinéjant socialinés atsakomybés koncepcijos vertinima
sukurta daugybé tyrimo metody, taciau dél esamy skir-
tingy kultiiriniy, teisiniy, ekonominiy aspekty bendros
vertinimo sistemos $iuo metu néra, todél tai priklauso
nuo nagrinéjamos aplinkos, pasirenkant geriausia metoda
atitinkamai situacijai vertinti

Siekiant i$siaiskinti Lietuvos didziausiy statybos sek-
toriaus jmoniy socialinés atsakomybés galimybes, bitina
i$skirti statyby sektoriui tinkamiausius socialinés atsako-
mybés vertinimo rodiklius (2 paveikslas).

Kaip teigia Bertasius (2007), imonés ir organizacijos
vis daugiau tampa priklausomos viena nuo kitos ir uz-
sienio partneriy verslo socialinése, ekonominése ir aplin-
kosaugos srityse. Siomis salygomis labai naudinga pasi-
naudoti tarptautiniais standartais, nes jie padeda vienodai
suprasti, suderinti daugelj kriterijy ir tapti konkurencijos
priemone. Lietuvos autoriai (Birkin, Polesie ir Lewis,
2009) teigia, kad jmoniy aplinkosauginius ir socialinius
aspektus geriausiai numato triguba koncepcija: tarptauti-
nis aplinkosaugos standartas ISO14001, Jungtiniy Tauty
pasaulinis susitarimas (angl. UN Global Compact) bei Pa-
sauliné ataskaity rengimo iniciatyva (angl. Global Repor-
ting Initiative, arba GRI). Kadangi ISO 14 001 apima tik
aplinkosaugos vadybos sistemy sertifikavimg, j standarty
analize jtraukiamas ir daugiau [SA kriterijy apimantis SA
8000 standartas. Lietuvos statyby sektoriui badingi soci-
alinés atsakomybés vertinimo rodikliai skirstomi j kieky-
binius ir kokybinius.

Pirmas rodiklis — aktyviy Pasaulinio susitarimo tinklo
nariy dalis. Sis rodiklis padeda organizacijoms savo vei-
kloje skatinti jvairiy sektoriy partneryste ir bendradarbia-

L ]

RODIKLIAI

KIEKYBINIAI KOKYBINIAI
RODIKLIAI RODIKLIAI
Aktyviy Pasaulinio Aplinkos vadybos sistema
susitarimo (Global ir standartus (ISO 14001, A
Compa'ctzln;lklo EMAS) s'e:tlﬁka\'/usu;/ Darnaus
nariy dalis jregistravusiy .
imoniy dalis VyStym.O.Sl
strategija
A 4

Darbo santykiy vadybos
sistemag (SA8000,
OHSAS 18001)
sertifikavusiy jmoniy
skaicius

2 paveikslas. Lietuvos statyby sektoriui tinkami socialinés
atsakomybés vertinimo rodikliai
(8altinis: sudaryta autoriy pagal Neverauskiené, Pavlovska 2017;
Skackauskiené, Valentinovi¢ 2016; Socialinés apsaugos ir vertinimo
ataskaitg, 2012)

Figure 2. Corporate Social Responsibility Indicators Suitable
for the Lithuanian Construction Sector (source: compiled by
author on the basis of Neverauskiené and Pavlovska, 2017;
Skackauskiené and Valentinovic, 2016; Social Protection and
Evaluation Report, 2012)

vimg. Sis pasaulinio susitarimo tinklas yra labai stiprus
ISA vystymo iniciatorius, kuris stebi visy Psaulinio susi-
tarimo dalyviy socialiai atsakingg veikla.

Kaip teigia Neverauskiené ir Pavlovska (2017), pirma-
sis zingsnis, kurj turéty zengti jmonés, siekiancios laiky-
tis ISA, yra jstoti j kurig nors vieng ar kelias tam skirtas
Jungtiniy Tauty Organizacijas, jskaitant ir Jungtiniy Tauty
pasaulinj susitarimo tinklg.

2017 m. Jungtiniy Tauty pasaulinio susitarimo tin-
klui priklausé 32 aktyviis Lietuvos jmoniy nariai. I§ jy net
septynios uzsiima $vietimo veikla, keturios organizacijos
susijusios su energetikos ir vandeny veikla, devyniy or-
ganizacijy veikla susijusi su konsultacinémis paslaugomis,
finansais ir draudimo veikla, $eSios organizacijos plétoja
imoniy prekyba, pramonés ir telekomunikacijos veiklas.
Farmacijos veikla uzsiima dvi organizacijos. Likusiy trijy
organizacijy veiklos - tai Ziniasklaida, transportas ir IT.
Butina pazymeéti tai, kad statyby sektoriaus jmoniy tarp
$iy nariy néra.

Remiantis JT pasaulinio susitarimo 2017 m. duomeni-
mis, pastebéta, kad pasaulyje i§ 12 806 Pasaulinio susitari-
mo tinklo nariy, statyby ir statybiniy medziagy sektoriui
priklauso tik 671 jmoné. Galima teigti, kad statyby sekto-
riaus jmonés vangiai stoja i Pasaulinio susitarimo dalyviy
gretas.

Antras rodiklis — aplinkos vadybos sistema (AVS). Tai
pasauliné priemoné, skirta aplikosaugos veiksmingumui
bet kokio tipo organizacijose nuolatos gerinti. Aplinkos
vadybos sistemai priklauso du pagrindiniai standartai, t. y.
ISO 14 001 ir EMAS.

ISO 14 001 - tarpatutinis standartas, pripazintas pa-
sauliniu mastu. Sis standartas apima jvairius aplinkos
apsaugos vadybos aspektus. ISO 14 001 standarto paskir-
tis — padéti jmonéms siekti aplinkos apsaugos vadybos
ekonominiy tiksly, skatinti aplinkos apsauga, tarsos pre-
vencijg. Sis standartas gali biti diegiamas jvairiose jmo-
nése, nepriklausomai nuo to, kokio lygio yra jy aplinkos
apsaugos sistema.

EMAS - Europos Bendrijos aplinkosaugos vadybos
ir audito sistema. Sis standartas grindziamas savanorisku
imoniy ar organizacijy dalyvavimu, kurios pageidauja ver-
tinti, jsipareigoti, gerinti savo aplinkosaugos veiksmingu-
ma. EMAS standartg turincios organizacijos privalo viesai
pateikti informacijg apie reik§émingas aplinkosaugos pro-
blemas. Analizuojant ISO 1401 ir EMAS standartus gali-
ma teigti, kad EMAS standartas skiriasi nuo ISO 1401 tuo,
kad $io standarto apréptis yra platesné dél reikalavimy
atlikti pirmine aplinkosaugos analiz¢ ir aktyviai jtraukti
darbuotojus | EMAS jgyvendinima.

Trecias rodiklis — darbo santykiy ir vadybos sistema.
Darbo santykiy ir vadybos sistemai priklauso du pagrin-
diniai standartai — SA 8000 ir OHSAS 18 001.

SA 8000 socialinés atsakomybés standartas - tai ser-
tifikuotas standartas, nesunkiai jgyvendinamas laikantis
nacionaliniy ir tarptautiniy teisés akty. Sio standarto tiks-
las — uztikrinti organizacijos ar jmonés gerove, skirti daug
démesio darbuotojams. Imonés, kurios yra jsidiegusios so-
cialinés atsakomybés standarta, gerina ne tik savo jmonés
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reputacija ir jvaizdj, bet turi ir didziule jtaka darbuotojy
lojalumui ir motyvacijai. Slapikaité (2017) teigia, kad so-
cialinio atsakingumo standartas suteikia ne tik mokymus,
bet ir technine pagalbg, padeda uztikrinti socialiai atsakin-
ga darbdavystés praktika visoje jmonés veiklos grandinéje.

OHSAS 18 001 - darbuotojy saugos ir sveikatos va-
dybos standartas. Sio standarto diegimas jmonése rodo
atsakingg pozitrj i darbuotojy sauga. Standartas padeda
organizacijoms kontroliuoti grésmes, atliekant jprastus
darby procesus ir i$vengti nelaimingy atsitikimuy.

Ketvirtas rodiklis — darnaus vystymosi strategija. Gali-
ma teigti, kad XXI a. Zmonés, investuojantys ar vartojantys
prekes, yra labiau i$pruse — vartotojai pradeda labiau do-
meétis organizacijy veiklos socialinémis pasekmeémis, to-
dél verslo socialiné atsakomybé tampa neatsiejama verslo
strategijos dalimi (Juscius ir Griauslyté, 2014).

Apibendrinant pazymétina, kad socialinés atsakomy-
bés principai taikomi ne visuose organizacijy veiklos srity-
se. Lietuvoje tarp jsidiegusiy socialinés atsakomybés prin-
cipus organizacijy daugiau yra tokiy, kuriy veikla susijusi
su Svietimu ir konsultacinémis paslaugomis, finansais ir
draudimu. Svarbu paminéti, kad pasauline socialinés at-
sakomybés iniciatyva maziausiai yra susidoméjusios Lie-
tuvos statyby sektoriaus jmonés.

Atliekant socialinés atsakomybés vertinimo rodikliy
analize, i$skirti svarbiausi kiekybiniai rodikliai, tinkami
statyby sektoriaus jmoniy socialinei atsakomybei vertinti,
tokie kaip narysté Pasaulinio susitarimo (Global Compact)
tinkle, aplinkos vadybos sistema ir standartai (ISO 14 001,
EMAS), darbo santykiy vadybos sistema (SA8000, OHSAS
18 001). Darnaus vystymosi strategijos gairés kaip koky-
binis rodiklis gali buti tinkama strategiskai plétoti statyby
versla.

3. Lietuvos didziausiy statyby sektoriaus jmoniy
taikomi ISO standartai

Statyby sektorius — vienas reik§mingiausiy ekonomikos
varomuyjy jégy. Lietuvos statyby sektoriaus plétros vysty-
mosi 2015-2020 mety gairése teigiama, kad $is sektorius
suteikia daugiausia darbo viety $alyje. 2007-2013 mety
duomenimis, statyby sektoriuje buvo jdarbinta nuo 7 iki
12 proc. visy $alies dirbanciyjy. Nagrinéjant [SA klausi-
ma Lietuvos statyby sektoriaus jmonése pastebéta, kad ne
visos jmonés yra jsidiegusios tam tikrus jpareigojancius
standartus. Beveik visos didZiosios Lietuvos statyby sek-
toriaus jmoneés turi tam tikrus vadybos sistemos reikalavi-
mus atitinkancius standartus, tokius kaip aplinkos apsau-
gos vadybos sistema (ISO 14 001). Sio standarto diegimas
padeda issiaiskinti daugybe jmonés technologiniy, techni-
niy ar organizaciniy galimybiy, kurios gali buti naudoja-
mos aplinkos problemoms spresti. Kitas vadybos sistemos
standartas — darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sis-
tema (OHSAS 18 001), rodanti atsakinga jmonés pozitrj
j darby sauga, padedanti idetifikuoti darbuotojy veikloje
kylan¢ius pavojus ir valdyti atsirandancias darbuotojy sau-
gos ir sveikatos rizikas. Lietuvos didZiausiy statybos sekto-
riaus jmoniy taikomi ISO standartai pateikiami 1 lenteléje.

Atlikus Lietuvos didziausiy statybos sektoriaus jmo-
niy taikomy ISO standarty analize, pastebéta, kad tik
kelios jmonés yra prisijungusios prie socialinés atsako-
mybés iniciatyvos. Trys jmonés yra jsidiegusios sociali-
nio atsakingumo vadybos sistema (SA 8000), kuri uz-
tikrina visy organizacijos suinteresuotyjy $aliy gerove,
skiria daug démesio jmonés darbuotojams, jgyvendi-
nant pagrindines zmogaus teisiy konvencijas ir direk-
tyvas, teikia jmoniy socialinés atsakomybés ataskaitas
ir pripazista veiklos skaidrumo svarba. Vykdydamos
socialinio atsakingumo vadybos sistemos reikalavimus,
statyby sektoriaus jmonés prisideda prie miesty visuo-
meninio gyvenimo, remia bendruomenés namus, vaiky

1 lentelé. Lietuvos didziausiose statyby sektoriaus jmonése
taikomi ISO standartai (Saltinis: sudaryta autoriy remiantis
»Verslo ziniy“ bei statyby sektoriaus jmoniy viesai
pateiktais duomenimis)

Table 1. Lithuania’s largest construction sector enterprises
ISO standards (source: compiled by author based on
“Business Knowledge” and publicly disclosed data from the
construction companies)

Imoné Aplinkos Darbuotojy Socialinio
apsaugos saugos ir atsakin-
vadybos sveikatos gumo
sistema vadybos vadybos

sistema standartas

AB Panevézio ISO 14 001 | OHSAS 18 001

statybos trestas

UAB ,,Mitnija“ ISO 14 001 | OHSAS 18 001

UAB ,,Axis ISO 14 001 | OHSAS 18 001

Technologies“

UAB ,,Alkesta“ ISO 14 001 | OHSAS 18 001

AB ,,Panevézio ISO 14 001 | OHSAS 18 001

keliai“

UAB ,,Siauliy ISO 14 001 | OHSAS 18 001

plentas®

AB ,YIT Kausta® | ISO 14 001 | OHSAS 18 001 | SA 8000

UAB ,,Staticus® ISO 14 001 | OHSAS 18 001

UAB ,Irdaiva“ ISO 14 001 | OHSAS 18 001

UAB ,,Fima“ ISO 14 001 | OHSAS 18 001

UAB ISO 14 001 | OHSAS 18 001

»Autokausta“

UAB ,,Litana ir ko | ISO 14 001

UAB ,,LitCon" ISO 14 001 | OHSAS 18 001

Energetikos ISO 14 001 | OHSAS 18 001 | SA 8000

paslaugy

ir rangos

organizacija

UAB ,,Alvora“ ISO 14 001 | OHSAS 18 001

UAB ,,Conresta” ISO 14 001 | OHSAS 18 001

UAB ,,Eurovia ISO 14 001 | OHSAS 18 001

Lietuva“

UAB ,,Fegda“ ISO 14 001 | OHSAS 18 001

UAB ,,Enerstena“ | ISO 14 001 | OHSAS 18 001 | SA 8000

UAB A. Zilinskio | 1SO 14 001 | OHSAS 18 001

ir ko
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globos namus, jvairius krepsinio klubus. Pazymétina tai,
kad statyby sektoriaus jmonés efektyviai prisideda prie
bendradarbiavimo su mokyklomis, akademinémis ben-
druomenémis ir studentais, suteikdami jiems jvairiy ga-
limybiy, viena i§ jy - atlikti profesine praktika.

Taigi, atlikus Lietuvos didziausiy statybos sektoriaus
jmoniy taikomy ISO standarty analize, pazymétina, kad
visos analizuotos jmonés yra jsidiegusios aplinkos apsau-
gos vadybos sistemos standartg ISO 14 001 ir darbuotojy
saugos ir sveikatos vadybos sistemos standarta OHSAS
18 001. Sie standartai laikomi privalomais vykdant staty-
bas. Taciau socialinio atsakingumo vadybos standartg yra
jdiegusios tik trys jmonés i§ visy analizuoty. Tokiu budu
matyti, kad, pripazindamos poveikj aplinkai ir privaloma
atsakomybe uz darbo salygy sauga, statyby sektoriaus
jmoneés i§ dalies prisiima atsakomybe uz savo veikla, ta-
¢iau savanoriskos iniciatyvos jsidiegti socialinés atsako-
mybés vadybos sistema nerodo. Tad galime daryti i$vada,
kad didziosios Lietuvos statyby sektoriaus jmonés labiau
vadovaujasi standartais, kurie laikomi privalomais statyby
versle, bet samoningo socialinio atsakingumo pagal savo
veikla nerodo ir neprisideda prie pasaulinés JSA inicia-
tyvos.

4. Socialinés atsakomybés svarba didZiausiose
Lietuvos statybos sektoriaus ijmonése

Pasaulyje vis svarbesnis tampa jmoniy socialinés atsako-
mybés klausimas. [statymy, tarptautiniy susitarimy ir su-
tarty elgsenos normy savanoriskas jtraukimas j vidinius
veiklos procesus bei i$orinius santykius padeda integruoti
socialinius, aplinkosaugos ir skaidraus verslo principus.
Socialinés atsakomybés principas organizacijoms suteikia
daugiau pranasumy prie$ kitas organizacijas. Pauzoliené
(2010) akcentuoja, kad svarbiausia - skirti tokias [SA pro-
blemas: normatyviniai atsiskaitymai, darbo salygos, varto-

tojy problemos ir korupcija. Visa tai geriausiai atspindi so-
cialinés atsakomybés (SA 8000) standartas. Jgyvendinant
SA 8000 standartg jsipareigojama uztikrinti tarptautiniu
mastu pripazjstama socialiniy darbo salyguy lygj. Diegiant
sistema pasitelkiamos vadybos priemonés, leidziancios su-
derinti darbuotojy ir verslo poreikius.

Siekiant detaliau iSanalizuoti socialinés atsakomybés
teikiama naudg Lietuvos statyby sektoriaus jmonéms,
buvo sudaryta schema, kurios tikslas — atskleisti pagrin-
dinius veiksnius, kurie teikty tiesiogine nauda Lietuvos
statyby sektoriaus jmonéms. Galima teigti, kad SA 8000
standarto diegimas Lietuvos statyby sektoriaus jmonése
suteikty daugiau privilegijy ne tik paciai organizacijai, bet
ir darbuotojams bei visai visuomenei. SA 8000 standarto
teikiama nauda Lietuvos statyby sektoriaus jmonéms pa-
teikiama 3 paveiksle.

I§ pateikto paveikslo matyti, kad socialinés atsakomy-
bés standarto diegimas Lietuvos statyby sektoriui suteikty
tiesioginés naudos, t. y. didinty jmoniy reputacijg bei kon-
kurencinj prana$uma rinkoje. Svarbu paminéti, kad iSvar-
dyti socialinés atsakomybés standarto veiksniai, teikian-
tys nauda Lietuvos statyby sektoriui, yra susij¢ su prie§
tai iSnagrinéta socialinés atsakomybés pazangos $alies
lygmeniu vertinimo metodika, nes apima tokius svarbius
aspektus, kaip darbuotojai, reputacijos gerinimas ir aplin-
kosauga. Kaip teigia Skackauskiené ir Valentinovi¢ (2016),
socialiai atsakinga jmoné asocijuojasi su tokiais Zodziais,
kaip skaidrumas, patikimumas, atsakingumas. Socialiai at-
sakingos jmonés ripinasi ne tik savo darbuotojais ir klien-
tais, bet ir atsizvelgia j visuomenés poreikius, stengdamosi
sumazinti aplinkai daromg Zalg. Pauzoliené (2010) teigia,
kad imoneés, jsidiegusios SA 8000 vadybos sistema, ne tik
sustiprina savo jvaizdj visuomenéje, bet svarbiausia turi
didele jtaka darbuotojy lojalumui ir motyvacijai, o tai le-
mia aukstesne darbo kokybe, pozityvius pokycius jmonéje
ir efektyvesnj valdyma.

Padeda geriau valdyti su
socialiniais aspektais
susijusig rizikg tiekimo

Potencialiems klientams lengviau
pasirinkti kompanijas, besilaikancias
galiojanciy etiskos darbo praktikos

Didina organizacijos
reputacijg ir verte
visuomenei bei

grandinéje ) normy ir teisés akty reikalvimy investicijoms
Suteikia galimybiy rasti T Sumazina rizikg verslui
geresniy darbuotojybei | SA 8000 STANDARTO | del palankaus socialinio
juos islaikyti ir didinti <« NAUDA LIETUVOS i klimato organizacijoje
produktyvuma STATYBUY -
J SEKTORIAUS -
N / IMONEMS Padeda realizuoti
Konkurencinis organizacijos vertybes
pranasumas rinkoje l socialinéje srityje

investicijas

[ Galimybeé pritraukti }

Geresnis rysiy su
darbuotojais ir klientais
valdymas

Sanaudy mazinimo
galimybes

3 paveikslas. SA 8000 standarto teikiama nauda Lietuvos statyby sektoriaus jmonéms (3altinis:
sudaryta autoriy pagal Simanskiené ir Pauzoniené¢, 2010)
Figure 3. SA 8000 provides the benefit of the Lithuanian construction sector (source: compiled by
author based on Simanskiené and PauZoniené, 2010)
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5. Sprendimai skirti statyby sektoriaus jmonéms
tobulinant jmoniy socialinés atsakomybeés
igyvendinimo principus

Kaip teigia Mauriciené ir Pauzoliené (2015), prisiimti so-
cialine atsakomybe naudinga pacioms jmonéms, nes tai
leidzia joms tiksliau prognozuoti sparéiai kintancius vi-
suomenés liakescius ir nustatyti veiklos salygas bei gauti i§
to naudos. Imonés gali uzsitarnauti ilgalaikj darbuotojy,
vartotojy ir pilie¢iy pasitikéjimg Todél, siekiant kuo efek-
tyviau i$nagrinéti Lietuvos statyby sektoriaus jsitraukima
j socialinés atsakomybés veikla, butina i$analizuoti pagrin-
dines problemines sritis, kurios atsiranda vykdant socia-
linés atsakomybés principus. Neverauskiené ir Pavlovska
(2017) isskiria pagrindines problemas, dél kuriy Lietuvos
statyby sektoriaus jmonéms sunku jgyvendinti socialinés
atsakomybés principus savo veikloje. Lietuvos statyby sek-
toriaus probleminés sritys pateikiamos 4 paveiksle.

Kaip matome, paveikslo kairéje puséje yra sesios pro-
bleminés sritys, dél kuriy statyby sektoriuje atsiranda
trakumy jgyvendinant socialinés atsakomybés principus.
ISkeltos tokios probleminés sritys:

1) neigiamas poziaris i socialine atsakomybe;

2) truksta patirties ir socialiai atsakingy jmoniy staty-

by sektoriuje;

3) truksta atsakingy darbuotojy, kurie aktyviai skatin-

ty JSA diegima;

4) silpnas informacijos pateikimas apie socialing atsa-

komybe;

5) vieSumo ir gerosios praktikos pavyzdziy trikumas;

6) mazos finansavimo galimybés.

I§ apibudinty probleminiy sri¢iy, siekiant efektyviai
igyvendinti socialinés atsakomybés principus statyby sek-
toriuje, matomas neigiamas pozitris j socialine atsako-
mybe. Yra susidariusi nuomoné, kad socialiai atsakingos
imonés uzsiima labdara ir teikia Zemos kokybés paslaugas.
Teigiama, kad socialiai atsakingos jmonés negali dirbti su
dideliais projektais, jos linkusios gauti nedidelius, mazes-
nés rizikos projektus, kurie neleidzia jiems pasiekti didelio
masto efekto. Taciau, kaip teigia Pauzoliené (2010), nors
imongés, jgyvendindamos [SA principus, laikinai praranda
dalj pelno, taciau tyrimai rodo, kad tokios jmonés labiau
pritraukia ir i$laiko darbuotojus. Taip pat triiksta patirties,
sukauptos socialiai atsakingy imoniy statyby sektoriuje.
Dél patirties trikumo yra netinkamas supratimas ir jsi-
vaizdavimas apie tai, kokig naudg duoda socialiai atsakin-
gas verslas. Socialiai atsakingo verslo koncepcijos nauda
néra zinoma arba yra mazai zinoma statybos sektoriui.
Taip pat neigiamai veikia ir klienty, kurie buvo susidare su
socialiai atsakingu verslu, patirtis. Triiksta atsakingy dar-
buotojy ir kompetetingy specialisty socialinés atsakomy-
bés srityje, kurioje jie aktyviai dalyvauty ir skatinty jmoniy
socialinés atsakomybés diegima. Silpnas informacijos apie
socialing atsakomybe pateikimas. Galime teigti, kad $is
klausimas yra labai aktualus, nes informacija pateikiama
labai painiai, kai kuriais klausimais informacijos i$vis néra.
Gudoniené ir Volungyté (2007) raso, kad viesai pateikia-
ma informacija apie jmonés socialine atsakomybe padeda

Statyby sektoriaus jmoniy veiklos probleminés
sritys, iSkeliancios problemas jgyvendinant
socialinés atsakomybés principus

SPRENDIMU KRYPTYS

Neigiamas pozitris j jmoniy socialine

Didinti pasitikéjimg ir keisti pozitrj

\ 4

ISA diegima

| atsakomybe i socialine atsakomybe
Truksta patirties ir socialiai atsakinguy R Dél patirties trakumo netinkamai
’ imoniy statyby sektoriuje v suprantama socialinés
atsakomybés nauda
Triksta atsakingy darbuotojy ir specialisty, — - - - -
N kurie aktyviai dalyvauty bei skatinty > Reikia pritraukti daugiau atsakingy

specialisty vykdant [SA diegima

atsakomybe yra painus

> Informacijos pateikimas apie jmoniy socialine

Susisteminti informacijos pateikima,
kuris buty i§samus ir aiskus

A 4

ATSAKOMYBES PRINCIPUS, YRA TRUKUMU

|| VieSumo ir gerosios praktikos pavyzdziy
trokumas statyby sektoriuje

»  Viesinti [SA teikiamg naudg jmonei

PROBLEMU PRIEZASTYS, KODEL IGYVENDINANT SOCIALINES

> nepakankamas démesys i§
suinteresuotyjy pusiy

Mazos finansavimo galimybés ir

Didinti finansavimo galimybes ir
skirti didesnj démesj JSA

A 4

4 paveikslas. Lietuvos statyby sektoriaus jmoniy probleminés sritys vykdant socialinés atsakomybés principus (Saltinis: sudaryta
autoriy pagal Mauriciené ir Pauzoliené, 2015; Neverauskiené ir Pavlovska, 2017)
Figure 4. Problematic areas of companies in the Lithuanian construction sector under the principles of social responsibility
(source: compiled by author on the basis of Mauriciené and Pauzoliené, 2015; Neverauskiené and Pavlovska, 2017)



8 J. Rakstelyté, L. Lobanova. Socialinés atsakomybés principy sklaida statyby sektoriaus jmonése Lietuvoje

uzsitarnauti didesnj pasitikéjimg, suformuoti patrauklaus
ir patikimo darbdavio jvaizdj.

Socialiai atsakinga jmoné gali tikétis, kad joje norés
dirbti geriausi darbuotojai, pavyks ne tik pritraukti, bet
ir iSlaikyti personalg. Taip pat labai svarbi problema - tai
vieSumo ir gerosios praktikos pavyzdziy tritkumas. Gero-
sios praktikos pavyzdziy sklaida suteikty kitoms statyby
jmonéms didesne motyvacija siekti jsidiegti socialinés at-
sakomybés principus, norint tapti pranasesnémis uz kitas
statyby sektoriaus jmones. Dél socialinés atsakomybés
jmoneés turi galimybe tapti patrauklesnés savo vartotojams
ir klientams. Mauriciené ir Pauzoliené (2015) akcentuoja,
kad socialiai atsakingoms jmonéms labai svarbus yra vi-
suomenés poziiris. Vartotojai tokia jmone vertina palan-
kiau, mieliau renkasi jos produktus, skatina kitus daryti ta
patj, labiau tiki jos vykdoma veikla.

Vasiljeviené ir Vasiljevas (2008) taip pat isskiria Sesis
pagrindinius argumentus, patvirtinancius J[SA nauda:

1. Sukuriamos palankios verslui ilgalaikés perspek-
tyvos, nes jmoniy veiksmai skatina vietiniy ben-
druomeniy plétra ir mazina valstybés reguliavimo
batinuma.

2. Visuomenés poreikiy ir likesciy pasikeitimas.

3. Verslas disponuoja dideliais Zzmogiskaisiais istekliais,
tad logiska, kad butina investuoti i $iuos isSteklius,
nes jie ir sudaro jmoniy stiprybés pagrinda.

4. Moralinis jsipareigojimas visuomenei vykdyti soci-
aliai atsakinga veikla, nes jmonés yra visuomenés
dalis ir jy sékmingam funkcionavimui butinas vi-
suomenés palaikymas.

5. Zmogiskyjy istekliy ir intelektinio kapitalo stiprini-
mas. Apie 80 proc. naujy jmoniy vertés sudaro inte-
lektinis kapitalas, todél bitina ji iSsaugoti.

6. Reputacijos ir saugumo uztikrinimas.

Apibendrine galime teigti, kad, atsizvelgiant j i$skirtas
pagrindines problemines sritis, kurios trukdo efektyviai
vykdyti socialinés atsakomybés principy sklaidg statyby
sektoriuje ir j problemy sprendimy kryptis, tokias kaip
pasitikéjimo didinimas, pozidrio i socialing atsakomy-
be keitimas, informacijos susisteminimas bei atsakingy
asmeny trikumas, $iy sric¢iy tobulinimas prisidéty prie
efektyvaus socialinés atsakomybés veiklos vykdymo sta-
tybu sektoriaus jmonése. Reikéty atkreipti démesj j tai,
kad socialinés atsakomybés standarty jdiegimas dar nega-
rantuoja socialinés atsakomybés principy savaiminio jgy-
vendinimo. Versle yra nemazai atvejy, kai jmoné realiai
igyvendina socialinés atsakomybés principus, taciau néra
jdiegusi atitinkamo ISO standarto. Norint, kad Lietuvos
statyby sektoriaus jmonés efektyviau jsitraukty i socialinés
atsakomybés principy jgyvendinima, jos turi atsizvelgti i
pateiktus siilymus, kurie padéty tapti patrauklesnémis,
didinty jmonés zinomuma, prisidéty ne tik prie teigiamo
jmoneés jvaizdzio kirimo, bet ir prie visos visuomenés ge-
rovés didinimo.

ISvados

I$analizave jvairius mokslinés ir metodinés literataros
Saltinius bei skirtingy autoriy nuomones apie socialine
atsakomybe, galime daryti prielaida, kad vienareik§mis-
kos sgvokos, interpretuojancios socialing atsakomybe,
mokslinéje literatroje néra. Apibendrintai galime teigti,
kad socialiné atsakomybé yra vienas i§ valdymo buady, kai
veiklos sritis orientuojasi j aplinkos tausojima, i skaidrig
jmoneés veikly ir | visuomenés gerove, atsizvelgiant j visy
suinteresuotyjy pusiy interesus.

Analizuojant pagrindinius socialinés atsakomybés
vertinimo metodus ir rodiklius, paaiskéjo, kad Lietuvoje
diegiama jmoniy socialinés atsakomybés pazangos $alies
lygmeniu vertinimo metodika, pagal kurig i$skiriamos
Sesios JSA pazangos $alies mastu vertinimo rodikliy ka-
tegorijos. Jos apima tokias pagrindines [SA sritis, kaip
valdymas ir politika, suinteresuotyjy $aliy dalyvavimas,
pilietiné visuomeng, aplinka, darbo santykiy klausimas,
skaidrumas ir verslo politika.

Lietuvos statyby sektoriui naudingais buvo atrinkti
keturi rodikliai, apimantys pagrindines [SA sritis: aktyviy
Pasaulinio susitarimo (angl. Global Compact) tinklo nariy
dalis, aplinkos vadybos sistema ir standartus (ISO 14 001,
EMAS) sertifikavusiy / jregistravusiy jmoniy dalis, dar-
bo santykiy vadybos sistema (SA8000, OHSAS 18 001)
sertifikavusiy jmoniy skaicius bei paskelbta darnaus vys-
tymosi strategija. SA 8000 standarto diegimas Lietuvos
statyby sektoriaus jmonése suteikty daugiau privilegijy
ne tik paciai organizacijai, bet ir darbuotojams bei visai
visuomenei.

Atlikus Lietuvos didziausiy statybos sektoriaus jmoniy
jsitraukimo j socialinés atsakomybés veiklg analize paste-
béta, kad tik trys statyby sektoriaus jmonés turi jsidiegu-
sios socialinés atsakomybés standartg SA 8000, vykdo $ia
veiklg savo jmonéje, prisidédamos ne tik prie savo jmonés
jvaizdzio ir reputacijos tobulinimo, bet ir prie visos visuo-
menés gerovés karimo. Remiantis United Nations Global
Compact 2017 m. duomenimis, pastebéta, kad pasaulyje
i$§ 12 806 Pasaulinio susitarimo tinklo nariy statyby ir sta-
tybiniy medziagy sektoriui priklauso tik 671 jmoné. I§ to
iSeina, kad statyby sektoriaus jmonés vangiai stoja j Pasau-
linio susitarimo dalyviy gretas.

Ivertinus sprendimus, skirtus socialinés atsakomybés
jgyvendinimo principams Lietuvos statyby sektoriaus
jmonése tobulinti, buvo isskirtos probleminés sritys, dél
kuriy $i veikla statyby sektoriuje néra efektyvi, bei pateik-
tos sprendimy kryptys, kaip tas problemines sritis i$spres-
ti. Pasinaudojus pateiktais sprendimais Lietuvos statyby
sektoriaus jmonés tapty patrauklesnés, teikdamos nau-
dag savo darbuotojams, didinty jmonés Zinomumg, kuris
padéty pritraukti daugiau klienty, nes socialiai atsakingg
jmone vartotojai vertina palankiau, labiau pasitiki Sios
jmonés veikla.
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SPREADING OF SOCIAL RESPONSIBILITY PRINCIPLES
IN THE COMPANIES OF CONSTRUCTION SECTOR IN
LITHUANIA

J. Rakstelyté, L. Lobanova

Abstract

The article analyzes corporate social responsibility, its methods of
evaluation, standards and indicators. An analysis of the involve-
ment of Lithuanian companies in the field of social responsibility
in the largest construction companies is also being carried out.
The article analyzes the main problem areas that prevent effective
implementation of the principles of social responsibility in the
construction sector. The solutions for Lithuanian construction
companies are presented in order to more effectively engage
and develop a social responsibility initiative, as well as reveal
the benefits of social responsibility that would be important not
only for the company itself, but also contribute to the welfare of
our society as a whole.

Keywords: corporate social responsibility, construction sector,
assessment methods, ISO standards, guidelines, solutions.
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