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Santrauka. Pramoniniai parkai - vienas placiausiai paplitusiy regioninés politikos jrankiy pasaulyje, kurio tikslas — skatinti
investicijas ir ekonominj augima, mazinti socialine atskirtj. Racionalus parky i$déstymas erdvéje, atsizvelgiant i susisiekimo
infrastrukttros pasiekiamumga, darbo jégos prieinamumg, padeda pasiekti §j tikslg. PrieSingu atveju parko sukarimas gali
neduodi norimo rezultato, o investicijos j projekta nepasiteisinti. Straipsnio autorés analizuoja pramoniniy parky erdvinj
i$sidéstyma Lietuvoje, taip pat jy pasiiila. Siam tikslui pasiekti buvo atlikta i§sami mokslinés literatiiros apzvalga, nustatyti
dazniausiai pasaulyje pasitaikanciy parky tipai ir jiems badingi bruozai, o GIS priemonémis sudarytas Lietuvos pramoniniy
parky erdvinio i$sidéstymo zemélapis. Tyrimo objektas apribotas Lietuvos Respublikos teritorija ir jos regionais.

Reik$miniai ZodZiai: pramoniniai parkai, pramoniniy parky tipologija, laisvosios ekonominés zonos, Lietuvos regiony

politika.

Ivadas

Socialiné nelygybé, didéjanti migracija yra vienos didziau-
siy problemy, su kuriomis nuolat susiduriama Lietuvoje.
Europos Sgjungos mastu Lietuva yra tarp aukséiausia
skurdo ir socialinés atskirties rizikos lygj turinciy $aliy
(29,6 %). Gyventojai i§vyksta i§ savivaldybiy, kuriose néra
darbo, ir keliauja gyventi j tas, kuriose yra darbo viety.
Migracijos procesas vyksta visos Lietuvos mastu, tik di-
dziyjy miesty savivaldybés zmogiskyjy istekliy poreikj
patenkina pritraukdamos juos i$ regiony. Tokio proceso
metu didieji miestai ir jy aplinkinés savivaldybés stipréja,
o regionai silpsta. Vertinant migracijos procesa $alies mas-
tu, stebimos neigiamos tendencijos, t. y. gyventojy nuolat
mazéja. Mazéjant gyventojy skaiciui, mazéja ir potencialiy
darbuotojy skaicius, o tai sumazina ekonominio augimo
galimybes ateityje ir dar labiau didina socialinés atskirties
grésme (Lietuva 2030 bendrasis planas, 2018). Tikétina,
kad situacija pageréty didinant ekonominj aktyvuma re-
gionuose.

Didéjant pasaulinei konkurencijai visos valstybés,
siekdamos ekonomikos augimo ir darbuotojy uzimtumo
didéjimo, ieSko budy, kaip pritraukti vietos ir uzsienio in-
vesticijas (Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé, 2012).
Mazinant socialine atskirtj, siekiama j regionus pritraukti
kuo daugiau tiesioginiy uzsienio investicijy, ypac i pramo-

nés sektoriy. Vienas i$ pladiausiai taikomy budy pasaulyje
$iam tikslui pasiekti yra pramoniniy parky (PP) karimas
regionuose. Lietuva kaip vieng i$ investicijy pritraukimo
buady taip pat yra pasirinkusi pramoniniy teritorijy vysty-
mg. Pladiau Lietuvos regioninés politikos is$ukiai ir stra-
tegija aprasomi ,Baltojoje knygoje darniai ir tvariai ple-
trai 2017-2030“ (Nacionalinés regioninés plétros taryba,
2017). Apie investicijy butinybe, siekiant uztikrinti darny
regiony vystymasi, raSoma ir Ustinovi¢ius et al. (Ustinovi-
chius, Komarovska ir Komarovski, 2017) straipsnyje.
Vienas pagrindiniy regioninio planavimo i$$ukiy -
pramoniniy zony vietos parinkimas. Tokie sprendimai
daro socialing, ekonoming ir aplinkosaugine jtakg bet ku-
riai pasirinktai vystomai teritorijai ir jos aplinkai. Siekiant
koordinuoti socialine ir ekonomine PP teikiamg naudg bei
aplinkos tvarumg, tinkama parinkta vieta turi atitikti jvai-
rius reikalavimus. Siuo metu pagrindiniai veiksniai, daran-
tys jtaka sékmingai PP veiklai, yra transporto ir rysiy inf-
rastruktiros pasiekiamumas, darbo jégos prieinamumas,
artimas atstumas nuo pagrindiniy rinky ir Zaliavy (Ruiz,
Romero, Pérez ir Fernandez, 2011; Leitham, McQuaid ir
Nelson, 2000). Komarovska, Ustinovichius, Shevchenko ir
Nazarko (2015) tyrime vietos svarba grindZiama poreikiu
patogiai privaziuoti ir transportavimo, laiko kastais. Netoli
esantys didieji miestai ar Kiti strateginiai objektai taip pat
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turi jtakos gyventojy migracijai rajone ir verslo formavimo
potencialui.

Visa tai veda prie $io darbo tikslo - jvertinti ir iSana-
lizuoti pramoniniy parky, daranciy jtaka regiony darbo
rinkos plétotei bei racionaliam Zemés naudojimui, i$sidés-
tyma Lietuvoje. Tyrimo objektas apima Lietuvos Respu-
blikos teritorijg ir jos regionus. Si analizé yra tolimesniy
pramoniniy parky teritorinio planavimo tyrimams atspir-
ties taskas. Gauti rezultatai bus naudojami naujy parky
karimui pagristi, jvertinti infrastruktiros ir susisiekimo
objekty poreikj bei apimtj, taip pat nustatyti parky jtaka
ir poveikj regiony vystymui.

1. Pramoniniy parky klasifikacija

Lietuvoje pramoniniy parky karima ir plétra koordinuoja
Ekonomikos ir inovacijy ministerija. Pramoninio parko
sgvoka néra minima teritorijy planavimo jstatymy aktu-
aliose redakcijose, taciau apibréztj galima rasti Lietuvos
Respublikos investicijy jstatyme (Lietuvos Respublikos
Seimas, 2018b). Jame teigiama, kad pramonés parkas -
Lietuvos Respublikos teritorijy planavimo jstatymo nusta-
tyta tvarka teritorijy planavimo dokumentuose numatyta
teritorija, skirta daugiau kaip vienam investicijy projektui
igyvendinti, kurioje uz pramonés parko veiklos organiza-
vima atsakingas pramonés parko operatorius.

Mokslinéje literattiroje randama jvairiy pramoniniy
parky apibréz¢iy. Placigja prasme pramoninis parkas yra
zemeés plotas, sukurtas ir suskirstytas j sklypus pagal de-
talyjj plang su jame jrengtomis gamyklomis arba be jy.
Priklausomai nuo parko tipo, jis gali bati su bendrojo
naudojimosi paslaugy infrastruktira ar bendromis patal-
pomis (United Nations Industrial Development Organi-
zation [UNIDO], 1997, 2012). Pirmosios kartos pramo-
niniai parkai buvo kuriami supaprastintos architekttros,
lyginant su dabartiniais moderniais parkais, dazniausiai su
erdvémis bei sandéliavimo patalpomis. Planavimo patirtis,
atsirades holistinis pozitiris ir naujy technologijy prover-
Zis paskatino atsirasti sudétingesnés struktiros ir skirtin-
gy parky tipams. Parko teikiamos jrangos, infrastruktaros,
paslaugy ir patogumy rasys priklauso nuo pramonés $a-
kos ir sektoriy, kuriems jis skirtas, bei tiksly, kurie parko
veiklai keliami. Taigi parkai gali bati skirstomi pagal jiems
budingas savybes: pagal parko specializacija, pagal nuosa-
vybés forma arba pagal naudojamos Zemeés tipa (1 lentelé).

Mokslo ir technologijy parkas (MTP) - fiziné arba vir-
tualioji vieta, kurioje jsikuria jmonés, atliekancios taiko-

muosius mokslinius tyrimus bei vykdancios kita inovacine
veikla ir kurioje teikiamos specializuotos pridétinés vertés
paslaugos, tokios kaip verslo inkubavimas, konsultacijos
ir technologijy perdavimas. Tyrimy parky terminas pla-
¢iau vartojamas Jungtinése Amerikos Valstijose (Link ir
Scott, 2015). Pagrindinis $ios rusies parky tikslas - ne
tik ekonominé, bet ir socialiné bei kultariné nauda, todél
jie yra tinkami viesojo sektoriaus investicijoms (Guadix,
Carrillo-Castrillo, Onieva ir Navascues, 2016). Vienas i$
svarbesniy rodikliy sékmingai MTP veiklai uztikrinti - Siy
parky rysys ir bendradarbiavimas su mokslo jstaigomis,
todél rekomenduojama juos jkurti artimoje aplinkoje su
universitetais ir moksliniais centrais.

Ekopramoniniai parkai (EPP). Pastaraisiais metais
daugéja straipsniy, kuriuose daugiausia démesio ski-
riama ekopramoniniy parky karimui. Sie parkai didina
jvairiy subjekty, jskaitant savivaldybes, imones ir vietos
bendruomene, santykius ir optimizuoja tausojamajj iste-
kliy naudojima. Parkuose veikianc¢iose jmonése kuriami
glaudesni rysiai, dalijamasi tam tikromis paslaugomis, at-
sirandanc¢iomis dél ekologinio parko statuso, skatinamas
komercinis bendradarbiavimas (UNIDO, 2012). Sakr,
Baas, El-Haggar ir Huisingh (2011) atlikta i§sami literata-
ros apzvalga apie ekopramoniniy parky projekty vystymo
patirtj visame pasaulyje atskleidé svarbiausius sékminga
parky veikla uztikrinancius ir ja ribojancius veiksnius.
Sékme uztikrinantys veiksniai yra $ie: simbiotiniy santy-
kiy karimas, dalijimasis informacija, investuotojy ir par-
ka valdandiy operatoriy sgmoningumas, finansiné nauda,
organizaciné struktiira, teisiné ir reguliavimo sistema. Ty
paciy veiksniy nebuvimas gali smarkiai apriboti EPP vei-
kla. Gerai valdomas ekoparkas taip pat gali suteikti ko-
kybiskus perdirbimo jrenginius, palaiko gerus rysius su
vietos aukstojo mokslo institucijomis, suteikia galimybiy
stazuotis, reaguoja j bendruomenés poreikius.

Eksporto/laisvosios prekybos zonos yra geografiskai
apribotos zonos, kuriose gaminami eksportui skirti pro-
duktai ir uzsiimama kita su eksportu susijusia veikla bei
paslaugomis. Jos skirtos tarptautinei prekybai palengvinti
mazinant prekybos islaidas, pvz., importo muitus ir (arba)
eksporto mokescius (Davies ir Desbordes, 2018). Tokios
zonos naudingos Salims, kurios stengiasi sukurti j eks-
porta orientuotus gamybos sektorius, taciau joms triksta
techniniy ar administraciniy gebéjimy sukurti visoje $aly-
je taikomg sistemg (UNIDO, 2012).

Lietuvoje populiariausias yra laisvyjy ekonominiy
zony tipas - tai Gkinei-komercinei ir finansinei veiklai

1 lentelé. Pramoniniy parky tipai
Table 1. Types of industrial parks

- Ekopramoniniai parkai
Eksporto / laisvosios prekybos zonos

- Valstybiné ir privati partnerysté

PAGAL PARKO SPECIALIZACIJA PAGAL NUOSAVYBE PAGAL NAUDOJAMA ZEME
- Mokslo ir technologijy parkai - Valstybiniai — Urbanistinés dykros (angl. brownfield)
- Tyrimy parkai - Privatas — Plynas laukas (angl. greenfield)
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skirta teritorija. Si zona veikia Lietuvos Respublikos lais-
vyjy ekonominiy zony pagrindy jstatymo nustatytomis
tkio subjektams specialios ekonominés ir teisinés funkeci-
onavimo salygomis (Lietuvos Respublikos Seimas, 2018a).
LEZ teritorijoje negali bati gyvenamuyjy teritorijy. Pagal
teisinius reglamentus turi biiti nustatytos zonos teritorijos
ribos, veiklos rasis, veiklos terminas, etc.

Pagal naudojamg Zeme pramoniniai parkai gali bati
urbanistinés dykros (angl. brownfield) arba plyno lauko
(angl. greenfield). Urbanistinés dykros — veikusios atsi-
laisvinusios, apleistos ar uZzterstos pramoninés teritorijos,
kurios turéty buti atnaujinamos ekonominei veiklai plé-
toti. Plyno lauko investicija yra naujo Gkinio komercinio
vieneto sukarimas, pastatymas ir paleidimas veikti tokioje
teritorijoje, kurioje iki tol nebuvo vykdoma jokia veikla ir
nebuvo sukurta jos infrastruktara. Bayar (2017) vykdyto
tyrimo rezultatai atskleidé, kad tiek plyno lauko, tiek ur-
banistinés dykros teritorijy investicijos turi teigiama jtaka
ekonomikos augimui. Svarbu pazymeéti, kad ne visuomet
urbanistinés dykros teritorijos atnaujinimo pramoninei
veiklai sagnaudos yra mazesnés uz pramoninés zonos jren-
gima plyno lauko teritorijoje. Pavyzdziui,

JAV atlikti lyginamosios analizés rezultatai parode,
kad urbanistinés dykros teritorijy atnaujinimo ir jrengi-
mo sanaudos tam tikrais atvejais gali buti netgi didesnés
uz plyno lauko teritorijos jrengima (Tamositnaité, 2009).
Urbanistinés dykros sutvarkymo sgnaudos gali priklausy-
ti nuo teritorijos uzterstumo lygio, o plyno lauko - nuo
parenkamos vystymo vietos. Pastaruoju atveju sanaudos
priklausys nuo to, kiek naujos infrastruktaros reikés jreng-
ti geram zonos pasiekiamumui uztikrinti.

Legenda

Pramoniniai parkai
Pagal specializacija:
Laisvoji ekonominé zona
L Mokslo ir technologijy parkas, slénis
Pramoninis parkas
Susisiekimo infrastruktira

E kategorijos kelias

Kiti magistraliniai keliai
Gelezinkeliu infrastruktiira

@ Jaros uostas
@ Oro uostas

Regiony centrai

@ | lygmens centras
Il lygmens centras

11l lygmens centras

Lietuvos regionai

2. Pramoniniai parkai Lietuvoje

Pramoniniy parky i$sidéstymas analizuojamas regioniniu
masteliu. Lietuvoje regionai atitinka teritorijos adminis-
tracinj suskirstymg pagal apskritis. Pagal Lietuvos re-
gioninés politikos baltgja knyga, skirtg darniai ir tvariai
plétrai, suformuota 10 regiony, turinc¢iy 3 hierarchiniy
lygmeny centrus. I lygmens centrus sudaro trys didZiausi
miestai (Vilnius, Kaunas ir Klaipéda), II lygmens centrus
sudaro du tarpinio dydZio miestai (Siauliai ir Panevézys)
ir III lygmens centrus sudaro penki regioniniai centrai
(Alytus, Marijampolé, Tauragé, Telsiai ir Utena).

Analizuojant parky i$sidéstymo tipologija pagal speci-
alizacijg, galima aigkiai i$skirti Lietuvai budingus trijy tipy
PP: laisvasias ekonomines zonas, pramoninius parkus bei
mobkslo ir technologijy parkus / slénius. Nors pagal Bal-
taja knyga visuose centruose ir papildomuose centruose
numatomos verslo inkubavimo paslaugos (inkubatoriai,
pramoniniai parkai), taciau, zvelgiant j parky geografinj
i$sidéstyma, matyti, kad bendrai teritorijoje jie iSdéstyti
netolygiai, o dviejy regiony centruose (Utenos ir Telsiy)
$ios infrastruktiros sukurta dar néra (1 pav.). Daugumoje
kity regiony jrengtas vienas ir daugiau parky.

Laisvosios ekonominés zonos

Siuo metu Lietuvoje veikia septynios LEZ (2 lentel¢). Re-
miantis surinkta informacija, pramonés teritorijai skirta
zemes pasitla Siose zonose sudaro apie 1518 ha. Didziau-
sios LEZ yra Kaune (534 ha) ir Klaipédoje (412 ha). Pagal
investuotojams iSnuomoto ploto dalj sékmingiausiai veikia
Marijampolés LEZ, joje laisvas plotas sudaro 26 %, Kaune
laisvo ploto dalis yra didziausia — 90 %.

1 paveikslas. Pramoniniy parky iSsidéstymas Lietuvos Respublikos teritorijoje
Figure 1. Distribution of industrial parks in the territory of the Republic of Lithuania
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2 lentelé. Laisvosios ekonominés zonos Lietuvoje
Table 2. Free economic zones in Lithuania

. . Atstumas IKI | Atstumas iki
Laisvoii . . Bendras Laisvas plotas, | Laisvas plotas, g T
aisvoji ekonominé zona Regionas N Vilniaus oro | Klaipédos jary
plotas, ha ha %
uosto, km uosto, km
Kauno LEZ Kauno 534 483 90 % 100 220
Kédainiy LEZ Kauno 131 108 82 % 145 220
Klaipédos LEZ Klaipédos 412 220 53 % 305 7
Marijampolés LEZ (Baltic FEZ) | Marijampolés 78 20 26 % 160 275
Paneveézio LEZ Panevézio 47 29 62 % 150 250
Siauliy LEZ Siauliy 218 180 83% 220 180
Akmenés LEZ Siauliy 98,6 N/D N/D 287 139

Ramos ir Mendes (2001) siilo vertinti oro uosto jtakos
zona ir pasiekiamuma pramoninéms teritorijjoms maksi-
maliu 69,90 km spinduliu, jary uosta - 51,91 km, gele-
zinkelio terminalg - 20,08 km spinduliu, o magistraliniy
keliy - 3,49 km atstumu. Nepatenkantys | $ig jtakos zong
parkai gali bati vertinami kaip blogai pasiekiami. Daugu-
ma laisvyjy ekonominiy zony koncentruojasi $alia Euro-
pinés reik§més magistraliy ir didesniyjy miesty, taciau
pagal mokslininky pasitlyta metoda, jvertinus oro arba
jaros uosty i$sidéstymg, pakankamg jy pasiekiamumg turi
tik Vilniuje, Kaune, Klaipédoje ir Siauliuose esantys LEZ.

Pramoniniai parkai

Ekonomikos ir inovacijy ministerijos duomenimis,
LR teritorijoje veikia penki valstybiniai pramoniniai par-
kai (3 lentelé). Bendra $iy PP teritorija sudaro 173,9 ha.

Privatiis PP jsteigti Ukmergéje, Tauragéje ir Vilniuje. Kaip
ir laisvosios ekonominés zonos, pramoniniai parkai yra
suplanuoti ir vykdo veikla keliy transporto susisiekimui
patogiose vietose — Salia europinés reik§émés magistraliy.

Vie$ai prieinamais duomenimis, investicijos ir infras-
truktiros sukiirimas Pagégiy ir Ramygalos PP nepatei-
sino lakesciy ir parkai nesulauké investuotojy démesio.
Galima daryti i$vada, jog gero keliy pasiekiamumo nepa-
kanka investicijoms pritraukti ir PP funkcionalumui uz-
tikrinti. Lietuvoje esanti keliy susisiekimo infrastruktira
sudaro palankias salygas vystyti PP tinklg. 9 i§ 10 regiony
yra Europinés reik§meés keliy jtakos zonoje, taciau tai ne
vienintelis rodiklis, uztikrinantis sékminga PP funkciona-
vima. Planavimas turéty vykti kompleksiskai, jtraukiant,
pavyzdziui, zmogiskyjy istekliy, regioninés specializacijos
ir kitus rodiklius.

3 lentelé. Valstybiniai pramoniniai parkai Lietuvoje
Table 3. State industrial parks in Lithuania

Pramoniniai parkai Regionas Bendras plotas, ha Atstg;geﬁoiii)?/lilrr;iaus Ats?g:ﬁg;?iﬁédos
Alytaus PP Alytaus 63 105 282
Pagégiy PP Taurages 30 268 92
Radviliskio PP Siauliy 15,5 195 197
Siauliy PP Siauliy 53 217 176
Ramygalos PP Panevézio 12,4 126 247
4 lentelé. Mokslo ir technologijy sléniai Lietuvoje
Table 4. Science and technology valleys in Lithuania
Vilnius Kaunas Klaipéda Panevézys

Fizikos instituto mokslo ir
technologijy parkas

Kauno mokslo ir technologijy
parkas (Santakos slénis)

Klaipédos mokslo ir
technologijy parkas

Panevézio mokslo ir
technologijy parkas

Saulétekio slénio mokslo ir
technologijy parkas

Nemuno slénis

Jarinis slénis

Siaurés miestelio technologijy
parkas

Santaros slénis (Visoriy
informaciniy technologijy
parkas)
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Mokslo ir technologijy sléniai

Lietuvoje veikia 9 mokslo ir technologijy sléniai (4 lentelé).
Siy parky infrastruktiira sukurta didZiuosiuose $alies mies-
tuose, dazniausiai $alia universitety ar jy padaliniy. Tuo
siekiama, kad buty dalomasi ziniomis, skatinamos inova-
cijos ir mokslinés produkcijos komercinimas. DidZiausias
mokslo ir technologijy parky tankis yra sostinéje — 4 par-
kai, Kaune ir Klaipédoje - po 2 parkus ir Panevézyje - 1.
Tokie parkai kuria aukstg pridétine verte ne tik miestui, bet
ir didina regiono konkurencinguma bei pritraukia jaunus,
daug perspektyvos turinc¢ius protus. Juose atlieckami naujau-
si taikomieji moksliniai tyrimai ir vykdoma kita inovaciné
veikla, vystomi auksta pridétine verte kuriantys produktai
(informacinés technologijos, robotizacija).

Pramoniniai parkai pagal naudojamqg Zemeg

Lietuvoje pramoniniai parkai yra daugiausia vystomi ply-
no lauko (angl. greenfields) teritorijose. Didesnis plyno
lauko teritorijy poreikis buvo jvardytas Lietuvoje vykdyto-
je Pramoniniy parky plétros galimybiy jvertinimo studijo-
je. Urbanistiniy dykry teritorijy atnaujinimas ir jrengimas
paprastai trunka nuo trijy iki keturiy ménesiy.

Dél $ios priezasties naujiems investuotojams sudaromos
salygos grei¢iau jsikurti ir pradéti veiklg. Sis procesas Lietuvo-
je, pirmenybe teikiancioje pramoniniy parky kirimo projek-
tams plyno lauko teritorijose, trunka kur kas ilgiau. Privataus
sektoriaus valdomas, i§ dalies urbanistinés dykros teritorijoje
jkurtas sékmingai veikia Tauragés pramoninis parkas.

Vienas pagrindiniy pramoniniy parky tiksly - pri-
traukti uzsienio investicijas. Tiesioginés uzsienio investici-

I sy 8
Sialiy apskritis
1195

Taurages apskritis

Tiesioginés usienio investicijos,
tenkantios vienam gyventojui,
laikotarpio pabaigoje, 2017, EUR

Marijsmpoles apskrit

O 302-302

[ 303-1665
M 1666-3 150
M 3151-3790
W 3791-12584

Alytaus apskritis
1058

jos (TUI) yra uzsienio fiziniy ir juridiniy asmeny Lietuvoje
arba $alies fiziniy ir juridiniy asmeny uZsienyje jsigyjamas
ilgalaikis turtas, Zemé, pastatai, jrenginiai ar veikiancios
jmoneés. Skirtingai nuo kity uzsienio investicijy rasiy, tie-
sioginés uzsienio investicijos paprastai yra ilgalaikés inves-
ticijos, ir jy kiekis reik§mingas ekonomikos vystymuisi bei
darbo viety karimui: $alys, pritraukiancios didesnj kiekj
tiesioginiy uzsienio investicijy, vystosi sparciau ir greiciau
pasiekia auks$tesnj pragyvenimo lygj. TUI gali padidinti
regioninius ekonominio i$sivystymo skirtumus, nes ne-
i$vystyti regionai néra patrauklas investicijoms. Regiony
patrauklumg gali pagerinti telekomunikacijy infrastrukta-
ros karimas, vietiniy keliy sujungimas su magistraliniais
keliais, gelezinkelio, oro ir upiy transporto jtraukimas j
tarptautinio tranzito sistemg, suteikiamos mokes¢iy len-
gvatos tam tikram laikotarpiui (Sochulakova ir Igazova
2013; Danileviciené ir Luksyté, 2017).

2017 m. duomenimis, vidutinés TUI Salies viduje,
tenkancios vienam gyventojui, buvo 2926,50 EUR. Anali-
zuojant TUI i$sidéstymg regionuose, matyti, kad didziau-
sias investicijas pritraukia Vilniaus ir Klaipédos regionai
(2 pav.), 0 7 i$ 10 regiony nesiekia alies vidurkio. Utenos,
Alytaus, Marijampolés pritraukiamos TUI mazai skiriasi,
nors Siauliy regione veikia keturi parkai, kituose miestuo-
se — tik po vieng, o Utenoje i$ viso néra PP. Galima daryti
i$vadg, kad TUI kiekis, tenkantis vienam gyventojui, tie-
siogiai nepriklauso nuo pramonés parky skai¢iaus regione.
To priezastis gali buti neefektyviai veikiantys, prastai su-
planuoti PP, kurie neatlieka savo pagrindinés funkcijos -
pritraukti investicijas, sukurti papildomy darbo viety.

Panevézio apskritis

Utenos apskritic
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2 paveikslas. Tiesioginés uzsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui, 2017 m., Eur.
($altinis: Lietuvos statistikos departamentas)
Figure 2. Foreign direct investment per capita, 2017, Eur. (source: Statistics Lithuania)
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ISvados

Siame tyrime buvo i$analizuotas pramoniniy parky issi-
déstymas Lietuvos Respublikos teritorijoje. Apibendrinus
pramoniniy parky pasiskirstyma, matyti, kad $alies terito-
rijoje PP i$sidéste netolygiai. Daznu atveju PP pasitla yra
didesné nei paklausa. Tai leidzia daryti iSvada, kad Zemés
plotai pramoniniams parkams parenkami nepamatuotai.
Pagal investuotojams iSnuomoto ploto dalj sékmingiau-
siai veikia Marijampolés LEZ, joje laisvas plotas sudaro
tik 26 %, o Kauno LEZ laisvo, nei$naudoto ploto dalis yra
didziausia - 90 %.

Daugiausia jvairaus tipo pramoniniy parky yra di-
dziuosiuose Lietuvos miestuose: Vilniuje jy veikia $esi,
Kaune ir Siauliuose - po keturis, o Utenos ir Telsiy regi-
onuose parky néra.

Lietuvoje esanti keliy susisiekimo infrastruktira suda-
ro palankias sglygas PP tinklui vystytis. 9 i§ 10 regiony
yra europinés reik§més keliy jtakos zonoje, tac¢iau tai ne
vienintelis rodiklis, uztikrinantis sékmingg PP funkciona-
vima. Bendros susisiekimo infrastrukttiros pasiekiamumo
atzvilgiu geriausiai i$sidéste parkai yra Vilniaus, Kauno,
Klaipédos ir Siauliy miestuose arba $alia jy, kur veikia ji-
ros arba oro uostai.

2017 m. tiesioginiy uzsienio investicijy analizé parodé,
kad $alies vidurkio nesiekia 7 regionai i§ 10. Tiesioginiy
uzsienio investicijy kiekis, tenkantis vienam gyventojui,
tiesiogiai nepriklauso nuo pramoniniy parky skai¢iaus
regione. To priezastis gali buti neefektyviai veikiantys,
prastai suplanuoti PP. Pramoniniai parkai turéty buti
planuojami atsizvelgiant j regiony stiprybes ir jiems ba-
dingas specializacijas investuotojams patraukliose vietose,
uztikrinant infrastruktaros pasiekiamumg ir aptarnavi-
ma bei reikiamus Zmogiskuosius iSteklius. Ateityje turéty
buti placiau analizuojamas parky i$déstymo pagrindi-
mas, kompleksigkai jvertinant socialinius, ekonominius ir
aplinkos rodiklius. Parkai turéty buti kuriami racionaliai
pagrindziant jy vieta, plota, erdvinj i§déstyma ir kitas cha-
rakteristikas.

Literatura

Bayar, Y. (2017). Greenfield and brownfield investments and eco-
nomic growth: evidence from central and Eastern European
Union countries. Nase gospodarstvo/Our economy, 63(3), 19-
26. https://doi.org/10.1515/ngoe-2017-0015

Danilevic¢iené, I. ir Luksyté, V. (2017). Tiesioginiy uzsienio
investicijy jtakos $alies ekonomikos konkurencingumui ver-
tinimas. Mokslas — Lietuvos ateitis: Verslas XXI amZiuje, 9(2),
183-196. https://doi.org/10.3846/mla.2017.1017

Davies, R. B., & Desbordes, R. (2018). Export processing zones
and the composition of greenfield FDI (No. 18/07). Working
Paper Series.

Guadix, J., Carrillo-Castrillo, J., Onieva, L., & Navascues, J.
(2016). Success variables in science and technology parks.
Journal of Business Research, 69(11), 4870-4875.
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2016.04.045

Komarovska, A., Ustinovichius, L., Shevchenko, G., & Nazarko,
L. (2015). Multicriteria evaluation of commercial industrial
zone development. International Journal of Strategic Property
Management, 19(1), 84-95.
https://doi.org/10.3846/1648715X.2015.1027321

Leitham, S., McQuaid, R. W,, & Nelson, J. D. (2000). The influ-
ence of transport on industrial location choice: a stated pref-
erence experiment. Transportation Research Part A: Policy
and Practice, 34(7), 515-535.
https://doi.org/10.1016/50965-8564(99)00030-0

Lietuva 2030 bendrasis planas. (2018). Esamos biklés analizé.
Prieiga per interneta: http://www.bendrasisplanas.lt/

Lietuvos Respublikos Seimas. (2018a). Laisvyjy ekonominiy
zony pagrindy jstatymas (Nr. 59-1462). Prieiga per interneta:
https://e-seimas.Irs.It/portal/legal ActEditions/1t/TAD/
TAIS.18363%faces-redirect=true

Lietuvos Respublikos Seimas. (2018b). Lietuvos Respublikos
investicijy jstatymas (Nr. 66-2127). Prieiga per interneta:
https://e-seimas.Irs.1t/portal/legal Act/1t/TAD/TAIS.84573/
wLhtJXThdD

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé. (2012). Valstybinio au-
dito ataskaita Laisvyjy ekonominiy zony ir pramoniniy parky
vystymas. Vilnius.

Link, A. N,, Siegel, D. S., & Wright, M. (2015). Research, science,
and technology parks. In The Chicago handbook of University
Technology Transfer and Academic Entrepreneurship. Univer-
sity of Chicago Press.
https://doi.org/10.7208/chicago/9780226178486.001.0001

Nacionalinés regioninés plétros taryba. (2017). Lietuvos
regionineés politikos Baltoji knyga darniai ir tvariai plétrai
2017-2030. Prieiga per interneta: https://vrm.Irv.lt/uploads/
vrm/documents/files/LT_versija/Naujienos/Regionines_poli-
tikos_baltoji_knyga_20171215.pdf

Ramos, R. A., & Mendes, J. E (2001). Avaliacao da aptiddo do
solo para localizagio industrial: o caso de Valenga. Engenha-
ria Civil, 7-30.

Ruiz, M. C., Romero, E., Pérez, M. A., & Fernandez, 1. (2012).
Development and application of a multi-criteria spatial deci-
sion support system for planning sustainable industrial areas
in Northern Spain. Automation in Construction, 22, 320-333.
https://doi.org/10.1016/j.autcon.2011.09.009

Sakr, D., Baas, L., El-Haggar, S., & Huisingh, D. (2011). Critical
success and limiting factors for eco-industrial parks: global
trends and Egyptian context. Journal of Cleaner Production,
19(11), 1158-1169.
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2011.01.001

Sochulakova, J., & Igazova, M. (2013). Foreign direct investment
in Slovak regions and their impact on regional economic
growth. Economics and Management, 18(3), 501-508.
https://doi.org/10.5755/j01.em.18.3.4250

Tamosianaité, J. (2009). Pramoniniy parky situacija ir perspekty-
vos: UAB ,Ukmergés pramonés parkas* atvejo analizé (magis-
tro darbas). Siauliai.

United Nations Industrial Development Organization. (1997).
Industrial estates: principles and practices. Vienna: UNIDO.

United Nations Industrial Development Organization. (2012).
Europe and Central Asia regional conference on industrial
parks as a tool to foster local industrial development (Confer-
ence report). Baku, Azerbaijan.

Ustinovichius, L., Komarovska, A., & Komarovski, R. (2017).
Methods of determining the region’s investment strategy.
Procedia Engineering, 182, 732-738.
https://doi.org/10.1016/j.proeng.2017.03.190



Mokslas - Lietuvos ateitis / Science — Future of Lithuania, 2019, 11, Article ID: mla.2019.10591

DISTRIBUTION OF INDUSTRIAL PARKS IN THE
TERRITORY OF THE REPUBLIC OF LITHUANIA

V. Vabuolyté, M. Burinskiené

Abstract

Industrial parks are one of the most widely used regional policy
tools in the world, aimed at promoting investment and economic
growth and reducing social exclusion. The rational layout of
the parks, taking into account the accessibility of transport in-
frastructure and the availability of work force, helps to achieve
this goal. Otherwise, the creation of the park may not produce
the desired result and the investment in the project will not be
justified. The authors analyse the spatial distribution of industrial
parks in Lithuania, as well as their supply. In order to achieve
this goal, a comprehensive review of the scientific literature was
carried out, the types and features of the most common parks in
the world were identified, and a map of the spatial distribution
of industrial parks in Lithuania was compiled using GIS. The
object of the research is limited to the territory of the Republic
of Lithuania and its regions.

Keywords: industrial parks, typology of industrial parks, free
economic zones, regional policy of Lithuania.



