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Santrauka. Straipsnyje nagrinéjama aktuali kiirybiskumo skatinimo plétojant inovacijas problematika. Karybiskumo
skatinimas nagrinéjamas kaip organiné sistema. Kiirybiskumas suvokiamas kaip istekliy plétojimo veiksmas, turintis jta-
kos visiems kiirybiskumo organinés sistemos elementams. Straipsnyje tiriamas darbuotojy kiirybiskumo lygio ir imonés
kurybiskumui palankios terpés rySys. Atlikta 12 placiausiai taikomy kiirybiskumo skatinimo metody analizé ir pateikta
$iy metody klasifikacija, orientuota | inovacinés veiklos plétra. Remiantis atliktais tyrimais pateikiami kiirybiskumo ska-
tinimo metody taikymo sitilymai atsizvelgiant i kiirybiSkumo, kaip organinés sistemos, samprata.

Reik$miniai ZodZiai: kiirybiSkumas, organiné sistema, inovaciné plétra, kiirybiskuma skatinantys stimulai.

Ivadas

Tyrimo problema ir aktualumas. Globalios ekonomikos
salygomis ir did¢jant konkurencijai tarp imoniy, darbuo-
toju kurybiskumo skatinimas tampa labai aktualia pro-
blema. Interneto knygyne ,,Amazon.com® surinke¢ paies-
kos zodi ,,idea* (liet. mintis, idéja) radome daugiau nei
621 tukstantji knygu pasiiilymy. Surinkg paieskos Zodi
,production (liet. gamyba) radome 497 tikstancius
knygy pasitilymy (www.amazon.com). Taigi knygy apie
idéjas yra gerokai daugiau negu apiec gamyba. Tai i§ da-
lies rodo Sios veiklos svarba verslui ir problemos sudétin-
guma. Kirybiskumas, gebéjimas generuoti ir rasti alter-
labai

pasirenkant ne tik meniniy profesiju darbuotojus, bet ir

natyvius sprendimus yra svarbus  kriterijus
inzinierius, projekty vadovus ir pan. (Zavadskas 2008).

Kirybiskumas dabartingje visuomenéje suvokiamas
kaip teigiamas, skatintinas géris, taciau jo vaidmuo imo-
nés veikloje néra vienareikSmis. Kirybiskumo eksperty
pastebéta, kad kai po kiirybiskumo seminaro i imong gri-
zgs darbuotojas jaucia diskomforta dél jmonéje esanéios
netinkamos terpés kirybiSkumui reikstis, jis ilgainiui
palicka imong. Rysys tarp kiirybiskumo ir terpés pastebé-
tas daugelio autoriy (Csikszentmihalyi 1997; Grakauskai-
té-Karkockiené 2003; Bragg ef al. 2007), taciau sistemi-
niu pozilriu §i problema néra iSsamiai nagrinéta.

Kita problema, labai svarbi plétojant inovacijas, tai
kairybiskumo skatinimo metody taikymas. Sukurta dau-
giau kaip 200 kirybisSkumo skatinimo metody ir dar
daugiau jy kuriama. Tokioje kirybiskumo skatinimo
metody gausoje kyla problema — kurj i$ ju pasirinkti.
Siekiant palengvinti kurybiSkuma skatinanciy metody

taikyma, bltina suvokti iy metody pagrindinius skirtu-
mus ir juy veikimo principus.

Objektas. Kirybiskumo skatinimas plétojant ino-
vacijas.

Tikslas. Atlikus kiirybiskumo skatinimo metodiniy
aspekty analizg gilinti kiirybiskumo skatinimo proceso
suvokima ir parengti sitilymus inovacijoms plétoti.

Teoriniai tyrimo pagrindai: sisteminis kiirybiSkumo
skatinimo suvokimas

Dazniausiai autoriai kirybiskuma nagrinéja fragmen-
tiskai, siekdami nustatyti jam plétoti svarbius veiksnius
1997,
2003; Bragg et al. 2007). Sisteminiu pozitiriu kiirybis-

(Csikszentmihalyi Grakauskaité-Karkockiené
kumas suvokiamas kaip iSteklius (angl. input), naudo-
jamas kiirimo procese (angl. process), ir gautas rezulta-
tas (angl. output). Tai standartiniai ir esminiai sistemos
elementai. Taciau nagrinéjant kiirybiskuma klasikinés
sistemos pozilriu nepaaiskinami atvejai, kai aukStu
kiirybiskumo lygiu pasizymintys darbuotojai néra mo-
tyvuoti ji taikyti imonés veikloje ir siekti rezultaty. No-
rint suvokti reik§me, kiirybiskumas turi biti nagrinéja-
mas kaip organiné kiirimo sistemos dalis. Organine
vadinama sistema, turinti gyvosios sistemos bruozy.
Organinés sistemos principiné schema pateikta 1 pav.
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1 pav. Organinés sistemos balansas
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Fig. 1. Balance of organic system
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Pagrindinis klasikinés ir organinés sistemos skirtu-
mas yra tas, kad organingje sistemoje labai svarbus balan-
sas tarp atskiry sistemos elementy. Joje atsiranda vienas
svarbus elementas — suvartojimas. Organingje sistemoje
nuolat sickiama balanso tarp sistemos elementy. Keiciant
vieng sistemos elementg keiciasi ir visi Kiti.

Subalansuotos organinés sistemos suvartojimas be-
veik toks, koks rezultatas. Rezultatas yra beveik toks,
kokie perdirbimo pajégumai. Perdirbimo pajégumai tokie,
kokie iStekliai. Jeigu didéja suvartojimas, reikia didesnio
kiekio rezultaty, taip pat reikia daugiau perdirbimo pajé-
gumy, todél sunaudojama daugiau iStekliy. Norint pakeis-
ti viena sistemos elementa, reikia atitinkamai keisti visus.

Organineés sistemos taikymas kiirybiSkumo procesams
tirti

Ieskant analogijos tarp kiirybiskumo proceso ir organinés
sistemos, pagrindinis kiirimo sistemos iSteklius yra zmo-
gus, turintis gebé¢jimy kurti — t. y. kiirybiskumo. Kiuirimo
rezultatas yra kiirinys. Jeigu zmogaus kiirybiSkumo lygis
toks, kokio ir reikia tam tikro lygio kiiriniams kurti, si-
stema subalansuota ir veikia puikiai (zr. 2 pav.).

KURIMO ISTEKLIAL
— kiirgjas ir jo gebéjimai kurti — kiirybiskumas;
— aplinka; informacija;
— laikas; medziagos (kiir¢jo funkcionavimui
palaikyti, realizuoti kiirini).

KURIMO ISTEKLIU APDOROJIMO PROCESAS:
— problemos suvokimas;
— idéjuy generavimas;
—idéju vertinimas ir atranka;
— idéiu realizavimas / plétoiimas.

KURIMO REZULTATAS - KURINYS

KURINIO NAUDOJIMAS

2 pav. Kirybos, kaip organinés sistemos, balansas

Fig. 2. Creativity as a balance of organic system

Pagal organinés sistemos subalansuotumo teorija,
jeigu mazéja kiriniy naudojimas, turi biti stabdomas
kiirimo procesas. Savaime mazéja kirimo iStekliy porei-
kis. Jeigu visai iSnyksta kuriniy poreikis, nutraukiamas
kiirimo procesas, ir kiirimo iStekliai tampa nenaudojami.
Neisnaudojamas kiiréjo kiirybiskumas silpsta ir gali vi-
siSkai atrofuotis, panasiai kaip ir bet kuris nenaudojamas
zmogaus organas. Taip organiné sistema susibalansuoja.
Bet kuri imoné arba organizacija gali buti suvokiama kaip
organing sistema.
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3 pav. Darbuotojy kirybiskumo lygio ir karybiskumo terpés
matrica

Fig. 3. Matrix of employee’s creativity and environment for
creativity

Darbuotojuy kiirybiskumo lygio ir terpés kirybis-
kumo matrica pateikta 3 pav.

Kirybiskumo terpé — tai darbuotojui organizacijoje
sudarytos salygos kurti ir i§naudoti kiirybiskuma. Terpé
apima visus kiirimo sistemos elementus, pradedant kiiri-
mo istekliais ir baigiant klirimo proceso rezultatu. Tin-
kama terpé kurybiskumui tokia, kai yra pakankamai is-
tekliy kurti (duodama laiko, nustatoma vieta, sudaroma
tolerantiska aplinka kurti, skiriama pakankamai materia-
liniy iStekliy), tinkamai sureguliuoti kiirimo procesai,
uzsakomi tokio kiirybiskumo lygio kiiriniai, kurie verti-
nami ir naudojami.

Siekiant, kad darbuotojo kirybisSkumo skatinimas
duoty teigiamy rezultaty, pirmiausia turéty biti atlickama
kiirybiskumo terpés analizé. Biina situacijy, kai paska-
tinus darbuotojuy kiirybiskuma, bet nesudarius tinkamos
terpés kiirybiskumui reikstis, darbuotojas pradeda jausti
dideli diskomforta. Tokia situacija vadinama neigiama.
Tai situacija, kai organiné kiirimo sistema i$balansuota.
Siekdamas balanso, darbuotojas pirmiausia bando prasyti
jam sudaryti tinkama terpg, taciau nepavykus to padaryti,
jis i8eina i§ tokios organizacijos arba kiirybiskuma (auks-
tesnio lygio) pradeda realizuoti ne darbe.

Gali bati ir tokia situacija — pakilus ktrybiskumo
lygiui, bet nesudarius tinkamos terpés realizuotis, po ku-
rio laiko jo lygis krenta ir kiirimo sistemoje nusistovi
balansas. Tokia situacija ktirybiskumo i$naudojimo pra-
sme vadinama stagnacine. Darbe tokia situacija palanki,
norint atlikti su kirybiSkumu nesusijusias funkcijas,



kadangi darbuotojas tai daro nejausdamas diskomforto,
taciau kartu nejaucia ir motyvacijos gerinti darba.

Ideali situacija kiirybiSkumo poziiiriu — kai darbuo-
tojo aukstas kiirybiSkumo lygis ir sudaryta tinkama terpé
ji i8naudoti. Tokioje situacijoje darbuotojas klesti. Jis gali
visiskai i¥naudoti kiirybiskuma ir jaudiasi laimingas. Si
situacija organinés sistemos poziiiriu yra subalansuota.

Kita situacija — kai terpé kuirybisSkumui tinkama, ta-
¢iau darbuotojy kiirybiskumo lygis nepakankamas — jvar-
dijama kaip teigiama, nors kiirimo sistema iSbalansuota,
ir darbuotojas jaucia diskomforta, nesugebédamas sukurti
reikiamo lygio kiriniy. Tokia situacija galima iSlyginti,
gerinant darbuotojo kiirybiskumo gebéjimus, arba skiriant
atlikti funkcijas, reikalaujancias mazesnio kiirybiskumo.

Kiirybiskumo skatinimo metody klasifikacija

Siekdamas supaprastinti metody pasirinkima kiirybis-
kumo skatinimo ekspertas Arthuras B. VanGundy (2008)
visus metodus sitilo suskirstyti { dvi dideles grupes —
formalius ir neformalius. Formaliais jis vadina tuos me-
todus, kurie skiriami idéjy generavimo procesui aktyvinti.
Sie metodai tiesiogiai nepadeda ugdyti kiréjo gebéjimy
kurti, taciau veikia kaip jrankis, kuriuo naudojantis suku-
riamos ne$abloniskos idéjos. Atsiranda trumpalaikis efek-
tas, panasiai kaip dviratis bégikui. Jis padeda greiciausiai
i§ taSko A pasiekti taSka B. Vaziuodamas dviraciu net ir
nesitreniraves zmogus tai padarys grei¢iau net ir uz spor-
tuojantj bégika, taciau nulipus nuo dviracio jo geb¢jimai
bégti liks tokie patys kaip ir anksciau.

Neformaltis kiirybiskumo skatinimo metodai yra
skirti kiiréjo kiirybiskumo gebéjimams ugdyti. Jie lavina
karybiskumui reikalingas savybes. Lavinamos savybés
labai priklauso nuo srities, kurioje kuriama. Pavyzdziui,
dailininkai lavina jautruma spalvai, tapybos technika,
pastabuma ir kt. Tai ilgalaikis procesas ir rezultatai ma-
tomi tik po tam tikro laiko.

Formaltis kurybiskumo metodai gali baiti klasifi-
kuojami pagal §iuos pagrindinius pozymius:

— naudojima (grupiniai, asmeniniai);

—taikymo sudétinguma (sudétingi, vidutinio sudé-

tingumo, paprasti);

— stimuly r@i§] (vizualiniai, garsiniai, kinetiniai, miSrus);

— stimuly ry$j su kuriamu objektu (susijusius, nesu-

sijusius stimulus);

— stimuly taikyma (priverstini ar laisva);

— struktiirizavimo lygj (grieztai, vidutiniskai, silpnai

struktiirizuoti);

— bendra poveikj (veikiantys kiiréja, kiirimo aplinka,

kirimo procesa);
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— poveiki kuiréjui (skatinantys divergentini ar kon-
vergentini mastyma);

— poveiki kiirimo aplinkai (veikiantys mikrokiirimo ar
makrokiirimo aplinka, neveikiantys kiirimo aplinkos).

Asmeniniy ir grupiniy metody veikimo analizé

Siekiant nustatyti asmeniniy ir grupiniy kirybiskumo
skatinimo metody veikimo principus, atlikta 12 placiau-
siai taikomy metody analizé. I$skirti asmeniniai ir grupi-
niai metodai. Asmeniniai metodai skirti idéjy generavi-
mui skatinti asmeniskai, grupiniai — grupése. Pastebéta,
kad bet kuris asmeninis metodas yra pritaikomas ir grupé-
je, taCiau ne visi grupiniai metodai pritaikomi idéjoms
generuoti asmeniSkai. Grupiniai metodai veikia dviem
pagrindiniais principais:

1. sujungiant grupés nariy potenciala;

2. naudojantis kitais grupés nariais kaip stimulais.

Taikant pirmaji principa stengiamasi sujungti turima
skirtinga grupés nariy potenciala ir $itaip pasiekti geresni
kiirybos rezultata. Nenaudojant tam tikry priemoniy, su-
jungti skirtingy grupés nariy potenciala retai pavyksta,
kadangi skirtingi Zmonés turi kitoki poZziliri i nagriné-
jamus dalykus. Dirbant grupése skirtingas poziiiris neretai
virsta konfliktais ir grupés darbas tampa neproduktyvus.
Aiskiausiai pastebimas konfliktas tarp divergentinj ir
konvergentini mastymo tipa turinéiy Zzmoniy. Siuos mas-
tymo skirtumus pastebéjo pirmasis kiirybiskuma pradéjgs
tyrinéti mokslininkas Joy’us Paulas Guilfordas. Buvo
pastebéta, kad vieniems zmonéms labiau sekasi generuoti
idéjas problemai spresti, kitiems — idéjas vertinti ir iSrink-
ti tinkamiausia. Divergentinis mastymas pasireiskia gebé-
jimu kurti jvairius problemy sprendimo btdus. Konver-
gentinis mastymas yra prieSingas divergentiniam ir
pasireiSkia gebéjimu i$ pateikty idéju atrinkti geriausia.
Inovacijoms kurti svarbus tiek divergentinis, tiek konver-
gentinis mastymas. DaZniausiai zmogus turi arba gerai
iSugdyta divergentini, arba konvergentini mastyma. Jeigu
produktas kuriamas atskirai, paprastai kiirimo proceso
efektyvumas yra menkas, todél labai svarbu bendram
darbui suburti skirtingo mastymo tipo Zzmones.

Antrasis principas, taikomas grupiniams meto-
dams, — kai vieno grupés nario kalbos, iSsakytos mintys,
argumentai, vaizdiniai, pojuciai, emocijos, pati i§vaizda ir
panasis dalykai kitus grupés narius veikia kaip stimulas.
Taip grupés nariai veikia vieni kitus ir iSmusama i§ ipras-
tinio mastymo ritmo. Sitaip gaunamas nejprastas, nesab-
loninis rezultatas.

Metodai, kai grupés nariais naudojamasi kaip stimu-
lu, dazniausiai taikomi tik idéjoms generuoti. Siekiama



generuoti kuo daugiau ir jvairesniy idéjy, taciau jos ne-
vertinamos. Metodai, taikant grupiy potencialo sujungi-
mo principa, tinka ir idéjoms generuoti, ir vertinti. DaZnai
grupiniai metodai turi abu Siuos principus, taciau skirtin-
gu mastu. Yra sukurta grupiniy kiirybisSkumo skatinimo
metody, i kuriuos integruoti ir asmeniniy kirybiskumo
metody elementai.

Asmeniniy kiirybiskumo skatinimo metody stimulai
veikia kiirybos procesa ir atitinkamai kiirybos rezultata.
Stimulai gali buti ivairls: zodziai, vaizdiniai, garsai, emo-
cijos, pojuciai, kvapai ir pan. Visus Siuos stimulus pagal
ry$i su kuriamu objektu galima sugrupuoti i dvi grupes:

— Susij¢ stimulai biina tiesiogiai susij¢ su kuriamu
objektu. Jeigu gaminama kédé, tiesioginiai stimu-
lai gali bati kity kédziy vaizdiniai, istorijos apie
kédziu naudojima, Zodziai, nusakantys kédziy sa-
vybes, klausimai apie kédziy naudojima, kédziy
iSbandymas ir pan.;

— Nesusij¢ stimulai biina tiesiogiai nesusij¢ su ku-
riamu objektu. Kuriant idéjas kédei galimi tiesio-
giai su kéde nesusije stimulai, kurie padéty kurti
nesabloniskas idéjas. Tai galéty biti jvairios gam-
toje esancios gyvos arba negyvos formos, kvapai,
zmogaus sukurti daiktai, tiesiogiai nesusij¢ su ké-
de ir jos atliekama funkcija.

Asmeniniai kiirybiSkumo skatinimo metodai dar ski-
riasi stimuly taikymo biidu. I$skiriami laisvas ir grieztas
stimuly taikymo btidas. Laisvas stimuly taikymas — kai
kiiréjas gali laisvai pasirinkti jam patinkantj stimula savo
nuoziiira. Grieztas stimuly taikymas yra toks procesas,
kai kiiréjui nurodytos detalios taisyklés, kaip privalu lai-
kytis stimuly.

Taikomi stimulai

4 pav. Metody grupavimas pagal naudojamus stimulus ir ju

SUSIJE

NESUSIJE

Metodai, laisvai
taikant susijusius
stimulus

Metodai, grieztai
taikant susijusius
stimulus

Metodai, laisvai
taikant nesusijusius
stimulus

LAISVAS

Metodai, grieztai
taikant nesusijusius
stimulus

GRIEZTAS

Stimuly taikymo budas

taikymo biida

Fig. 4. Grouping of creativity methods based on stimuli and

application
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Pagal stimuly taikyma i$skiriamos keturios metody
grupés (zr. 4 pav.):

1. metodai, laisvai taikant susijusius stimulus;

2. metodai, laisvai taikant nesusijusius stimulus;

3. metodai, grieztai taikant susijusius stimulus;

4. metodai, grieztai taikant nesusijusius stimulus.

Susijusiy stimuly laisvo taikymo metodai

Problemy apvertimo metodas — tai nuodugnus problemos
iSnagrinéjimas {jvairiais aspektais. Tarkime, sprendziant
Siuo biidu, problema galima jsivaizduoti kaip kuba, kuri
verCiant tai ant vieno, tai ant kito Sono, briaunos, krasti-
nés ar kampo, ieSkoma visy galimy problemos sprendimy
ir iSnagrinéjus visas galimybes, iSrenkamas vienas tinka-
miausias. Zvilgsnis i problema i§ kitos pusés veikia kaip
stimulas naujoms idéjoms kurti.

Didesniy tiksly metoda pasitlé psichologas R. W. Ol-
sonas (Olson 1986). Kirybiskoms id¢joms generuoti
daznai trukdo baimé nejgyvendinti uzsibrézty tiksly. Dél
to mes nesamoningai stengiamés iskelti mazesnius tikslus
negu galime pasiekti. ISkelti maZesni tikslai vercia ieSkoti
Sablonisky ju igyvendinimo priemoniy. R. W. Olsonas
sitilo samoningai iSkelti tokio masto tikslus, kuriems igy-
vendinti reikéty kiirybisky sprendimy. Didesni tikslai
veikia kaip stimulas generuoti naujas idéjas.
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»Atminties Zemélapiy“ metodas — taikant ji suku-
riami su sprendziamu objektu ar problema susij¢ vaizdi-
niai, veikiantys kaip stimulas kurti naujas idéjas. Siuos
stimulus galima laisvai naudoti naujoms idéjoms gene-
ruoti. Metodo kiiréjas yra Tony Buzanas.

,,Pojuciy karalystés“ metodas remiasi penkiais zmo-

P

Susijusiy stimuly grieZto taikymo metodai

I[Sankstiniy nuostaty neigimo metodas — $i metoda sukaré
kiirybos konsultantas S. Grossmanas, norédamas iSspresti
uzdavinius, kylancius susidiirus su loginiais paradoksais,
pavyzdziui, pagerinti produkto savybes ir sumazinti jo
savikaing. DaZnai tai iSspresti trukdo susiformavusios
isankstinés nuostatos. Sio metodo principas — paneigtos
nuostatos yra kaip stimulas kurti idéjas.

,Lotoso ziedo* metodo pagrindas — lotoso ziedo
diagrama. Ji pradedama nuo diagramos centro, i kuria
iraSoma tema ar problema, ir einama iSorés link, apimant
vis didesnius ratus ar ,,ziedlapius®. ,,Savybiy saraso* me-
todu isskirtos produkto savybés derinamos tarpusavyje ir
veikia kaip stimulas generuoti idéjas. Sis metodas skirtas
naujoms produkty ir paslaugy kombinacijoms ieskoti.



Taikant LARC metoda kiirybiskumas skatinamas
gautais vaizdiniais ir atsakytais klausimais. Tai bidas,
kaip zingsnis po zingsnio deSiniji (kuirybiskaji) smegeny
pusrutuli priversti veikti, bendradarbiaujant su kairiuoju
(loginiu) pusrutuliu. LARC — angly kalba Sifruojamas
kaip kairiojo ir deSiniojo pusrutulio kiirybiskumas (angl.
Left and Right Creativity).

Nesusijusiy stimuly laisvo taikymo metodai

Metaforinis mastymo metodas panasus i priverstinés ana-
logijos metoda, taciau metaforiSkai mastant stimulai tai-
komi laisvai. Metaforinis mastymas — toks mastymo bi-
das, kai tarp objekty ar reiSkiniy siekiama rasti panasumy.
Pavyzdziui, namo statymas yra panaSus | problemy
sprendima. Rysiai tarp problemy panasiis { medj, jo Sak-
nis, kamiena, $akas. Zmogaus protas panasus i kompiute-
rio sistema (trumpalaike, ilgalaiké atmintis ir pan.).

»Proverzio mastymo* metodo principais organi-
zacijoje galima sukurti demokratiSkesnius darbuotojy
santykius, {domia bei turininga aplinka. Visa tai veikia
kaip stimulas darbuotojy kiirybiskumui pasireiksti.

Nesusijusiy stimuly grieZto taikymo metodai

Atsitiktinés jvesties metodas naudingas tuomet, kai
reikia naujy idéjy ar naujy perspektyvy sprendziant iski-
lusias problemas. Daznai i problemas reaguojame rem-
damiesi ankstesne patirtimi ir taikome Sabloninius spren-
dimus.

»Priverstinés analogijos® metodas — gana daznai tai-
komas metodas. Pagrindiné Sio metodo idéja — ieSkoti
sprendziamos problemos sasajy su kuo nors, kas turi nors
truputi arba visai neturi nieko bendra su nagrinéjama pro-
blema. Toks priverstinis lyginimas leidzia netikétu kam-
pu pazvelgti | problema ir veikia kaip stimulas, ieskant
naujy sprendimo biidy.

Metody taikymas plétojant inovacijas

Atlikus kiirybiskumo skatinimo metody analiz¢ kyla prak-
tinis §iy metody taikymo klausimas — kurj kiirybiskumo
skatinimo metoda pasirinkti kuriant inovacijas. Metodo
pasirinkima lemia keli pagrindiniai veiksniai (5 pav.):

— kuriamos inovacijos siekiamas inovatyvumo lygis
(nuosaiki inovacija, vidutinio radikalumo inovaci-
ja, radikali inovacija);

— kiiréjy savybés (dominuoja konvergentinis ar di-
vergentinis mastymas);

— kiirimo terminai (trumpas terminas, vidutinis ter-
minas, ilgas terminas).

Vidutinio Nuosaiki inovacija;
radikalumo dominuoja
inovacija; konvergentinis
SUSIJE dominuoja mastymas;
divergentinis trumpas terminas
mastymas;
vidutinis terminas
Radikali inovacija; V1§ut1n1o
dominuoja radikalumo
- gl inovacija;
NESUSIE divergentinis e
mastymas; dommuOJ.a .
. ; konvergentinis
ilgas terminas
mastymas;
vidutinis terminas

LAISVAS GRIEZTAS

5 pav. Kirybiskumg skatinan¢iy metody taikymas kuriant
inovacijas

Fig. 5. Application of creativity stimulation methods for the
innovation development

Galima panagrinéti jmonés pavyzdi. ISskiriamos ketu-
rios situacijos ir joms taikomi skirtingi kiirybiskumo skati-
nimo metodai:

1. Susijusiy stimuly laisvo taikymo kirybiskumo
skatinimo metodai galimi tuo atveju, kai imoné siekia
sukurti vidutinio radikalumo inovatyvy gamini, bet tiks-
liai néra numatyta biisimo gaminio savybiy ir nustatytas
vidutinis gaminio sukiirimo terminas. Kuriant dominuoja
divergentinio mastymo kiiréjai.

2. Susijusiy stimuly griezto taikymo kirybiskumo
skatinimo metodai galimi tuo atveju, kai imoné siekia tik
patobulinti jau gaminamo gaminio konkreéias savybes.
Tam nustatomas trumpas terminas. Kuriant dominuoja
konvergentinio mastymo kiiréjai.

3. Nesusijusiy stimuly laisvo taikymo kiirybiskumo
skatinimo metodai naudojami tuo atveju, kai imoné siekia
sukurti radikaliai inovatyvy nauja produkta. Nustatytas
palyginti ilgas kiirimo terminas. Dominuoja konvergen-
tinio mastymo kiiréjai.

4. Nesusijusiy stimuly griezto taikymo kiirybiskumo
skatinimo metodai taikomi tuo atveju, kai jmoné siekia
sukurti vidutinio radikalumo inovatyvy gamini, tiksliai
néra numatyta blisimo gaminio savybiy, nustatytas vidu-
tinis gaminio sukiirimo terminas. Kuriant dominuoja di-
vergentinio mastymo kiiréjai.

Pastebéta, kad metodai, kai numatytas grieztas sti-
muly taikymas, labiau priimtini konvergentinio mastymo
tipo Zmonéms.



ISvados

1. Kiurybiskumo skatinimo nagrinéjimas organinés sis-
temos poziiiriu papildo kiirybiSkumo samprata. Skati-
nant kiirybiSkuma svarbu atsizvelgti i visus kiirybis-
kumo, kaip organinés sistemos, elementus ir siekti ju
balanso. Skatinant kiirybiskuma svarbu atkreipti dé-
mesi | kiirybos rezultato vartojimo poreikio skatinima.
Egzistuoja rySys tarp darbuotojo kiirybiskumo iSnau-
dojimo ir imonéje sudarytos terpés kirybiskumui
pasireiksti. Darbuotojy kairybiskumas turéty bati ska-
tinamas atsizvelgiant { jmonéje sudaryta terpg kiry-
biskumui reikstis. Atotriikis tarp darbuotojo kiirybis-
kumo lygio ir imonéje sukurtos kiirybiSkumo terpés
turi neigiamas pasekmes.

Sitilomas formaliy kiirybiskumo skatinimo metody
klasifikavimas remiantis stimulais, jy taikymo budais
ir atsizvelgiant i kuriamy inovacijy veiksniy identifi-
kavima, palengvina metody pasirinkima ir taikyma
plétojant inovacijas.
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METHODICAL ASPECTS OF CREATIVITY
STIMULATION FOR THE PURPOSES OF
INNOVATION DEVELOPMENT

R. Strazdas, R. Bareika, E. Toloc¢ka
Abstract

The paper analyses a pressing problem of creativity stimulation
for the purposes of innovation development. Creativity stimula-
tion is analyzed as an element of an organic system and can be
accepted as recourse development having a big influence on all
elements of organic systems for creativity development that cov-
ers recourses, processing, results and consumption. The article
analyzes relation between the level of employee’s creativity and
an environment provided for creativity development in an enter-
prise. The classification of the methods stimulating creativity is
present based on the analysis of 12 wildly used methods and is
oriented toward innovation development. Proposals for how to
use the methods of creativity stimulation for the purposes of in-
novation developments are presented.

Keywords: creativity, organic system, innovation development,
creativity stimulation.
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