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Santrauka. Straipsnyje apzvelgti pagrindiniai darbo uzmokes¢io savokos apibrézimy, darbo uzmokescio struktirai jtaka da-
ranciy veiksniy ir jo atlickamy funkcijy teoriniai aspektai. Remiantis tuo, nagrin¢jamas darbo uzmokescio kitimas Lietuvos

saulio Saliy ekonomikoms, procesy kontekste (ypa¢ migracijos didéjimo). Aprasyti pagrindiniai Lietuvos darbo rinkos rodik-
liai (dirbanciyjy ir bedarbiy skaicius, emigranty skai¢ius, darbo nasumas, disponuojamos pajamos vienam namy tkio nariui
per ménesj; vidutinis bruto ir neto $alies darbo uzmokestis) penkeriy mety laikotarpiu, i$skiriant valstybés ir privaty sektorius
(vidutinj bruto ir neto darbo uzmokestij). Pateiktos apibendrinancios teorinés dalies ir statistiniy duomeny analizés i§vados.

Reik$miniai ZodZiai: bruto darbo uzmokestis, neto darbo uzmokestis, emigracija, darbo rinka.

Ivadas

Temos aktualumas. Darbas ir uzdarbis visada buvo ir bus
viena nuo kitos neatsiejamos kategorijos. Siais visuotinio
ekonomikos globalizavimo laikais nuolat sparciais tempais
besikei€ianti ir sunkiai nuspéjama verslo aplinka sukuria
sudétingas imoniy ir organizacijy konkurencijos salygas.
[vairis ekonominiai veiksniai ir iStekliai jgyja kitokia
reik§me, esmingai didindami zmogiskujy istekliy darbin-
gumo, motyvavimo, taip pat gamybos humanizavimo svar-
ba, pabrézdami personalo reikme¢ naudojant kolektyvo ir
grupiy darbo metodus, gerindami darbo santykius ir darbo
kultiira, nes tik tai leidzia placiau naudotis pazangiausiy
technologiju, spar¢iais tempais besikei¢iancios ir atsinauji-
nancios informacijos apdorojimo teikiamais privalumais.
Siekiant jmonéms iSsilaikyti konkurencinéje aplinkoje,
nuolat biitina spresti daugybe personalo vadybos, darbuo-
toju kvalifikacijos, jgiidziy ir galimybiy {vertinimo, per-
spektyvy numatymo, motyvacijos, atlyginimy uz atliktus
darbus pagrindimo ir apskaitos klausimy.

Pokario mety ekonominé migracija pamazu iSaugo i
laisva darbo jégos judéjima ir dabar nevarzomas Zmogis-
kyju istekliy judéjimas — viena i§ laisviy, sudaranc¢iy ben-
drosios rinkos pagrinda, suteikia daug galimybiy ieskoti
geresniy gyvenimo, darbo ir kartu jo mokéjimo salygu
tiek gimtojoje $alyje, tiek uz jos riby. Kai Lietuva istojo i
ES, i§ Salies iSvyksta vis daugiau jvairaus amziaus dar-
bingy Zmoniy, kas, be abejo, sumazina socialing jtampg ir
leidzia gerinti darbo jégos, likusios Salyje, gyvenimo
salygas. Remiantis Statistikos departamento prie LR Vy-
riausybés pateikiamais duomenimis, 2008 m. iSvyko
17 015 zmonés, t.y. 18,6 % daugiau nei 2007 m., ir be-

veik 30 % daugiau nei 2006 m. Pabréztina, kad nagriné-
jamu laikotarpiu vidutiniskai 70 % visy emigravusiy is-
vyko i§ Lietuvos | kitas uzsienio $alis biitent dirbti. Be to,
daugiausia 2003-2008 mety laikotarpiu iSvyko 25-29
amziaus zmoniy — 2008 metais net 3372 Zmonés visy
emigravusiy, o t.y. 27 % daugiau nei 2007 metais, ir
24 % daugiau nei 2006 metais. Nemazai jauny, iSsilavi-
nusiy ar dideli darbo staza turin¢iy zmoniy i§vyksta dirbti
i uzsienio Salis dél didesnio darbo uzmokes¢io svetur ir
darbo trikumo Lietuvoje.

Dabartinémis salygomis i$sivys€iusiose Salyse daug
démesio skiriama darbo uzmokescio priklausymui nuo
Salies ekonomikos plétotés veiksniy, darbo turinio kitimo,
darbuotojy kvalifikacijos, darbo salygu, pamainingumo,
imonés specifikos ir kt. Tam tikslui kuriamos jvairios
mokéjimo uz darba sistemos, kuriomis siekiama uztikrinti
ekonominj rentabiluma, darbuotojy motyvavima, sociali-
ne pusiausvyra, o pagrindiniu bet kurios jmonés persona-
lo valdymo uzdaviniu tampa kuo efektyvesnis darbuotoju
sugebé¢jimy naudojimas visuomenés ir imonés tikslams
igyvendinti tinkamai darbuotojus motyvuojant. Teisés
akty, normatyviniy dokumenty nuostatos yra konstrukty-
vios nustatant konkrety atlyginima ivairiy specialybiy
darbuotojams, dirbantiems skirtingos veiklos imonése,
taciau vien ju konkrec¢iam darbo uzmokescio organizavi-
mui neuztenka, nes darbo uzmokes€io organizavimas
susijes su kiekybine ir kokybine darby analize, darbo
nasumo uZztikrinimu (padedanéiu pasiekti produkcijos
savikainos rentabilumo didéjimo, kartu ir visuomeninio
vartojimo prekiy kainy mazgjimo), vidaus ir iSorés darbo
rinkose nusistovéjusiais atlyginimais, jvairiomis materia-
linio ir moralinio skatinimo programomis.
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Anksciau pateiktos aplinkybés rodo, kad uzmokestis
uz darba visada buvo ir yra labai aktuali ekonominé ir
teisiné problema, todél nagriné¢jama tiek ekonomikos ir
vadybos mokslininky, tiek teisés specialisty. Lietuviy
autoriai, i§samiai analizave darbo apmokéjimo ir jo
organizavimo problemas, paminétini: Dubinas (1996);
Gerikiené, Mar¢inskas (2002) ir kt. Bitina i$skirti moks-
lines publikacijas darbo uzmokesc¢io tema teisés moksly
kontekste publikavusius $iuos lietuviy autorius: Macerny-
té-Panomarioviené (2003, 2008); Dambrauskiené (2007,
2008); Davulis (2008), kurie daugiausiai nagrinéjo darbo
teisés problemas.

Straipsnio tikslas — i8analizuoti darbo uzmokesc¢io
pokyc¢ius Lietuvos darbo rinkoje, Siuolaikinéje rinkos
ekonomikoje vykstanciy sparéiu pokyc¢iy kontekste.

Taikyti metodai: mokslinés literatliros Saltiniy sis-
teminé analizé, statistiniy duomeny ir atlikty tyrimy nag-
rinéjama tema analizg, ir

lyginimas, grupavimas

detalizavimas, galutiniy duomeny apibtadinimas.

Darbo uzmokescio struktiira, funkcijos ir tam jtaka
darantys veiksniai

Istoriniu pozitriu darbo rinka susiktré darbo pasidaliji-
mui sukélus mainy poreikj, kuris tapo prekiniy-piniginiy
santykiy (nusakanciy darbuotojy, siekian¢iy gauti darba,
ir darbdavio, konkre¢iomis darbo vietomis formuojancio
darbo jégos paklausa, interesy saveika) remiantis plétra
(Sileika, Andriugaitiene 2007).

Tai rodo, darbo rinkos kaip savaranki$ko ekonomi-
kos posistemio formavimasi, taciau reikia nepamirsti, kad
darbo uzmokestis (ypa¢ svarbus kuriant piniginius santy-
kius imongje) yra ekonominé ir teisiné kategorija. Nors
bita sitilymy i$ esmés atsisakyti svarbiausiy darbo teisés
instituty (darbo sutarties, darbo uzmokes¢io, darbo ir
poilsio laiko) reguliavimo teisés aktais paliekant Siuos
klausimus tik darbuotojy ir darbdaviy susitarimui, taciau
tai buty netikslinga dél galimos ekonominés grésmés,
darbdaviui atsiverian€iy galimybiy vis labiau piknau-
dziauti nesistengiant vykdyti savo pareiguy darbuotojams
ir i$ to gauti nepagristo pelno (Dambrauskiené 2008).

Ekonomikos moksly kontekste bet koks darbo
apmoke¢jimas yra daugumos Zmoniy gaunama savo ga-
mybos produkto dalis darbo uzmokes¢io forma, arba
trumpiau — darbo pajamos. Darbo uzmokestis apibiidi-
namas kaip pinigine forma isreikStas pajamy Saltinis,
vertinamas kaip nacionaliniy pajamy dalis, kurig visuo-
mené moka savo nariams pagal juy sunaudoto darbo kiekj
bei kokyb¢ materialiniams ir kultiiriniams poreikiams
tenkinti, arba kitaip — atlygis darbuotojams uz jy darbo
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jégos kaip gamybos veiksnio naudojima (Dubinas 1995).
Kiek i§samiau — darbo uzmokestis — tai darbo jégos vertés
prekiy ir paslaugy, kurios uztikrina darbo jégos atkiirima,
darbuotojo ir jo Seimos nariy fiziniy, dvasiniy, saugumo
bei saviraiskos poreikiy patenkinima, verte (TamaSaus-
kiené et al. 2008). Hendersonas (1999), kalbédamas apie
apmokéjimo uz darba sgvoka, palie¢ia darbo struktirg ir
i atlyginimo savoka itraukia kompensacijas uz darba
(darbuotojo alga, darbo uzmokestis uz valandinj darba,
premijos, jvairios darbuotojy privilegijos). Tai rodo, kad
nagrinéjant darbo apmokéjima yra neatskiriamas ir dar-
bo uZmokes¢io sanaudy apibrézimas, apibudinantis
darbo uzmokestj kaip atlyginima uz darba, darbuotojo
atlieckama pagal darbo sutartj ir apimanti pagrindinj dar-
bo uzmokesti, taip pat visus papildomus uzdarbius, bet
kokiu btidu tiesiogiai darbdavio mokamus darbuotojui uz
jo atlikta darba (Mackevicius et al. 2006).

Darbo uzmokestis kaip teisiné kategorija labai
glaustai ir trumpai apibtdinamas kaip atlygis uz darbo
sutartyje sutartas atlikti darbo funkcijas. Ankstesniais
laikais darbo uzmokestis buvo ribojamas minimaliy dar-
buotojo ir jo Seimos pragyvenimo reikmiy, taciau $iais
spar¢iy pokyciu globalios rinkos ekonomikos laikotarpiu
i minétaja savoka tikslinga zitiréti daug placiau.

Darbo uzmokestis, suprantamas kaip atlyginimas, is-
mokamas darbuotojui uz jo darbo jégos (fizine arba protine
prasmémis, ,rankomis® arba ,,galva‘“) panaudojima, placiaja
prasme apima ne tik asmeny, dirbanciy pagal darbo sutartis,
bet ir laisvy profesijy atstovy, individualiy imonininky, dir-
banciy pagal civilinés teisés sutartis, apmokéjima uz jy dar-
ba, atliktas paslaugas (Macernyté-Panomarioviené 2003).
Teisiniy santykiy plotméje vartojamos tokios savokos kaip
darbo uzmokestis, darbo apmokéjimas, atlyginimas, alga,
teisingas atlygis, kompensavimas uz darba. Daugelis autoriy
pabrézia, jog bitina skirti darbo uzmokescio ir atlyginimo
savokas. Atlyginimas uz darba darbuotojui apima ne tik
piniginj uzmokestj uz darba, bet ir jvairias jmonéje naudo-
jamas moralinio, materialinio skatinimo priemones. Darbo
uzmokestis yra pagrindinis arba bazinis darbo uzmokestis,
priedai, premijos, priemokos ir kitos galimos kompensacijos.
Ekonomikos moksly kontekste algos mokéjimas skiriasi nuo
darbo uzmokescio tuo, kad alga néra grieztai susijusi su
tikruoju darbuotojo dirbty valandy skai¢iumi, o darbo uz-
mokestis dazniausiai mokamas uz dirbtas valandas arba
pagamintos produkcijos kieki.

Taigi apibendrinant galima teigti, kad vieni auto-
riai, nagrinédami atlyginimo uz darba klausimus, akcen-
tuoja darbo uzmokesti, kiti — daugiau démesio skiria
netiesioginio atlygio uz darba priemonéms, todél, re-



miantis Dessler (2001), teisinga bty sakyti, jog kom-
pensavimas arba atlyginimas uz darba yra tai, kas kai-
nuoja darbdaviui, kad darbuotojas vertinty ir branginty
savo darba, bei apimantis visus piniginius ir nepiniginius
santykius — darbo uzmokesti uz valandinj darba, pensi-
jas, jvairias naudas ir kitus atlygius.

Funkcijos. Darbas — tai protinés, fizinés pastangos,
skirtos produkcijai gaminti ir paslaugoms teikti. Svarbu,
jog imonéje biity sudarytos palankios ir tinkamos salygos
kuo racionaliau panaudoti darbo iSteklius, ju atliekama
darbg siekiant geriausiy darbo rodikliy. Vienas i§ pagrin-
diniy darbuotojo motyvacijos veiksniy yra atlyginimo
dydis. Svarbiausias darbo uZmokescio tikslas — kurti ge-
béjima dirbti, pirmiausia kompensuojant biitinas paprasto
nekvalifikuoto darbo sanaudas, sudarant normalaus funk-
cionavimo salygas dirban¢iam asmeniui. Tam didZiausia
itaka turi valstybés nustatytas minimalus darbo uzmokestis,
darantis itaka maziausiam galimam ménesiniam darbo
uzmokeséiui (Macernyté-Panomarioviené 2003). [vertings
kitus veiksnius, darbuotojas suvokia, kokias vertybes ir
kokiam tikslui jis kuria, taip pat koks bus moralinis povei-
kis gamintojui ir vartotojui. Atlyginimas — tai viskas, ka
darbuotojas laiko vertinga sau, o problema yra ta, kad
zmoniy vertybiy supratimas yra skirtingas (Maceika ir kt.
2007). Nepakankamai jvertinus zmoniy vertybes, ju skir-
tumus, jmongje nebus efektyviai organizuojamas darbas ir
naudojami darbo iStekliai, bus patiriama daug nenumatyty
nuostoliy, daran¢iy jtaka konkurencinei pozicijai rinkoje.

Lietuvos ekonomistai (Stancikas, Martinkus, Savane-
vi¢iene, Gerikien¢ ir kt.) iSskiria atstatomaqjq (reprodukci-
ne), skatinamaqjq socialiniy  garantijy  darbo
uZmokescio funkcijas. Darbo uzmokestis, naudojamas

ir

prekéms ir paslaugoms apmokéti, turi uztikrinti normaly
darbo jégos reprodukavimgq, jos atgaminima konkreciomis
visuomenés egzistencijos salygomis, t. y. padengti ilaidas
drabuziams, namy tkio reikméms, biistui, medicininiam
aptarnavimui ir kitiems socialiniams poreikiams tenkinti,
taip pat turi buti uztikrinta galimybé dalj pajamu sukaupti.
Svarbu paminéti, kad poreikiy tenkinimas i§ darbo uzmo-
kescio 1ésy bus socialiai pagristas tik tuomet, jeigu jis ska-
tins darbuotojus geriau dirbti, plétoti ir tobulinti visus
tkinés veiklos aspektus.

I8skiriamos zmogiskuyju istekliy valdymo funkcijos
(Kazlauskaité, Bucitiniené 2008): 1) reikalingy darbuoto-
Jju pritraukimas ir mokymas; 2) darbo pobitdis, skatinantis
ju veiksmy laisve; 3) rezultatais pagristas skatinimas,
kuris i§ esmés pagristas darbo apmokéjimo organizavimu
imongje. Darbo uzmokescio skatinamoji funkcija reika-
lauja aiskios ir jmonés darbuotojams suprantamos darbo
apmokéjimo sistemos. Imonése, kuriose slepiamas at-
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lyginimas uz darba ir veikia neteisinga atlyginimo uz
gamybos rezultatus sistema, slopinamas darbuotojy ak-
tyvumas, atsiranda nepasitenkinimo ir skriaudos jausmai,
kolektyvuose bresta konfliktinés situacijos. Darbo paja-
mos tiesiogiai veikia ne tik daugumos Zmoniy gyvenimo
lygi, bet ir ju visuomening padéti bei pripazinima. Gau-
dami didesnj atlyginima uz darba, jie gali jsigyti daugiau
vartojimo reikmeny, o tai garantuoja auks$tesnj gyvenimo
lygi ne tik patiems dirbantiems zmonéms, bet ir jy Seimos
nariams. Pasaulio $alyse prekiy ir paslaugy vartojimas
vienam gyventojui gali labai skirtis. Tai priklauso ne tik
nuo mokamo darbo uzmokescio, bet ir Salies vyriausybés
vykdomos politikos, i§leidziamy teisés akty, darbo rinkos
salygy, darbo uzmokescio lygio $alies regionuose, gyve-
nimo lygio ir t. t. I§skiriama taip pat tokia darbo uzmo-
kes¢io funkcija kaip tinkamuy darbo salygu sudarymas
darbuotojo kvalifikacijai ir jgidziams plétoti. Darbas
blogesnémis nei socialiai priimtinos darbo salygos turi
atsispindéti atlyginimy sistemoje.

Darantys jtaka veiksniai. Darbo apmokéjimo
dydi lemia daugelis iSoriniy ir vidiniy veiksniy, kurie
dazniausiai sutapatinami su darbo uzmokescio dydij regu-
liuojancias veiksniais. Pagrindiniai darbo uzmokes¢io
diferencijavimo veiksniai nustatyti pagal Tarptautinés
darbo organizacijos apibendrintus darbo viety (parei-
gybiy) jvertinimo kriterijus (pavadintus Zenevos sche-
ma), yra veikiami pagrindiniy tiek iSoriniy (darbo
rinkos salygos, darbo uzmokescio lygis Salyje, Sakoje ir
to paties pobudzio veiklos imonése, gyvenimo lygis, ko-
lektyviné sutartis, vyriausybés politika, profesiniy sajun-
gu veikla), tiek vidiniy (konkretaus darbo verté ir imonéje
naudojama darbo (pareigybiy) vertinimo sistema, reliaty-
vi darbuotojo verté, darbdavio iSgalés mokéti, imonés
finansiné biiklé, ekonominés salygos) darbo uzmokestj
lemianciy veiksniy. Prie iSoriniy veiksniy galima priskirti
Tarptautinés darbo organizacijos iSskiriamas SeSias krite-
riju arba veiksniy grupes, i kurias turi bati atsizvelgiama
nustatant minimalaus darbo uzmokesc¢io lygj 3alyje, is-
déstytas Rekomendacijoje Nr. 135, tokias kaip darbuotoju
ir jy Seimy poreikiai, bendrasis $alies darbo uzmokescio
lygis, pragyvenimo minimumas ir jo poky¢iai, socialinés
paramos sistema ir socialiniy iSmoky dydis, santykinis
jvairiy visuomenés grupiy pragyvenimo lygis, ekonomi-
niai veiksniai, taip pat ekonominis augimas ar uzimtumo
lygis.

Darbo uzmokestj lemiantys veiksniai neretai jvardi-
jami kaip subjektyviis socialiniai veiksniai, tokie kaip
darbo kiekis ir kokybe, iSsilavinimas ir kvalifikacija, darbo
stazas ir pareigybés, iniciatyvos, ir objektyviis socialiniai
veiksniai (darbo uzmokescio lygis 3alyje, darbo jégos pa-



sitila ir paklausa rinkoje, kolektyviné sutartis, $alies vyriau-
sybés darbo uzmokescio politika, gamtiné aplinka).

Teisés moksly kontekste Davulis (2008), kalbédamas
apie darbo teisés modernizavima $iuolaikinés ekonomikos
salygomis, i$skiria pokyc€ius, kurie daro itaka darbo santy-
kiams tarp darbuotojy ir darbdaviy, taip pat galima sakyti,
darbo apmokeéjimo organizavimui jmonéje. Anot autoriaus,
keiciasi darbo, kuriam darbdavys samdo darbuotoja, atli-
kimo, naudojimo, ivertinimo ir perspektyvos aplinka, o
kartu ir uzsakymai, uzsakovai, ju poreikiai, tiekéjai ir ju
galimybés, konkurentai, kainos. Tai nesuteikia stabilumo
nei darbdaviams, nei darbuotojams. Spar¢iy pasauliniy
globalizavimo procesy kontekste keiciasi ir darbo aplinka,
kurioje darbuotojas atlieka savo funkcijas, nes vis labiau
vertinamas ne pagaminty prekiy kiekis, aptarnauty klienty
skai€ius, o kiirybinio darbo, zmogaus energijos, igiidziy,
savarankiskumo, inovaciju rezultatai ir kokybé. Svarbiau-
sias veiksnys tampa ne materialinés darbo priemonés ir net
ne finansiniai ar kiti iStekliai, o Zmogus-darbuotojas, kurio
kiirybiné energija, zinios turi didziausig pridéting vertg
(kokybinis darbuotojo vertinimas).

Tikslinga pabreézti, kad ugdant Zmoniy iSteklius la-
bai sunku jvertinti piniging ugdymo teikiama nauda dar ir
dél daugybés pasaliniy veiksniy, daranciy jtaka tiek ug-
dymo procesui, tiek pa¢iam zmogui. Piniginius rezultatus
paprasciau suprasti, taciau tiek darbdaviai, tiek darbuoto-
jai turi suvokti, kad mokant Zzmones daugiau démesio
turi buti skiriama butent kokybiniam darbuotojo vertini-
mui (Kumpikaité 2007).

Taip pat svarbu pabrézti, kad Siuolaikinéje visuome-
néje keiCiasi ir Zmoniy vertybés, pozitris | darba. Tai pat-
virtina pastebéjimai (Ciutiené ir kt. 2006; Ciutiené, Ada-
moniené 2009), kad nors vis dar vyrauja zmoniy nuomoné
»dirbu, kad galéciau gyventi®, taiau pamazu zmonés su-
pranta, kad ,darbas gyvenime svarbu, taciau tai neturi
trukdyti asmeniniam gyvenimui“. Vis délto darbuotojams,
kurie linke asmenini gyvenima aukoti dél darbo, reikéty
uztikrinti kvalifikacijos ugdymo, socialinio pripazinimo ir
didesnio darbo uzmokesc¢io galimybes.

Pagaliau svarbu pabrézti, kad kei¢iasi darbuotojo
siekiai, nes dél iSaugusiuy darbuotojo mobilumo galimybiy
vis daugiau reik§meés jgyja individualiy poreikiy, isipa-
reigojimy Seimai, visuomenei tenkinimas, taip pat pasi-
darbu.
rekomendaciju, etikos kodeksy, geros praktikos pavyz-

tenkinimas Atsirandant vis daugiau naujy
dziy, populiaréjant jmoniy socialinés atsakomybés kon-
cepcijai, keiciasi teisinis darbdavio ir darbuotojo santykiy

reguliavimas.
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Apibendrinant galima teigti, kad darbo uzmokes¢io
organizavimas imonéje, taip pat imonés vadovybés poziu-
ris ir vykdoma darbo uzmokes¢io politika yra sudétingi
procesai, veikiami daugybés dinamisky ir statisky veiksniy,
nuo kuriy priklauso jmonéje dirbanciy darbuotojy gerove,
nasumo lygis, darbuotojy kaita, kvalifikacija ir pagaliau ju
noras dirbti nasiai bei kokybiskai. Taip pat svarbu pabrézti,
kad gana daZnai pasitaikanti darbdaviy nesazininga konku-
rencija darbuotojy paieskai bei jdarbinimui motyvacijos ir
apmokéjimo uz darbg sistemy srityse daro nemaza jtaka
imoniy bankrotams ir visos Lietuvos ekonomikos smuki-
mui, ypac §io pasaulinio ekonomikos nuosmukio laikais.

Darbo uZmokescio pokyciai Lietuvos darbo rinkoje

Lietuvos imonés dirba laisvosios rinkos ekonomikos ir
spar¢iy pasaulio ekonomikos globalizavimo procesy su-
kelty poky¢iy salygomis, todél, galima sakyti, kad praéjo
pakankamai laiko imonéms persitvarkyti i§ pamaty per-
sonalo, jo darbo organizavimo, normavimo ir apmokéji-
mo srityse, ta¢iau, remiantis jvairiy prognoziy ir analiziy
rezultatais, statistiniais duomenimis, §ios problemos isli-
ke iki Siol. Kiekvienais metais nemazéja jauny, gabiu,
darbingy zmoniy i$vykimas i§ Lietuvos, daugiausia — |
Vakary Europos $alis ir JAV biitent dél prasty darbo sa-
lygy ir mazo uzdarbio Lietuvoje. Statistikos departamento
prie LR Vyriausybés duomenimis, 2003—2008 mety lai-
kotarpiu, kaip jau buvo minéta, kasmet i§ Lietuvos dau-
giausia i§vyko 25-29 mety amziaus Lietuvos gyventoju
(2003 metais 13 % visy emigravusiy, o 2008 metais jau
beveik 20 %), o 2008 metais — staigus §io rodiklio didé-
jimas, t. y. 2008 metais, palyginti su ankstesniais, | uZsie-
nj i8vyko 27 % daugiau Sios amziaus grupés Zzmoniy, nors
2007 metais buvo uzfiksuotas nagrinéjamo rodiklio su-
mazéjimas 4 %, palyginti su 2006 metais. 1 lenteléje
pateiktas emigranty skaicius 2003-2008 metais (taip pat
kiti Lietuvos darbo rinkos rodikliai ir ju pokyciai tam
tikrais metais) rodo i§vykusiy i§ Lietuvos mazéjima tik
2006 metais (emigravo 19,1 % maziau nei 2005 metais),
ir tai, kad nagrinéjamu laikotarpiu vidutiniskai 70 %
zmoniy i§vaziavo i§ Lietuvos | uzsienio Salis bitent dirb-
ti. Darbdaviai yra nesuinteresuoti didinti darbo uzmokes-
¢io, nes zmonés neturi daug galimybiy jsidarbinti
Lietuvoje. ISvykti i§ Salies skatina menkas darbo atlygi-
nimas, aukstas nedarbo lygis, skurdas, nepasitenkinimas
darbo salygomis, gyvenamaja vieta, nepasitenkinimas
menkomis saves realizacijos galimybémis, taip pat darbo
pasiiila, aukstesni atlyginimai ir geresnés gyvenimo saly-
gos uzsienio Salyse.



Kalbant apie migracijos procesus, darbo rinkos as-
pektu jie buvo palankiis Lietuvai ankstesnéje ekonomi-
kos stadijoje dél svetur dirbant igyjamos darbo patirties,
aukstesnés kvalifikacijos, kalbiniy ir darbo jgidziu.
Darbo rinkos struktiiros sutrikdymas gali padidinti
itampa tarp socialiniy sluoksniy. Nuo 2006 mety émé
ypac ryskéti nekvalifikuotos darbo jégos trikumo ir
didesnés specialisty darbo viety pasiiilos negu paklausos
problemos. 2005-2008 mety laikotarpiu laisvy darbo
viety skaiCius nekvalifikuotiems darbininkams ypac
iSaugo 2006 metais (palyginti su ankstesniais metais,
padaugéjo net 3,3 karto), ta¢iau 2008 metais §is rodiklis
sumazéjo beveik 17 % (buvo beveik du kartus mazesnis
nei specialisty laisvy darbo viety skai¢iaus rodiklis ir
sudaré apie 11 % visy laisvy darbo viety minétais me-
tais) (Statistikos departamentas prie LR Vyriausybés).

2005-2008 mety laikotarpiu specialisty laisvy dar-
bo viety kasmet daugéjo, t. y. 2006 metais, palyginti su
2005 metais, padidéjo beveik 37,5 % (taCiau santykis su
visy laisvy darbo viety rodikliu sumazéjo 7,5 % punk-
tais), 2008 metais, palyginti su ankstesniais, padidéjo tik
5,4 %, o santykis su visy laisvy darbo viety skai¢iumi

padidéjo 4,6 % punktais (Statistikos departamentas prie
LR Vyriausybés). Mazéjanti darbo jégos pasiiila suteikia
darbuotojams galimybe reikliau vertinti darbdavi ir rink-
tis patrauklesng darbo vieta, o darbdaviai priversti kon-
kuruoti tarpusavyje ieskodami veiksmingy darbuotojy
motyvavimo priemoniy. 2008 metais prasidéjo ir nei-
giami emigracijos padariniai: staigus atlyginimy kilimas
sektoriuose, i§ kuriy nuteka reikalinga darbo jéga, sun-
kiai uzpildomos maziau mokamos darbo vietos, kvalifi-
kuotos darbo jégos ir specialisty (mediky, inzinieriu,
informatiky) stygius, ypa¢ didelis tam tikruose regio-
nuose, silpnéjantis kvalifikuotos darbo jégos ir specia-
listy rengimo potencialas.

Nagrinéjant 1 lentel¢je pateiktus Lietuvos darbo
rinkos duomenis, matyti, jog 2008 metais, palyginti su
2003 metais, vidutinés disponuojamos pajamos vienam
namy tkio nariui, vidutinis bruto ir neto ménesinis dar-
bo uzmokestis (tiek viso $alies fikio, tiek privataus ir
valstybinio sektoriaus) didéjo gana vienodai — mazdaug
50 % (beje, Sis rodiklis privac¢iame sektoriuje padidéjo
keliais punktais daugiau nei valstybés sektoriuje ir ben-
drame 3alies tkyje).

1 lentelé. 2003—2008 m. Lietuvos darbo rinkos rodikliai (skliaustuose pateiktas pokytis procentais, palyginti su ankstesniais metais)

(sudaryta pagal Statistikos departamento duomenis)

Table 1. Indicators of Lithuanian labor force during the year 2003—2008 (percentage change comparing to previous year is rendered
in brackets (compiled on the basis of statistics department information)

Metai
Rodikliai Pokytis 2003—
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 m. %
. _ 1436,3 1473,9 | 1499,0 | 1534,2 | 1520,0
Dirbantys, tokst. 1438.0 0118 | (255) (1,67) (2,29 (-0,92) 5,4
L 184.4 1329 89,3 69,0 94,3
Bedarbiai, tukst. 203.9 956 | (279 | 328 | (22.7) (26.8) 53,8
. . 15165 15571 12602 | 13853 17015
Emigrantai, takst. 11032 27.3) (2,6) -19,1) (9,0) (18.6) 35,2
ISvyko dirbti, % (visy emigravusiy) 82,1 79,8 81,8 63,2 69.3 70,1
Darbo nasumas.
Pridétiné verté, tenkanti vienam dirban¢iam to 35,8 (igg ;3? 5(1)5 ) 5;57 ) (g; ) 45,5
meto kainomis, takst. Lt 0) /) ’ ’ ’
Disponuojamos pajamos, vienam namy ikio _ 4958 579,7 680,8 8593 986,8 498
nariui per ménesj, Lt ’ (14,5) (14,9) | (20,8) (12,9) ’
Vidutinis bruto darbo uzmokestis, 1072.6 1149,3 1276,2 | 14957 | 1802,4 | 2174,0 50.7
Salies uikis, Lt P 6.67) | (994 | (147) | (17.0) | (17.1) ’
Vidutinis neto darbo uzmokestis, 786.4 835,5 916,7 10929 | 13519 | 16672 528
Salies tkis, Lt ? (5,87) (8,86) (16,1) (19,2) (18,9) ’
Vidutinis bruto darbo uzmokestis, 1200.7 12713 579,7 1633,0 | 18919 | 23299 48.4
valstybés sektorius, Lt ’ (5,55) (=54,4) | (64,5) | (13,7) (18,8) ’
Vidutinis neto darbo uzmokestis, 368.4 913.6 1276,2 | 11849 | 1414,5 1781,0 512
valstybeés sektorius, Lt ’ (4,94) 28,4) | (-7,15) | (16,2) (20,6) >
Vidutinis bruto darbo uzmokestis, 084 8 1069.,6 1194,0 | 1418,7 | 1755,9 | 2093,7 529
privatus sektorius, Lt ’ (7,9) (10,4) (15,8) | (19,2) (16,1) >
Vidutinis neto darbo uzmokestis, 7302 784,5 864,0 1041,4 | 1319,3 1608,6 54.6
privatus, sektorius, Lt ’ (6,9) 9,2) (17,0) (21,1) (17,9) ’
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Tikslinga isskirti 2007 metus, kai vidutiniy dispo-
nuojamy pajamy vienam namy ukio nariui, vidutinio
bruto ir neto meénesinio darbo uZmokescio viso Salies
akio ir privataus sektoriaus (i§skyrus valstybés sektoriy)
teigiamas pokytis, palyginti su 2006 metais, buvo di-
dziausias. Vidutinis $alies kio ir privataus sektoriaus
bruto ir neto darbo uzmokes¢io rodikliai 2003-2007
mety laikotarpiu pasizyméjo tolygiomis didéjimo ten-
dencijomis, o valstybés sektoriuje Sie rodikliai kito labai
netolygiai. Be to, paskutiniais 2008 metais vidutinis
neto ménesinis darbo uzmokestis valstybés sektoriuje
iSaugo apie 21 %, t. y. mazdaug padidéjo 2 % punktais
daugiau nei 3alies tikio ir 3 % punktais daugiau nei pri-
vaciame sektoriuje.

Vienas i§ pagrindiniy Lietuvos tikio konkurenciniy
pranaSumy yra gana pigi kvalifikuota darbo jéga, taiau
tai tikrai néra svarbiausias uZsienio investicijy vietos
pasirinkimo motyvas, o didéjantis vidutinis atlyginimas
nedaro neigiamos jtakos investicijy pritraukimui Balti-
jos Salyse. Ekonominiai motyvai emigruoti yra gana
stipr@is, taciau tyrimai (Urbonavi¢iené, Tvaronavi¢iené
2008) parodé, kad panasiai iSsivysCiusiose Salyse mato-
mas skirtingas emigranty skaicius.

Didesné problema, i kuria turi biiti atkreiptas dé-
mesys, yra spartesnis darbo uzmokes€io augimas uz
darbo nasuma. 1 lentel¢je matome, kad 2006-2008 mety
laikotarpiu darbo nasumas augo apie 4 % punktus lé¢iau
nei vidutinis $alies bruto darbo uzmokestis. Kita, pabré-
ziamas ir darbo nagumo didéjimas ilguoju periodu (Ce-
kanavicius, Kasnauskiené¢ 2009), pasireiSkiantis tada,
kai darbo uzmokestis gerokai didéja ir darbo jéga tampa
palyginti brangiu gamybos veiksniu, o darbdaviai ieSko
darbo jéga pakeicianciy technologiju.

Taciau, remiantis naujausiais statistikos duomeni-
mis, 2009 mety tam tikry ketvir¢iy (I, II ir III) vidutinio
meénesinio darbo uzmokescio Lietuvoje duomenys taip
pat pasiZzymi mazéjimo tendencijomis: minétyjy mety
III ketvir¢io vidutinis ménesinis 3alies tkio darbo uz-
mokestis (2142, 2 Lt) buvo 30,4 Lt maZesnis nei 11 ket-
virtj ir net 50,9 Lt maZzesnis nei I 2009 mety ketvirtj,
kam, be abejo, jtaka daré besitgsiantis $alies ekonomi-
kos nuosmukis.

Vidutinis 3alies tikio darbo uzmokestis, kaip ir visi
Lietuvos tkio darbo rinkos rodikliai, pasizyméje gana
spar¢iu augimu, i$laiké augimo tendencijas 2003—2008
mety laikotarpiu, taciau vis délto viena i§ pagrindiniy
didé¢jancios emigracijos priezas¢iy yra menkas darbo
uzmokestis Salyje, kuris yra vienas maziausiy visoje
Europos Sajungoje, kas, be abejo, veikia darbuotojy
motyvacija ir kartu zema darbo nasumo lygj salyje.
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Lietuva privalo plétoti tokius konkurencinius
veiksnius, kaip kvalifikuotos darbo jégos augimas, nau-
ju specialisty rengimas, mokslinio potencialo plétra,
kurie veikty BVP augima, teikiamy paslaugy, gamina-
mos produkcijos kokybe ir suteikty Lietuvos imonéms

konkurencini prana§uma pasaulinéje globalioje rinkoje.

ISvados

1. Darbo apmokéjimo organizavima jmonéje lemia
daugelis iSoriniy ir vidiniy veiksniy. Tai sudétingas ir
daugialypis procesas, nuo kurio priklauso darbuotoju
gerové, naSumo lygis, darbuotojy kaita ir kvalifikacija,
noras dirbti naSiai, kokybiskai, ir, zinoma, visos imonés
konkurenciné pozicija Siuolaikinéje poky¢iy rinkoje ir
reik§mé $alies ekonomikai.

2. Darbo uzmokestis, kaip ekonomingé, teisiné, va-
dybiné kategorija, turi bhti nustatomas pagal tikslingai
parinkta etikos kodeksus atitinkancia darbo uzmokescio
apmokéjimo, premijavimo ir skatinimo sistema, laikantis
visy teisés akty, reglamentuojanciy §i procesa, kad dar-
buotojams nustatyti ménesiniy algy, valandiniy ir dieni-
niy tarifiniy atlygiy dydziai nebity maZesni uz
Vyriausybés patvirtinta minimalyji darbo uzmokescio
dydi, ir, be abejo, biity tenkinami darbuotojo poreikiai.
Tai leidzia pasiekti geresniy darbo nasumo, migracijos,
nedarbo ir kity Salies darbo rinkos rodikliy.

3. ISanalizavus Lietuvos darbo rinkos statistinius
duomenis gauta, kad: a) 2008 metais, palyginti su 2003
metais, emigranty i§ Lietuvos skai€ius padidéjo daugiau
kaip 35 %, o dauguma emigranty (nagrin¢jamu laikotar-
piu vidutiniskai 70 %) iSvaziavo i§ Lietuvos { uzsienio
Salis biitent dirbti; b) 2003—2008 mety laikotarpiu viduti-
nés disponuojamos pajamos vienam namy tikio nariui per
meénesi, vidutinis ménesinis Salies Tikio, privataus ir vals-
tybinio sektoriy tiek bruto, tiek neto darbo uzmokestis
padidéjo apie 50 %; ¢) 20062008 mety laikotarpiu darbo
nasumas didéjo apie 4 % punktus léCiau nei vidutinis
Salies bruto darbo uzmokestis.
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WAGE CHANGE IN THE LITHUANIAN
LABOUR MARKET

L. iiogelyté
Abstract

In a market, the labour force of the population can be sold and
bought. The wage is the price or the monetary value of the
labour force. The wage rate depends on the key internal and
external factors. In a market economy, remuneration for work
becomes the object of negotiation between the employer and the
employee. In order to legally implement this negotiation, we
need to describe the term of the wage, wage systems, wage
structure, functions and other issues. The article deals with the
theoretical issues relating to wages: the concept of the wage, the
main function of wages, the factors influencing the wage rate
are analysed and systematised. The article analyses net wages
and gross wages and other factors influencing the Lithuanian
labour market.

Keywords: gross wage, net wage, emigration, labour market.



