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Santrauka. Globalizacija pasaulinése rinkose sudaro salygas atsirasti ir vykti jvairiems integracijos procesams regionuose.
Siame straipsnyje nagrinéjamas vienas i3 integracijos reiskiniy — konsolidacijos procesas. Pastebima, kad konsolidacija ne vi-
sada teikia naudos finansy sektoriui, todél bandoma jvertinti vykstanciy susiliejimy ir jsigijimy sandoriy banky sektoriuje jta-
ka finansy stabilumui. Analizuojamos ir pateikiamos dazniausiai konsolidacija skatinan¢ios priezastys Europos finansy
tarpininky sektoriuje, taip pat vertinamas galimas Europos rinkos harmonizavimo poveikis banky sektoriui. Atlikta Lietuvos
bankininkystés sektoriaus stabilumo analiz¢, remiantis Vokietijos ekonomisty atlikty tyrimy metodika. Pateikiamos galimy-
bes vykti konsolidacijos procesams tiek Europos, tiek Lietuvos finansy sektoriuose.

Reik$miniai ZodZiai: banky konsolidacija, finansy stabilumas, susiliejimai, {sigijimai.

Ivadas

Per pastaruosius keleta deSimtmeciy finansy plétra esmin-
gai did¢jo. Tokig plétra labiausiai lémé technologiju kaita,
finansy rinky reglamentavimo panaikinimas ir naujy finan-
siniy instrumenty atsiradimas. Si finansy rinky plétra vercia
finansy institucijas ieskoti galimybiy, kaip efektyviai val-
dyti turimus iSteklius ir teikiant paslaugas siekti masto
ekonomijos efekto. Tai skatina geriau pamastyti apie finan-
su institucijy veiklos efektyvuma lemiancius veiksnius, nes
Siandienos finansy pasaulis yra neisivaizduojamas be efek-
tyviai ir sklandziai veikianc¢ios finansy sistemos.

Sparti finansy rinky globalizacija Europos erdvéje su-
daro palankias salygas siekti masto ekonomijos naudos, o
tai gali lemti ir papildomas banky sektoriaus galimybes bei
norus jgyvendinti susiliejimus ir {sigijimus.

Taciau pastarojo meto sukrétimai finansy rinkose ska-
tina geriau atsizvelgti i finansy sistemos stabilumg ir tva-
ruma.

Todél Siame straipsnyje bandoma aptarti priezastis,
deél kuriy dazniausiai vyksta banky susijungimai ir jsigiji-
mai, tokiy sandoriy itaka ir keliamus i§§tkius bankininkys-
tés ir finansy sektoriaus stabilumui.

Siekiant nustatyti galimas prieZastis jungtis bankams
ir tokiy susijungimy itaka finansy sektoriui, yra atlickama
mokslinés literattiros analizé ir sintezé, statistiniu duomenu
analizé, koreliacing, regresiné analizé.

Finansy sistemos stabilumo teoriniai aspektai

[vairiis autoriai finansy stabiluma apibrézia ivairiai, todél
finansy sistemos stabilumas neturi vieno apibrézimo.

Europos centrinis bankas finansinj stabiluma apibtidina
kaip salyga, kai finansy sistema— finansy tarpininkai,
finansy rinkos ir finansy rinky infrastrukttra — gali atlai-
kyti smigius, sumazindama galimy sutrikimy tikimybe,
atlikdama finansy tarpininkavimo funkcija, kai pastebimai
pablogéja iStekliy perskirstymas i§ léSas taupanciyjy link
pelningy investavimo galimybiy (Financial stability
review 2009).

Europos centrinis bankas finansy sistema laiko stabi-
lia, jei ji atitinka $ias charakteristikas:

1. Finansiné sistema turéty sugebéti veiksmingai ir
sklandziai perskirstyti finansinius i$teklius tarp indélinin-
ky ir investuotojuy.

2. Galimos pasireiksti finansy rizikos rtsys turéty
biti tinkamai ir pagristai jvertintos bei gerai valdomos.

3. Finansy sistema privalo tenkinti tokias salygas,
kad galéty tinkamai reaguoti i galimus ekonomikos neti-
kétumus ir sukrétimus.

Jei bent vienos i$ $iu salygu néra, tikétina, kad finan-
sy sistema juda maziau stabilia kryptimi ir tam tikru metu
gali jvykti finansy sistemos grifitis ir biiti pazeistas finan-
sy tvarumas.

Tarptautinio valiutos fondo ekonomistas Schinasi
(2004) pateikia Siek tiek kitoki finansy stabilumo apibré-
zima: finansinis stabilumas yra situacija, kai visi ekono-
miniai mechanizmai — ikainojimo, paskirstymo (perskirs-
tymo ir finansinés rizikos (kredito, likvidumo, rinkos ir
kt.) valdymo — veikia pakankamai gerai, kad prisidéty prie
tvarios ekonomikos veiklos. Si savoka i§ esmés panasi i
Europos centrinio banko pateikiama apibrézima, taciau
kartu yra pabréziama ir tvari Salies (regiono, sektoriaus)
veikla.
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Finansy sistemos stabiluma galima apibrézti kaip
finansy sistemos gebé¢jima efektyviai sukaupti 1é3uy, at-
remti ekonomikos Soka ir iSvengti finansy sistemos sutri-
kimy. Taip pat stabilia sistema gali biti laikoma salyga,
kuria uztikrinama tvari finansy sistema, galinti atlaikyti
ekonominius sukrétimus ir kartu garantuoti veiksminga
tarpininkavima, uztikrinti savalaikj atsiskaitymy jvykdy-
ma ir rizikos diversifikavima.

Vienas i$ stabilios finansy sistemos veiklos rodikliy
yra sklandi bankininkystés sektoriaus veikla, nes bankai,
blidami vieni i§ aktyviausiy finansy sistemos dalyviy,
perskirsto didele dali laisvy 13y ieskodami kuo didesnés
grazos. Taip pat jie, budami komerciniai subjektai, iesko
galimybiy kuo efektyviau valdyti savo iSteklius ir kuo
mazesnémis i§laidomis gauti didesn¢ nauda savo akcinin-
kams, gali sukelti nepageidaujamy pasekmiy visam finan-
su sektoriui. Vienas i§ banky veiklos optimizavimo
tiksly — siekti masto ekonomijos ivairiose veiklos srityse.
Toks siekis dazniausiai yra pagrindiné priezastis vykti
konsolidacijai banky sektoriuje. Ypac pastaraisiais metais
Europoje buvo pastebima banky susiliejimy ir isigijimuy
sandoriy skaiCiaus augimas kaip viena i§ galimybiy kon-
soliduoti savo veikla. Vakary Europoje tokiy sandoriy
augimo (susijungimo) atsirado ivedus eura (Uhde, Heime-
shohh 2009). Kitame $io straipsnio skyriuje pateiktos
galimos priezastys, dél kuriy bankai nusprendzia sieti
savo veikla ir ieSkoti palankesniy veiklos salygu.

Priezastys, skatinancios konsolidacijos procesus
finansy sektoriuje ir finansy stabilumas

Bendros Europos rinkos sukiirimas bei griezto bankinin-
kystés sektoriaus reglamentavimo panaikinimas Europos
Sajungos (toliau — ES) Salyse paskatino vykti susiliejimy
ir isigijimy sandoriams finansy sektoriuje. Tai patvirtina
ir pastebima ES esan¢iy finansy instituciju mazéjimo
tendencija (EU banking structures 2008) — nuo 12 256
(1985 m.) finansy institucijy iki 8348 (2007 m.) finansy
institucijy.

Siuo metu ES banky sektoriaus konsolidavimo pro-
cesai glaudziai susije su ES vidaus rinkoje vyksianciais
susiliejimy ir isigijimy sandoriais. Matoma, kad pasta-
raisiais metais kaip tik daugiau tokiy sandoriy vyko ES
vidaus erdvéje (ir kai kuriose ES Salyse narése) (1 pav.).

Itin svarbig reik§me¢ Europos bankininkystés sekto-
riaus konsolidavimo srityje ateityje gali turéti XXI a. pr.
priimti esminiai Europos rinkos reguliavimo ir harmoni-
zavimo teisés aktai — tai Mokéjimo paslauguy vidaus
rinkoje direktyva ir ES finansiniy rinky direktyva (Skin-
ner 2007). Mokéjimo paslaugy vidaus rinkoje direktyvos
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rezultatas — siekis sukurti Bendraja mokeéjimy eurais
erdve, kurioje ,,privatis klientai, imonés ir kiti ekonomi-
kos subjektai, nepriklausomai nuo juy buvimo vietos,
galés siysti ir gauti nacionalinius ir tarptautinius moke-
jimo pavedimus eurais, jiems taikant vienodas pagrindi-
nes salygas, teises ir isipareigojimus® (EPC Roadmap
2005). Taip pat yra apibréztas ir pagrindinis tokios erd-
vés tikslas — kurti integruota, konkurencinga ir $iuolai-
king mazmeniniy mokéjimy rinka visiems mokéjimams
negrynaisiais pinigais, kuri ilgainiui biity tvarkoma tik
elektroniniu btidu. Taigi ne grynujy pinigy atsiskaity-
mams naudojamy priemoniy skverbtis ateityje galéty
paskatinti vykti ES finansiniy tarpininky konsolidacijos
procesus.
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1 pav. Europos Sajungoje ivykusiy susiejimy ir sigijimy
bankininkystés sektoriuje 20002008 m. skaicius (3altinis: EU
Banking Structures)

Fig. 1. Bank M&As in EU, number of transaction (Source: EU
Banking Structures)

Nors pastaraisiais metais ES rinkoje susiliejimy ir
isigijimu sandoriy skai¢ius mazéja, vis dél to rinkoje
vyksta jvairtis sandoriai. Taip pat ES bendrojoje politikoje
numatyti veiksniai kurti integruota rinka ateityje gali pa-
skatinti ir sudaryti galimybes vykti tokiems sandoriams.
Taigi Europos finansy sektoriaus konsolidacija ir jame
vykstantys isigijimy sandoriai skatina tiek mokslininkus,
tiek analitikus nagrinéti §j reiskinj ir kartu vertinti, kokios
galimos pasekmés ir kokiy rezultaty gali duoti $is veiks-
nys. Ypa¢ svarbu nustatyti Sio konsolidacijos proceso
itaka finansy sektoriui, jo stabilumui ir, zinoma, kiekvie-
nam §io sektoriaus dalyviui.

Literatiiroje (Berger er al 2000; Possible effect...
1999) yra nurodoma, kad tiek Europos erdvéje, tiek pa-
saulyje daugiausia banky konsolidacijos procesus lemia
veiklos efektyvumo siekimas. Buvo norima jungti kelis
bankus ar kitas finansy institucijas i viena darini, kuris
pasinaudodamas savo dydziu sugebédavo klientams pa-
slaugas teikti pigiau, o kartu ir budavo optimizuojamas



naujo darinio — banko ar kitos finansy institucijos — filia-
luy, atstovybiy tinklas.

Taip pat yra teigiama (Dermine 1999, 2002; Her-
nando et a/ 2009), kad egzistuoja ivairios priezastys, ku-
rios skatina vykti susiliejimy ir jsigijimy sandorius banky
sektoriuje. Apskritai tokius sandorius lemia jgyjamos
imonés akcininky gerovés didinimas. Vis délto yra i$ski-
riama 10 priezas¢iy, kurios lemia susiliejimy ir jsigijimy
sandoriy sudaryma.

Sqnaudomis grista masto ekonomija: sanaudy efek-
tyvumas yra pasiekiamas mazinant skiriamas vidutines
sanaudas vienam produkcijos (paslaugos) vienetui, i$ple-
¢iant kuri nors vieng verslo segmenta.

Turimo prekes Zenklo pagrista masto ekonomija: Zi-
nomumas bei institucijos dydis leidzia jgyti pripazinima ir
Zinomuma mazesnémis sagnaudomis. Tai specialios rasies
iSlaidomis pagrista masto ekonomija, susijusi su paslaugy
teikimo i$laidomis, tenkanciomis vienam teikiamos pa-
slaugos vienetui.

Pajamomis grista masto ekonomija: organizacijos
dydis ir turima didelé kapitalo bazé suteikia galimybe
finansy institucijoms plésti savo teikiamy paslaugy sriti, o
kartu skatinti ir papildomy paslaugy teikima. Tai ypac
aktualu euro erdvés, kaip integruotos kapitalo rinkos da-
lies, kontekste, nes rinkos ir (ar) institucijos dydis bus
vienas i§ pagrindiniy konkurencingumo 3altiniy kapitalo
rinkose.

Saugumu grista masto ekonomija: kuo bankai ar ki-
tos finansy institucijos tampa stambesnés ir didesnés, tuo
greiiau vieSoje erdvéje susidaro nuomoné, kad tokia
institucija yra ,per didelé, kad zlugty“. Toks pozifris
suteikia finansy institucijoms konkurencini pranasuma
igyti papildomy istekliy ar sustiprinti kapitalo bazg ma-
zesnémis iSlaidomis.

Islaidomis grindZiama ekonomija: sanaudy efekty-
vumas pasiekiamas sitilant jvairias paslaugas klientams.
Toks efektyvumas gali biiti jgytas turimas dideles fiksuo-
tas sanaudas, patirtas kuriant informacija duomeny baze
ar kompiutering jranga, perskirstant visoms finansy insti-
tucijoms sitilomoms paslaugoms.

Pardavimais (pajamomis) grindZiama ekonomija: §i
ekonomija ypa¢ pasireiskia bankininkystés ir draudimo
sektoriuose, nes klientas gali gauti ivairiu paslaugy i§
vieno paslaugy teikéjo apsilankgs pasirinktoje finansy
institucijoje viena karta.

Finansine diversifikacija grista ekonomija: pagrin-
dinés finansinio portfelio valdymo teorijos rodo, kad
esanti netiesioginé koreliacija tarp portfelio rizikos ir
bendro portfelio pelningumo svyravimo sumaZzina gau-
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namo pelno svyravimus, t. y. maZesni svyravimai gali
padidinti akcininky gerove keliais budais. Pirmu atveju
tikimasi, kad galimos nesékmés (bankroto) iSlaidos gali
biiti sumazintos. Antru atveju, jei imoné susiduria su is-
gaubtu mokes¢iy mokéjimu, tai tikimasi, kad ateityje mo-
kami mokesciai turéty sumazeti. Trecia, pajamos i§ jvairiy
finansy institucijos veiklos kryp¢iy, ypac¢ i§ ty, kurias verti-
na klientai (jei egzistuoja ilgalaikiai santykiai su jais) gali
padidéti. Vis délto reikia atkreipti démesi i tai, kad jvairové
ne visada gali sumazinti banky nesékmés rizika. Ji suteikia
naudos ir atlieka teikiamy paskoly kontrolg tada, kai bankai
veikia jau zinomose rinkose, taciau, jeigu finansy instituci-
jos nusprendzia pléstis naujose rinkose, teikiamy paslaugy
diversifikacija, ypa¢ naujuose sektoriuose, kuriuose bankai
neturi patirties, gali sukelti ivairiy problemy. Todél diversi-
fikacijos nauda yra ne visada teigiama.

X-efektyvumas: X-efektyvumas remiasi tuo, kad fi-
nansy institucija, atsizvelgdama i esamas paslaugy teikimo
apimtis, nepasiekia maksimalaus veiklos ekonominio efek-
tyvumo, t. y. ji turi pernelyg didel¢ ir sudétinga sanaudy
struktira. Sis efektyvumo 3altinis daznai minimas kaip
vienas i3 svarbiausiy postlimiy vykti vidaus susijungimams,
kai susijunge du bankai gali lengviau koordinuoti savo
veikla sumazindami turima filialy tinkla.

Rinkos galia: siekiant §io veiklos efektyvumo, finansy
institucijos atlieka horizontalius susiliejimus, kurie sumazi-
na banky, veikian¢iy vienoje rinkoje, skai¢iy. Tai leidzia
sumazinti rinkoje esancia konkurencija ir padidinti pelno
dalj.

Gynyba pagrista masto ekonomija: Pasiektas tam tik-
ras banko ar kitos finansy institucijos dydis (kapitalo jtaka)
leidzia apsisaugoti nuo kity galimy tos finansy institucijos
peréméjy.

Taip pat manoma, kad §iuo metu ir ateityje susiliejimy
ir jsigijimy sandoriy skaiCiaus augima gali skatinti ne tik
anks¢iau minétos priezastys, bet ir banky noras islikti rin-
koje (Sood, Ahluwalia 2009), ypa¢ sugrieztinus banky
priezitiros reikalavimus (Basel II).

M. Lambkin, L. Muzellec (2008) savo straipsnyje tei-
gia, kad pastaraisiais metais vykusios konsolidacijos proce-
sus lemia tiek makroekonominiai, tiek mikroekonominiai
veiksniai. Makroekonominiams veiksniams yra priskiriami
tokie veiksniai kaip didéjanti globalizacija ir tarptautinés
finansy sistemos, kapitalo judéjimo liberalizavimas, finan-
sinis reguliavimas $Saliy viduje, technologiné pazanga ir
didesné konkurencija. Prie mikroekonominiy veiksniy
priskiriama: paties banko vadovybés sprendimas sujungti
arba isigyti kita imone, siekiant padidinti arba islaikyti
imongés verte bei padidinti konkurencini spaudima kitiems



rinkos dalyviams. Manoma, kad mikroekonominiai veiks-
niai kaip tik lemia vyksiancius konsolidacijos procesus.

Taciau vykstant konsolidacijai egzistuoja ir kita da-
lyko pusé — ar bankai, siekdami naudos sau, sugebés uz-
tikrinti tinkamas salygas finansy sektoriaus stabilumui
plétotis.

ES siekis kurti bendraja rinka tarsi skatina konku-
rencinguma, taciau finansy institucijos, siekdamos grazos,
ieSkos biidy, kaip mazinti savo islaidas, stengsis jgyti
konkurencinj pranaSuma susiliejant su kitomis instituci-
jomis ar jsigyjant ju, ir taip siekti veiklos efektyvumo.
Taciau toks finansy subjekto — banko — siekis ne visada
gali biiti suderintas su rinkos ar institucijy siekiu — garan-
tuoti finansy stabiluma. Sis klausimas tampa aktualus
vertinant banky stambéjimo rizika (angl. too-big-to-fall)
(Mishkin 1999). Tod¢l toks konsolidavimasis gali sukelti
prieSingg efekta, t. y. sumazinti pacios rinkos efektyvuma
ir kurstyti antikonkurencing aplinka (Sood, Ahluwalia
2009).

Kadangi rinkose vykstanéius susiliejimy ir isigijimy
procesus lemia noras iSplésti uzimama rinka, perimti nau-
jas technologijas, didinti veiklos efektyvuma, tokia veikla
ateityje tikrai neaplenks Europos bankininkystés sekto-
riaus.

Siekiant jvertinti bankininkystés sektoriaus konsoli-
dacija ir ry$j su finansy stabilumu, buvo atlikta jvairiy
tyrimy. Vokietijos universitety mokslininkai A. Uhde ir
U. Heimeshoff (2009) atliko tyrima, kuriuo noréjo i$siais-
kinti banky konsolidacijos jtaka finansy stabilumui Euro-
poje. Jie nagrinéjo ES 25 $aliy nariy agreguotas banky
sektoriaus 1997-2005 m. balanso ataskaitas ir nustaté,
kad bankininkystés sektoriaus koncentracija turi neigiama
itaka Europos bankininkystés finansy stabilumui (tvaru-
mui). Finansy sistemos tvarumas buvo matuojamas Z
rodikliu, kuris buvo sudarytas i§ jvairiy makroekonomi-
niy, banky specifikos, rinkos priezitiros ir kity instituciniy
veiksniy. Atliktas tyrimas taip pat parodé, kad rinkos
koncentracija turi teigiama jtaka banky turto grazos rodik-
liui (ROA), kapitalo rodikliui ir ROA kintamumui. Taip
pat tyrimas parodé teigiama konkurencijos politikos (rin-
kos efektyvumo) ir banky reguliavimo (sisteminio stabi-
lumo) ry$i Rytu Europos S$alyse, taiau ne Vakary
Europos Salyse. Taigi nors jvairios institucijos Europoje
vertina banky susijungimus efektyvumo ir stabilumo as-
pektais, ta¢iau Europos Komisija i tai atkreipé démesi, kai
perzitiréjo Europos banky direktyva (Uhde, Heimeshohh
2009).

Akivaizdu, kad ateityje siekiant uZztikrinti banky
veiklos efektyvuma ir stabiluma reikés sutelkto banko,
vietos Salies ir Europos sutarimo ir aiskaus reguliavimo
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bei priezitiros vykdant konsolidacija, o ypac tokius susi-
jungimy ir jsigijimy procesus, kurie perZengia nacionali-
nes valstybés sienas.

Situacija Lietuvoje

ISanalizavus banky sistemos konsolidacijos ypatumus
Europos regione, nustadius galimas priezastis vykti susi-
liejimy ir isigijimu sandoriams bei pateikus Vokietijos
ekonomisty atlikta empirinj tyrima, §ioje straipsnio dalyje,
pasinaudojus atlikto tyrimo metodika, pateiktas Lietuvos
bankininkystés sektoriaus vertinimas.

Atliekant tyrimg analizuojami 2001-2008 m. Lie-
tuvos makroekonomikos ir bankininkystés sektoriaus
rodikliai.

Kaip ir buvo minéta, pateikiant Vokietijos ekono-
misty tyrima, siekiant jvertinti koncentracijos ir banky
sistemos stabilumo tarpusavio rySius, apibrézti banky
sistemos stabiluma, buvo naudojamas Z rodiklis, kuris
gali buti iSreikStas pagal formul¢ (Uhde, Heimeshoff
2009):

+

n+k

VA

5 ey

Taikant $i rodikli naudojamos konsoliduotos banky
balanso ataskaitos, apibréziant p kaip banky turto graza
(ROA), k — kaip kapitalo rodiklio (nuosavo kapitalo (ak-
cininky nuosavybeés) ir turto santykis), ¢ — kaip standartini
turto grazos nuokrypi (turto grazos kintamuma). Z rodik-
lio reik§mé didéja augant banko turto grazos dydziui bei
finansinio sverto lygiui ir mazéjant turto grazos svyravi-
mui. Kuo Z indekso reik§mé didesné, tuo mazesnis banko
veiklos rizikos lygis ir nemokumo rizika.

Taigi sisteminis Salies stabilumas ¢ laiku gali bati
jvertinamas pagal formule (Uhde, Heimeshoff 2009):

Y, =a, +B,¢ +2kat,k +E,. 2)

Sioje formuléje Y, parodo Z rodikli, kuriuo matuojamas
finansy stabilumas (tvarumas); ¢, yra rinkos koncentracijos
dydis, kuris, vertinant Lietuvos bankininkystés sektoriu,
buvo matuojamas kaip viso banky valdomo turto trijy di-
dziausia turta turin¢iy banky dalis. Koncentracijai rinkoje
matuoti gali biiti naudojami ir kiti rodikliai, pvz., HHI indek-
sas arba 5 didziausiy banky viso banky valdomo turto dalis.
Pastarasis rodiklis néra tinkamas Lietuvos bankininkytés
koncentracijos lygiui matuoti, nes 5 bankai Lietuvoje sudaro
daugiau kaip 50 % (2009 m. pabaigos duomenimis, Lietuvo-
je veiké 9 bankai). Vektorius x,; apima kitus kintamuosius,
kurie yra naudojami Siam tyrimui. €, yra paklaida; a ir B yra
parametrai, kurie turi bati jvertinti.



1 lentelé. Naudojamy rodikliy apraSomosios statistikos duomenys

Table 1. Descriptive Statistics Data

Rodiklis N Vidurkis Standartinis nuokrypis Min Max
Z rodiklis 8 16,35 1,975 14,17 | 19,41
ROA, % 8 1,07 0,575 -0,15 1,71
Kapitalo rodiklis, % 8 8,33 1,214 7,03 10,05
Koncentracija (3), % 8 69,99 4,181 65,5 78
Realaus BVP pokytis, % 8 7,43 2,262 2,8 10,2
VKI pokytis, % 8 3.10 3,782 -1.1 10,9
Paliikany norma, % 8 6,73 1,954 4,7 10,1
Paskoly portfelio pokytis, % 8 37,16 15,275 17,8 53,6
Realioji palukany marza, % 8 3,09 0,772 2,07 4,3
Paskoly kokybés rodiklis, % 8 1,11 0,618 0,56 2,55
I8laidy ir pajamy santykis, % 8 62,22 17,367 39,9 85,88
Nerezidenty valdoma jstatinio kapitalo dalis, % 8 86,69 2,794 81 90

Analizuojant apraSomosios statistikos rezultatus
(1 lentelg), pastebima, kad turto grazos rodiklis per
2001-2007 m. buvo nuo —0,15 iki 1,71. Sis rodiklis
neigiamas buvo 2001 m., kai banky sektorius per tuos
metus patyré nuostolj. Taip pat svyravo paskoly koky-
bés rodiklis, kuris buvo matuojamas kaip paskoly ver-
tés sumazéjimo (specialiyjy atidéjiniy) ir paskoly
portfelio santykis per metus (%). Svyravimai pastebimi
ir viename i§ banko veiklos efektyvumo rodikliy—
i$laidy ir pajamy santykyje.

Siekiant jvertinti koncentracijos ir banky sistemos
stabilumo tarpusavio tiesing priklausomybe, buvo atlik-
ta koreliaciné analizé, kurios rezultatai pateikti 2 lente-
l¢je. Koreliacinés analizés metu buvo analizuojami
tokie rodikliai: realioji palikany marza (angl. Net Inte-
rest Margin), ROA (angl. Return on Assets), paskoly
kokybés rodiklis, iSlaidy ir pajamy santykis (angl.
Cost-Income Ratio) bei Kkiti Salies makroekonominiai
rodikliai, kurie daro jtaka banko veiklai.

Ivertinus koreliacinéje matricoje gautus rezultatus
pastebima, kad banky koncentracijos rodiklis labai
koreliuoja su realios paliikany marzos ir i$laidy ir pa-
jamy rodikliais (atitinkamai koreliacijos koeficientas
yra 0,96 ir 0,87). ROA rodiklis turi didel¢ neigiama
koreliacija su paskoly kokybés rodikliu. Galima teigti,
kad didesné turto graza rodo ir gali informuoti apie
blogesni ar blogéjantj banko ar banky sektoriaus pa-
skoly portfeli. Nagrinéjama Z rodikli jungia stiprus
rySys su realios palikany marzos rodikliu ir i§laidy ir
pajamy santykiu (atitinkamai 0,84 ir 0,91). Toks rySys
yra §iek tiek keistas, nes panasy ry$j turi ir koncentra-
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cijos rodiklis (didéjant koncentracijai banky sektoriuje,
didéja ir Z rodiklis). Tokj atveji galima paaiskinti tik
tuo, kad Lietuvos trijy banky viso banky valdomo turto
dalis nors vir§ija 60 %, bet pastebima mazéjimo ten-
dencija.

Pagrindinis $alies makroekonomikos rodiklis — re-
alaus BVP kitimas — koreliuoja su paskoly portfelio
didéjimu (0,7) bei egzistuoja neigiamas rysys su rinkos
paliikany normos didéjimu (-0,57).

Nagrinéjamas kapitalo rodiklis labai koreliuoja su
banky koncentracijos rodikliu (0,75).

Regresijos rezultatai pateikiami 3 lenteléje.

Apskaiciuoti analizuojamy dydziy koeficientai ro-
do, kad egzistuoja stiprus nagriné¢jamy dydziy rysys. I§
taip pat auk$to determinacijos koeficiento matyti; kad
gautas modelis yra tinkamas naudoti ir kad egzistuoja
tiesinis nagrinéjamy dydziy rysys.

Apibendrinant gautus rezultatus ir §iame skyriuje
iSdéstytus faktus, galima teigti, kad bankai ir kiti finan-
sy sistemos dalyviai, siekdami masto ekonomijos efek-
to jvairiose veiklos srityse, stengiasi perimti smulkesnj
rinkos dalyvi arba toki dalyvi, kuris tam tikroje rinkoje
turi tam tikra konkurencini pranasuma.

Taciau toks veiklos optimizavimas ne visada tei-
giamai veikia visa finansy sektoriy. Pastebima, kad
egzistuoja neigiamas sistemos koncentracijos ir stabi-
lumo ry8ys. Atlikti Vokietijos ekonomisty tyrimai ro-
do, kad Ryty Europos bankininkystés sektoriuje
egzistuoja tam tikri skirtumai nuo Vakary Europos. Tai
patvirtina ir atlikta Lietuvos bankininkystés sektoriaus
analizé.
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3 lentelé. Makroekonomikos ir banko veiklos efektyvumo ro-
dikliy regresinés analizés rodikliai

Table 3. Macroeconomic and Bank Performance Indicators
Regression Analysis

Koreliacijos koeficientas, R 0,9928
Determinacijos koeficientas, R? 0,998 56
Koreguotas determinacijos

koeficientas, Adj. R? 0,989 90

ISvados

1.
tina finansy rinkos dalyvius ieskoti galimybiy efektyviai

Pasaulyje vykstantys globalizacijos procesai ska-

valdyti turimus iSteklius ir gauti kuo didesng¢ nauda. Fi-
nansy tarpininkai, ieS$kodami tokiy galimybiy, sudaro
salygas rinkose vykti susiliejimy ir sigijimy sandoriams.
Pastaraisiais metais vykusios konsolidacijos procesus
daugiausia 1émé tiek makroekonominiai, tiek mikroeko-
nominiai veiksniai. DaZniausiai konsolidacinius procesus
lemia tam tikroje srityje norima turéti veiklos ekonomija,
rinkos galia, X-efektyvumas.

2. Atlikti rinkos konsolidacijos ir finansy sektoriaus
stabilumo tyrimai parodé, kad rinkose susitelkg¢ finansy
tarpininkai (didelé koncentracija) neigiamai veikia regio-
no, $alies ar sektoriaus finansinj stabiluma.

3. Analizuojant Lietuvos bankinj sektoriy, pastebi-
ma Siek tiek kitokia nei kity ekonomisty atlikty tyrimy
rezultaty tendencija. Lietuvos banky sektorius, kaip ir kity
Europos valstybiy, yra koncentruotas. Tai gali ypa¢ pa-
veikti finansy sistemos tvaruma. Akivaizdu, kad S$iuo
metu susidariusi situacija rinkoje gali biiti paskatinta per
didelés banky koncentracijos, kuri prisidéjo prie neigiamy
viso finansy sektoriaus rezultaty.

4. lvertinus Europos rinkos galimybes, vyksianti
harmonizavimo procesa (ypa¢ mokéjimy rinkoje), ateityje
konsolidacija tik didés, didés banky sektoriuje susiliejimy
ir isigijimy skaiCius. Visa tai gali turéti neigiama itaka
finansy stabilumui, todé¢l valstybés ir regionai (ES) priva-
lo rasti budy ir priemoniy, kaip sklandziai valdyti neis-
vengiama globalizacijos procesa, reguliuoti btisimus
susiliejimy sandorius siekiant efektyvumo ir garantuoti
finansy sektoriaus tvaruma.
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BANKING CONSOLIDATION PROCESS AND IMPACT
TO FINANCIAL STABILITY

L. Novickyté
Abstract

Globalization promotes financial market participants to seek
opportunities for efficient management of available resources
and maximize benefits. In recent years, took place in the con-
solidation process is mainly due to both macroeconomic and
microeconomic factors. Most often leads to consolidation pro-
cesses in order to gain economies of scale, market power and X-
efficiency. Market consolidation and financial sector stability
studies have shown that concentrated financial intermediaries
market have a negative impact on the region/country/sector
financial stability. In the future countries and regions (EU) must
find ways and means to smoothly manage the inevitable process
of globalization under the supervision of future merger transac-
tions in order to guarantee the efficiency and sustainability of
the financial sector.

Keywords: bank consolidation, financial stability, mergers,
acquisitions.



