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Santrauka. Straipsnyje keliama konkurencinés aplinkos, kaip pagrindinio imonés strateging elgseng ir veiklos rezultatus le-
mianciy veiksniy Saltinio, kompleksinés analizés problema. I$skiriami konkurencinés aplinkos veiksniai kildinami i$ klasiki-
nés ekonomikos ir Siuolaikinés mikroekonomikos plétojamy ,,tradiciniy™ rinkos struktiiros bruozy, juos papildant industrinés
organizacijos moksliniuose $altiniuose, oligopolijos teoriniuose modeliuose ir strateginio valdymo pozicionavimo koncepci-
joje nagringjamais rinkos (Ukio $akos) aplinkos elementais. Remiantis sudaryta veiksniy sistema, atlickama konkurencinés
aplinkos trijose Lietuvos oligopolinése rinkose lyginamoji analiz¢. Gauti rezultatai patvirtina sudarytos konkurencinés aplin-
kos veiksniy klasifikacijos praktinj pritaikomuma panasaus pobtdzio empiriniams tyrimams atlikti; jie naudotini tolesniems

straipsnio autoriaus moksliniams tyrimams.

ReikSminiai ZodZiai: oligopoliné rinka, konkurenciné aplinka.

Ivadas

Kaip teigia Porter (1991), imonés sékmé yra funkcija dvie-
ju kintamyjy: tkio $akos, kuria jmoné renkasi savo veiklai,
patrauklumo ir imonés santykinés pozicijos toje Sakoje.
Konkurencinés aplinkos konkrecioje tikio $akoje ar rinkoje
efektyvi analizé svarbi tiek korporaciniu, tiek ir verslo
vieneto lygiu: korporacinés (verslo vienety portfelio val-
dymo) strategijos mastu rinkos patrauklumas daro itaka
imonés sprendimui taikyti diversifikacijos, integracijos
strategijas, arba prieSingai — trauktis i$ rinkos; verslo viene-
to lygiu konkurenciné aplinka lemia jmonés konkuravimo
strategijy kitirima pasirinktoje rinkoje.

Imonés konkurencinés aplinkos veiksniai oligopolinéje
rinkoje kildinami i§ ,tradiciniy* (plétojamy klasikinés eko-
nomikos ir §iuolaikinés mikroekonomikos) rinkos strukttiros
bruozy (Kirzner 1963; Hayek 2002; Shapiro 1985; Samuel-
son, Nordhaus 1989; Mansfield 1985; Ginevi€ius, Krivka
2008b; Krivka, Ginevicius 2009; Korsakiené 2004), indust-
rinés organizacijos nagrinéjamy tkio Sakos charakteristiku,
veikian¢iy imoniy elgsena ir veiklos rezultatus (Carlton,
Perloff 2005; Burges 1989; Pehrsson 2009; Scherer 2007,
Aiginger 2000; Pobuncon 1986; Cnyukwii et al. 2004; Po-
nikvar, Rant 2007), taipogi oligopolijos teoriniy modeliy
(Von Neumann, Morgenstern 1953; Friedman 1969, 1971,
1988; Ginevicius, Krivka 2008a; Raguseo 2009).

Strateginio valdymo pozicionavimo koncepcija neto-
bulos konkurencijos rinkos struktiiros veiksnius traktuoja
kaip ilgalaikio konkurencinio pranasumo Saltinj ir verslo

strategijos formavimo pagrinda (Porter 1991, 1998a,

1998b; Tloprep 2006): pagrindiniai i§ rinkos struktiiros
bruozy kildinami konkurencinés aplinkos veiksniai i$ski-
riami M. Porter penkiy konkurenciniy jégy ir deimanto
modeliuose (Porter 1979, 1998b, 1990a, 1990b), papildomi
kity strateginio valdymo mokslininky darbuose (Ansoff
1979, 1984; Barney, Hesterly 2006; JuceviCius 1998; Bi-

........

2009 ir kt.).

Empiriniuose tyrimuose (Barnes 2005; Rojas 2008;
Weber, Anders 2007; Sunada 2008; Levisauskaité, Rake-
vic¢iené 2004) démesys tam tikriems rinkos struktiiros
veiksniams grindziamas tyrimo pobiidziu ir keliamais tiks-
lais. Nagrinéti rinky tyrimai néra kompleksiniai, akcentuo-
jantys konkrecius konkurencinés aplinkos veiksnius, bet ne
ju visuma; apimantys pavienes rinkas, bet ne keliy rinky
palyginima bendry kriteriju pozitiriu.

Straipsnyje keliama konkurencinés aplinkos, kaip pa-
grindinio jmonés strateging elgseng ir veiklos rezultatus
lemianciy veiksniy $altinio, kompleksinés analizés pro-
blema. Straipsnio tikslas — sudaryti pagrindiniy, imonés
strateging elgseng ir veiklos rezultatus lemianciy, konku-
rencinés aplinkos veiksniy klasifikacija ir ja praktiskai
pritaikyti konkurencinés aplinkos oligopolinése rinkose
lyginamajai analizei atlikti. Straipsnyje atliekamas konku-
rencinés aplinkos elementy teorinis tyrimas ir praktinio
pritaikymo pavyzdys yra sudedamoji dalis i§samesnio
pobudzio rinkos struktiiros veiksniy ir jmoniy strateginés
elgsenos oligopolingje rinkoje tyrimy, skelbtiny kitose
publikacijose ir autoriaus disertacijoje. Straipsnyje taikomi
tyrimy metodai apima mokslinés literatiiros sisteming ana-
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liz¢, apibendrinima, oligopoliniy rinky, kaip kompleksiniy
reiskiniy, lyginamaja analizg.

Konkurencinés aplinkos veiksniai

oligopolinéje rinkoje

Remiantis atlikta teoriniy moksliniy $altiniy analize ir atsi-
zvelgiant i kity autoriy empirinius rinky tyrimus (Saltiniy
nuorodos pateiktos ivade), straipsnyje i$skiriama vienuolika
pagrindiniy konkurencinés aplinkos oligopolinéje rinkoje
veiksniy, turinCiy itaka imonés konkurencinés strategijos
kdirimui ir veiklos rezultatams:

1. Rinkos raidos stadija (augimas, branda, smukimas)
kiekybiskai apibtidinama rinkos pardavimy pinigine iSraiska
ir natliriniais vienetais metiniu santykiniu poky¢iu. Auganti
rinka suteikia jmonei papildomy galimybiy pléstis, didinti
(pirmiausia dél naujy vartotojy),
gauti didesnio pelno einamuoju laikotarpiu arba sukurti

gamybg ir pardavimus

pagrinda pelnui didéti ateityje. PrieSingai — brandi arba
smunkanti rinka sudaro prielaidas aktyviai konkurencinei
kovai, kai jmonés pajamy augimas pasiekiamas konkurenty
pardavimy saskaita.

2. Rinkos koncentracija atspindi rinkos daliy pasiskirs-
tymo tarp oligopoliniy imoniy struktiira ir kiekybiskai api-
biuidinama koncentracijos laipsniu bei Herfindahl-Hirschman
indeksu (Aiginger 2000; Ginevi¢ius, Cirba 2007, 2009;
Coyuxuii et al. 2004), adaptuotu labai koncentruoty rinky
praktiniam tyrimui (Ginevi¢ius, Krivka 2009a, 2009b):

N
CRy=>d,,
i=l1

¢ia CR — koncentracijos laipsnis, d; — imonés i parda-

Q)

vimy santykiné dalis rinkoje arba tikio Sakoje, N — anali-
zuojamy imoniy skaicius;

M 2
min HHI = Y d? +~—=—2

N-M @)

i=1
¢ia min HHI — minimalus Herfindahl-Hirschman indek-
sas, d; — imonés i pardavimy santykiné dalis rinkoje arba
akio Sakoje, M — oligopoliniy imoniy (ju uzZimama rinkos
dalis zZinoma) skaicius, N — bendras imoniy skai€ius rinkoje
arba tikio Sakoje (M < N ).

3. Produkcijos diferenciacija suprantama kaip vartotojy
poreikis isigyti nevienari§és produkcijos ir skatina jmones
gerinti jos kokybe, reklamuoti prekes ar paslaugas bei kitais
budais didinti ju vertg vartotojams, kartu suteikti galimybiy
tikétis didesnio pelno ir uztikrinti patikimg konkurenciniy
pozicijy apsauga.
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4. I¢jimo i rinka barjerai mazina naujy rinkos dalyviy
i¢jimo tikimybe, lemia lengviau nuspéjama, pastovesng
konkurencing aplinka; leidzia sukurti ir i$laikyti rinkos sen-
buviams priimtinas ,,zaidimo taisykles*.

5. Rinkos segmenty buvimas sudaro prielaidas kurti ir
iSlaikyti geriau apsaugotas konkurencines pozicijas, tam
tikrais atvejais lemia mazesniy rinkos dalyviy sékminga
veikla.

6. Pakaitaly grésmé parodo, ar rinkos pardavimus ivei-
kia kitose rinkose platinami pakaitalai, galintys pakeisti
analizuojamos rinkos prekes ar paslaugas, arba tenkinti tuos
pacius vartotoju poreikius.

7. Tiekéjuy grésmé atspindi analizuojamos rinkos jmo-
niy derybines pozicijas su medziagy ir zaliavy tiekéjais,
lemia gamybos veiksniy kainas ir atitikima jmonés porei-
kius, daro jtakq prekiy ar paslaugy pardavimo savikainai.

8. Pirkéjy (paskirstymo kanaly) grésmé apibiidina ana-
lizuojamos rinkos imoniy derybines pozicijas su prekiy ar
paslaugy platintojais, pastaryjy itaka rinkos pardavimams ir
galutinio produkto kainoms.

9. Valstybés reguliavimas suprantamas kaip valstybés
fteisinti prekiy ar paslaugy vartojimo ribojimai, gamybos ir
pardavimo licencijavimo tvarka, ypatingas rinkoje taikomas
veiklos reguliavimas, i$skirtinis prekiy ar paslaugy apmo-
kestinimas ir kitos tiesioginio ar netiesioginio poveikio rin-
kos pardavimams ir kainoms priemonés.

10. Papildiniy poveikis palanki situacija prekiy-pa-
pildiniy rinkose skatina papildomus analizuojamos rinkos
pardavimus; ir prieSingai.

11. Technologiné aplinka apibiidinama rinkos prekiy
ar paslaugy, taipogi gamybos priemoniy technologinés pa-
Zangos kaita.

I8skirtos rinkos charakteristikos sudaro konkurencinés
aplinkos veiksniy, turin¢iy itaka oligopolinés imonés strate-
ginei elgsenai, klasifikacija, naudoting empiriniams rinky
tyrimams. Veiksniy sistemos praktinis pritaikomumas pat-
virtinamas ja aprobuojant realioms rinkoms.

Konkurencinés aplinkos oligopolinése rinkose
lyginamoji analizé

Taikant sudaryta konkurencinés aplinkos veiksniy klasifi-
kacija, atliekama trijy oligopoliniy rinky lyginamoji anali-
z¢. Tiriamos rinkos Zymimos: rinka X, rinka Y ir rinka Z
neminint jy pavadinimy. Konkre¢iy rinky nejvardijimas
netrukdo pasiekti straipsnyje iSkelto tikslo, pritaikant suda-
ryta konkurencinés aplinkos veiksniy sistema empirinei
rinky analizei atlikti; taciau tokia priemoné bitina numa-
tant biisimus straipsnio autoriaus tyrimus, apimsian¢ius
konkrec¢iy imoniy veiklos analize.



Rinkos raidos stadija kiekybiskai apibtidinama rinkos
dydzio, i8matuoto natiriniais vienetais (parduoty prekiy ar
paslaugu, arba vartotojy skaiCiumi) ir pinigine iSraiska
(litais), dinamika (1 lentelé).

I§ tiriamy rinky, kaip augancia, galima apibtdinti rin-
ka Z; kitos dvi yra pasiekusios brandos stadija. Be to, visos
nagrinéjamos rinkos analizuojamu laikotarpiu pasizymi
augimo tempy létéjimu. Nepaisant rinkos Y plétros pinigi-
ne iSraiSka (kuria pastebimai veiké produkcijos kainy au-
gimas dél brangstan¢iy gamybos veiksniy), $ios rinkos
smukimas natiiriniais vienetais 20072008 m. neleidzia jos
priskirti prie auganc¢iyjy.

Santykiniai verslo koncentracijos rodikliai leidzia
kiekybiskai palyginti konkurencing tiriamos rinkos aplinka,
atspindi esminj konkurencinés situacijos pasikeitima, paro-
do rinkos daliy pasiskirstymo tarp oligopoliniy imoniy
struktiiros raida (2 lentelé).

Pastebétina, kad visose tiriamose rinkose stambiau-
sias subjektas uzima dominuojancia padéti, kaip ja api-
brézia Lietuvos Respublikos konkurencijos istatymas
(1999) (rinkos dalis siekia 40 %), ta¢iau rinkose X ir Y
yra ir kity pakankamai stambiy dalyviy (apie tai byloja
CR, ir CR; rodikliai), galin¢iy konkuruoti su lyderiu;
rinkoje Z dominuoja tik vienas pardavéjas. Verslo kon-
centracijos mastui palyginti, autoriaus nuomone, geriau-

1 lentelé. Tiriamy oligopoliniy rinky augimo kaita 2005-2008 m.

neskelbiami)

siai tinka CRy ir min HHI rodikliai: jais remiantis, la-
biausiai koncentruotos yra rinkos X ir Y, maziausiai —
rinka Z. Rinkos Y min HHI atspindi netolyguy rinkos
daliy pasiskirstyma tarp pirmaujanciy imoniy: vidutiné
indekso reik§mé analizuojamu laikotarpiu virsija atitin-
kama rinkos X rodiklj, nepaisant to, kad CR, reikSmé
pastebimai didesné rinkoje X.

Rinkai X budinga rinkos daliy persiskirstymo tarp
pirmaujan¢iy imoniy tendencija: beveik nesikeic¢iant CR;
indeksui, nuosekliai mazéja CR, ir CR, rodikliai ir, ati-
tinkamai, min HHI - trijy lyderiy uzimamos rinkos dalys
pamazu panaséja, o tai netiesiogiai rodo intensyvia konku-
rencing kova. CR, pokyciai parodo rinkos lyderio parda-
vimy santykinés dalies sumazéjima 13,6 % punkto 2004—
2008 m. — artimiausi persekiotojai sékmingai varzosi su
lyderiu, perimdami jo vartotojus. Rinkai Y biidingi prie-
Singi poky¢iai: pastebimai auga lyderio uzimama rinkos
dalis (dar labiau stipréja dominuojancio subjekto konku-
rencinés pozicijos), o tai lemia visy skai¢iuoty koncentraci-
jos laipsnio rodikliy ir min HHI augima analizuojamu
laikotarpiu. Koncentracija rinkoje Z 20062008 m. nuo-
sekliai mazg¢jo, lyderiui pamazu prarandant dalj uzimamos
rinkos, taCiau CR, ir CR; rodikliy reik§més rodo tai, kad
kiti rinkos dalyviai (artimiausi persekiotojai) visu analizuo-
jamu laikotarpiu esmingai atsilieka nuo lyderio.

(Statistikos departamentas 2009; Verslo zinios 2009; kiti Saltiniai

Table 1. The growth dynamics of the oligopolic markets under research in 2005-2008 (Statistikos departamentas 2009; Verslo Zinios

2009; the rest of the sources are not announced)

Tiriamy rinky santykinis metinis prieaugis (nuosmukis) (-)
Metai Rinka X Rinka Y Rinka Z
Natar. vnt. Pinigine iSraiska Natar. vnt. Pinigine iSraiska Natar. vnt. Pinigine iSraiska
2005 42,7 % 8,2 % 4,5 % 13,3 % 48,3 % 36,1 %
2006 8,4 % 52 % 52 % 11,9 % 62.2 % 24,1 %
2007 43 % 12,1% -1.9 % 20,3 % 39.4 % 18,2 %
2008 2,1 % -1,7% =57 % 9,9 % 22,0 % 22,7 %

2 lentelé. Verslo koncentracijos tiriamose oligopolinése rinkose raida 2004—2008 m. (Statistikos departamentas 2009; Verslo Zinios
2009; kiti $altiniai neskelbiami)

Table 2. The evolution of business concentration in the oligopolic markets under research in 20042008 (Statistikos departamentas
2009; Verslo zinios 2009; the rest of the sources are not announced)

Koncentracijos rodikliai ir jy reikSmés tiriamose rinkose
Metai Rinka X Rinka Y Rinka Z
CR, | CR, | CRy | minHHI | CR, | CR, | CR; | minHHI | CR, | CR, | CR; | minHHI
2004 0,547 | 0,793 | 0,982 0,395 | 0,530 | 0,706 | 0,819 0,333 - - - -
2005 0,529 | 0,780 | 0,980 0,383 | 0,546 | 0,709 | 0,827 0,346 - - - -
2006 0,482 | 0,759 | 0,972 0,354 | 0,581 | 0,751 | 0,845 0,381 | 0,452 | 0,553 | 0,605 0,223
2007 0,448 | 0,732 | 0,964 0,336 | 0,590 | 0,765 | 0,875 0,395 | 0432 | 0,544 | 0,599 0,208
2008 0,411 | 0,692 | 0,967 0,323 - - - - 0,412 | 0,536 | 0,598 0,195
vidutin®s | 0483 | 0751 | 0973 | 0358 | 0.561| 0733 | 0842 | 0364 | 0432 | 0544 | 0,601 | 0209
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Tiriamy rinky lyginamoji analizé tesiama jtraukiant
kitus konkurencinés aplinkos veiksnius (3 lentelé).

Tarp tiriamy rinky rinka X pasizymi pakankamai
homogenine (vienarti$e) produkcija; be to, lyderiy gamy-
bos pajégumai leidzia apriipinti produkcija visa rinka —
konkurenciné aplinka artima klasikiniam Bertrand oligo-
polijos modeliui. Tai patvirtina nuolat mazéjancios kai-
nos. Rinkai Z budinga nedidelé produkcijos diferenciacija
ir konkurencija kainomis; taiau pastebimos prekiniu
zenkly formavimo tendencijos, aktyvesni tampa rinkos
dalyviy rinkodaros ir rémimo veiksmai, orientuoti i dife-
renciacijos didinima. Rinkoje Y produkcija yra labai
diferencijuota pagal daugeli materialigsias ir nemateria-
ligsias savybes apibtuidinanciy veiksniy, taipogi paskirs-
tymo kanaluose; rinkos dalyviai kuria prekinius Zenklus,

skatina vartotojy lojaluma gamintojo vardui. Rinka Y
pasizymi auk$Ciausiais ir jvairiais pagal pobudj i¢jimo
barjerais: technologiniais, masto ir Zziniy ekonomijos,
prekiniais zenklais ir vartotoju lojalumu jiems, santykiais
su paskirstymo kanalais; ié¢jimas i kitas analizuojamas
rinkas yra palyginti lengvesnis, nors vis vien reikalauty
reik§mingy investicijy. Rinka X turi du aiskiai isreikStus
segmentus, kuriuose tarpusavyje varzosi visi pagrindiniai
rinkos dalyviai; rinkos Z segmentacija nedidelé, neturinti
reik§mingos jtakos imoniy konkurenciniams sprendi-
mams. Rinka Y yra labiausiai segmentuota, turinti smul-
kesniy, gerai apsaugoty, segmenty ir nisy, kuriose rinkos
lyderiy dalyvavimas yra ribotas; tam tikruose segmentuo-
se rinkos produkcija konkuruoja su jvairiais kity rinky
pakaitalais.

3 lentelé. Konkurencinés aplinkos tiriamose oligopolinése rinkose lyginamosios analizés suvestiné

Table 3. The summary of the comparative analysis of the competitive environment in the oligopolic markets under research

Veiksniai

Tiriamy rinky apibudinimas

Rinka X

Rinka Y

Rinka Z

1. Rinkos raidos stadija

Brandos stadija

Brandos stadija

Augimo stadija

2. Rinkos koncentracija

Stipriai koncentruota; domi-
nuoja trys pardavéjai

Labaii koncentruota; dominuoja
vienas pardavéjas

Maziausiai koncentruota;
dominuoja vienas pardavéjas

3. Produkcijos
diferenciacija

Produkcija pakankamai homo-
gening; rinkos lyderiai palaiko
gerg vardg ir reputacija;
technologiniai pokyciai lemia
persijungimo* sanaudy
mazejima

Produkcija diferencijuota
(platus asortimentas, skirtingy
rasiy); svarbus yra prekinis
Zenklas ir jmoné gamintoja;
diferenciacija paskirstymo
kanaluose

Produkcija diferencijuota, bet
nedaug; didéja prekinio Zenklo
ir imonés gamintojos vardo
reikSmeé

4. [&jimo i rinkq barjerai

Technologiniai, salygiskai
neauksti

Auksti {¢jimo barjerai:
technologiniai, masto ir Ziniy
ekonomija, paskirstymo kanalai

Technologiniai, salygiskai
neauksti

5. Rinkos segmentai

Du pagrindiniai segmentai:
rinkos lyderiai konkuruoja abie-
juose segmentuose

Rinka segmentuota dviem
pjuviais: paskirstymo kanalai ir
produkcijos rasys; rinkoje yra
smulkesniy nisy

Biadinga geografiné
segmentacija, kurios reik§mé
del technologiniy veiksniy
sparCiai maz¢ja

6. Pakaitaly gresme

Produkcija yra pakankamai
diferencijuota nuo kity rinky
pakaitaly

Jauciamas pakaitaly spaudimas:
pakaitaly pagal produkcijos
savybes, taipogi pagal paskirtj ir
vartojimo progas

Nedidelis, nors pamazu
didejantis pakaitalo spaudimas

7. Tiekéjy gresme

Rinka mazai priklausoma nuo
tiekimo

Rinka veikiama Zaliavy tiekimo;
derybinés galios priklauso nuo
imonés gamybos masto ir
uzimamos rinkos dalies

Rinka mazai priklausoma nuo
tiekimo

8. Pirkéjy (paskirstymo
kanaly) grésmé

Pri¢jimas prie vartotojy tiesio-
ginis arba per mazai koncent-
ruotus paskirstymo kanalus

Koncentruoty paskirstymo
kanaly derybiniy galiy grésme

Pri¢jimas prie vartotojy tiesio-
ginis arba per mazai koncent-
ruotus paskirstymo kanalus

9. Valstybés
reguliavimas

Reguliuojamos dalies
produkcijos kainos

Teisiskai reglamentuota pro-
dukcijos gamyba, platinimas,
vartojimas; papildomas apmo-
kestinimas

Valstybes reguliavimo poveikis
nereik§mingas

10. Papildiniy poveikis

Papildiniy raida teigiamai veikia
vartotoju skai¢iaus augima,
technologiné papildiniy plétra
didina vartojimo intensyvuma,
lemia augancius vartotojy po-
reikius produkcijai tobulinti

Produkcija neturi artimy
papildiniy

Papildiniy raida teigiamai veikia
vartotojy skaiciaus augima ir
vartojimo intensyvuma

11. Technologiné
aplinka

Sparti produkcijos technologiné
pazanga

Nuosaiki gamybos priemoniy
technologiné pazanga

Sparti produkcijos technologiné
paZanga
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Didziausia potenciali tiekéjy ir paskirstymo kanaly
grésmé taipogi budinga rinkai Y (ypa¢ smulkesniems jos
dalyviams); kitoms tiriamoms rinkoms vertikaliai susiju-
siy rinky poveikis yra nedidelis. Valstybés reguliavimo
poziliriu nepalankiausia aplinka yra rinkoje Y, kurioje
teisiSkai reglamentuojama produkcijos gamyba, platini-
mas ir vartojimas; tiesioginis valstybés poveikis nustato-
moms kainoms biidingas ir rinkai X, nors jo jtaka ganéti-
nai ribota. Rinky X ir Z produkcija turi artimy papildi-
niy — jy rinky plétra teigiamai veikia analizuojamy rinky
pardavimy augima. Rinkos X ir Z yra veikiamos techno-
loginés pazangos, lemiancios produkcijos kokybe ir nau-
dingasias savybes, reikalaujanc¢ios nuolatiniy investicijy
ir aukstos kompetencijos zmogiskujy istekliy.

Apibendrinant oligopoliniy rinky lyginamaja ana-
lize, teigtina, kad sudétingiausia konkurenciné aplinka
yra rinkoje Y: vertikaliai susijusiy rinky (tiekéjy ir pa-
skirstymo kanaly) spaudimas, auksti i¢jimo barjerai ir
didelé produkcijos diferenciacija patikimai saugo rinkos
lyderio konkurencines pozicijas, leidzia dar labiau plésti
uzimama rinkos dali; o smulkesni pardavéjai taikosi su
sekéjo vaidmeniu arba telkiasi siauresnése rinkos nisose.
Aktyvi konkurenciné kova rinkoje X grindziama pir-
miausia lygiaver¢iy subjekty buvimu ir mazai diferen-
cijuota produkcija esant létam rinkos augimui; taipogi
tiesioginiu priéjimu prie vartotojy ir dinamiska technolo-
gine aplinka. Ganétinai palanki konkurenciné aplinka
rinkoje Z nulemta spartaus rinkos augimo ir svarbaus pa-
pildinio rinkos plétros, nereik§mingo tiekéjy ir pirkéju
(paskirstymo kanaly) poveikio, salygiskai neaukstos vers-
lo koncentracijos.

ISvados

1. Straipsnyje atlikty tyrimy reik§mé grindziama konku-
rencinés aplinkos kompleksinés analizés svarba kuriant
verslo strategijas oligopolingje rinkoje, siekiant palankiy
imongés veiklos rezultaty sparciai besikei¢ian¢iomis verslo
salygomis.

2. Teorinéje plotméje straipsnyje integruojamos
klasikinés ekonomikos, Siuolaikinés mikroekonomikos,
industrinés organizacijos ir strateginio valdymo Zinios
kompleksiniam oligopolinés rinkos tyrimui verslo strate-
gijos formavimo aspektu; sudaroma jmonés konkurenci-
nés aplinkos pagrindiniy veiksniy klasifikacija, taikytina
oligopolinei rinkai.

3. Sudaryta veiksniy sistema leidzia visapusiskai
nagrinéti oligopolinés rinkos konkurencing aplinka, paly-
ginti konkurencines salygas jvairiose rinkose; taikytina
kituose panasSaus pobudzio tyrimuose — jos praktinj pri-

36

taikomuma patvirtina straipsnyje atlikta empiriné trijy
oligopoliniy rinky lyginamoji analizé.
4. Atliktos konkurencinés aplinkos oligopolinése

rinkose lyginamosios analizés rezultatai naudotini

straipsnio autoriaus tolesniems tyrimams, nagrinéjant
oligopoliniy imoniy kuriamas konkurencines strategijas,
nustatant oligopolinés rinkos struktiiros veiksniy ir jmo-
niy strateginés elgsenos rysius.
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THE ELEMENTS OF COMPETITIVE ENVIRONMENT
OF AN ENTERPRISE: A CASE OF OLIGOPOLIC
MARKETS COMPARATIVE ANALYSIS

A. Krivka
Abstract

The article raises the problem of the complex analysis of com-
petitive environment of an enterprise, which is considered to be
the main source of factors, influencing enterprise’s strategic
behaviour and performance. The elements of competitive envi-
ronment are derived from “traditional” market structure charac-
teristics, developed by the scholars of classical economics and
modern microeconomics, with additional factors coming from
industrial organization, theoretical oligopoly models, M. Por-
ter’s five competitive forces and diamond. The developed set of
the elements of competitive environment is applied for the
comparative analysis of three Lithuanian oligopolic markets.
The results obtained confirm the potential for practical applica-
tion of the developed classification for similar analysis.

Keywords: oligopolic market, competitive environment.



