MOKSLAS - LIETUVOS ATEITIS
SCIENCE - FUTURE OF LITHUANIA

2010, 2 tomas, Nr. 2
2010, Vol. 2, No 2

Verslas XXI amziuje
Business in XXI Century

APRANGOS IR TEKSTILES PRAMONES KONKURENCINE SITUACIJA

Daina Janseviciiité

Vilniaus Gedimino technikos universitetas
El pastas: daina.janseviciute@vgtu.lt

Santrauka. Straipsnyje analizuojama susidariusi konkurenciné Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés situacija. Glaus-
tai aptariami konkurencingumo sampratos aspektai. Nagrin¢jami svarbiausi statistiniai duomenys, apibudinantys Lietuvos
aprangos ir tekstilés pramoneés reik§mg tiek visos apdirbamosios pramones, tiek ekonomikos atzvilgiais. Atlikus uzsienio
prekybos statistikos duomeny analizg, iSrySkinti aprangos ir tekstilés pramonés konkurentai bei jy turimi konkurenciniai
pranaSumai, veikiantys Lietuvos aprangos ir tekstilés imoniy konkurencing situacija vietingje ir uzsienio rinkose. Apta-
riamos Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés galimybés gerinti konkurencing situacija ir problemos, kurias sprendziant

galima padidinti sektoriaus imoniy konkurencinguma.
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Ivadas

Aprangos ir tekstilés pramoné yra reik§mingas ekonomi-
kos sektorius Europoje ir visame pasaulyje. Europos Sa-
jungoje i 8i sektoriy 2007 m. investuota 5,6 mlrd. eury, jo
apyvarta sieké 211,3 mlrd. eury, veiké 176 tukst. imoniy,
dirbo apie 2,5 min. darbuotoju (Jucevicius et al. 2009).

Siandieniné aprangos ir tekstilés pramoné apibidi-
nama kaip heterogeniné, sudétingo turinio ir plataus galu-
tiniy produkty spektro —nuo aukstyjuy technologiju sin-
tetiniy verpaly iki vilnos gaminiy, nuo medvilninés
patalynés iki pramoniniy filtry, nuo vystykly iki auksto-
sios mados gaminiu (Jucevi€ius et al. 2009). Tai kore-
liuoja su technologijy, imoniy ir vartotojy ivairove.

Nagrinéjamos problemos kontekste verta paminéti
tris aprangos ir tekstilés pramonés ypatybes (Jucevicius et
al. 2009). Pirma, §i pramoné turéjo didele itaka daugelio
Saliy ekonominei raidai, ypa¢ pradingje fazéje. Antra, $iai
pramonei budingi Zemi i¢jimo | rinka barjerai, tod¢l ba-
dinga didesné konkurencija (Jucevi¢ius et al. 2009). Tre-
Cia, istoriSkai sektoriaus vidaus rinkos buvo labiausiai
apsaugotos ir tik nuo 2005 m. liberalizuota prekyba su
treCiosiomis $alimis ir naikinamos kvotos 1émé sparty
importo didéjima i$ Azijos $aliy ir esminga konkurencijos
stipréjima (Bivainis, Tuncikiené 2007).

Aprangos ir tekstilés pramoné Lietuvoje turi senas
tradicijas, ilgamete patirtj ir susiformavusia kultiira, kuri
artima Siaurés Europos regiono 3alims (Juozaitiené
2005). Sios pramonés reikime 3alies ekonomikai liudija
tai, kad pagal jos sukuriamos pridétinés vertés dalj apdir-
bamosios pramoneés struktiiroje bei santykinj dirbanciyju

skai¢iy Lietuva virsija ES valstybiy vidurkj daugiau nei 2
kartus (Lietuvos... 2008). Vadinasi, $ios pramonés veikla
ir konkurencingumas turi didele jtaka Lietuvos ekonomi-
kos plétrai bei socialiniy procesy visuomengje raidai
(Juozaitiené 2005). Deja, pastaruoju metu pramonéje
vykstancios ekonominiy veiksniy veikiamos permainos
lemia konkurencingumo praradima tiek tarptautiniu, tiek
vietiniu mastu. Dabartiné ekonominé situacija dar padidi-
no konkurencija. Tai ypa¢ nepalanku daugeliui Lietuvos
aprangos ir tekstilés pramonés jmoniy, kurios neturi is-
skirtiniy konkurenciniy pranasumy. Taigi Siame straips-
nyje aprasomas tyrimas, kuriam keltas tikslas — atlikus
jvairios literatiiros ir statistiniy duomeny analize, struktii-
rizuoti ir jvertinti aprangos ir tekstilés pramonés konku-
rencing situacijg. Pagrindiniai tyrimui taikyti metodai —
statistiné analizé, lyginamoji analiz¢, loginé ir sisteminé
mokslinés literatliros analizé bei sintezé.

Konkurencingumo samprata

Dauguma mokslininky sutinka, kad konkurencingumas
yra sudétingas ir daugiaaspektis reiskinys (Simanaviciené
et al. 2007; Saboniené¢ 2009) pirmiausia dél sampratos
kompleksiskumo, konkurencingumo veiksniy gausos ir
proceso
(Snieska, Bruneckiené, 2009). Konkurencingumas litera-

[vairovés, konkurencingumo sudétingumo
tiroje aiskinamas kaip santykis su kitais rinkos dalyviais,
kaip sugebéjimas igyti konkurenciniy pranasumy kity
organizacijy atzvilgiu. Taigi dauguma autoriy konkuren-
cinj pranasuma laiko organizacijos savybe i$siskirti i§
konkurenty (Korsakiené 2004). Literatiiroje konkurencin-
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gumas platesniu poziliriu apibréziamas kaip sugebéjimas
gaminti prekes ir teikti paslaugas, tenkinancias tarptauti-
niy rinky poreikius, uztikrinti ir didinti savo pilie¢iy rea-
lias pajamas, o siauresniu pozidriu konkurencingumui
aprasyti naudojami uZzsienio prekybos arba makroekono-
miniai (bendrojo vidaus produkto) rodikliai (Simanavi-
ciene et al. 2007).

Konkurencingumo savokos sampraty jvairové néra
nauja problema: ekonominés minties raidos istorijoje
randama prieStaraujanciy vienas kitam konkurencijos
savokos aiSkinimy (Klimasauskiené 2007). Vieni moksli-
ninkai teigia, jog imoniy konkurencingumas priklauso
nuo to, kaip gebama valdyti savo isteklius (tai darbuoto-
jai, finansai, technologijos, rinkodaros ir kity sriciy zi-
nios) ir panaudoti atsirandancias galimybes. Kiti imoniy
konkurencinguma ai$kina remdamiesi valstybéje esama
institucine sistema, pramonés strukttira bei kitomis vals-
tybés charakteristikomis (Vaiginiené et al. 2006). Tokie
pozitriai atskleidzia konkurencija kaip tam tikra rinkos
reiskinj arba kaip dinamiskas varzybas dél rinky, riboto
kiekio gamybos veiksniy, prekiy, paslaugy ir vartotoju
siekiant ekonominés naudos (Klimasauskiené 2007; Gi-
nevicius, Krivka 2008; Staniktinas 2009).

Imonés konkurencingumas ir regiono ar pramoneés
konkurencingumas — netapacios savokos. Imonés konku-
rencinguma parodo turimos rinkos dalis ir pelningumas, o
regiono (valstybés) konkurencingumas priklauso nuo to,
ar produktyviai naudojami tame regione turimi iStekliai, o
ty valstybiy tkio Saky tarptautiné sékmé priklauso ir nuo
terpés, kurioje tos Sakos imonés konkuruoja. Kai kurie
teoretikai teigia, kad Salies konkurenciniai pranasumai
priklauso nuo koordinuoty verslo ir vyriausybés veiksmy
(Juozaitiené 2005). Porter penkiy konkurenciniy jégy
(naujy konkurenty grésmé, vartotojy ir tiekéju poveikis
pramonei, pakaitaly pavojus, konkurencija tarp kompani-
jw) modelis nusako konkurencijos lygi pramonés Sakoje
(Valentinavicius 2009) bei yra metodologinis pagrindas
nagrinéjant konkurencing aplinka ir konkurencines strate-
gijas. Taigi galima sutikti su teiginiu (Vaiginiené et al.
2006), kad pramonés konkurencingumas — tai toje pra-
monés $akoje veikian¢iy jmoniy konkurenciniy gebéjimy
ir verslo aplinkos saveika.

Aprangos ir tekstilés pramonés charakteristika

Skai¢iuojant kartu su individualia veikla besiver¢ian-
Ciais tikio subjektais, Lietuvos aprangos ir tekstilés pra-
monéje (aprangos ir tekstilés pramoné sieja 3 3akas:
tekstilés gaminiy gamybos, drabuziy siuvimo bei odos ir
odos dirbiniy gamybos) 2009 m. pradzioje veiké dau-
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giau nei 1 takst. Gkio subjekty. Tai sudaro apie 14 %
visy Lietuvos apdirbamosios gamybos pramonéje vei-
kianciy tkio subjektuy (Jucevicius et al. 2009). Aprangos
ir tekstilés pramonei nebtdinga oligopoliné rinkos kon-
centracija: pramonéje vyrauja smulkus ir vidutinis vers-
las, Sios kategorijos imonés sudaro 97 % imoniy,
idarbina 59 % pramonés darbuotojuy bei uzdirba 58 %
sektoriaus pajamy (Lietuvos... 2008), nors keliose pra-
monés Sakose veikia ir kelios stambesnés imonés (Gine-
vicius, Krivka 2009).
Nagrinéjant tkio subjekty skaiCiaus pokycius
20062008 m. matyti, jog aprangos ir tekstilés pramo-
nés sektoriui priskiriamose veiklose absoliutus veikian-
¢iy imoniy skaiius mazéjo (1 lentelé). Sumazéjus
imoniy skaiciui, atitinkamai mazéjo ir struktiiriné apdir-
bamojoje pramong¢je dalis. Tai gali buiti vienas i$ rodik-
liy,
maze¢jima: nekonkurencinga veikla nepritraukia naujy

perspéjanciy apie pramonés konkurencingumo
investicijy, neskatina steigti naujy tikio subjekty (Juce-
viCius et al. 2009). Kita, pramonei bitini struktdriniai
pokyc¢iai, siekiant prisitaikyti prie nuolat besikei¢ian¢iy
konkuravimo globalioje rinkoje salygy. Konkuruoti vien
mazomis kainomis tampa sudétinga, todél imonéms
reikia ieSkoti naujy pelno Saltiniy, o siekiant efektyvu-
mo reikéjo mazinti darbuotoju skaiCiy, kai kurioms
imonéms — pasitraukti i§ pramonés.

Lietuva, kaip ir Portugalija, i§ visy ES nariy iSsi-
skiria salygiskai dideliu aprangos ir tekstilés pramonés
darbuotojy skaiCiumi, nors pastaraisiais metais $is ro-
diklis taip pat mazéja (Jucevicius et al. 2006). Bendrasis
Lietuvoje Sio sektoriaus darbuotojy skai¢ius 2003 m.
sieké beveik 75 tikst. asmeny (1/3 dalis visy apdirba-
mojoje gamyboje dirbanciyjy). Nuosekliai mazéjant
darbuotojy, 2007 m. dirbo tik apie 56 ttkst. asmeny (1/5
dalis visy apdirbamosios pramonés darbuotojy). Nei-
giama aprangos ir tekstilés pramonés konkurencingumo
poky¢io tendencija atskleidzia ir sukuriamos produkci-
jos dalies Salies apdirbamosios pramonés sektoriaus
struktiiroje pokycio duomenys (1 pav.). Lietuvos apran-
gos ir tekstilés pramonés sektoriui 2005 m. teko beveik
13 % visos apdirbamosios pramonés sektoriuje paga-
mintos produkcijos. 2008 m. §ios pramonés dalis apdir-
bamojoje pramonéje sumazéjo iki 7,5 %.

Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonéje sukuriamos
pridétinés vertés dalis Lietuvos tikio bendrosios pridétinés
vertés struktiiroje per 20032008 m. sumazéjo daugiau nei
du kartus: nuo 2,9 % iki 1,4 % 2003-2008 m. Lietuvos
tekstilés ir aprangos gamybos sektorius nespéjo plétotis
viso Lietuvos oikio augimo tempu. Tai rodo maZzéjanti
sektoriaus konkurencinguma (Jucevicius et al. 2009).



1 lentelé. Veikianciy ukio subjekty skaicius, vnt.

Table 1. Unit number of operating economy subjects

Ekonomin¢ veikla Rodikliai 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
. . Veikianciy tkio subjekty skaicius, i$ juy 213 220 203 193
Tekstilés gaminiy gamyba — — ’ =
individualiy tkio subjekty skaicius 67 66 56 46
v Veikianciy Gkio subjekty skaicius, i$ ju 896 870 833 803
Drabuziy siuvimas (gamyba) ——— — - —
individualiy tkio subjekty skaicius 365 336 309 274
) Lo Veikianciy Gkio subjekty skaicius, i$ ju 89 89 70 61
Odos ir odos dirbiniy gamyba — — - —
individualiy tikio subjekty skaicius 43 44 28 23

%

2005 m

2006 m

2007 m 2008 m

mQdos gaminiai B DrabuZiai BTekstile

1 pav. Aprangos ir tekstilés produkcijos dalis apdirbamosios
pramonés struktiiroje (sudaryta pagal Jucevicius et al. 2009)

Fig. 1. The part of clothing and textile production in the
structure of processing (compiled on the basis Jucevicius et al.
2009)

Aprangos ir tekstilés imoniy finansiniy rodikliy po-
ky¢iai ekonomikos pakilimo metais rodo, kad sektoriuje
iSaugo spaudimas didinti veiklos efektyvuma (Lietuvos...
2008): mazéjo nuostolingai dirban¢iy jmoniy, imoniy
pajamos augo, taciau didéjo ir savikaina bei veiklos sa-
naudos, o tai neleido padidinti veiklos efektyvumo ir
pelno (nors mazéjo imoniy patiriami nuostoliai). Tai ribo-
jo imoniy galimybes modernizuoti veikla, nes investicijos
paprastai vykdomos imoniy 1éSomis ir pajégumais.

Aprangos ir tekstilés pramonés reikimé Lietuvos
ekonomikai prilygsta $io sektoriaus lyderiams (Jucevicius
et al. 2009): tarp aprangos ir tekstilés pramongje 2007 m.
pasaulyje pirmavusiy Saliy Lietuvos tekstilé pagal ekspor-
ta 2007 m. buvo 8-oje vietoje, o pagal aprangos eksporto
dali salies eksporte ir pagal dali $alies importe atitinkamai
12-oje ir 11-oje vietoje. Pagal lyginamajj apyvartos svorj
Lietuvos tekstilés ir aprangos sektorius ES Saliy pramo-
néje 2006 m. buvo 7-oje vietoje (JuceviCius et al. 2009).
Pagal $i rodikli pirmaujancios valstybés yra Italija, Portu-
galija, Rumunija, Bulgarija, Estija, Graikija.

Pramonés reik§mé tarptautinés prekybos srityje tarp
kity Salies pramonés sektoriy parodytas 2 paveiksle, ku-
riame matyti, jog aprangos ir tekstilés pramonés reikSmé
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2 pav. Pramoneés dalis bendroje $alies tarptautinés prekybos
pramonés gaminiais apimtyje (Jucevicius ez al. 2009)

Fig. 2. Industry part in general state volume of international
trade industrial products (Jucevicius et al. 2009)

tarptautinés prekybos srityje, palyginti su kitais Salies
pramonés sektoriais, sparciai menkéja.

Uzsienio prekybos rezultatai, ju pokyciai geriausiai
atspindi nacionaliniy jmoniy geb¢jimus konkuruoti atvi-
ros pasaulinés ekonomikos salygomis (Saboniené¢ 2009),
o kadangi eksporto didinimas Lietuvos aprangos ir teksti-
lés pramonei yra vienintelis biidas didinti pardavimus
(Juozaitiené 2005), turi buti ieSkoma naujy produkcijos
eksporto i uzsienio rinkas ni§y, tobulinami jau naudojami
svertai.

Aprangos ir tekstilés pramonés konkurencingumo
vertinimas

Tarptautiniu mastu konkurencinga yra ta pramoné, kuri
pirmiausia yra konkurencinga vietinéje rinkoje (Miskinis
2005). Siuo aspektu deréty pabrézti, jog didziuma Lietuvos
aprangos ir tekstilés imoniy yra orientuotos ne i vieting
rinka, o { uzsienio rinkas — eksportuojama ne tik pertekliné
produkcija (2008 m. Lietuvoje realizuota 64,2 % odos
gaminiy, 26,7 % tekstilés gaminiy ir 26,2 % drabuziy, kita
yra eksportuota). Tokia didelé gaminiy eksporto, paprastai
vykdomo pagal gamybos sutartis, priklausomybé Lietuvos



aprangos ir tekstilés pramongje, beje, budinga visoms buvu-
sios Taryby Sajungos 3alims (Kilduff, Chi 2007), nulémé
tokias neigiamas pasekmes kaip eksporto mazéjimas, nedar-
bas ir kt. (Miskinis ef al. 2006).

Tarp $aliy, kurios importuoja tekstilés gaminius i§ Lie-
tuvos, nuo 2002 m. pirmauja Italija, antraja vieta uzima
Vokietija, o tre¢ioje pozicijoje nuo 2005 m. jsitvirtino Rusija
(Jucevicius er al. 2009). Saliy skai¢ius, i kurias eksportuoti
tekstilés gaminiai, sudaro daugiau 0,1 % bendro tekstilés i3
Lietuvos eksporto, 2001 m. buvo 38, o 2005 m. — 59; $aliy
skai€ius, i kurias eksportuoti drabuziai, 2001 m. buvo 21, o
2006 ir 2007 m.— 29 (JuceviCius et al. 2009). Daugiausia
aprangos gaminiy nuo 2005 m. eksportuojama i Vokietija,
Jungting Karalyste, Svedija. Aprangos gaminiai taip pat
eksportuojami i tokias Salis kaip Japonija, Kanada, Irakas,
Farery salos (Jucevicius ef al. 2009).

Aprangos ir tekstilés pramonés reik§mé pasaulio re-
giony ekonomikai gerokai skiriasi: didziausia daugelyje
besivystan¢iy Saliy, kurioms §i pramoné svarbi gamybos,
uzimtumo ir prekybos pozitriais (Miskinis efal. 2006).
Pavyzdziui, Azijos Saliy sektoriaus produkty eksportas 2007
m. sudaré 7,2 %, o Kinijoje net 14,1 %, Europoje — 3,7 %, o
bendroji dalis pasaulio mastu sudaro 4,2 % (Jucevicius ef al.
2009).

Tekstilés importas ES i$ treCiyju Saliy mazéja, taciau
pagrindinés Salys tiekéjos — Kinija, Turkija, Indija— per
20002007 m. tekstilés importo apimtis padidino kity Saliu
saskaita: Kinijos dalis tekstilés importe 2007 m. sieké 21 %,
Turkijos dalis sudaré 15 %, Indijos— 10 %. Tekstilé dau-
giausia eksportuojama i JAV, Rumunija (ES naré), Turkija,
Tunisa, Maroka. Drabuzius bei gatavus tekstilés gaminius
ES 3alys daugiausia importuoja i§ besivystan¢iy Saliy (Kini-
ja, Indija, Banglades$as), taip pat labai stiprias pozicijas turi
Turkija. Drabuziy ir gatavy tekstilés gaminiy eksporto struk-
tiros dinamika rodo, kad i ES rinka labai sparciai skverbiasi
Kinijos gaminiai — per 20002007 m. jos dalis iSaugo nuo
18 % iki 35 %, i§ Turkijos importas 2007 m. sudaré 15 %, i§
Indijos — 7 %, i§ Banglade$o — 7 %, i§ Rumunijos — 4 %, i§
kity valstybiy — 32 % (Lietuvos... 2008).

Remiantis aprangos ir tekstilés pramonés produkcijos
eksporto ir importo tendencijomis, nustatyti svarbiausi pra-
monés subjektai, veikiantys Lietuvos aprangos ir tekstilés
pramonés konkurencing situacija (3 pav.).

Kadangi didesné Lietuvos tekstilés ir siuvimo gaminiy
dalis eksportuojama | ES $alis, konkurenciné kova su pigiu
importu vyksta ne Lietuvoje, o uz jos riby (Miskinis et al.
2006). Pagrindiniai konkurentai tampa ne tik tie rinkos daly-
viai, su kuriais susiduriama Lietuvos rinkoje, bet ir tie, kurie
nulemia lietuvisky gaminiy konkurencinguma uZsienio rin-
kose (Vaiginiené et al.
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gebéjimas gaminti nedidelémis
partijomis

3 pav. Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés konkurentai
Lietuvos ir uzsienio rinkose

Fig. 3. Competitors of Lithuanian clothing and textile industry
in Lithuanian and in the foreign markets

2006), kuriose nuo 2005 mety veikia Saliy — Pasaulio
prekybos organizacijos nariy aprangos ir tekstilés pra-
moneés jmonés.

4 paveiksle i$skirti konkurentai rinkoje vyrauja dél
turimy konkurenciniy pranaSumy (4 pav.). Deréty pabréz-
ti, jog pagrindiniai konkurentai yra ne ES Saliy imonés.
Dauguma imoniy pagrindinémis Salimis konkurentémis
laiko Kinija, Turkija, Pakistang, Baltarusija ir Rusija
(Vaiginiené et al. 2006). Kadangi aprangos ir tekstilés
pramoné yra darbui imli Saka, besivystancios $alys globa-
lioje konkurencingje kovoje dél zemy darbo sanaudy turi
pranasuma, palyginant su Europos Salimis (Miskinis et al.
2006; Lietuvos... 2008). Be to, turédamos esminga kon-
kurencinj pranasuma, Sios $alys investavo | naujas te-
chnologijas ir taip padidindamos konkurencinj spaudima
i§sivysc¢iusioms $alims (Lietuvos... 2008).

Aprangos ir tekstilés jmoneés besivystanciose Salyse,
ignoruodamos tarptautinius socialiniy teisiy, darbo saly-
gu, gamtosauginius standartus, pasiekia didel¢ sanaudy
ekonomija (Miskinis et al. 2006). Be to, Kinijoje didziu-
ma tekstilés jmoniy yra valstybinés imonés, i3 valstybiniy
banky gaunancios beprocentes paskolas ir nuolatines
subsidijas eksportui. Kai kuriy darby autoriai (Lau et al.
2009) kaip lemiama Kinijos konkurencingumo stiprinimo
veiksni aprangos ir tekstilés pramonéje ijvardija bitent
vyriausybe, kuri savo vykdoma politika stiprina imoniy
tarpusavio bendradarbiavimg ir gerina verslo aplinka.
Standarty, intelektualinés nuosavybés apsaugos pazeidi-
mai ir, pavyzdziui, Kinijoje dirbtinai palaikomas Zemas
vietinés valiutos kursas iSkraipo konkurencing situacija
(Lietuvos... 2008).



Zemos darbo sanaudos ir Fema produkcijos kaina;
ivesticijos | nawjas technologijas it pajegumy
iipletima, masto ekonomija; vyriausybés pagalba
(paslepta ir atvira).

Agijos ir kity
hesivystantiy Saliy
gamintojai

Zemos darbo sanaudos, kvalifikucta darbo jega;
santykinal pigios Zaliavines medZiagos, liberali
ekonoming aplinka ir § eksporta nukreipta politika;
gera reputacija  ufsienio  rinkose, naudojamos
maodernios technologijos; prekiniai Zenklai.

Turkija

Onentactja | platesnj didesnes pridetinés vertés
gaminiy  asortimenta; kokyhe ir  dizainas;
novatorifkos technologijos; gamybos perkelimas
kragtus, kuriuose yra maZesnes darbo sgnaudos.

Europos Sajungos
valstybés

Santykinai Zemos darbo sanaudos, orientacija |
nesudétingy gaminiy gamyba ir lyginant su Kiniyja ar
litomis  besivystanfiomis  Salimis, yra arciau
uzsakovy rinkos.

Baltarusija, Ukraina ir
kitos NVS Salys

Geografinis uZsakowy artumas, lankstumas, kokybes
ugtikrinimas, greitis, santykinai maFesnes kamnos,
europietifkas mentalitetas, kol kas maZFesné darbo
istekliy kaina.

Bulgarija ir Rumunija

1aee

4 pav. Pagrindiniai konkurenciniai prana§umai

Fig. 4. The main competitive advantages

Specifiniai konkurentai yra dar dvi i$skirtos vals-
tybiy grupés: 1) Baltarusija, Ukraina ir kitos NVS 3alys;
2) Bulgarija ir Rumunija. Pirmosios Saliy grupés konku-
renty specifika — nuo 2004 m. i §ias valstybes perkelia-
mi gamybos sutartimis gristi santykiai. Lietuvos
pramonei orientuojantis | didesnés pridétinés vertés
produkcijos gamyba, Lietuvos jmonés Sias valstybes
vertina daugiau kaip potencialias partneres.

Kalbant apie Rumunija ir Bulgarija biitina pabrézti,
jog Sioms ES naréms dabar blidingos mazesnés gamy-
bos sanaudos, taCiau tikétina, jog ateityje sanaudos di-
dés. Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés imonés Sias
valstybes vertina kaip tiesiogines Lietuvos konkurentes,
nors dél geografinio veiksnio Lietuvos pramonés pa-
grindinés rinkos yra Didzioji Britanija, Skandinavija, o
Bulgarija ir Rumunija patrauklesnés Pranciizijai ir ap-
linkinéms $alims (Lietuvos... 2008).

Teigiama (JuceviCius et al. 2009; Urbanskiené et
al. 2006), jog konkurencija stipréja ne tik del globaliza-
cijos, internacionalizacijos bei importo muity Tolimujy
Ryty $alims panaikinimo, bet ir dél klasteriy bei pazan-
giy inovaciniy sistemy plétojimo, lemianciy tekstilés ir
aprangos pramonés persitvarkyma; naujy aplinkos ir
sveikatos apsaugos reikalavimy nulemty paskirstymo ir
tiekimo poky¢iy; auganéiy imoniy energijos ir transpor-
to ilaidy; valiuty kursy poky¢iy. Taip pat siiloma ana-
lizuoti tokius galimus Europos aprangos ir tekstilés
pramonés problemas nulémusius veiksnius: prasta jmo-
niy vadyba, darbo nasumo, investicijy, stipraus euro ir
kitas problemas (Vaiginiené ef al. 2006).

Globali konkurencija ir ekonominé integracija

lémé Lietuvos pramonés struktiros pokycius, kurie
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atskleidé visoje Lietuvos pramonéje egzistuojancius
trakumus, nepakankama vadybos, mokslo ir techninés
pazangos, informaciniy technologijy lygi (Sabonie-
né 2009), nes planinés ekonomikos salygomis pagrin-
dinis jmonéms keliamas reikalavimas buvo orientacija
i sgnaudy mazinima, t. y. vidiniy i$tekliy geresni nau-
dojima. Teigiama (Jucevicius et al. 2009), jog pagrin-
dinés Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés jmoniy
problemos, lemian¢ios menka pramonés konkurencin-
guma uzsienio rinkose, glidi imoniy vidiniuose proce-
suose (2 lentelé).

Kaip veiksniai, siejami su Lietuvos aprangos ir
tekstilés pramonés perspektyvomis ir galimu konkuren-
cinés situacijos geréjimu, i§skiriamos tokios aplinkybés:
palanki geografiné padétis, kaimyniniy $aliy mentaliteto
iSmanymas; imoniy veiklos tarptautinése rinkose patirtis
ir Lietuvos imoniy kaip patikimy gamintojy ir partneriy
reputacija dél sékmingai ivykdomu isipareigojimy bei
pramonés tradiciju; gerai i§plétota transportavimo, ko-
munikacijy ir finansiniy paslaugy infrastruktiira; imoniy
orientacija i aukstos kokybés produkty segmenta. Taip
pat teigiamai vertinamas pramonés jmoniy gebéjimas
gaminti nedidelémis partijomis bei greitai pagaminti ir
pristatyti aukstos kokybés produkcija.

Svarbu tai, jog tam tikri veiksniai gali bati skirtin-
gai reikdmingi konkuruojant jvairiuose regionuose: Va-
kary Europos rinkose didesni konkurencinguma suteikia
kokybés pranasumai, palyginti su Ryty Saliy gaminto-
jais, o konkuruojant Ryty Europos rinkose Lietuva igyja
pranasumy dél kultiiriniy ir geografiniy veiksniy.

Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés galimybés
siejamos su didesne specializacija, subrangovy i§ piges-
niy darbo istekliy Saliy naudojimu, adaptacija tarptauti-
nése rinkose, o mazos ir vidutinés imonés turi diegti
inovacijas (Juozaitiené 2005). Trumpéjant produkto
kiirimo, gaminimo bei pateikimo laikui, itin daug
reik§més tekstilés pramonéje igyja logistikos efektyvu-
mas (Juozaitien¢ 2005). Efektyvi tiekimo grandinés
kaita ir klasterizacijos plétojimas yra iSskiriami kaip
svarbiausi veiksniai (Urbanskiené et al. 2006), galintys
turéti jtaka aprangos ir tekstilés pramonés konkuren-
cingumui didéti. Kalbant apie klasteriy kiirimo galimy-
bes, deréty pabrézti, jog pagal lokalizacijos tendencijas
pramoné turi palankias salygas jungtis i klasterius ir taip
kelti susijusios veiklos efektyvuma, taciau sunkina
veiklos fragmentiskumas, tarpiniy produkty gamybos
veikly orientacija | eksporto rinkas (JuceviCius et al.
2007). Taigi galima konstatuoti, jog konkurenciné situa-
cija pageréti galéty tada, kai imonés orientuotysi i di-
desng pridéting verte.



2 lentelé. Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés problemos ir ju poveikis (sudaryta remiantis Miskinis et al. 2005; Urbanskiené
et al. 2006; Jucevicius et al. 2009)

Table 2. Clothing and textile industry problems in Lithuania and its influence (compiled on the basis Miskinis et al. 2005; Urbans-
kiené et al. 2006; Jucevicius et al. 2009)

Pramonés
problemy grupé

Pagrindiniai i$skiriami veiksniai

Itakos pobidis

Zmogiskieji ir

Valdymo profesionalumo stoka

Vadovai nesugeba izvelgti imoniy ir pramonés plétros perspektyvy.

vadybos Triksta ambicingy strategijy
veiksniai Nesugebéjimas | pramonés jmones Triksta efektyvaus darbuotojy rengimo, kuris uZtikrinty tinkama
pritraukti jauny specialisty ir Zema specialisty ziniy ir jgtdziy lygi, reikalingg produktyviam darbui
specialisty Siuolaikinio profesinio naujomis technologijomis ir Siuolaikinémis medziagomis, gaminti ir
parengimo kokybé kurti naujus produktus
Klasteriy Menkas bendradarbiavimas tarp jmoniy ir | Kryptingas ir aktyvus bendradarbiavimas su mokslo institucijomis ir
kiirimo mokslo institucijy bei kity pramonés tyrimy laboratorijomis veikty naujy inovatyviy produkty gamyba
veiksniai dalyviuy arba gamyba naudojant Siuolaikines medziagas.
Pramonés dalyviy tarpusavio bendradarbiavimas leisty didinti
imoniy kompetencijas bei taip stiprinti pramonés konkurencinj
pranaSuma
Organizaciniai | Mazai démesio skiriama rinkodarai, ypa¢ | NeiSplétoti gebéjimai savarankiSkai veikti uzsienio rinkose, triksta
ir strateginiai tarptautinei vadybos bei rinkodaros gebéjimy, be kuriy pramonés imonés
veiksniai negalés sekmingai pereiti  didesnés vertés grandinés lygj
Nepakankamai spartus reagavimas | Imoniy gebéjimas greitai ir adekvaciai | juos reaguoti yra svarbus,
paklausos ir poreikiy kaita nes Siuolaikiniy vartotojy poreikiai yra labai dinamiski
Apyvartiniy 1é8y trikumas Trokstant 1éSy apyvartiniam kapitalui finansuoti, jmonéms sunku
sukaupti kapitalg investicijoms, plétrai ir t. t.
Gamybiniai Didéjancios gamybos sanaudos ir prastas | Maza darbo naSumg i8 dalies kompensavo pigesni darbo iStekliai,
veiksniai veiklos efektyvumas bei produktyvumas taCiau darbo iStekliams brangstant spar¢iau nei kyla darbo nasumas

(Lietuva pagal produktyvuma aprangos ir tekstilés pramongje tarp
ES 3aliy 2006 m. uzéme 25-g vieta) Sis kainos efektas nyksta

Inovaciniai ir

Nekuriami novatoriski produktai

Pramong¢je vyrauja mazos pridétinés vertés produktai ir paslaugos, o

technologiniai novatoriski, didesn¢ pridéting vert¢ sukuriantys produktai kuriami
veiksniai Nepakankamos investicijos | naujausias epizodiskai tik tam tikrose jmonése
gamybos ir valdymo technologijas
Nekuriami ir nepopuliarinami prekés Zenklai
Dizaino kompetencija menkai
integruojama { imoniy verslo modelius
Rinkos Imoniy veikla neperspektyviuose Imongs apsiriboja veikla tradiciniuose segmentuose, nesiorientuoja i
veiksniai segmentuose ir maZa vietiné rinka nisiniy produkty gamyba aviacijos, automobiliy, sveikatos
apsaugos, statyby ir panaSiems pramoneés sektorius, kuriuose del
reikalingy specifiniy ziniy ir iglidziy konkurencija yra mazesné
ISvados

pramonés turimi palankis veiksniai ir sprendziamos ivai-

1. Aprangos ir tekstilés pramonés reik§Smé Lietuvos
ekonomikoje prilygsta $ios pramonés reik§mei pirmau-
janCiose $alyse, taciau dél jvairiy veiksniy, lémusiy suin-
tensyvéjusia konkurencija tarptautiniu mastu, aprangos ir
tekstilés pramoné praranda konkurencinguma vietingje ir
uzsienio rinkose.

2. Esminé Lietuvos aprangos ir tekstilés imoniy
konkurencija su pagrindiniais $ios pramonés konkurentais
vyksta uzsienio rinkose. Konkurenty turimi ir jgyti kon-
kurenciniai prana§umai sukuria Lietuvai nepalankia kon-
kurencing situacija. Taciau Lietuvos aprangos ir tekstilés
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rios problemos, Iémusios neefektyvia gamybg ir orienta-
vimasi i zemy kainy strategijas, gali sudaryti prielaidas
susidariusios konkurencinés situacijos poky¢iams.

Padéka

Dékoju prof. habil. dr. Juozui Bivainiui uz parama ren-
giant straipsni.

Literatara

Bivainis, J.; Tun¢ikien¢, Z. 2007. Integrated approach to stra-
tegic planning in public institutions, Journal of Business
Economics and Management 8(4): 245-252.



Ginevicius, R.; Krivka, A. 2008. Optimali rinkos struktira:
laisva konkurencija ir vartotojy suverenumas, Verslas: teo-
rija ir praktika [Business: Theory and Practice] 9(4): 306—
312. doi:10.3846/1648-0627.2008.9.306-312

GineviCius, R.; Krivka, A. 2009. Verslo koncentracijos Lietuvos
ekonomikoje tyrimas, Verslas: teorija ir praktika [Business:
Theory and Practice] 10(3): 191-203. doi:10.3846/1648-
0627.2009.10.191-203

Jucevicius, R.; Jucevi¢ius, G.; KriauCioniené, M.; Sajeva, S.
2006. Lietuvos ekonomikos augimo ir konkurencingumo Sal-
tiniy (veiksniy) kompleksiné studija [interaktyvus]. [zitréta
2009-10-20]. Prieiga per interneta: http://www.ukmin.lt/1t/str-
ategija/doc/Kompleksine%20studija-2006_03 09-galutine.doc.

Jucevi¢ius, R.; Monkeviciene, Z.; Rybakovas, E.; §ajeva, S.
2009. Lietuvos tekstiles gaminiy gamybos ir drabuziy siu-
vimo pramonés konkurencingumo studija. Taikomasis moks-
linis darbas [interaktyvus], [ZiGréta 2009 m. lapkric¢io
meén.]. Prieiga per interneta:
<http://www.lepa.lt/It/ Konkurencingumas.html>.

Jucevic¢ius, R.; Rybakovas, E.; Sajeva, S. 2007. Lietuvos pra-
mones ir verslo klasteriy Zemélapis |interaktyvus], [ziGréta
2009 m. lapkri¢io mén.]. Prieiga per interneta:
<http://www.ukmin.lt/It/veiklos_kryptys/pramone_ir versla
s/pramone/doc/Ataskaita.pdf>.

Juozaitiene, L. 2005. Lietuvos tekstilés ir aprangos sektoriaus
konkurencingumo veiksniy kitimo tendencijy ivertinimas.
Socialiniai tyrimai [Social Researches] 1(5): 87-94.

Kilduff, P.; Chi, T. 2007. Analysis of comparative advantage in
the textile complex. A study of Eastern European and for-
mer Soviet Union nations, Journal of Fashion Marketing
and Management 11(1): 82—-10.
doi:10.1108/13612020710734427

Klimasauskiené, D. 2007. Konkurencijos samprata ekonomikos
teorijoje, Ekonomika [Economics] 79: 109-123.

Korsakien¢, R. 2004. Konkurencinis pranasumas: dviejy pozid-
riy sinteze, Verslas: teorija ir praktika [Business: Theory
and Practice] 2(5): 52-58.

Lau, Chi-Keung; To, Kin-Man; Zhang, Zh.; Chen, J. 2009.
Determinants of competitiveness: observations in China’s
textile and apparel industries, China & World Economy
17 (2): 45-64. doi:10.1111/j.1749-124X.2009.01141.x

Lietuvos aprangos ir tekstilés jmoniy asociacija. 2008. Lietuvos
aprangos ir tekstiles pramonés strategija ir LATIA ilgalai-
kes veiklos programa 20092013 m. [interaktyvus], [zitréta
2009-10-20]. Prieiga per interneta:
<http://www latia.lt/docs/empty/Galutine%?20ataskaita LA
TIA%202008%2011%2018.pdf>.

Miskinis, A.; Kasnauskiené, G.; Mockaitis, A.; Vaiginiené, E. 2005.
Tekstiles importo liberalizavimo poveikio Lietuvos tekstilés ir
siuvimo pramoneés jmonéms bei jy konkurencingumui analizé ir
pasiialymai  del Sio sektoriaus konkurencingumo  didinimo
[interaktyvus], [ziGréta 2009 m. rugs€¢jo meén.]. Prieiga per in-
terneta: <http://www.ukmin.1t/1t/>.

24

Miskinis, A.; Kasnauskien¢, G.; Vaiginiené, E. 2006. Pasikeitu-
sio prekybos rezimo poveikis Lietuvos tekstilés ir siuvimo
pramonei, Fkonomika [Economics] 73: 68—82.

Saboniené, A. 2009. Lithuanian export competitiveness: com-
parison with other Baltic States, Inzinerine Ekonomika —
Engineering Economics (2): 49-57.

Simanavi¢iené, Z.; Simberiova, I.; Bruneckien¢, J. 2007. Regio-
ny konkurencingumo vertinimo teoriniai aspektai, Ekono-
mika [Economics] 77: 68-81.

SnieSka, V.; Bruneckiené, J. 2009. Measurement of Lithuanian
regions by regional competitiveness index, /nzinerine Eko-
nomika-Engineering Economics (1): 45-57.

Staniktinas, R. 2009. Konkurencijos politika: teorija ir praktika:
monografija. Vilnius: TEV. ISBN 978-9955-879-50-3.

Vaiginiené, E. 2001. Lietuvos tekstilés ir drabuziy pramonés
internacionalizacijos perspektyvy ivertinimas, Organizacijy
vadyba: sisteminiai tyrimai [Management of Organizations:
Systematic Research] 18: 137-150.

Vaiginiene, E.; Kasnauskiene¢, G.; Miskinis, A. 2006. Lietuvos
aprangos ir tekstilés pramonés konkurencingumo stiprinimo
galimybes, Ekonomika [Economics] 74: 91-107.

Valentinavi€ius, S. 2009. Verslo strategijos formavimo imongje
teoriniai aspektai, Verslas: teorija ir praktika [Business:
Theory and Practice] 10(2): 130-141. doi:10.3846/1648-
0627.2009.10.130-141

THE COMPETITIVE SITUATION OF CLOTHING AND
TEXTILE INDUSTRY

D. Janseviciite
Abstract

This paper is up for discussing the composed competitive situa-
tion of Lithuanian clothing and textile industry. Author concise-
ly proposes aspects of competitive ability conception, explores
the main statistical information illustrating importance of cloth-
ing and textile industry in all manufacturing and economics.
Willing to accomplish a statistical data analysis of trade cloth-
ing and textile industry competitors and advantages which they
have and which influence Lithuanian clothing and textile enter-
prises competitive situation in the local and foreign markets are
presented. This article deals with discussion about Lithuanian
clothing and textile industry possibilities to improve competi-
tive situation and what main problems of industry could be
solved in order to make this market more competitive.

Keywords: industry of clothing and textile, competitive ability,
competitive situation, competitive advantages, export, import.



