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Statybos ekonomika ir vadyba

STATYBOS IMONES APLINKA IR JOS KIEKYBINIS IVERTINIMAS

R.Ginevicius

1. Ivadas

I§ patirties matome, kad néra universalaus organizacinés valdymo struktiiros (OVS) varianto
arba formos, tinkancios visoms statybos jmonéms (S]). Kokia organizaciniy taisykliy kombinacija
yra tikslinga, priklauso nuo jy situacijos. Ta patvirtina ir empiriniai tyrimai, jrodantys, kad
sekimgai veikiandios jmonés turi visikai skirtingas struktiiras. Norint paaikinti §j fenomena,
reikia empiriSkai nagrinéti jvairias situacijas ir Ziliréti, koks rySys su jas atitinkanciomis OVS
formomis.

Imonés situacija apibiidina jvairiis veiksniai. I§ jy organizacijos teorija i§skiria ir nagrinéja
tik esminius, vienas kuriy - aplinka.

Jos poveikj SI struktiirai galima analizuoti tik aplinka iSreiSkus kiekybiskai. Tg atliekant
bitina jvertinti statybos gamybos ypatumus.

2. Aplinkos, kaip statybos jmonés organizacinés valdymo struktiiros veiksmio, supratimas ir
matavimo galimybés

Daugelyje tyrimy, kurie aiSkina formalias organizacines struktiiras (FOS), aplinka yra svarbus
ju situacijos veiksnys [2, 13]. Kuo ji dinami$kesné, tuo svarbiau jmonei turéti tokia struktiira,
kuri leisty greitai ir lengvai prisitaikyti prie iforés salygy pakitimy ir uztikrinty sékme. PavyzdZiui,
didelis specializavimas, stiprus veiklos programavimas, sprendimy jgaliojimy koncentravimas
bei formalizavimas parodo sustabaréjusia OVS, kuri gali buti efektyvi tik stabilioje aplinkoje.
Nuolat besikeiiancios salygos reikalauja visiskai prieingo struktiiros varianto.

Skirtingas aplinkos situacijas i§ esmés lemia gamintojy ir gamybos biidy pasikeitimy
daZnumas, mastas, taip pat netikrumo laipsnis, kurj organizacijai sukuria aplinka. Pagal tai
visas jmonés aplinka apibiidinandias koncepcijas santykinai galima suskirstyti j dvi grupes: 1)
sprendimus priimanciy vadovy netikrumas aplinkos atZvilgiu; 2) aplinkos apibidinimas remiantis
objektyviomis salygomis arba, kaip jas vertina organizacijos nariai [11].

Pirmiausia panagrinésime antros grupés koncepcijas. Gausias jy siiilomas aplinkos vertinimo
dimensijas galima suskirstyti j tris grupes: kompleksiskumo, dinamikos ir priklausomumo [3, 5,
8, 16] (1 pav.).

Aplinkos kompleksiskumo dimensija gana aitkiai apibiidina dvi pagal savo veiklos pobiidj
besiskiriancios organizacijos (1 lentele).
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1 pav. Organizacijos aplinkos kickybinio jvertinimo dimensijos

1 lentelé. Organizacijos aplinkos kompleksifkumo aiSkinimas jos veiklos sglygy skirtumais

Aplinkos kompleksiSkuma apibidinancios sglygos

Organizacijos apibiidinimas iSoreés veiksniy, j kurivos | $iy veiksniy | aplinkos segmenty, tarp

bitina atsiZvelgti priimant | skirtingumas | kuriy pasikirsto minéti
sprendimus, skaicius veiksniai, skaidius
Nedidelé jmoné su Zemu veiklos Nedidelis Nedidelis Nedidelis

diversifikavimo laipsniu

Didel¢ jmoné, uZsiimanti gamy-
ba, realizavimu, tyrimais, plétra ir - _— S
pan., taip pat pasiZyminti aukstu Didelis Didelis Didelis
veiklos diversifikavimo laipsniu
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I5 1 lentelés matome, kad antrosios jmonés aplinka yra daug kompleksiSkesné lyginant su
pirmaja.

Organizacijos aplinkos dinamika sukuria visy trijy 1 pav. nurodyty veiklos salygy pasikeitimo
daZnumas, stiprumas ir reguliarumas.

Priklausomumo dimensija parodo, kiek organizacija priklauso nuo tam tikry aplinkos veiksniy
- individy, jy grupiy ar jmoniy, teikiandiy jvairius iSteklius, biitinus gamybos procesui. Si
priklausomybé tuo didesné, kuo maZiau potencialiy partneriy pristato tam tikra resursa bei
kuo didesné jy tarpusavio saveika. Taigi nagrinéjamos dimensijos esmé, palyginti su dinamika,
yra kitokia. Viena organizacija gali daug priklausyti nuo kitos, taiau, jeigu pastarosios elgsena
ilga laika stabili, tai §i priklausomybé néra dinamiSka.

Koncepcijy, kurios remiasi sprendimus priimanciy asmeny netikrumu aplinkos atZvilgiu,
autoriai mano, kad aplinkos kompleksiskumo, dinamikos ir priklausomumo dimensijos, turint
mintyje jy jvertinimo salygas, sukelia netikruma, kurj galima traktuoti kaip agreguota aplinkos
keliamy reikalavimy indikatoriy [11].

Trumpa aplinkos poveikio organizacijai ir jos FOS apZvalga iSry§kino tam tikrus désningumus
ir parode, kad § dydj galima operacionalizuoti, ty. jvertinti kiekybiskai.

3. Aplinkos poveikio statybos jmonés organizacinei valdymo struktiirai kickybinis jvertinimas

3.1. Siulomy kiekybinio jvertinimo biidy apivalga

Atlikti tyrimai rodo gana skirtingas aplinkos poveikio organizacijai dimensijas, todél
kiekybiniam $io FOS jtakos veiksnio jvertinimui siilomi labai jvairiis matai [12]. I§ koncepcijy,
besiremianciy aplinkos salygomis, grupés paémus tik tas dimensijas, kurios i§ esmés skiriasi
viena nuo kitos, gausime tokj aplinkos poveikio maty spektra (2 lentele).

Sprendimus priimanciy institucijy netikruma apibudinti sililoma tam tikrais masteliais [5,
11]. Vienu atveju jais sickiama jvertinti tris aspektus:

1) nepakankama informacijos ai$kuma;

2) priverstiniy ry$iy neaiSkuma;

3) laika, per kurj sprendimai pasireiSkia rezultatais.

Sie aspektai apibiidinami trimis aplinkybémis, lieCianCiomis tyrimy, gamybos ir realizavimo
sfery aplinka. Taigi vertinimo instrumenta sudaro devyni klausimai. Bendras netikrumo indeksas
gaunamas susumuojant. visas devynias skales.

Kitu atveju vélgi apiblidinami trys netikrumo aspektai: 1) informacijos apie aplinkos veiksnius
trikumas; 2) sprendimy alternatyvy pasekmiy neZinojimas; 3) nesugebéjimas sudaryti strategijos
galimiems skirtingiems iSorés jtakos veiksniy poveikiams kompensuoti.Sie aspektai siejami su
keletu aplinkybiy.Tokiu biidu visa sililoma vertinimo instruments sudaro dvylika klausimy. |
juos turi biti atsakoma pagal dvidedimt penkias, apibrauktas, kompleksiskumo aplinkos reik$mes,
itrauktas | saraia.

Taigi galima isskirti tris aplinka apibiidinangius rodikliy grupes: 1) rodikliai, besiremiantys
objektyviai nustatomais dydZiais; 2) rodikliai, kuriy pagrinda sudaro subjektyviis organizacijos
nariy kompleksi$kumo, dinamikos ir priklausomumo vertinimai (2 pav.); 3) rodikliai, kurie
apibiidina organizacijos netikruma aplinkos atZvilgiu. Kadangi pirma ir antra grupés priklauso
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|monés aplinkg apibidinanios koncepcijos

[

Aplinkos apibddinimas, remiantis atitinkamais
jos vertinimais

1
I |

| Objektyviis aplinkos vertinimai Subjektyvis aplinkos vertinimaij | Sprendimus pdifﬁanéiu vadovy|
- netikrumas aplinkos at¥vilgiu |

Rodikliai, besiremiantys [ Rodikiiai, besiremiantys [ Rodikiiai, apibadinantys

objektyviai nustatomai subjektyviai nustatomai .| organizacijos netikrumg
dydziais i dydzZiais aplinkos at?vilgiu

Aplinka apibadinaniy rodikliy grupés |
i _ :

KomplektiSkumas Dinamika Priklausomumas

l |

Apibendrinantis aplinkos poveikio rodiklis

2 pav. Organizacijos aplinkg jvertinanéiy rodikliy sistema

tai paciai koncepcijy visumai, jas reikia palyginti tarpusavyje ir kuriai nors i§ jy suteikti
pirmenybg. Tuo labiau, kad vienareikSmi¥ko atsakymo j 3j klausima néra.

Pirmos grupés rodikliy 3alininkai teigia, kad subjektyviuose vertinimuose visada slypi
i¥kreipimo pavojus ir todé¢l pirmenybe teikia objektyviai nustatomoms reik§méms.

Antros grupés rodikliy Salininkai su tuo nesutinka [11]. Jie mano kad, tiriant aplinkos
poveikj OVS, visy pirma reikia i$nagrinéti, kokiy organizaciniy priemoniy imasi jos steigéjai
tam tikromis salygomis. O tokioms priemonéms lemiama reik$me, esa, turi ne objektyvi esme,
o subjektyviis vertinimai. Tas pacias aplinkos salygas vienas sprendimy priéméjas arba jy grupé
apibiidina kaip stabilias ir nelabai kompleksiskas, tuo tarpu kitas sprendimy priéméjas arba jy
grupé - kaip dinamifkas ir labai kompleksiSkas. DaZnai tokiam nevienodam vertinimui lemiama
reik8me turi skirtingas subjekty patyrimas ir nevienodas rizikos supratimas.

Su tokia samprotavimy logika sunku sutikti. Nesuprantama, kaip organizacijai, prisitaikandiai
prie aplinkos, lemiama reikSme gali turéti ne objektyvios salygos, o subjektyviis jy vertinimai.
Juk jeigu vienas sprendimy priéméjas ar jy grupé,spresdami apie aplinkos salygas, nesvarbu
dél kokiy prieZa$¢iy, dél nepakankamo patyrimo ar dél rizikos nejvertinimo, priima neteisinga
sprendima, organizacija gali sulaukti neigiamy pasekmiy. Ir nebus galima pasiteisinti, kad tai
atsitiko dél ribotos kompetencijos. Tod¢l reikeéty sutikti su pirmos grupés rodikliy $alininkais
ir pirmenybe teikti objektyviai nustatomoms reik§méms.
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Netikrumo rodikliai remiasi prielaida, kad aplinkos dimensijos gali biiti i§reiskiamos per
sprendimy priéméjy netikruma. Sis dydis yra sunkiau apibréZiamas, todél bet kokiu atveju
netikrumo rodikliai yra maZiau ifrai¥kingi lyginant su pirmos grupés rodikliais. Be to, turint
galvoje, kad jvairios aplinkos dimensijos daro skirtingus poveikius organizacijos struktirai,
vienintelis agreguotas aplinkos poveikio rodiklis yra ne toks tikslus ir naudingas, kaip
disagreguoti. Taip pat gali pasirodyti, kad sprendimy priéméjy netikrumas apibiidina ne
organizacinés valdymo struktiiros aplinkos veiksnj, kurio ryys su aplinkos dimensijomis yra tik
salyginis, kad galbiit i§ fio netikrumo i§plaukia visai kita dimensija, kurig reikéty priskirti ne
aplinkai, o organizacijos nariy asmeniSkumui [12].

Tod¢l, prie§ parenkant galutinius aplinkos poveikio organizacijai struktiiros rodiklius, reikia
iSnagrinéti jy tarpusavio rySius. Tokie tyrimai yra atlikti [4, 5, 17]. Jy rezultatai parodyti 3
lenteléje.

3 lentelé. Koreliacinio ry$io tarp aplinkos poveikio organizacinei valdymo struktiirai veiksniy pirmos
ir antros grupés rodikliy apibiidinimas

Koreliacinio ry$io apibidinimas Koreliacinio ry$io pobiidis

1. Koreliacija tarp objektyviy aplinkos maty (2 lentele)
ir pirmos grupés netikrumo rodikliy dviejy aspekty [4]:
a) kompleksiskumo neigiamas, nedidelis
b) dinamikos teigiamas, nedidelis
2. Koreliacija tarp subjektyviy aplinkos vertinimo maty
(2 lentelé) ir antros grupés netikrumo rodikliy dviejy
aspekty [4, 5]
a) kompleksi§kumo teigiamas, nedidelis
b) dinamikos teigiamas, nedidelis

I8 Sios lentelés duomeny galima padaryti keletg iSvady:

1) neigiama kompleksi¥kumo koreliacija su netikrumu reigkia, kad individai, savo sprendi-
muose aprépiantys didesnj aplinkos veiksniy skailiy, jau¢ia maZiau netikrumo negu individai,
atsiZzvelgiantys | maZiau dydziy;

2) teigiamas arba maZas koreliacinis rySys parodo, kad sprendimy priéméjy netikrumas ir
objektyvils aplinkos dinamikos rodikliai apibiidina skirtingas dimensijas;

3) maZos koreliacijos tarp aplinkos dinamikos ir kompleksifkumo rodikliy bei netikrumo
rodikliy rodo, kad netikruma kiti faktoriai veikia labiau negu aplinkos kompleksiskumas arba
dinamika;

4) dar néra nustatytas koreliacinis rySys tarp priklausomumo ir netikrumo.

Taigi empiriniai rySio tarp aplinkos ir organizacijos struktiiros tyrimai, besiremiantys netik-
rumo rodikliais, néra palyginami su tyrimais, kurie aplinka apibiidina objektyviais kriterijais
arba subjektyviais objektyviy kriterijy vertinimais.

I3 to galima padaryti i§vada, kad dabartiniame organizacijos teorijos plétros etape aplinkos
poveikj FOS reikéty nagrinéti remiantis pirmiausia rodikliais, skai¢iuojamais pagal objektyvius
dydZius.

Statybos jmong supanti aplinka yra labai sudétingas ir kompleksiskas reiskinys, todél, sudarant
jos kiekybinio jvertinimo metodika, reikia stengtis apimti esmines $io rei¥kinio puses. Patirtis
rodo, kad tokiu atveju labiausiai tikty sistema, sujungianti dalinius rodiklius, apibiidinan&ius
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atskiras aplinkos salygas, j bendra rodiklj, charakterizuojantj visa nagrinéjama reifkinj ir
nustatomy remiantis daliniais rodikliais. Toks biidas jau buvo panaudotas nustatant pastaty ir
statiniy industrialiSkumo laipsnj [6).

Remiantis $ia metodika pirmiausia numatomas daliniy rodikliy sastatas bei pasitilomi jy
skaiCiavimo biidai. Po to jie jungiami i apibendrinantj rodiklj.

Statybos imonés aplinkos kiekybinio jvertinimo daliniais rodikliais gali biiti dimensijos,
parodytos 1 ir 2 pav. Tai biity jos kompleksiskumo, dinamikos ir priklausomumo laipsnis.

3.2. Statybos jmonés aplinkos kompleksiskumo Kkiekybinis jvertinimas

I8 2 lenteles matome, kad iki 8iol i§ viso nebuvo nagrinéta, kaip matuoti aplinkos pirmajj
dalinj rodiklj - kompleksiskuma - remiantis objektyviais dydZiais.

I§ 1 pav. Zinome, kokias aplinkos salygas jvertina 3i dimensija. Organizacijos teorija ir
sillomi negaustis kompleksiSkumo matavimo biidai, tiesa, besiremiantys subjektyviais organizacijos
nariy vertinimais, pagrindu ima veiksniy, j kuriuos reikia atsiZvelgti priimant sprendimus,
skai¢iy. Zinoma, &a kalbama ne apie vidinius organizacijos sprendimus, o apie tuos, kurie
lie¢ia jos rySius su iSore. Todel iSkyla klausimas, kaip nustatyti jy skailiy statybos jmonei,
jvertinant S] veiklos specifika.

Statybos proceso metu galima iSskirti veiksnius, kurie biidingi bet kokiam objektui. Tai
apripinimas finansiniais, medZiaginiais, darbo iStekliais; klausimai, susij¢ su subrangoviniy jmoniy
darbu ir t.t. Atliekant analogiSkus tyrimus pramonéje, jie buvo nurodyti 25 [5]. ] $ia nomenkla-
tira galima Ziliréti kaip | tam tikra santykinai pastovy dydj, kuris gali biiti suprantamas ir
nagrinéjamas kaip agreguotas iSorés veiksnys. Supaprastinta realybé leidZia iSvengti biitinumo
nagrinéti ir bandyti jvertinti be galo dideli skaiCiy su objekto statyba susijusiy jvairaus svarbumo
faktoriy, kas praktifkai neimanoma (3 pav.).

Samprotavimai biity vienpusiski, jeigu neatsiZzvelgtume i kokybinj aspekts. Esant tam padiam
agreguoty veiksniy, susijusiy su objekty statyba, skailiui, jy apimtis gali biiti visiSkai skirtinga.
I§ esmés tai priklauso nuo atlieckamy darby dydZio.

Su objekto statyba susije veiksniai

- T

Objekto statybos procesas

Agreguotas iSorés veiksnys

|

Sprendimus priimanti instancija

3 pav. Aplinkos transformavimo modelis
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Tokiu bidu idrySkéjo SI iSorés faktoriy, i kuriuos biitina atsiZvelgti priimant sprendimus,
nustatymo tvarka.

1. Aplinkos salygos, kurias turi jvertinti kompleksiSkumo dimensija, suskirstomos j veiklos
sritis pagal jy pana¥uma. Statybos jmonéje jos gali biiti trys. Tai veiksniai, susij¢ su: a) pagrindine
jos veikla - objekty statyba panaudojant jvairias technologijas; b) teikiamomis paslaugomis ir
aptarnavimais ir c) kita fikine - komercine veikla (4 pav. 1l-as lygis).

2. Nustatomas agreguoty iSorés veiksniy grupiy skaicius. Tam tikslui kiekviena veiklos sritis
detalizuojama, i$skiriant joje tam tikrus blokus. S] tai biity, pavyzdZiui, pastaty ir statiniy,
sudaranéiy gamybine programa, suskirstymas pagal taikomas technologijas (4 pav. 2-as lygis).

3. Nustatomas agreguoty iSorés veiksniy kiekis, kuris, sakykime, pagrindineje S] gamyboje
bus lygus bendram statomy pastaty ir statiniy skaifiui (4 pav. 3-ias lygis).

4. Remiantis 4 pav. treiu lygiu, nustatomas iSor¢s veiksniy skaiCiaus rodiklis, jvertinantis
ju apimtj, K;, :

n m
Ky =V'E 20 1)

i=1j=1
dia V'’ - agreguoty iSorés dydZiy kiekis (statomy objekty, paslaugy ir aptarnavimy bei kitokios
SI ukinés - komercines veiklos riiSiy bendras skaiCius; imama i§ 4 pav. 3-jo lygio); Q; - i-0
agreguoto iSorés veiksnio aplinkos j-juy salygy grupes apimtis (pvz., statomo objekto samatiné
verté); n - agreguoty iSorés veiksniy skaidius (i=1,n ); m - aplinkos salygy grupiy skailius
(j=1m); imama i§ 4-jo pav. 2-jo lygio).

Kitas dalinis kompleksiSkumo rodiklis-skirtingumas, nustatomas remiantis 4 pav. antru lygiu
ir rodo taikomy technologijy, giminingy paslaugy, aptarnavimy ir pan. kiekj. Taigi $is rodiklis,
palyginti su veiksniais, | kuriuos biitina atkreipti démesj priimant sprendimus, remiasi dar
labiau agreguotais dydZiais.

Veiksniy grupiy skirtingumus galima iSreiksti per jy apim¢iy variacija &y :

k Jsk — Q s (2)

Gia Qjy - i-s veiksniy grupés apimtis vertine iSraidka; Q. - maZiausios veiksniy grupés
apimtis ta padia i§raiska.

Bendrg variacijos charakteristikg visai statybos jmonei, K, , gausime susumave koeficientus

kjsk:

m
s = 2k |
’ j=1 7 )

Tam, kad pereiti prie visiems aplinkos kompleksi§kumo daliniams rodikliams vienodo lygio
dydZiy ir labiau irySkinti veiksniy skirtinguma, koeficienta K/, padalinsime i atitinkamy
veiksniy grupés apimties:

Kp=328 =k, 5 ) 20
* j:lesk s j:lesk Orin sk j=1 sk j.—_lesk ’ )

1 o mo

Cia Ky - SI aplinkos kompleksiskumo veiksniy skirtingumo rodiklis.
Statybos jmoné, kuri uZsiima ne vien tik savo pagrindine veikla, ty. objekty statyba, bet
taip pat teikia jvairias paslaugas, aptarnavimus, prekiauja ir pan., privalo aprépti veiksnius,
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kurie yra priskirtini didesniam aplinkos segmenty kiekiui ir kartu heterogeniSkesni. Jis gali
biiti nustatytas remiantis 4 pav. pirmu lygiu, parodan¢iu statybos jmonés veiklos sritis. D¢l to
tre¢ias kompleksiskumo dalinis rodiklis, veiksniy paskirstymas jvairiuose aplinkos segmentuose,

jvertinantis ir jy svorj, K

oa» apskailiuojamas taip:

I
Apa =V L9pa , ®
i=1

&Ga V - statybos jmonés veiklos sri¢iy arba segmenty skaiCius; Q;,, - i-o segmento apimtis
vertine iSrai¥ka (i=17).
Bendras S| aplinkos kompleksiskumo rodiklis A gali biiti nustatytas dviem bidais: a)
nejvertinant daliniy rodikliy reikimingumo vienas kito atZvilgiu; b) jvertinant §j reikSminguma.
Pirmu atveju dydis 4; skaiCiuojamas kaip visy daliniy rodikliy geometrinis vidurkis:

AI:: = 34 Kivakaa : (6)

Antru atveju gali biti taikoma [6] pasiiilyta metodika ir tada rodiklis A, bus nustatomas

taip:
4, = 3‘/Kg‘v KK ™

fia q;,-v , q:xk ir Z}'W - atitinkamy daliniy rodikliy reik§mingumas nustatytas ekspertiniy vertinimy
bidu.

Remiantis 4 lentele, kuri atitinka 4 pav. parodyta statybos jmonés gamybinés veiklos struktiira,
apskai¢iuosime visus tris kompleksiskumo dalinius bei apibendrinantj rodiklj dviems variantams
(5 lentelé).

4 lentelé. Salyginiai duomenys statybos jmonés aplinkos kompleksiSkumo rodikliams paskaiiuoti

Bendra jmonés gamybiné | I 26,0

programa, min. Lt il 18,6

Gamybos apimtys pagal I 15,0 5,0 6,0
veiklos sritis, mln. Lt II 115 36 35
Gamybos apimtys pagal | 2,0 10| 50 [40] 30 20 130(10]20] 30
agreguoty iSorés veiksniy

grupes, min. Lt I 1,2 0,5 4,0 32 26 1,2 24105110 2,0
Gamybos apimtys pagal I 108[07]05]|1,0[40]1,0[40]1,4]1,6]1,0|1,0]30[1,0(20]15]|15
greguotus Sorés

r:'eiksnius, min. Lt II 1050304105 (30/1,0]3,2|10]1,6]0,6{0,6]24]05(1,0{1,2]08

5 lentelé. Statybos jmonés aplinkos kompleksiSkumo daliniy rodikliy skaifiavimo rezultatai

Eil. Rodiklio pavadinimas Rodiklio reik§mé

Nr. I variantas II variantas

1. ISorés veiksniy | kuriuos biitina atsiZvelgti

priimant sprendimus, skaitiaus rodiklis, K}, 297,6 416,0
2. ISorés veiksniy, | kuriuos biitina atsiZvelgti

priimant sprendimus, skirtingumas, K, 105,5 124,711
3. ISorés veiksniy, j kuriuos biitina atsiZvelgti

priimant sprendimus, pasiskirstymas jvairiuose

aplinkos segmentuose, K, 55,8 78,0
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5 lentelés tesinys.

Eil. Rodiklio pavadinimas Rodiklio reik§mé

Nr. I variantas II variantas

4.  Apibendrinantis statybos jmonés aplinkos
kompleksiSkumo rodiklis, nejvertinantis

daliniy rodikliy rekSmingumo, Aj 120,6 159,4

3.3. Statybos jmonés aplinkos dinamikos pasikeitimy stiprumo kiekybinis jvertinimas

I§ 2 lentelés matome, kad, palyginti su kompleksiSkumu, organizacijos aplinkos dinamikai
buvo skiriama daug daugiau démesio. Taciau visi siilomi matai yra per daug bendri ir todél
nepakankamai jvertina tas aplinkos salygas, kurias jie turéty rodyti - pasikeitimy svarbiuose
aplinkos veiksniuose daZnuma, stipruma bei reguliaruma. Geriausiu atveju atsiZvelgiama j viena
i jy.

Kadangi organizacijos aplinkos dinamika sukuria keletas aplinkybiy, ja galima jvertinti
panasiai kaip ir kompleksiSkuma - nustatyti daliniy rodikliy sastata, numatyti jy matus, o po
to jungti | bendra kriterijy.

Dalinis rodikliy sastatas iSplaukia i§ jau minéty aplinkos sglygy (1 pav.). Kaip ir komplek-
siskumo, taip ir dinamikos rodikliy skai¢iavimo pagrindu bus 4 pav. trecias lygis, kadangi jis
yra esminis nagrinéjant aplinkos poveikj statybos jmonei.

Kalbédami apic dinamika, mes visada turime mintyje laika, todél 4 pav. trefiame lygyje
parodytus agreguotus veiksnius pavaizduosime atitinkamo kalendorinio grafiko, sudaryto gana
ilgam laikotarpiui, pavidalu (5 pav.). Imama penki, de$imt mety arba laikotarpis nuo
organizacijos jkirimo ar reorganizavimo. Tik taip galima iSrySkinti aplinkos dinamikos poveikj
organizacinei valdymo struktiirai. Remiantis $iuo grafiku, pirmajj dinamikos dalinj rodiklj -

1121314[516]7(8]9{10|11{12] 1| 2|3145|6|7|819|10]i1}12] 112}3|4]5|6 12| 112{3(415167(8{3 (101112 1] 2{3]415(6{7 |8|3]10)11}12

Y
=2
@)
N
tn
=4

1] (Qhda) kA+4)

5 pav. Objekty statybos kalendorinis grafikas per nagrinéjama laikotarpj
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pasikeitimy svarbiuose aplinkos faktoriuose daznumg K,; - galime apskaiciuoti taip:

Ky =22, ®
¢ia Ppyr - pasikeitimy skai¢ius per nagrin¢jama laikotarpj T matuojama menesiais.

Aplinkos pasikeitimas - tai vienu metu veikianciy agreguoty veiksniy, pavaizduoty 5 pav.,
kiekio bet koks sumaZ¢jimas ar padidéjimas. Kalendoriniame grafike Sie momentai paZymeéti
skaiCiais skliaustuose.

Pasikeitimy daZnumo dalinis rodiklis daugiau apibiidina aplinkos dinamikos kiekybing pusg.
Tuo tarpu jy stiprumas, antra daliné dimensija, parodo $io proceso kokybe¢. Ji apibiidinti gali
agreguoty veiksniy dydZio pasikeitimas. AtsiZvelgiant | tai, kad agreguotas veiksnys - tai atskiras
statybos objektas, aptarnavimy arba kitos (ikinés - komercinés veiklos riiSis, kuriy apimtis
iSreiSkiama jy kaina, apyvartos dydZiu ar pan., galima laikyti, kad pasikeitimy stipruma parodo
S] veiklos programos padidéjimas ar sumaZéjimas, atitinkantis minéty veiksniy jvedima ar
i§jungima. Tokiu atveju iefkoma dydj kiekybiSkai galime iSreiksti taip:

3 5%+ vy
x  =i=l=l Qi+ )
P Poar

tia K, - pasikeitimy svarbiuose statybos jmoneés aplinkos veiksniuose stiprumas.

Kokybing aplinkos dinamikos pus¢ apibiidina ir tredias jos dalinis rodiklis - pasikeitimy
reguliarumas. IeSkodami jo mato galime manyti, kad geriausia reik§mé bus pasiekta tada, kai
agreguoti veiksniai j statybos jmonés gamybing programa bus jvesti ar i§imti vienodais laiko
tarpais. Si aplinkybé kiekybiniam pasikeitimy nereguliarumo jvertinimui leidZia panaudoti srauto
teorijoje taikomus ritmingo darby atlikimo rodikliy skai¢iavimo principus [6]:

n S
EI(I;H_T:")_(];H_T;')I
_1_i=1
KP’ =1~ i=n (10)
Z(Z;H_];)
i=1

¢ia K, - statybos jmonés aplinkos dinamikos pasikeitimy reguliarumo rodiklis; 7} - i-o agreguoto
veiksnio jvedimo data ménesiais (ja galima nustatyti remiantis 5 pav.); (T;4-T;) - laiko
tarpas tarp dviejy nuosekliai jvedamy ar iSimamy agreguoty veiksniy (ménesiai); (7,' +1—7,7) -
nurodyto laiko tarpo vidutiné reik§mé; n - nurodyty laiko tarpy skaidius.

Visus tris aplinkos dinamikos dalinius rodiklius apskaitiuosime remdamiesi 5 pav. pavaizduoto
kalendorinio grafiko fragmentu, apimandiu pirmyjy trijy objekty statyba (6 pav.).

Bendras statybos jmonés aplinkos dinamikos, kaip ir kompleksiskumo, rodiklis 4, gali biiti
nustatytas dviem bidais - nejvertinant ir jvertinant daliniy rodikliy reik§minguma.

Pirmu atveju ieSkomas dydis K bus toks:

Ay =YK K K - (11)

Antru atveju rodiklis K; bus skaitiuojamas taip:

_3 qL 7 5 g, r
4, = ,/Kpg’Kpg K (12)

¢ia A; ir A, - statybos jmonés aplinkos dinamikos rodiklis, atitinkamai nejvertinantis ir
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jvertinantis daliniy rodikliy reik§minguma; g, d q:ps , c?pr - atitinkamy daliniy rodikliy
reik$mingumas nustatytas ekspertiniy vertinimy biidu.

Q, darby apimtys

15
- 2g=12
- o
i IO
X Ole 20-09 W
r 3@ S Zo=07
L yp-0s & T2=2 ©_Tv
05 Q Yy QI ioi*
O 1=6 =2 |&izg=03
Wy
=3 o
L SON
04—t L L a1 5= S
o} 5 10 15 20 T, meénesiai

APLINKOS DINAMIKOS DALINIS RODIKLIY SKAICIAVIMAS

1. Pasikeitimy svarbiuose aplinkos veiksniuose daZnumas, X, :

p
Kpa= —2% =0,72
2. Pasikeitimy svarbiuose aplinkos veiksniuose stiprumas, Kps :
05,09 12 07 03
K,, = 0,5 0,4 0‘,33 0,5 0,3 =1,608
3. Pasikeitimy svarbiuose aplinkos veiksniuose reguliarumas, Kp, :
K, =1- l6—4,4|+|2 —42[:|21i1;t+42|:|12 —4,4|+|1-4,4 0,745

4. Apibendrinantis aplinkos dinamikos rodilis, nejvertinantis daliniy rodikliy reik$mingumo, A :

A, =30,72-1,608-0,745 = 1,158

6 pav. Imonés aplinkos dinamikos daliniy ir apibendrinantis rodikliy skaiiavimo pavyzdys

3.4. Statybos jmonés priklausomumo nue aplinkes kiekybinis jvertinimas

IS 2 lentelés matome, kad Sis klausimas organizacijos teorijoje buvo nagrinéjamas gana
i§samiai. Visus sililomus rodiklius galima suskirstyti j dvi grupes. Pirmieji apibiidina priklau-
somyb¢ nuo valstybés, finansiniy organy ir pan., antrieji - nuo betarpiskai su ja susijusiy
organizacijy ir partneriy. Organizacijos teorijoje didZiausias démesys kreipiamas | pastaruosius,
kadangi jy poveikis FOS yra daug didesnis lyginant su pirmaisiais. Priklausomumo nuo aplinkos
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dimensija turi jverinti dvi pagrindines salygas - partneriy, tiekianciy iSteklius, skai¢iy bei jy
tarpusavio saveika (1 pav.). Siilomi matai, ypa¢ [15], bando tai padaryti, tam panaudodami
keleta skaliy. Pirmoji jy grupé nustato priklausomybe nuo pagrindinés organizacijos, antroji -
nuo kity partneriy. Kyla klausimas, ar Lietuvos salygomis, kalbant apie statybos jmoniy OVS,
apskritai reikia nagrinéti ir jvertinti §j aspekta. D¢l to trumpai apZvelgsime statybos organizaciniy
valdymo formy raida respublikoje per paskutiniuosius metus.

1ki Lietuvos nepriklausomybés atgavimo, gamybos, igijusios technologinj savaranki$kuma ir
pakankamg produkcijos iSleidimo masta, tapdavo specializuotais padaliniais (aik§telémis, barais,
valdybomis), kurie jéjo j dideliy valstybiniy statybos organizacijy (tresty, susivienijimy,
ministerijy) sudétj. Jos funkcionavo tod¢l, kad respublikos ekonominj pagrinda sudaré stambios
pramonés jmones, kuriy statybai darbus reikéjo koncentruoti vienoje aikSteléje. Dél $iy stambiy
objekty statybos ir buvo kuriamos didelés, nelanks¢ios organizacijos - sunkiai valdomos ir todél
neekonomiskos.

Pereinant prie ekonominiy valdymo metody, stambiy organizacijy padaliniai virto nedidelémis,
ukiSkai savaranki$komis statybos jmonémis, sudaranfiomis smulkaus verslo pagrinda statybos
srityje. Taigi nuo vieno kra$tutinumo, kuris buvo biidingas sovietiniams metams - nepamatuoto
gamybos koncentravimo, nukrypta j kita ekonominés reformos pereinamojo laikotarpio
kradtutinuma - vien tik smulkia verslininkyst¢. Labiausiai i§sivys¢iusiose $alyse - JAV, Japonijoje
ir pan. - auk§tas gamybos efektyvumo lygis uZtikrinamas tinkamai derinant smulky verslg su
stambiu. MaZos ir vidutinés savarankiSkos jmonés glaudZiai susijusios rangoviniais ry$iais su
stambiomis kompanijomis. Kitaip ir negali biiti. Gamybos koncentravimasis yra objektyvus procesas.
Priklausomai nuo konkreciy salygy kinta tik jo formos [7].

Minéti simptomai jau ry$kéja ir misy respublikoje. Tarp gausybés jvairaus statuso statybos,
projektavimo ir pan. jmoniy vyksta dideli organizaciniai pakitimai. Juos skatina objektyvios
salygos. Smulkios jmonés, tapusios visiSkai savarankiskomis, be tiesioginiy statybos ir montavimo
darby, turi spresti daugybe kity klausimy - aStrioje konkurencinéje kovoje formuoti gamybine
programa, atlikti projektinés-samatinés dokumentacijos ekspertizg, riipintis materialiniais-tech-
niniais i§tekliais ir pan. Smulkiy S] patirtis parodé, kad dalj iy ir kity funkcijy joms patioms
atlikti finansiSkai netikslinga. Efektyviau veikianti rinka, taigi ir a$tréjanti konkurencija, dar
labiau sukomplikuoja dalies tokiy jmoniy egzistencija.Labai padidéja bankroto galimybé. Visa
tai yra atgalinio proceso - maZy ir vidutiniy statybos organizacijy jungimosi j stambesnius
darinius - prieZastis. Be abejo, mes matome ne mechaninj susijungima. Tai kokybiskai naujas
procesas, kai smulkus verslas, sickdamas padidinti konkurentabiluma, kooperuoja savo kapitalus,
sudarydamas stambesnes firmas, asociacijas, koncernus ir pan.

Taigi ateityje nemaZa dalis statybos jmoniy nebus visi§kai savarankiSkos, jas sies jvairis
rySiai su kitomis organizacijomis. Si aplinkybé gali turéti tam tikry pasekmiy jy FOS. Todél,
kiekybiskai jvertinant aplinkos poveikj S], reikia j tai atsiZvelgti.

Kaip nurodyta 2 lenteléje, priklausomybe¢ nuo pagrindinés organizacijos sitiloma nustatyti
penkiomis skalemis [15]. Toks apribojimas maZina pateiktos metodikos universaluma. Be to,
nejvertinamas visas galimy rysiy su pagrindine organizacija spektras, pavyzdZiui, nenumatomas
toks svarbus momentas, kaip jos jtaka jmonés gamybinés programos formavimui ir pan. Todél,
milsy manymu, visos ry$iy su pagrindine organizacija jvairovés nereikéty jsprausti i ribotg
skaliy kiekj. Dél ty paciy prieZas¢iy nereikéty reglamentuoti ir galimy atskiros skalés padaly
skai€iy. Juk, pavyzdZiui, dukteriné organizacija pagrindinés ativilgiu nebitinai gali buti tik
juridiSkai nepriklausoma ar priklausoma, taciau turinti savo vadovybe; ar nepriklausoma, tatiau
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neturinti savo vadovybés ir pan.
Tokiu atveju priklausomybés nuo pagrindinés organizacijos rodiklj K., kiekybiSkai galima
biity iSreik§ti taip:

m
Kep=2X LBy (13)
J=li=1
tia Py - j-s priklausomybés skalés (dalis galimy priklausomybes skaliy nurodyta 2 lenteléje) i-s
aspektas (dalis galimn aspekty nurodyta 2 lentelés kai kuriuose skalése); n - padaly skaiius
i-e skaléje (i=1n ); m - skaliy skaitius ( j=1,m ).

Antroji skaliy grupé, skirta nustatyti priklausomybe¢ nuo kity organizacijy, stengiasi visg
galima iy ry$iy jvairove jsprausti j SeSias skales (2 lentelé). Toks apribojimas vélgi maZina
siflomos metodikos universalumg, nes §iuo atveju nejmanoma aprépti visos statybos jmoniy
ry$iy su kitomis organizacijomis jvairovés. Be to, remiantis 1 pav., priklausomumo nuo aplinkos
dimensija turi jvertinti tiek organizacijos partneriy skaiciy, tiek ir galima jy tarpusavio saveikos
pobudj. Siilomose skalése daugiau pabréZiamas tik antrasis aspektas.

7 pav. parodyta statybos jmonés galimy priklausomumo rySiy schema. Kaip matome, ji
jvertina ir $iuo metu vykstantj veiklos diversifikavimo procesa. Remiantis ja, galima nustatyti
tiek priklausomumo ry$iy skaifiy, tiek ir jy pobudi.

Atskirai veiklos rugiai, pavyzdZiui statybai, priklausomumo rysiy skai¢iy parodys subrangowy,
tiekimo bei kitokio pobiidZio organizacijy, su kuriomis jmoné turi sutartinius ry$ius,kiekis:

K= }i.‘.lR,- ; (14)

&ia Kf- SI priklausomumo rysiy skaidius statybos veikloje; R; - i-s priklausomumo rydys
(i=Ln).
Analogidkai gali buti nustatomi priklausomumo rySiai ir kitoms veiklos rasims. Bendras jy

skaitius visai jmonei, Ki;, bus lygus:

M=
M=

K, =

Ry (15)

li=1

i

¢ia R;; - j-s statybos imones veiklos rusies i-s priklausomumo rySys ( j=1m).

Dabar reikia nustatyti priklausomumo ry$iy pobiidi. 2 lenteleje [15] tai atlickama atskiromis
skalémis, jvertinan¢iomis pagrindiniam klientui i§leidZiamos produkcijos dalj i§ bendro jos kiekio,
pagrindinio tiekéjo pristatomy Zaliavy lyginamajj svorj ir pan. Atrodo, kad tiksliau ir universaliau
buty, jeigu nustatytume kiekvienos veiklos riiSies svorj. Tada, remiantis (15) formule, statybos
imonés priklausomumo rysj nuo aplinkos, K,;, nustatysime taip:

n

33RO,
K = J=li=1

ts

ﬁ i Qts i ’ (16)

j:]i:l

tia Qisy - j-s statybos jmonés veiklos riisies i-o priklausomumo rysio svoris (pavyzdZiui, darby,

tiekimy ir pan. apimtis).
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DydZio A, tiksluma galima padidinti, ji apskai¢iuojant ne pagal atskiry S| veiklos sridiy, o
Zemesniu, pavyzdZiui, statybos objekty, prekybos, paslaugy, patarnavimy ir pan. risiy lygiu.

Bendras statybos jmonés priklausomumo nuo aplinkos rodiklis 4, gali biiti nustatytas
panafiai kaip ir kiti du - kompleksiSkumas ir dinamika. AtsiZvelgiant | tai, kad abu daliniai
dydZiai, apibudinantys priklausomyb¢ nuo pagrindinés jmonés bei nuo kity organizacijy, yra
vienas nuo kito priklausomi, rodiklis 4, turéty buti apskaitiuojamas taip:

4, =Kkl an

&a 3gp , qA'ts - atitinkamy daliniy rodikliy reik§mingumas, nustatytas ekspertiniy jvertinimy
badu.

3.5. Aplinkes poveikio statybos jmonés organizacinei valdymo struktiirai apibendrinancio rodiklio
nustatymas

Organizacijos teorija apsiriboja minéty trijy aplinkos dimensijy: kompleksi$kumo, dinamikos
ir priklausomumo kiekybiniu vertinimu, taip pat lokaliniu kiekvieno i§ 3iy dydZiy jtakos orga-
nizacijos valdymo struktiirai nagrinéjimu.

Dél to ji nepasiiilo, kaip jas sujungti | viena apibendrinantj rodikli. Tuo tarpu statybos
jmoniy situacinei empirinei analizei ir formavimui jis gali biiti reikalingas, kadangi tik tokiu
atveju jmanoma i$nagrinéti kompleksinj aplinkos poveiki OVS. Siam klausimui spresti galima
panaudoti universalia metodika, duota [6], tik reikia nustatyti, ar §is rodiklis turi biiti skai¢iuo-
jamas galvojant, kad visi ji sudarantys daliniai dydZiai yra vienodai reik§mingi, ar ne. Kitaip
sakant, biitina jvertinti jy tarpusavio ryius ir jtaka.

Atlikti tyrimai rodo, kad visos trys organizacijos aplinkos dimensijos yra tarpusavyje susijusios
- kompleksi$kesné aplinka labiau dinamiska ir pasiymi didesniu priklausomumo laipsniu [11].
Todél aplinkos poveikio statybos jmonés organizacinei valdymo struktiirai apibendrinantj rodiklj

ES ‘%
Ab=3,ngkAgdApP ; (18)

&ia qA'k s é 4 ‘%p - atitinkamy daliniy rodikliy reikSmingumas, nustatytas ekspertiniy jvertinimy
budu.

Zinoma, jvairios aplinkos dimensijos gali daryti tokius skirtingus poveikius organizacijos
struktiirai, kad vienintelis agreguotas rodiklis pasirodys ne toks tikslus ir naudingas, kaip
disagreguoti rodikliai. ] 3j klausima turi atsakyti i§samils empiriniai tyrimai.

Ay skaitiuosime pagal formule:

4. Isvados

I$analizavus esamus organizacijos aplinkos kiekybinio jvertinimo btidus, galima padaryti Sias
i$vadas:

1. Organizacijos, tarp jy ir statybos jmones, aplinka galima apibiidinti trimis dimensijomis:
kompleksi§kumo, dinamikos ir priklausomumo.

2. Kompleksiskumo dimensija jvertina Sias aplinkos salygas: iSorés veiksniy, i kuriuos biitina
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atsizvelgti priimant sprendimus, skaiciy, jy skirtinguma bei pasiskirstyma tarp jvairiy aplinkos
segmenty.

3. Dinamikos dimensija jvertina $ias aplinkos salygas: pasikeitimy svarbiuose aplinkos
veiksniuose daZnuma, stiprumg bei reguliaruma.

4. Priklausomumo dimensija jvertina Sias aplinkos salygas: priklausomybe nuo pagrindinés
jmonés, o taip pat partneriy, teikianciy gamybos iSteklius, skaiiy bei jy tarpusavio saveika.

5. Esami aplinkos matavimo budai dar néra tobuli, be to jy taikymas statybos jmonéms
del pastaryjy specifikos yra ribotas.

6. Atskiras statybos jmonés aplinkos dimensijas kiekybiSkai jvertinti galima remiantis
straipsnyje pateiktais sitlymais.

7. Organizacijos teorija apsiriboja minéty trijy aplinkos dimensijy kiekybiniu jvertinimu taip
pat lokalinio kiekvieno i§ jy poveikio organizacinei valdymo struktiirai nagrinéjimu. Statybos
imoniy situacinei empirinei analizei ir formavimui reikalingas taip pat kompleksinis, apibendri-
nantis aplinkos rodiklis. Jj nustatyti galima pagal straipsnyje siiloma metodika.
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BUILDING ENTERPRISE SURROUDING AND ITS QUANTITATIVE EVALUATION
R. Ginevi¢ius

Summary

The situation of any enterprise depends on several various factors. From the wholeness the
organization theory defines and analyses only the essential ones. One of them is the surround-
ing, which can be described by three dimensions which reflect its completeness, dynamics and
the dependence of the organization on it.

The first one evaluates the exterior factors, which are necessary to be reconsidered while
taking decisions, the number; the differences between these factors, and also their distribution
among seperate surrounding regulations.

The second one evaluates the organizational important surrounding factors’ frequency of
changes, intensity and regularity.

The third is - the number of partners providing the production supply and also their
degree of interrelation.

Evaluating all these dimensions quantitively, it is necessary to pay attention to the specific
of building production.
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