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Statybos ekonomika ir vadyba 

STA1YBOS {MONil) GAMYBINES STRUKTUROS OPTIMIZAVIMAS 

R.Ginevicius, S.Cirba 

1. {vadas 

Perejirnas i rinkos ekonomik'l pakeite statybos jmoniq (Sl) komercines-iikines veiklos S<llygas. Konkurso 

keliu formuojama gamybine programa gali svyruoti gana placiose ribose tiek savo dydZiu, tiek ir darbo 

S<lllaudq struktiira. AukStq rezultatq tokiu atveju galima tiketis tik tada, jeigu Sl sugebes atitinkamai reaguoti 

ir prisitaikyti prie besikeiCiancios gamybines aplinkos. IS kitos puses nerealu ir beprasmiska siekti visisko ir 

pastovus statybos jmones organizacines valdymo struktiiros (OVS) atitikimo vis naujai ir naujai situacijai. 

Siekti iikines-komercines veiklos stabilumo tokiomis priestaringomis s'llygomis galima tik turint atitinka­

ffi'l organizacijos jvaizdj. Efektyviai dirbancios Sl isryskino principini gamybines struktiiros (GS) modelj, 

pasiZyminti lankstumu ir leidiianti prisitaikyti prie pastoviai gana placiose ribose besikeiCianCios situacijos. 

Tokios organizacijos GS sudaro dvi principines dalys - pastovi ir kintama. Pirmoji - tai gamybines struktiiros 

esme, "karkasas", uztikrinanti Sl potencial'l, aukStus darbq atlikimo tempus, kokybc;: bei paCios organizacijos 

profesionalumq. Antroji - tai buferis, kompensuojantis gamybines programos masto ir struktiiros svyravimus. 

Tokiu atveju labai svarbiu tampa organizacijos pastovios dalies arba "branduolio" klausirnas. Jeigu jis bus 

per didelis, tai tam tikrais laiko tarpais liks neapkrautas, jeigu per mafas - kris statybos jmones darbo 

efektyvumas. Taigi, galirna kalbeti apie optirnalq jo dydj visa organizacijos dydZio atZvilgiu. 

2. Statybos imones gamybines struktiiros pritaikymo gamybinei programai uzdaviniai ir galimybes 

Statybos jmones gamybines struktiiros pritaikymas naujai jos situacijai is esmes reiskia atitinkam'l pada­

liniq skaiCiaus ir S¥tato pakitim'l (1 pav.) [1]. Statybos ir montavimo darbq apirntys, formuojamos konkurso 

keliu, gali svyruoti labai plaCiose ribose. Tai turetq atsiliepti ir organizacijos dydZiui. Jeigu tokiomis SCllygomis 

siekti pastovaus ir visisko gamybines struktiiros atitikimo gamybinei programai, statybos jmonc;: vis'l laikq 

reiketq reorganizuoti, kas yra nerealu ir beprasmiska. GS biidinga inercija, t.y. siekimas kiek galima ilgiau 

islaikyti nekintam'l struktiir'l, nes tik tokiu atveju jmanomas nasus ir ritmingas darbas [1, 2, 3]. 

Siandienq statybos jmoniq, siekianCiq komercines-iikines veiklos stabilumo, organizacines valdymo struk­

tiiros yra labai jvairios. Pavyzdfui, kai kurios savo gamybiniq padalini4 neturi is visa. Palyginti nedidelis jq 

valdymo aparatas iesko uzsakymq, sudaro kontraktus, o j4 vykdymui generalines rangos sutarCiq pagrindu 

pritraukia visas biitinas statybos organizacijas - tiek bendrastatybines, tiek specializuotas. 

Kitas krastutinumas - siekimas sukurti uzdar'l sistem'l, t.y. savo jegomis atlikti visus statybos bei mon­

tavimo darbus, ir tuo biidu kuo maziau priklausyti nuo supancios aplinkos. 

Nei vienas, nei kitas Sl organizacines valdymo struktiiros variantas nera perspektyvus. 1 juos galima 

ziiireti kaip i laikinq form'l, atsiradusiq, siekiant prisitaikyti prie dabartines ukines-ekonomines situacijos, kai 

rinka dar pilnai nesusiformavusi, kai dar nepilnai veikia jstatymai ir t.t. Abu aptarti OVS variantai neefek­

tyvlls, nes pilnai veikiancios rinkos sqlygomis, jie is principo neleidzia pasiekti aukstq galutini4 komercines­

ukines veiklos rezultatq. Pirmu atveju taip yra del to, kad savo jegomis darbai neatliekami is visa, taigi nera 

galimybiq mafinti savikainq, sudetingas statybos dalyvi4, siekianCiq skirting4 tiksl4, valdymas ir darbo kordi­

navimas. Visi jie pritraukti subrangovq teisemis ir todel jiems reikia moketi ne tik uz pagamintq produkcijq, 
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Statybos imones gamybines struktiiros reorganizavimo biidai 
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Kitu atveju, statybos imone, siekdama savo sudetyje tureti visus, tame tarpe ir specializuotus, padalinius, 

del darbo apim':iq svyravimq ne visada gales juos pilnai apkrauti, labai padides i.Slaidos specialioms ma5inoms, 

mechanizmams, ifangai isigyti ir i.Slaikyti. Visa tai velgi atsilieps pelno dydZiui. 

Todel reikia manyti, kad racionalaus SI organizacines valdymo struktiiros varianto reikia ieSkoti atitinkamai 

derinant abu aptartus atvejus, t.y. jos turi tureti branduoij, sudarytll iS nuosavq pastoviai veikianciq gamybiniq 

padaliniq (bendrastatybiniq ir specializuotq), apn1pintq ~iuolaikine statybos technika ir laikinq padaliniq, 

kuriq paskirtis biitq vykdyti SI nebiidingus specializuotus darbus, o taip pat padidejusios bendrastatybiniq 

darbq apimtis. Pastaruosius gali atlikti tiek nuosavi, tiek ir pritraukti padaliniai (2 pav.). 

Taigi, dabartine statybos imone nuo buvusios skiriasi tuo, kad atsirado nuosavi laikinai veikiantys gamybiniai 

padaliniai (LP). SI veiklos analize rodo, kad tai kaip taisykle, specializuotos grandys, atliekancios 

bendrastatybinius darbus. LP - tai padalinys, suformuotas i~ zmoniq, su kuriais sutartis darbui statybos jmoneje 

sudaryta arba terminuotam laikui, arba tam tikrai darbq apimeiai (pavyzdZiui, vieno objekto statybai) atlikti. 

Sutartis, terminui pasibaigus, gali biiti prat~siama arba ne. Jeigu aplinkybes SI klostosi palankiai, dalis 

likviduojamo padalinio zmoniq, parodZiusiq auk~tll kvalifikacijl\. gali biiti priimta pastoviam darbui. 

2 pav. rodo, kokie galimi statybos jmones gamybines struktiiros variantai ( 1 len tete). 

Statybos imone, siekdama iSsaugoti konkurentabiluffill, turetq stengtis i.Slaikyti kuo didesnj savo potencial~t. 
kuris priklauso nuo pastoviai joje dirbanciq specialistq, darbininkq, technikos, turimq dirbtuviq, sandeliq ir 

pan. [2]. B kitos puses ~is potencialas negali biiti per didelis, nes del darbq apimciq svyravimo tam tikrais 

laiko tarpais, jis gali biiti nepilnai apkrautas darbu (3 pav.). 

B 3 pav. matome, kad, ie~kant optimalaus statybos imones gamybiniq padaliniq S~tStato, reikia nustatyti 
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1 lentele. Statybos imones gamybines strukruros sudetines dalys 

Statybos imom~s gamybines struktt1ros sudetiniq 
daliq s~lyginis pavadinimas 

2 pav. Statybos jmones gamybines strukturos 
principine sudetis darbams, atliekamiems gene­
raline ranga (N1 - nuosavi pastoviai veikiantys 
bendrastatybiniai padaliniai; N2 - nuosavi pasto­
viai veikiantys specializuoti padaliniai; N3 - nuo­
savi laikini bendrastatybiniai padaliniai; N4 - nuo­
savi laikini specializuoti padaliniai; N5 - pritraukti 
bendrastatybiniai padaliniai; N 6 - pritraukti 
specializuoti padaliniai) 

Statybos imones gamybines 
struktt1ros variant~ atitinkantis 
padaliniq S¥tatas 

Statybos imones gamybines strukruros pastovioji dalis (Sl "branduolys") 

Statybos imones gamybines struktl1ros nuosava nepastovioji dalis 

Statybos imones gamybines struktl1ros pritraukta nepastovioji dalis 

Statybos imones gamybine strukrura darbams, atliekamiems 
savo jegomis (pilna laikina nuosava gamybine strukrura) 

Statybos imones gamybine strukrura darbams, atliekamiems 
generaline ranga (pilna laikina gamybine struktl1ra) 

3 pav. Statybos imones gamybines programos ir GS galimi nes!jrysiai (T - nagnneJamas SI darbo laikotarpis; t 1, t21 ... , 

t8 - laiko momentai, kada kinta gamybines programos dydis; Q - darbq apimtys; q1, q21 ... q8 - darbq apimtys, atitinkancios 
laiko momentus t1, t21 ..• , t~· qopt - optimali darbq apimtis, kuri!j turetq vykdyti nuosavi pastoviai veikiantys gamybiniai 
padaliniai (N1 +N2); Q1 - bendra darbq apimtis, kuri!j per laikotarpj T turetq atlikti nuosavi pastoviai veikiantys padaliniai 
(Sl "branduolys"); Q2 - bendra darbq apimtis, kuria per laikotarpj T nuosavi pastoviai veikiantys padaliniai bus neapkrauti; 
Q3 - darbq apimtis, kuri!j turetq atlikti pritraukti ar nuosavi laikini padaliniai) 
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siuos santykius: 

ki = g~ ; (1); k2 = s~ ; (1 a); 

Cia Q4 - darbq apimtis, kurill atlieka pritraukti gamybiniai padaliniai (N5+N6). 

IS visq nurodytq santykiq svarbiausias yra (3), nes bfi.tent ji nagrinejant galima surasti optimalilt darbq 

apimti, kurill turetq atlikti statybos imones "branduolys". 

3. Statybos jmones gamybines struktiiros "branduolio" optimalaus dydzio nustatymas 

Sakykime, kad Qi - i-s darbq rfi.sies (mfi.ro, tinkavimo ir pan.) apimtys (i = 1, 2, 3, ... , n), o Fi(q) - jq 

pasiskirstymo funkcija. Jeigu Qi yra diskretinis atsitiktinis dydis, tai jo reiksmes gali bfi.ti pateiktos taip (2 

lentelC): 

2 Jentele. Statybos jmones darb'! apirncil!, numatoml! atlikti per nagrinejam!l Jaikotarpi, pasiskirstymas 

2 lenteleje dydis Py ( 1 ~ j ~ m,) reiskia tikimy~. kad per nagrmeJaffill laikotarpi bus atlikta darbq 

apimtis qij. Tiek qij, tiek jam atitinkantys Pij gali bfi.ti gauti pasitelkus statybos jmones, kuriai atliekami 

skaiCiavimai, ekspertus. 

Jvesime !Huos Sltlyginius paiymejimus: 

Yi - i-s riiSies darbq. kuriuos tures atlikti SI "branduolio" atitinkami padaliniai per nagrinejaffill laikotarpj, 

apimtis; 

ai - pelnas, kuq gaus Sl, jeigu i-s nuosavas pastoviai veikiantis padalinys atliks i-s rfi.sies darbq vienetlt. 

bi - pelnas, kuq gaus Sl, jeigu i-s rfi.Sies darbq vienet~ atliks nuosavas laikinas padalinys; 

a; - nuostoliai, kuriuos patirs SI del to, kad, atliekant i-s rusies darbus, atitinkamai "branduolio" padaliniai 

bus nepilnai apkrauti. 

PlaCiau aptarsime dydi a, . Statybos imone tam tikrais laiko tarpais sumaiejus darbq apimtims (3 pav., 

t1 - t2 , t5 - t6), negates pilnai apkrauti nuosavq pastoviai veikianciq padaliniq. Jeigu jie nedirbtq is viso, Sl 

turetq gryn~ nuostoij. ISeitis surandama i gamybin<r programll uungus taip vadinamus "nenaudingus" objektus. 

Tai statybos, nekeliancios grie.Ztq trukmes, kokybes ir pan. reikalavimq. Dirbdami juose, mineti padaliniai 

tmonei neduoda pelno, bet neatnesa ir nuostolio. Be to tai poligonas apmokyti ir iSbandyti naujus darbuotojus. 

Savo skaiCiavimuose priimsime, kad pelnas ci, gaunamas tokiuose objektuose, yra .lymiai maiesnis palyginus 

su ai, t.y. c; "'0 . Jeigu ci > 0, tai priimsime, kad a, = -c, . 

Dabar jau galima suformuluoti U.Zdavinj: kokilt darbq apimti per nagrinejam~ laikotarpj turi atlikti statybos 

jmones nuosavi pastoviai veikiantys padaliniai, kad gautas pelnas butq didziausias. Tuo paciu nustatysime Sl 

"branduolio" optimalq dydj. 

Pirmiausia patikslinsime is 3 pav. isplaukiancias slllygas: 

1) jeigu i-s rfi.sies darbq apimtis Yi per nagrinejamll laikotarpi T bus maiesne palyginti su ta, kuri~ galetq 

atlikti nuosavi pastoviai veikiantys padaliniai, tai reikS, kad jie bus nepilnai apkrauti ir tures dirbti minetuose 

"nenaudinguose" objektuose; 

2) jeigu i-s rfi.sies darbq apimtis Yi per nagrinejam~ laikotarpj T bus didesne palyginti su ta, kuri~ galetq 

atlikti nuosavi pastoviai veikiantys padaliniai, t.y. Y, > Y, , statybos jmone turi suformuoti nuosavus laikinus 

gamybinius padalinius. 

Priimsime, kad pagrindinis jq skiriamasis bruozas yra tas, kad, palyginti su "branduolio" padaliniais, 
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dirbanCil.J.iq kvalifikacija, darbo nasumas, taigi ir jq gaunamas pelnas, yra maiesni. 

Kitaip tariant, jeigu Yi = jii ir Qi = qi (cia qi yra vienas is antros lenteles skaiciq), tai pelnq di padaliniq, 

atliekanciq i-s n1sies darbus, bus galima skaiciuoti pagal formul'r: 

{
aiqi - (Yi -. qi )ai, jeigu qi ~ ji, .. , 

d= 
' aiYi + bi(q, - Yi ), jeigu qi > ji, · (4) 

Darbq apimtys Qi (1 ~ i ~ n) paprastai yra atsitiktinis dydis, todel ir pelnq di nustatysime su tam tikra 

tikimybe, t.y. jeigu qi = qis (1 ~ s ~ mi) , tai pelnq di turesime su tikimybe Pis. Kitaip sakant, koks bus pelnas 

di, is anksto tiksliai nustatyti negalesime, taciau nurodysime galimus jo variantus su atitinkamornis tikimybernis. 

IS to seka, kad galime kalbeti tik apie su didziausia tikimybe laukiamq pelnq (zinoma, siuo atveju ir rizikos 

laipsnis bus didZiausias) arba a pie vidutini pelnq. 

Pirmuoju atveju iS 2 lenteles parenkame didZiausiq tikimy~ ( didziausiq antros eilutes skaiCiq). Priemus, 

kad ji lygi Pis, gausime, kad jii = qis. 

Antruoju atveju, kai q· ~ y· ~ q,·s. , rerniantis vidurkio skaiCiavimo taisykle [4), gausime, kad vidutinis 
IS1 I 1+1 

pelnas D bus lygus: 

(5) 

Reikia parinkti tokius Yi (i=1, 2, 3, ... , n), kad funkcija (vidutinis pelnas) D (5) igytq didZiausi~ rei.kS~ 

[5). 

Panagrinesime atveji, kai Yi ir Yj (i * J) tarp sav'rs "nepriklausorni", t.y. viens kito pakeisti negali. 

Tam, kad rasti funkcijos (5) maksirnulllq, pakanka kiekvienai i-jai ruSiai darbq (pvz., mliro) rasti didZiausiq 

reildmr: 

(6) 

Jeigu ai>bi, tai: 

1) D (y) ~ a q , cia aiqim - galimas didziausias pelnas su tikimybe Pim ( didziausias rizikos 
I I I lm; 1 1 

laipsnis I- Pim , kai Yi = Pim ); 
I I 

2) Di(yi) ~ bllil , Cia b1.qi1 - galimas maiiausias pelnas, kai Yi = 0; 

3) "atsargiausias" sprendimo variantas: y = Yil• tada 

m. 

Di (yi) = D, ( qil) = aiqil + bi f.( qiJ - qil )PiJ 
j=l 

4) "pesirnistiSkiausias" - pelnas dJlil• kuris gali biiti gautas su tikimybe Pi!• kai Yi = Yil (cia rizikos laipsnis 

1 -pil). 

Pagal duotos funkcijos uZdarame intervale maksirnalios reikSmes radirno taisykl'r, funkcija (5) igys didZiausiq 

reiksm'r intervalo [ qis ;qis +I) gale, t.y. Yi = qis arba yi = qis +I , kadangi siame intervale funkcija (6) yra 
I I I I 

tiesine. 

Atlik'r funkcijos (6) algebrinius pertvarkymus gausime, kad 

(7) 
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Sioje formuleje dydis A,s yra lygus 
' 

~ ~ ~ ~ ~ 

A1s1 
=a,"Lq,/plJ+a1"LqlJplJ+b, LqyPy =(a,+a,)"LqlJpiJ+b, LqiJplJ. 

;=I ;=I ;=s, +I ;=I ;=s1+1 

(8) 

Formuleje (7) dydis B1s yra lygus 
' 

m, s, m, m, s; 

B,s=a, LPIJ-a;LPIJ-b' LPIJ=(a,-b;) LPy-a;LP,1 · 
' ;=s1+1 ;=I ;=s, +I ;=s, +I ;=I 

(9) 

Galilmi sie (7) funkcijos atvejai: 

a) B1s <0 ; b) B
1
s =0 

' ' 
Panagrinekime kiekvien~t is jq atskirai. 

Atvejis a. Siuo atveju Di(y,.) = B < 0, todel funkcija (7) intervale [ q1s ;q1s +I] yra ma.Zejanti. Vadinasi, 
JS1 I I 

didfiausi~t jos reiksmtr gausime, kai Y, = q1s . 
I 

Pa.Ziiiresime, kaip pasikeis funkcija (7), kai si ~ 1. 

1) si = 1. Funkcijos (7) didfiausia reiksme bus lygi: 

2) s. > 1. Siuo atveju pereiname prie funkcijos (7) nagrinejimo intervale [ q1s _1 ;q1s ). Vietoje funkcijos (7) 
I ' ' 

turesime 

(10) 

Sioje formuleje dydis Au _1 yra lygus: 
' 

(11) 

Formuleje (10) dydis B1s _1 yra lygus: 
' 

(12) 

Atvejis b. Siuo atveju D;(y,) = 0 , todei funkcija (7) intervale [ q1s ;q1s +I ] yra pastovi (D,.(y,) = const) ir, 
' ' vadinasi, Yi gali biiti bet koks skaicius is mineto intervalo. 

Atveiis c. Siuo atveju D'(y) = B > 0 ir funkcija (7) intervale [ q,s ;q,s +I J yra didejanti. Maksimali~t reikSmtr 
1 I lS; 1 ; 

tokiu atveju ji jgis, kai y, = q,s +I . Jeigu s1+1 = m1 , tada didziausia funkcijos (7) reiksme bus lygi: 
' 

Jeigu si+l <mi, pereiname prie funkcijos (7) nagrineJlmo intervale [q,s,+l ;q,s,+Z]. Siuo atveju funkcija (7) 

bus lygi: 

Sioje formuleje dydziai A,s +I ir B,s +I atitinkamai bus lygiis: 
' ' 

(13) 

(14) 
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Atliksime funkcijos (7) variantq analizes rezultatq grafint;: interpretacij~. 

1) jeigu ai + ai- bi > 0 , tada is formuliq (12) ir (14) gausime, kad Bi1 > Bi2 > Bi3 > ... > Bim . Funkcijos 
l 

D/Y;) grafikas atrodys taip ( 4 pav.): 

4 pav. Funkcijos D;(y;) grafikas, 
kai ai + ai - bi > 0 0~--------------------~----~~Y; 

qit qil qi3 Y;(max) qim,-2 qim;·t q""i 

2) ai + (i;- bi = 0 . IS formuliq (12) ir (14) gausime, kad Bi1 = Bi2 = Bi3 = ... = Bim . Funkcijos D;(Y;) 
l 

grafikas atrodys taip (5 pav.): 

5 pav. Funkcijos D;(y;) grafikas, 
kai ai+ai-bi =0 

0~~----------_--------------~Y; 
qi! qi2 qi3 q;,, qim,-2 qim,-1 qim; 

3) ai + ai -bi < 0 , tada is formuliq (12) ir (14) gausime, kad Bi1 < Bi2 < Bi3 < ... < Bim . Funkcijos D/Y;) 
l 

grafikas atrodys taip (6 pav.): 

6 pav. Funkcijos D;(y;) grafikas, 
kai ai + a, - bi < 0 

DJy;) 

~~ 
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IS 4 pav. matosi, kad, kai a
1 
+ a

1 
- bi > 0 , skaiCiavimus pradeti reikia nuo Bil nustatymo. 

1) Jeigu Bil ~ 0, tai Yi = Yimax = qil ir maksimali vidutine pelno reiksme i-jai grupei bus Iygi: 

m. 

maxD1(Yz)=Di(qil)=azqilpiJ+bziAzJPy · (15) 
j=l 

2) Jeigu Bil > 0, nuosekliai skaiCiuojame koeficientus B
12

, B
13

, .. , Bim iki to I, kol gausime pirJ:ruijj Bik ~ 0. 
I 

Tad a 

(16) 

IS 5 pav. matosi, kad, kai a
1 
+ a

1 
- b

1 
= 0 , tai 

(17) 

Pastebesime, kad jei Bil = 0, tai Yi = Yimax gali biiti bet koks skaicius is rinkinio qil' qi2! ... , qim, (2 

Ientele) arba bet koks skaiCius is intervalo [ ql; qim ]. 
I 

IS 6 pav. matosi, kad, kai ai + ai - bi < 0 , skaiciavimus vel pradeti reikia nuo Bi1 nustatymo: 

1) jeigu Bil ~ 0, tai Yi = Yimax = qim, 

2) jeigu Bil <0, reikia surasti funkcijos DJy) reiksmes intervalo [ qJ;qim
1

] galuose ir priimti t~ sprendi~. 

kuriam si funkcija igyja didesncr reiksmcr. 

Pastebesime, kad atvejis, kai ai + a
1 

- bi < 0 , daugiau imanomas teoriskai negu praktiskai, nes turime, 

kad arba pelnas, kuq uf atlikt~ darb~ gaus nuosavi laikini padaliniai bus didesnis palyginti su tuo, kuq turetq 

"branduolio" padaliniai, arba darbai, atliekami "nenaudinguose" objektuosc yra pakankamai pelningi. 

4. Statybos jmones gamybiD.es struklii.ros "branduolio" nustatymo slcaitiD.iai pavyzdiiai 

Sakykime, kad per nagrineja~ Iaikotarpi T numatoma atlikti miiro darbus, kuriq apimtis SI ekspertai 

ivertino atitinkamomis tikimybemis (3 Ientele ). 

3 lentele. Duomenys (Slllyginiai) nuosavq pastoviai veikianci'q m'iiro padalinill optimalioms darbv apimtims nustatyti 

200 300 400 500 600 

Pi 0,2 0,4 0,2 0,1 0,1 

Nustatysime toki padaliniq, atliekanCiq miiro darbus, pajegum~. kuris uftikrins maksimalq laukia~ vidutini 

peln~. 

Skaiciavimus atliksime kelierns parinktierns biidingierns galimo pelno a, a ir b varian tams ( 4 Ientek ). 

4 lenteli:. Laukiamo pelno uz atliktus miiro darbus variantai priklausomai nuo padalinio pobiid.Zio (duomenys S<!lyginiai) 

Variantas II III IV V VI VII VIII 

a 

b 

10 

8 

6 

10 

2 

5 

10 

-4 

6 

10 

-4 

8 

10 

0 

6 

10 

2 

12 

10 

12 

10 

-1 

12 

Varian las I. Sakykime, kad 200 ~ y ~ 300. SkaiCiavimus atliksime pagal (7 -9) formules. Pagal formulcr (7) 

turime, kad: 

D(y) =A1 + ~y. (18) 
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Kadangi siuo atveju nagrinejame pirm~i intervall:l, Si = 1. Remdamiesi (8) ir (9) formulemis, nustatysime 

koeficientus A 1 ir B1: 

A1 =10·200·0,2+8·200·0,2+6(300·0,4+400·0,2+500·0,1 +600·0,1) = 2580; 

B1 =(10-6)(0,4+0,2+0,1+0,1) - 8·0,2 =1,6. 

Gavome, kad, kai 200:5;y< 300, D(y)=2580+1,6y. 

Sakykime, kad 300 <y :s; 400, t.y. pereiname prie antrojo intervalo. Tada ieskoma funkcija D(y) atrodys 

taip: 

(19) 

Remdamiesi formulemis (7-9), surasime koeficientus A 2 ir B2: 

A2 = A1 +(a+ a- b)q2p2 = 2580+(10+8-6)·300·0,4 = 4020, 

B2 = ~ -(a+a -b)p2 = 1,6-(10+8-6)·0,4 = -3,2. 

Gavome, kad, kai 300 < y :s; 400, D(y) = 4020 - 3,2y. 

Sakykime, kad 400<y s; 500, t.y. pereiname prie treCiojo intervalo. Tada idkoma funkcija D(y) atrodys 

taip: 

Remdamiesi formulemis (8) ir (9), surasime koeficientus A3 ir B3: 

A3 = A2 +(a+a -b)q3p3 = 4020+(10+8-6)· 400·0,2 = 4980, 

~ = B2 -(a+a -b)p3 = -3,2-1,2·0,2 = -5,6. 

Gavome, kad, kai 400<y:5;500, D(y)=4980-5,64y. 

PanaSiai surandame, kad, kai 500 < y s; 600, funkcija D(y) bus lygi: 

D(y) = 5580- 6,8y. 

Taigi gavome toki funkcijos D(y) pavidall:l: 

{

2580 + 1,6y, kai 200 :s; y :s; 300, 

4020-3,2y, kai 300 <y:5; 400, 
D(y)= 

4980-5,6y, kai 400 <y:5; 500, 

5580-6,8y, kai 500<y:5;600. 

(20) 

Pastebesime, kad, kai kintamojo y reiksme yra lygi laukiamai miiro darbq apimciai, t.y. didesnei negu 

200 ir mafesnei negu 600, tai funkcijos D(y) reikSmc;: galime nustatyti dviem biidais. Sil:l aplinkybc;: panaudosime 

skaiCiavimq kontrolei. 

PavyzdZiui, tegu y = 300, tada 

D(300) = 2580+ 1,6·300 = 3060 (I biidas), 

D(300) = 4020- 3,2·300 = 3060 (II biidas). 

Skaiciavimq rezultatai sutampa, ir tai rodo, kad klaidos nepadaryta. 
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Gautos funkcijos grafikas duotas 7 pav. 

Turime, kad max D(y)=D(300)=3060, ir Ymax=300. 

Pastebesime, kad y max <q=350. 

Variantas II. Siuo atveju a = 10; a = 2, b = 5 ( 4 

lentele). 

Atlik~ pirmam variantui analogiskus skaiciavimus, 

gausime: 

1

2030 + 3,6y, kai 200 $ y $ 300, 

2870+0,8y, kai 300 <y$ 400, 
D(y)= 

3430-0,6y, kai 400<y$500, 

3780-1,3y, kai 500<y$600. 

Turime, kad ymax= 400; D(400) = 3190. Gautos funkcijos 

grafikas duotas 7 pav. 

Variantlls Ill. Siuo atveju a = 10; a = -4; b = 6, t.y. 

a+a-b=O. 

Gavome, kad D(y) =2100 + 4y, kai 200$y$ 600. Gautos 

funkcijos grafikas duotas 7 pav. 

Variantlls IV. Siuo atveju 

a+a-b<O. 

a =10; a = -4; b=8, t.y. 

Gavome, kad 

1

2720 + 2,4y, kai 200 < y $ 300, 

2480 + 3,2y, kai 300 < y $ 400, 
D(y)= 

2320 + 3,6y, kai 400 < y $500, 

2220+3,8y, kai 500<y$600. 

Gautos funkcijos grafikas duotas 8 pav. 

Variantas V. Siuo atveju a = 10; a =0; b = 6. 

Gavome, kad 

1

2260+3,2y, kai 200 $y$ 300, 

D( 
2740+1,6y, kai 300<y$400, 

y)= 
3060 + 0,8y, kai 400 < y $ 500, 

3260 + 0,4y, kai 500 < y $600. 

Gautos funkcijos grafikas duotas 8 pav. 

D(y) 

4500 

4000 

3500 

3000 

2500 

2000 

1500 

Ill variantas 

0 ~~~------~--~--~y 
200 300 400 500 600 

D(y) 

4500 

4000 

3500 

3000 

2500 

7 pav. Funkcijos D(y), paskaiciuotos 
4 lenteles I-III variantams, grafikai 

0 ...... ______________ ..___+y 

200 300 400 500 600 

8 pav. Funkcijos D(y), paskaiciuotos 
4 lenteles IV-VIII variantams, grafikai 

Variantas VI Siuo atveju a = 10; a =2; b = 12, t.y. B1 <0 ir a+ a- b =0. 

Gavome, kad 

D(y)= 4200- 2y, kai 200$y$ 600, 

D(200) = 4200 - 2· 200 = 3800, 

D(600) = 4200 - 2·600 = 3000. 

Gautos funkcijos grafikas duotas 8 pav. 
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Variantas VII. Siuo atveju a=lO; a =1; b =12, t.y. B1<0 ir a+a-b <0. 

Gavome, kad 

l
4160-1,8y, kai 200 ~Y~ 300, 

4040-1,4y, kai 300<y~400, 
D(y)= 

3960 -1,2y, kai 400 < y ~ 500, 

3910 -1,1y, kai 500 <y ~ 600. 

Gautos funkcijos grafikas duotas 8 pav. 

Variantas vm. Siuo atveju a =10; a = -1; b = 12. 

Gavome, kad 

l
4080-1,4y, kai 200~y~300, 

3720-0,2y, kai 300<y~400, 
D(y)= 

3480 + 0,4y, kai 400 < y ~ 500, 

3330+0,7y, kai 500<y~600. 

Gautos funkcijos grafikas duotas 8 pav. 

5. Statybos jmones gamybiDes struktiiros "branduoUo" dydlio skaiCiavimo remltatq iDterpretavimas 

Skaiciuojant statybos jmones gamybines struktiiros "branduolio" dydj, buvo paimti a5tuoni variantai, 

besiskyriantys vienas nuo kito nuosavq laikinq padaliniq darbo efektyvumu (bi), o taip pat nustoliais, kuriuos 

patirtq Sf del to, kad nuosavi pastoviai veikiantys padaliniai kuq laikll bus nevisiSkai apkrauti darbu (ai). 

Tam, kad i~ry5kinti desningumus ir padaryti atitinkamas iSvadas, sudarysime atitinka~ lentelcr (5 lentele). 

5 lentele. Statybos imones gamybines struktiiros "branduolio" dydfio skaiciavimo suvestiniai rezultatai 

Variantas D(y) (max) y a-b a 
1 3060 300 4 8 

2 3190 400 5 2 

3 4500 600 4 -4 

4 4500 600 2 -4 

5 3500 600 4 0 

6 3800 200 2 2 

7 3800 200 0 1 

8 3800 200 2 -1 

5 lenteleje pateiktq skaiciq analize leidZia padaryti ~ias dvi pagrindines i~vadas: 

1) augant nuostoliams, kuriuos patiria statybos jmone del to, kad atitinkami "branduolio" padaliniai per 

nagrineja~ laikotarpi T bus nevisi~kai apkrauti darbu (ai), jo dydis ma.Zeja; 

2) kuo didesnis "branduolio" padaliniq darbo efektyvumas palyginus su nuosavq laikinq padaliniq darbu, 

tuo labiau auga "branduolio" dydis. 

Sios skaiciavimais patvirtintos i~vados neprie~tarauja logikai. 

Zinant optimalias "branduolio" padaliniq atliekamas darbq apimtis, t.y. apimtis, kurios duoda didZiausill 

vidutini pelnll, galima nustatyti jo dydj. Atlikti tyrimai parode, kad dabartiniame statybos gamybos isvystymo 

etape prie pasiekto darbq mechanizavimo laipsnio statybos jmones ar jos gamybinio padalinio dydi tiksliausiai 

parodo dirbanciqjq skaicius [2, 6, 7). Turint darbq apimtis ir jas atitinkancias darbo Sllnaudas, ji galima 

nustatyti taip [1 ]: 

s 
D = GP; 

I T , (21) 
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aa Di - statybos imom~s (i-o jos gamybinio padalinio) dydis, zm.; SGP, - gamybines programos (i-s darb4 

riiSiai) darbo Slplaudos, zm.; T - nagrim!jamas laikotarpis, d.d. 

Po statybos imones "branduolio" ir vykdomos gamybines programos dydZio nustatymo prasideda jo 

struktiirizavimo, t.y. padalini4 specializavimo atlikti tam tikr£l darb4 riisj, taip pat laikin4 nuosaV4 padalini4 

formavimo etapas. Jo tikslas - pasiekti, kad SJ gamybiniai struktiiros padalini4 dydzio proporcijos atitikt4 

vykdomos gamybines programos proporcijas. 

6. ISvados 

Siuo metu isryskejo keli principiniai statybos jmoni4 organizacini4 struktiir4 modeliai - krastutiniai, kai 

SJ visiskai neturi savo gamybini4 padalini4 arba kai savo jegomis siekia atlikti vis'! su objekt4 statyba susijusj 

darb4 kompleks'!, ir tarpiniai, kai derinami abu pirmieji variantai. 

Perspektyviausias yra pastarasis, kombinuotas. Siuo atveju statybos jrnon~t, siekianCi£l prisiderinti prie 

nuolat plaCiose ribose svyruojanCio gamybines programos dydzio, sudaro "branduolys" (nuosavi nuolat 

veikiantys) ir nuosavi laikini gamybiniai padaliniai. Tokios SJ komercines-Okines veiklos rezultatai didele 

dalimi priklauso nuo "branduolio" bei nuo nuosaV4 laikinq padaliniq skaiCiaus ir dydZio santykio. Tam, kad 

ji nustatyti, reikia isspr~sti optimizavimo uzdavinj, t.y. apskaiCiuoti, koki4 darbq apimti per nagrinejam£l 

laikotarpi turi atlikti statybos jrnones "branduolio" padaliniai, kad gautas vidutinis pelnas butq didZiausias. 

Skaiciavim4 rezultatai parade, kad: 1) augant nuostoliams, kuriuos patiria statybos jmone del to, kad 

"branduolio" padaliniai tam tikrais laiko tarpais nepilnai apkraunami darbu, jo dydis maieja; 2) kuo didesnis 

"branduolio" padalini4 darbo efektyvumas palyginus su nuosaV4 laikinq padaliniq darbu, tuo labiau auga 

"branduolio" dydis. 
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BUILDING ENTERPRISES INDUSTRIAL STRUCfURE'S OPTIMISATION 

R. Ginevicius, S. Cirba 

Summary 

Building enterprises industrial programme which is muolded by the way of competition, could hesitate in rather 
wide limits: in its quantity and expenditure of labour structure. It is possible to expect high results of activity only then, 
if building enterprises would be able to adjust properly near changeable environment. You could do this only if you 
reorganisate its industrial structure. Two sides could be responsible for this formation-constant and changeable. The first 
side must ensure enterprises potential, the high works quantity and paces. The second one must compensate industrial 
programme scale and structures hesitation. If you want to find awarded parts quantity you must solve optimisation 
problem it means to define what volume of works during the analysing period must do its "nucleus" units that the 
recieved profit would be the greatest one. 
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