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STATYBOS IMONIU GAMYBINES STRUKTUROS OPTIMIZAVIMAS

R.Ginevi¢ius, S.Cirba

1. Ivadas

Peréjimas j rinkos ekonomika pakeité statybos jmoniy (S) komercinés-ikinés veiklos salygas. Konkurso
keliu formuojama gamybiné programa gali svyruoti gana placiose ribose tick savo dydziu, tiek ir darbo
sanaudy struktiira. Auksty rezultaty tokiu atveju galima tikétis tik tada, jeigu S] sugebés atitinkamai reaguoti
ir prisitaikyti prie besikei¢iancios gamybinés aplinkos. IS Kitos puses nerealu ir beprasmiSka siekti visisko ir
pastovus statybos jmonés organizacinés valdymo struktiiros (OVS) atitikimo vis naujai ir naujai situacijai.

Siekti ikinés-komercinés veiklos stabilumo tokiomis prie§taringomis salygomis galima tik turint atitinka-
ma organizacijos jvaizdj. Efektyviai dirbancios SI iSrySkino principinj gamybinés struktiiros (GS) modelj,
pasizymintj lankstumu ir leidZiantj prisitaikyti prie pastoviai gana placiose ribose besikeiCiancios situacijos.
Tokios organizacijos GS sudaro dvi principinés dalys - pastovi ir kintama. Pirmoji - tai gamybinés struktiiros
esmé, “karkasas”, uZtikrinanti S] potenciala, auk$tus darby atlikimo tempus, kokybe bei pacios organizacijos
profesionaluma. Antroji - tai buferis, kompensuojantis gamybinés programos masto ir struktfiros svyravimus.

Tokiu atveju labai svarbiu tampa organizacijos pastovios dalies arba “branduolio” klausimas. Jeigu jis bus
per didelis, tai tam tikrais laiko tarpais liks neapkrautas, jeigu per maZas - kris statybos jmones darbo
efektyvumas. Taigi, galima kalbéti apie optimaly jo dydj viso organizacijos dydZio atZvilgiu.

2. Statybos jmonés gamybinés struktiiros pritaikymo gamybinei programai uzdaviniai ir galimybés

Statybos imonés gamybinés struktros pritaikymas naujai jos situacijai i§ esmés reiskia atitinkama pada-
liniy skaiciaus ir sgstato pakitimg (1 pav.) [1]. Statybos ir montavimo darby apimtys, formuojamos konkurso
keliu, gali svyruoti labai placiose ribose. Tai turéty atsiliepti ir organizacijos dydziui. Jeigu tokiomis salygomis
siekti pastovaus ir visiSko gamybinés struktiiros atitikimo gamybinei programai, statybos jmong¢ visa laika
reikety reorganizuoti, kas yra nerealu ir beprasmifka. GS budinga inercija, t.y. siekimas kiek galima ilgiau
iStaikyti nekintamg struktiira, nes tik tokiu atveju jmanomas naSus ir ritmingas darbas [1, 2, 3].

Siandiena statybos jmoniy, sickianéiy komercinés-iikinés veiklos stabilumo, organizacinés valdymo struk-
tiros yra labai jvairios. Pavyzdzui, kai kurios savo gamybiniy padaliniy neturi i§ viso. Palyginti nedidelis jy
valdymo aparatas ieSko uZsakymy, sudaro kontraktus, o jy vykdymui generalinés rangos sutaréiy pagrindu
pritraukia visas bitinas statybos organizacijas - tiek bendrastatybines, tiek specializuotas.

Kitas kraStutinumas - siekimas sukurti uzdara sistema, ty. savo jégomis atlikti visus statybos bei mon-
tavimo darbus, ir tuo biidu kuo maziau priklausyti nuo supancios aplinkos.

Nei vienas, nei kitas S| organizacinés valdymo struktiiros variantas néra perspektyvus. ] juos galima
ziureti kaip j laiking forma, atsiradusia, siekiant prisitaikyti prie dabartinés Gkinés-ekonominés situacijos, kai
rinka dar pilnai nesusiformavusi, kai dar nepilnai veikia jstatymai ir t.t. Abu aptarti OVS variantai neefek-
tyvils, nes pilnai veikiancios rinkos salygomis, jie i§ principo neleidzia pasickti auksty galutiniy komercinés-
ikinés veiklos rezultaty. Pirmu atveju taip yra dél to, kad savo jégomis darbai neatlickami i§ viso, taigi néra
galimybiy mazinti savikaing, sudétingas statybos dalyviy, siekianciy skirtingy tiksly, valdymas ir darbo kordi-
navimas. Visi jie pritraukti subrangovy teisemis ir tod€l jiems reikia mokeéti ne tik uz pagaminta produkcija,
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Statybos jmonés gamybinés strukdtiiros reorganizavimo biidai

i
[ 1
Esamy padaliniy skaiius nekinta Esamy padaliniy skaitius kinta
[ — | [ : 1
Santykis tarp atskiry riiy Santykis tarp atskiry [ Didéja | | MaZéja |
padaliniy skaitiaus nekinta padaliniy skaiéiaus kinta

-
|

radiy padaliniy skaiciaus
naujy radiy padaliniai
padaliniy skaitius

mazéjant kity ruiy padaliniy skaiGiui

1 pav. Statybos jmonés
gamybinés struktiiros
reorganizavimo budai

Didéja vieny ra8iy padaliniy skaitius atitinkamai
Didinamas ir esamy padaliniy skaiéius, ir jvedami
Alitinkamai maZinamas tam tikny radiy esamy

|vedami naujy risiy padaliniai nedidinant esamy

[ Atitinkamai didinamas esamy padaliniy skaiéius“]—‘

[ Visikai panaikinami tam tikros risies padaliniaij——,

Kuriami naujy radiy padaliniai atitinkamai maZinant
padaliniy skaiciy

bet ir padengti | sutartj jkalkuliuota pelng ir pan.

Kitu atveju, statybos jmone, siekdama savo sudétyje turéti visus, tame tarpe ir specializuotus, padalinius,
del darbo apiméiy svyravimm ne visada galés juos pilnai apkrauti, labai padidés iSlaidos specialioms masinomss,
mechanizmams, jrangai jsigyti ir iSlaikyti. Visa tai vélgi atsilieps pelno dydZiui.

Todél reikia manyti, kad racionalaus S] organizacinés valdymo struktiiros varianto reikia ie$koti atitinkamai
derinant abu aptartus atvejus, t.y. jos turi turéti branduolj, sudaryta i§ nuosavy pastoviai veikianciy gamybiniy
padaliniy (bendrastatybiniy ir specializuoty), apriipinty $iuolaikine statybos technika ir laikiny padaliniy,
kuriy paskirtis biity vykdyti S] nebidingus specializuotus darbus, o taip pat padidéjusios bendrastatybiniy
darby apimtis. Pastaruosius gali atlikti tiek nuosavi, tiek ir pritraukti padaliniai (2 pav.).

Taigi, dabartin¢ statybos jmoné nuo buvusios skiriasi tuo, kad atsirado nuosavi laikinai veikiantys gamybiniai
padaliniai (LP). S| veiklos analiz¢ rodo, kad tai kaip taisykle, specializuotos grandys, atlickancios
bendrastatybinius darbus. LP - tai padalinys, suformuotas i§ Zmoniy, su kuriais sutartis darbui statybos jmon¢ije
sudaryta arba terminuotam laikui, arba tam tikrai darby apimciai (pavyzdZiui, vieno objekto statybai) atlikti.
Sutartis, terminui pasibaigus, gali biiti pratgsiama arba ne. Jeigu aplinkybés S| klostosi palankiai, dalis
likviduojamo padalinio Zmoniy, parodZiusiy auksta kvalifikacija, gali biiti priimta pastoviam darbui.

2 pav. rodo, kokie galimi statybos jmonés gamybinés struktiiros variantai (1 lentelé).

Statybos jmone, siekdama iSsaugoti konkurentabiluma, turéty stengtis ilaikyti kuo didesnj savo potenciala,
kuris priklauso nuo pastoviai joje dirbanéiy specialisty, darbininky, technikos, turimy dirbtuviy, sandéliy ir
pan. [2]. I8 kitos pusés $is potencialas negali biti per didelis, nes dél darby apiméiy svyravimo tam tikrais
laiko tarpais, jis gali biiti nepilnai apkrautas darbu (3 pav.).

I3 3 pav. matome, kad, ieSkant optimalaus statybos jmonés gamybiniy padaliniy sastato, reikia nustatyti
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1 lentelée. Statybos jmonés gamybinés struktiros sudétinés dalys

2 pav. Statybos jmonés gamybinés struktiiros
principiné sudétis darbams, atlickamiems gene-
raline ranga (N, - nuosavi pastoviai veikiantys
bendrastatybiniai padaliniai; N, - nuosavi pasto-
viai veikiantys specializuoti padaliniai; N3 - nuo-
savi laikini bendrastatybiniai padaliniai; N, - nuo-
savi laikini specializuoti padaliniai; Ny - pritraukti
bendrastatybiniai padaliniai, Ny - pritraukti
specializuoti padaliniai)

Statybos jmones gamybineés struktiiros sudetiniy
daliy salyginis pavadinimas

Statybos jmonés gamybinés
struktiiros varianta atitinkantis
padaliniy sastatas

Statybos jmonés gamybinés struktiros pastovioji dalis (S| “branduolys™)
Statybos jmonés gamybinés struktiiros nuosava nepastovioji dalis
Statybos jmonés gamybines struktiiros pritraukta nepastovioji dalis

Statybos jmonés gamybiné struktiira darbams, atlickamiems
savo jégomis (pilna laikina nuosava gamybin€ struktiira)

Statybos jmonés gamybiné struktiira darbams, atlickamiems
generaline ranga (pilna laikina gamybiné struktira)

N{+N,
Ny+N,
Ns+Nj

(N1+N,)+(N;+Ny)

(N1 +Ny)+(N3+Ny+(Ns+Ng)

Q
9

L
9,
45
q,
L7
srsiis.

L
ST
7.

4|

qs

L

3 pav. Statybos jmonés gamybinés programos ir GS galimi nesarySiai (7' - nagrinéjamas S| darbo laikotarpis; ¢, t,, ...
tg - laiko momentai, kada kinta gamybines programos dydis; Q - darby apimtys; g, g, ... gg- darby apimtys, atitinkancios
laikko momentus ¢, t,, ..., g 9op: - Optimali darby apimtis, kurig turéty vykdyti nuosavi pastoviai veikiantys gamybiniai
padaliniai (N;+N,); Q; - bendra darby apimtis, kurig per laikotarpj T turéty atlikti nuosavi pastoviai veikiantys padaliniai
(SI “branduolys”); Q, - bendra darby apimtis, kuria per laikotarpj T nuosavi pastoviai veikiantys padaliniai bus neapkrauti;

()3 - darby apimtis, kurig turéty atlikti pritraukti ar nuosavi laikini padaliniai)
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§iuos santykius:

L=2 ) =2, qa; 4 -2%. @ k4=(Q—2+‘QL_QA; )

10, 0 [} o)

¢ia Q, - darby apimtis, kurig atlieka pritraukti gamybiniai padaliniai (Ns+Ng).
I§ visy nurodyty santykiy svarbiausias yra (3), nes biitent ji nagrin¢jant galima surasti optimalia darby

apimtj, kurig turéty atlikti statybos jmones “branduolys”.

3. Statybos jmonés gamybinés struktiiros “branduolio” optimalaus dydZio nustatymas

Sakykime, kad Q; - i-s darby raSies (miiro, tinkavimo ir pan.) apimtys (i =1, 2, 3, .., n), 0 F(q) - ju
pasiskirstymo funkcija. Jeigu Q, yra diskretinis atsitiktinis dydis, tai jo reik§mes gali bati pateiktos taip (2

lentele):

2 lentelé. Statybos jmonés darby apiméiy, numatomy atlikti per nagrinéjamg laikotarpj, pasiskirstymas

Q 49i; 9i2 ;3 Dim,
Pi Py P Pi3 plmi

2 lenteléje dydis p,j(lS j<m) reiskia tikimybe, kad per nagrinéjama laikotarpj bus atlikta darby
apimtis q;- Tiek gj;, tiek jam atitinkantys p;; gali biiti gauti pasitelkus statybos jmonés, kuriai atliekami
skai¢iavimai, ekspertus.

Ivesime $iuos salyginius paZymejimus:

y; - i-s riies darby, kuriuos turés atlikti S| “branduolio” atitinkami padaliniai per nagrinéjama laikotarpj,
apimtis;

a; - pelnas, kurj gaus S|, jeigu i-s nuosavas pastoviai veikiantis padalinys atliks i-s riiSies darby vieneta.

b; - pelnas, kurj gaus S|, jeigu i-s riiSies darby vieneta atliks nuosavas laikinas padalinys;

a; - nuostoliai, kuriuos patirs S] dél to, kad, atliekant i-s rii§ies darbus, atitinkamai “branduolio” padaliniai
bus nepilnai apkrauti.

PlaCiau aptarsime dydj a; . Statybos jmoné tam tikrais laiko tarpais sumaZzéjus darby apimtims (3 pav.,
!, -1,, t5—tg), negalés pilnai apkrauti nuosavy pastoviai veikianc¢iy padaliniy. Jeigu jie nedirbty i§ viso, S]
turéty gryna nuostolj. ISeitis surandama | gamybing programa jjungus taip vadinamus “nenaudingus” objektus.
Tai statybos, nekeliancios griezty trukmés, kokybés ir pan. reikalavimy. Dirbdami juose, minéti padaliniai
imonei neduoda pelno, bet neatnesa ir nuostolio. Be to tai poligonas apmokyti ir i§bandyti naujus darbuotojus.

Savo skai¢iavimuose priimsime, kad pelnas c;, gaunamas tokiuose objektuose, yra Zymiai maZesnis palyginus
su a, ty. ¢, =0. Jeigu c;> 0, tai priimsime, kad g, =—; .

Dabar jau galima suformuluoti uZdavinj: kokia darby apimtj per nagrinéjamga laikotarpj turi atlikti statybos
jmoneés nuosavi pastoviai veikiantys padaliniai, kad gautas pelnas biity didZiausias. Tuo paciu nustatysime S|
“branduolio” optimaly dydj.

Pirmiausia patikslinsime i§ 3 pav. i§plaukiandias salygas:

1) jeigu i-s rusies darby apimtis y; per nagrinéjamga laikotarpj 7' bus maZesné palyginti su ta, kuria galéty
atlikti nuosavi pastoviai veikiantys padaliniai, tai reiks, kad jie bus nepilnai apkrauti ir turés dirbti minétuose
“nenaudinguose” objektuose;

2) jeigu i-s ridies darby apimtis y, per nagrinéjama laikotarpj T bus didesné palyginti su ta, kuria galéty
atlikti nuosavi pastoviai veikiantys padaliniai, ty. ¥, >y, , statybos jmoné turi suformuoti nuosavus laikinus
gamybinius padalinius.

Priimsime, kad pagrindinis jy skiriamasis bruoZas yra tas, kad, palyginti su “branduolio” padaliniais,
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dirbandiyjy kvalifikacija, darbo naSumas, taigi ir jy gaunamas pelnas, yra maZesni.
Kitaip tariant, jeigu y;, =y, ir Q; = 4; (Cia g; yra vienas i§ antros lentelés skaiciy), tai pelng d; padaliniy,

atliekandiy i-s riSies darbus, bus galima skaiCiuoti pagal formule:

4 195 -0i-4,)a, jeige <7,
"olayi+ bi(‘?i _:V.i)’ jeigu g;>y;. (4)

Darby apimtys Q; (1<i<n) paprastai yra atsitiktinis dydis, todél ir pelng d; nustatysime su tam tikra
tikimybe, ty. jeigu g; = g;, (1 <s< m,») , tai pelna d; turésime su tikimybe p; . Kitaip sakant, koks bus pelnas
d;, i§ anksto tiksliai nustatyti negalésime, taciau nurodysime galimus jo variantus su atitinkamomis tikimybémis.
I§ to seka, kad galime kalbéti tik apie su didZiausia tikimybe laukiama pelng (Zinoma, §iuo atveju ir rizikos
laipsnis bus didZiausias) arba apie vidutinj pelna.

Pirmuoju atveju i§ 2 lentelés parenkame didZiausia tikimybe¢ (didZiausia antros eilutés skaiciy). Priémus,
kad ji lygi p;, gausime, kad y, = gq.

Antruoju atveju, kai Gis, < Vi $dis,, > remiantis vidurkio skai¢iavimo taisykle [4], gausime, kad vidutinis

pelnas D bus lygus:

5.

m. m.
D=2":D,-=i “iqul’u 2 ‘Iy-)ij*ai}’i 2 +b; Z(q,-,-—y,)p,-j (5)

i=1 =\ j=1 Jj=1 J=s5;+1 J=s+l1

Reikia parinkti tokius y; (i=1, 2, 3, ..., n), kad funkcija (vidutinis pelnas) D (5) jgyty didZiausia reik§me
[5]-

Panagrinésime atvejj, kai y; ir y; (i#j) tarp saves “nepriklausomi”, ty. viens kito pakeisti negali.

Tam, kad rasti funkcijos (5) maksimuma, pakanka kiekvienai i-jai rudiai darby (pvz., miiro) rasti didZiausia
reik$me:

s s
Df(yi)=aizlqijpl] 2 qu py+axy1 2plj+b 2(% yl)plj (6)
j=

Jj=1 Jj=s+1 Jj= s+1

Jeigu a;>b;, tai:

1) D(v)<ag, , ¢ia ag,, - galimas didZiausias pelnas su tikimybe p,, (didZiausias rizikos
laipsnis 1 - Pim, kai Yi = Pim, );

2) Dyy,) 2bg;, , tia bg;, - galimas maZiausias pelnas, kai y; = 0;

3) “atsargiausias” sprendimo variantas: y =y;,, tada

m.
Dy(y;)=D,(g:1) = a1 +b; g(q,-,-—qn)p,-,-.

4) “pesimistiSkiausias” - pelnas dyy;;, Kuris gali biiti gautas su tikimybe p;,, kai y; = y,; (Cia rizikos laipsnis
1-py)-

Pagal duotos funkcijos uZdarame intervale maksimalios reikimés radimo taisykle, funkcija (5) igys didZiausia
reik§me intervalo [ g, ;q;,,,] gale, ty. y,=q, arba y,=gq,,, , kadangi §iame intervale funkcija (6) yra
tiesin. L ' '

Atlike funkcijos (6) algebrinius pertvarkymus gausime, kad

D,(y;)= A, * B i )
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Sioje formuléje dydis 4, yra lygus

s, s, m, 5; m,
At's‘. =ax’2qijpij +“12‘1yl’y +bl qujpij =(al+al)2qtjptj+bl qu]pij : (8)
j=1 J=1 J=s+1 J=1 J=5;+1
Formuléje (7) dydis B yra lygus
m, 5, m, m, s;
B,S'=al Zplj _Elzpy—bl Zpuz(al_bi) ZPU—EI p]_]' (9)
J=s+1 J=1 J=5,+1 J=5+1 j=1

Galilmi $ie (7) funkcijos atvejai:
a) B, <0; b) B,=0; ¢ B;,>0.
Panagrinckime kiekviena i§ jy atskirai.
Atvejis a. Siuo atveju Dy, = B, <0, todel funkcija (7) intervale [q,s';q,-:' +1] yra maZéjanti. Vadinasi,
didZiausia jos reik§me gausime, kai ‘y, =i, -

PaZitirésime, kaip pasikeis funkcija (7), kai s;2 1.
1) s;=1. Funkcijos (7) didZiausia reik§me bus lygi:

Di(gn) = A+ Budi -
2)5;> 1 Siuo atveju pereiname prie funkcijos (7) nagrinéjimo intervale [q,-si_l;q,-sl ]. Vietoje funkcijos (7)
turésime
Dy(y,)= A+ B i (10)
Sioje formuléje dydis Ay yra lygus:
Ais1 = 4, ~ 4835, Pis By Pis, ¥ 0,41 Pis, = A —(a,+3, _bi)quipis, - (11)
Formuléje (10) dydis B,.Si_1 yra lygus:

B l.—l = Bis,. +aipis‘. +atpis,. —blpi.\'l = Bs. +(az +Ei _b: )pls,. ' (12)

1s 15,

Atvejis b. Siuo atveju D/(y,)=0, todél funkcija (7) intervale [g;, ;q;, ,; ] yra pastovi (D(y;) = const) ir,
vadinasi, y; gali bati bet koks skai¢ius i§ minéto intervalo.
Atvejis ¢. Siuo atveju D/(y;)= B, >0 ir funkcija (7) intervale (g, ;q;, .| yra didéjanti. Maksimalia reikime

tokiu atveju ji igis, kai y, =g, ., . Jeigu s, =m, , tada didZiausia funkcijos (7) reikime bus lygi:

Di(qim‘ ) = Atm, + Bzm‘ ql’m‘ :

Jeigu 5; ., <m;, pereiname prie funkcijos (7) nagrinepmo intervale [q” +1>4is +2]. Siuo atveju funkcija (7)
bus lygi:

Dz (yl) = Az: + Bls,+1yz '
Sioje formuléje dydziai 4, ,, ir B, ,, atitinkamai bus lygis:
Axs‘+l = AIS‘ +a1qts‘+lplsl + Eiqzs,+lp1:,+l - bqusl+lp1s,+l = Axs‘ +(az + a-x - bl )qzs'+1pls‘+l . (13)

BIS‘+1 = BISI —alpzx,+l _Elpls,+l +b1pls,+1 = le, _(al +EI _b: )plS‘+I : (14)
-85-.



Atliksime funkcijos (7) varianty analizés rezultaty grafing interpretacija.
1) jeigu a,+a -b,>0, tada i§ formuliy (12) ir (14) gausime, kad B, > B, > B3 >...> B, - Funkcijos
Dy(y,) grafikas atrodys taip (4 pav.):

IXVAY

4 pav. Funkcijos Di(y;) grafikas,
kai g +a -b>0

. 4n 9 9 }_’i(n‘\ax) qim,~2 qim,-l qul

2) a+a,-b=0. I3 formuliy (12) ir (14) gausime, kad B, =B, =B3=..=8,, . Funkcijos Dy(y;)
grafikas atrodys taip (5 pav.): '
Dy) A

5 pav. Funkcijos D(y;) grafikas,

kai g, +a;,—b, =0 i “ >,

9 922 93 aim ql’m,~2 qiml-l q.,,.,

3) a;+a,—b;<0, tada i§ formuliy (12) ir (14) gausime, kad B, < B, < B3 <...<B,,, . Funkcijos D(y;)
grafikas atrodys taip (6 pav.):

Diy)p

6 pav. Funkcijos D;(y;) grafikas,

kai g, +a,-b, <0 T | -
0 —>Y,
qxl in qi3 - qt’m,-l qim,-l qim,
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I§ 4 pav. matosi, kad, kai a,+a —b, >0, skai¢iavimus pradéti reikia nuo B;; nustatymo.
1) Jeigu B, <0, tai y;=y; .. = g, ir maksimali vidutiné pelno reikSme i-jai grupei bus lygi:

m.
max D:(}’z ) = Di(qil) =a,q;Pn + 0 2]‘1111’:1 - (15)
j:

2) Jeigu B;;> 0, nuosekliai skai¢iuojame koeficientus B,,, B3, .., B, iki tol, kol gausime pirmaj; B, <0.
Tada
Vi = Vimax = Qik - (16)

I§ 5 pav. matosi, kad, kai q,+a,-b, =0, tai

4. feigu B, <0,
Yi=Vimax = {q”",—’ _]Clgu Bil >0. (17)

Pastebésime, kad jei B;; =0, tai y; =y, .. gali biti bet koks skai¢ius i§ rinkinio g;, g5 .., im, (2
lentelé) arba bet koks skaifius i§ intervalo [91:9im, I

I$ 6 pav. matosi, kad, kai a,+a, b, <0, skai¢iavimus vel pradéti reikia nuo B;; nustatymo:

1) jeigu B;; <0, tai y; =y, .. = G;,n»

2) jeign B;; <0, reikia surasti funkcijos D;(y;) reikdmes intervalo [ 41:9;» | galuose ir priimti tg sprendima,
kuriam $§i funkcija jgyja didesn¢ reik$mg¢.

Pastebésime, kad atvejis, kai a,+a,—b, <0, daugiau jmanomas teori$kai negu praktiskai, nes turime,
kad arba pelnas, kurj uZ atlikta darba gaus nuosavi laikini padaliniai bus didesnis palyginti su tuo, kurj turety
“branduolio” padaliniai, arba darbai, atlickami “nenaudinguose” objektuose yra pakankamai pelningi.

4. Statybos jmonés gamybinés struktiiros “branduclio” nustatymo skaitiniai pavyzdziai

Sakykime, kad per nagrinéjama laikotarpj T numatoma atlikti miiro darbus, kuriy apimtis S| ekspertai
jvertino atitinkamomis tikimybémis (3 lentele).

3 lentelé. Duomenys (salyginiai) nuosavy pastoviai veikianéiy miro padaliniy optimalioms darby apimtims nustatyti

q; 200 300 400 500 600
p; 0,2 0,4 0,2 0,1 0,1

Nustatysime tokj padaliniy, atlieckanciy mitro darbus, pajéguma, kuris uZtikrins maksimaly laukiama vidutinj
pelna.
SkaicCiavimus atliksime keliems parinktiems biidingiems galimo pelno a, @ ir b variantams (4 lentele).

4 lentele. Laukiamo pelno uZ atliktus miro darbus variantai priklausomai nuo padalinio pobidZio (duomenys salyginiai)

Variantas I I1 I11 v \% Vi VII VIII
a 10 10 10 10 10 10 10 10
a 8 2 -4 -4 0 2 1 -1
b 6 5 6 8 6 12 12 12

Yariantas 1. Sakykime, kad 200 <y < 300. Skai¢iavimus atliksime pagal (7-9) formules. Pagal formule (7)
turime, kad:

D(y)=A4,+By. (18)
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Kadangi $iuo atveju nagrinéjame pirmajj intervala, S; = 1. Remdamiesi (8) ir (9) formulémis, nustatysime
koeficientus A4, ir B;:

A;=10-200-0,2+8-200-0,2+6(300-0,4+400-0,2+500-0,1+600-0,1) = 2580;

B,=(10-6)(0,4+0,2+0,1+0,1) - 80,2 =1,6.

Gavome, kad, kai 200 <y < 300, D(y)=2580+1,6y.
Sakykime, kad 300<y <400, ty. pereiname prie antrojo intervalo. Tada ieSkoma funkcija D(y) atrodys
taip:

D(y)=A4,+B,y. (19)
Remdamiesi formulémis (7-9), surasime Kkoeficientus A4, ir B,:

A, = A, +(a+a—-b)g,p, =2580+(10+8-6)-300-0,4 = 4020,

By=B —(a+3—b)p,=16-(10+8-6)-04=-32.

Gavome, kad, kai 300<y <400, D(y) = 4020 - 3,2y.
Sakykime, kad 400 <y <500, ty. pereiname prie treciojo intervalo. Tada ieSkoma funkcija D(y) atrodys
taip:

D()=4;+By . (20)

Remdamiesi formulémis (8) ir (9), surasime koeficientus A, ir By:

Ay =A; +(a+a-b)gyp; =4020+(10+8-6)-400-0,2 = 4980,

By=B,—(a+d-b)p;=-32-12.02=-56.

Gavome, kad, kai 400 <y <500, D(y)=4980 - 5,64y.
Panasiai surandame, kad, kai 500<y <600, funkcija D(y) bus lygi:

D(y) = 5580 -6,8y.
Taigi gavome tokj funkcijos D(y) pavidala:

2580 +1,6y, kai 200 < y <300,
D) 4020-3,2y, kai 300 < y <400,
~ 14980-5,6y, kai 400 < y < 500,

5580 — 6,8y, kai 500 < y < 600.

Pastebésime, kad, kai kintamojo y reik§mé yra lygi laukiamai mdro darby apimciai, t.y. didesnei negu
200 ir maZesnei negu 600, tai funkcijos D(y) reikime galime nustatyti dviem biidais. Sig aplinkyb¢ panaudosime
skai¢iavimy kontrolei.

PavyzdZiui, tegu y = 300, tada

D(300) = 2580+1,6:300 = 3060 (I biidas),
D(300) = 4020 — 3,2:300 = 3060 (II biidas).

Skai¢iavimy rezultatai sutampa, ir tai rodo, kad klaidos nepadaryta.
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Gautos funkcijos grafikas duotas 7 pav.
Turime, kad max D(y)=D(300)=3060, ir y, . =300.
Pastebésime, kad y, , <q=350.

Variantas IL Siuo atveju a =10, a =2, b=5 (4
lentelé).
Atlik¢ pirmam variantui analogiSkus skaiciavimus,

gausime:

2030+ 3,6y, kai 200 < y <300,

2870+ 0,8, kai 300 < y < 400,

D) =13430 0,6, kai 400 <y < 500,
378013y, kai 500 < y < 600.

Turime, kad y, = 400; D(400) = 3190. Gautos funkcijos
grafikas duotas 7 pav.

Variantas III. Siuo atveju a =10; @ = 4; b =6, ty.
a+a-b=0.

Gavome, kad D(y) =2100 + 4y, kai 200<y < 600. Gautos
funkcijos grafikas duotas 7 pav.

Variantas IV. Sivo atveju a =10; a = -4; b=8, ty.

a+a-b<0.
Gavome, kad

2720 +2,4y, kai 200 < y <300,
2480+3,2y, kai 300 < y < 400,
2320+ 3,6, kai 400 < y< 500,
2220+ 3,8y, kai 500 < y < 600.

Diy)=

Gautos funkcijos grafikas duotas 8 pav.

Variantas V. Siuo atveju a = 10; @ =0; b = 6.
Gavome, kad

2260 +3,2y, kai 200 < y < 300,
2740 +1,6y, kai 300 < y < 400,
3060+ 0,8y, kai 400 < y < 500,
3260+ 0,4y, kai 500 < y < 600.

D(y)=

Gautos funkcijos grafikas duotas 8 pav.

o)t
4500

Il variantas

4000

3500 I variantas;

3000

i variantas
2500 ’ :

2000

1500
0

-

; i ; ; ; >y
200 300 400 500 600

7 pav. Funkcijos D(y), paskaifiuotos
4 lentelés I-IIT variantams, grafikai

3500

3000

*V vanﬁmas

2500

200 30 400 50 60 Y

8 pav. Funkcijos D(y), paskaifiuotos
4 lentelés IV-VIII variantams, grafikai

Variantas VL Siuo atveju @ =10; @ =2; b =12, ty. B,<0 ir a+a-b=0.

Gavome, kad
D(y)= 4200 - 2y, kai 200<y < 600,
D(200) = 4200 - 2:200 = 3800,

D(600) = 4200 - 2600 = 3000.
Gautos funkcijos grafikas duotas 8 pav.
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Variantas VIL. Siuo atveju a=10; @ =1; b =12, ty. B;<0 ir a+a-b <0.
Gavome, kad

4160-18y, kai 200 <y <300,
4040 — 1,4y, kai 300 < y < 400,
3960 —1,2y, kai 400 < y <500,
3910-1,1y, kai 500 < y < 600.

D(y) =

Gautos funkcijos grafikas duotas 8 pav.

Variantas VIIL. Siuo atveju @ =10; @ =-1; b = 12.
Gavome, kad
4080 —1,4y, kai 200 <y <300,
3720-0,2y, kai 300 < y <400,
~ 13480 +0,4y, kai 400<y < 500,
3330+0,7y, kai 500< y < 600.

Gautos funkcijos grafikas duotas 8 pav.

5. Statybos jmonés gamybinés struktiiros “branduolio” dydiie skaifiavimo rezultaty interpretavimas

Skai¢iuojant statybos jmonés gamybinés struktiiros “branduolio” dydj, buvo paimti a$tuoni variantai,
besiskyriantys vienas nuo kito nuosavy laikiny padaliniy darbo efektyvumu (b;), o taip pat nustoliais, kuriuos
patirty S| dél to, kad nuosavi pastoviai veikiantys padaliniai kurj laika bus nevisiSkai apkrauti darbu (a;).
Tam, kad i§ry$kinti désningumus ir padaryti atitinkamas i¥vadas, sudarysime atitinkama lentel¢ (5 lentele).

5 lentelé. Statybos jmonés gamybin€s struktiros “branduolio” dydZio skaifiavimo suvestiniai rezultatai

Variantas  D(y) (max) y a-b a
1 3060 300 4 8
2 3190 400 5 2
3 4500 600 4 -4
4 4500 600 2 -4
5 3500 600 4 0
6 3800 200 2
7 3800 200 0 1
8 3800 200 2 -1

5 lenteléje pateikty skaiciy analize leidZia padaryti §ias dvi pagrindines iSvadas:

1) augant nuostoliams, kuriuos patiria statybos jmoné del to, kad atitinkami “branduolio” padaliniai per
nagrin€jamg laikotarpj T bus nevisiSkai apkrauti darbu (q;), jo dydis maZéja;

2) kuo didesnis “branduolio” padaliniy darbo efektyvumas palyginus su nuosavy laikiny padaliniy darbu,
tuo labiau auga “branduolio” dydis.

Sios skai¢iavimais patvirtintos i§vados neprie$tarauja logikai.

Zinant optimalias “branduolio” padaliniy atliekamas darby apimtis, t.y. apimtis, kurios duoda didZiausia
vidutinj pelna, galima nustatyti jo dydj. Atlikti tyrimai parodé, kad dabartiniame statybos gamybos i§vystymo
etape prie pasiekto darby mechanizavimo laipsnio statybos jmonés ar jos gamybinio padalinio dydj tiksliausiai
parodo dirbanciyjy skaicius (2, 6, 7]. Turint darby apimtis ir jas atitinkancias darbo sgnaudas, ji galima
nustatyti taip [1]:

SGP. Q1)



da D; - statybos jmonés (i-0 jos gamybinio padalinio) dydis, Zm.; Sep - gamybinés programos (i-s darby
rasiail) darbo sanaudos, Zm.; T - nagrinéjamas laikotarpis, d.d.

Po statybos jmonés “branduolio” ir vykdomos gamybinés programos dydZio nustatymo prasideda jo
struktiirizavimo, t.y. padaliniy specializavimo atlikti tam tikra darby ruj, taip pat laikiny nuosavy padaliniy
formavimo etapas. Jo tikslas - pasiekti, kad S] gamybiniai struktiiros padaliniy dydZio proporcijos atitikty

vykdomos gamybinés programos proporcijas.

6. Isvados

Siuo metu iSryskéjo keli principiniai statybos jmoniy organizaciniy struktiiry modeliai - kradtutiniai, kai
S visiskai neturi savo gamybiniy padaliniy arba kai savo jégomis siekia atlikti visa su objekty statyba susijusj
darby kompleksa, ir tarpiniai, kai derinami abu pirmieji variantai.

Perspektyviausias yra pastarasis, kombinuotas. Siuo atveju statybos jmong, siekianéia prisiderinti prie
nuolat pladiose ribose svyruojancio gamybinés programos dydZio, sudaro “branduolys” (nuosavi nuolat
veikiantys) ir nuosavi laikini gamybiniai padaliniai. Tokios SI komercinés-tikines veiklos rezultatai didele
dalimi priklauso nuo “branduolio” bei nuo nuosavy laikiny padaliniy skaiCiaus ir dydzio santykio. Tam, kad
ji nustatyti, reikia i§spresti optimizavimo uZdavinj, t.y. apskaiciuoti, kokiy darby apimtj per nagrinéjama
laikotarpj turi atlikti statybos jmonés “branduolio” padaliniai, kad gautas vidutinis pelnas biity didZiausias.

Skaidiavimy rezultatai parodé, kad: 1) augant nuostoliams, kuriuos patiria statybos jmone dél to, kad
“branduolio” padaliniai tam tikrais laiko tarpais nepilnai apkraunami darbu, jo dydis mazéja; 2) kuo didesnis
“branduolio” padaliniy darbo efektyvumas palyginus su nuosavy laikiny padaliniy darbu, tuo labiau auga
“branduolio” dydis.
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BUILDING ENTERPRISES INDUSTRIAL STRUCTURE’S OPTIMISATION
R. Ginevicius, S. Cirba
Summary

Building enterprises industrial programme which is muolded by the way of competition, could hesitate in rather
wide limits: in its quantity and expenditure of labour structure. It is possible to expect high results of activity only then,
if building enterprises would be able to adjust properly near changeable environment. You could do this only if you
reorganisate its industrial structure. Two sides could be responsible for this formation-constant and changeable. The first
side must ensure enterprises potential, the high works quantity and paces. The second one must compensate industrial
programme scale and structures hesitation. If you want to find awarded parts quantity you must solve optimisation
problem it means to define what volume of works during the analysing period must do its “nucleus” units that the
recieved profit would be the greatest one.
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