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KRITERLJU REIKSMINGUMU NUSTATYMO TOBULINIMAS
A. Kaklauskas

1. [vadas

Norint i§rinkti efektyviausia projekta, reikia, sudarius prading sprendimy priémimo matrica, atlikti projekty
sistemotechninj jvertinima. Tai atlickama lyginant nagrinéjamy projekty kriterijy reikSmes ir reikSmingumus.
Nagrinéjama projekto egzistavimo procesa galima apibtidinti tik remiantis daugeliu skirtinga prasme¢ ir dimen-
sijas turin¢iy kriterijy sistema. Del tokios kriterijy jvairovés yra sunku tiesiogiai lyginti projektus. Vienas
svarbiausiy $ios problemos sprendimo uZdaviniy - nustatyti kriterijy reikSmingumus. DaZniausiai tai atlickama
ekspertiniais metodais [1).

Ekspertiniais metodais nustat¢ kriterijy reikSmingumus suZinome, kiek vienas kriterijus yra uz kita svar-
besnis. Taciau $iais metodais nustat¢ techniniy-ekonominiy kriterijy (TER)(juos galima isreiksti pinigine ar
natiirine i8raiSka: produkcijos kaina ir savikaina, eksploatavimo iSlaidos, statybos trukmé, darbo sanaudos ir
t.t.) reikSminguma, dar ne viska suzinome. PavyzdZiui, Siuo atveju nevisiSkai jvertinamos TER kiekybinés
charakteristikos. Tai galima pailiustruoti toliau pateiktu pavyzdZiu.

2. Kodél kriterijy reikSmingumui nustatyti nepakanka ekspertiniy metody

Uzsakovas norejo i§ 24 alternatyviy projekty, esanfiy projektavimo firmoje, pagal 21 kriterijy
(reik$mingiausi jo sickiami tikslai) i$sirinkti geriausia varianta. Siam tikslui jgyvendinti buvo panaudoti siste-
motechniniai jvertinimo metodai. I§ pradziy buvo nustatytos kriterijy reikSmés. Po to ekspertiniais metodais
buvo apskaiciuoti kriterijy reik§mingumai. Nustatyta, kad salyginio kuro kiekis, reikalingas pastatui §ildyti,
svarbesnis uz bendra pastato komfortiSkumo lygj 1,62 karto ir t.t. Taigi dabar ir prasidéjo keblumai. PavyzdZiui,
paaiSkejo, kad keturi vienodai kainuojantys projektai turi skirtinga bendra pastato komfortiSkumo lygj (x, -
buvo ketvirtasis lyginimo kriterijus pagal numeracija). Taip pat Siems pastatams Sildyti reikia skirtingo salyginio
kuro kiekio (x; - buvo septintasis lyginimo kriterijus pagal numeracijg). VisiSkai aiSku, kad jeigu Siuos pro-
jektus lyginsime poromis (i§ pradZiy pirmajj ir antrajj projektus (pirmasis lyginimo variantas), po to treéiaji
ir ketvirtajj projektus (antrasis lyginimo variantas), po to ir visus keturis projektus (treciasis lyginimo varian-
tas)), pamatysime, kad visi Sie trys lyginimo variantai turés skirtingus x, reikSmingumus, nes jvairiuose lygi-
nimo variantuose, esant tai paciai projekto kainai, naudojamas skirtingas salyginio kuro kiekis, reikalingas
pastatui Sildyti, t.y. Sildymo iSlaidos visiems pastatams yra skirtingos. Pirmuoju lyginimo variantu statiniams
Sildyti per metus vidutiniSkai reikia x;; =(3,7+4,7):2=4,2 t, antruoju - x;, = (58 +6,8):2=63 t, 0
treCiuoju - x73=(3,7+ 4,7+ 58 + 6,8): 4 =525 t salyginio kuro. Todel ir x, reik§mingumas visais trim
lyginimo variantais turi bati skirtingas: antruoju variantu §io kriterijaus reik§mingumas turi biti 1,5
(X75:%7, = =6,3:42=1,5) karto didesnis negu pirmuoju ir 1,2 (x95:%73 = 6,3:5,25 = 1,2) Kkarto didesnis
negu trecivoju variantu (1 lent.). Taciau Siuo konkreciu atveju ekspertiniais metodais nustatyta, kad salyginio
kuro kiekis, reikalingas pastatui Sildyti, svarbesnis uz bendrg pastato komfortiSkumo lygj 1,62 karto, ty.
abiejy kriterijy reikSmingumas turi biti vienodas visais lyginimo variantais. Kaip parodyta anks¢iau pateik-
tame pavyzdyje, kintant TER kiekybinéms charakteristikoms (Siuo konkreiu atveju - pastato Sildymui
reikalingam salyginio kuro kiekiui), kinta ir ju reik§mingumas. Todél reikia parengti metodika, kuria remiantis
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biity galima realiai ir tiksliai jvertinti Siuos kiekybinius pokyCius. Toliau iSdestytas kompleksinis kriterijy
reik$mingumy nustatymo metodas, atsizvelgiant | jy kokybines ir kiekybines charakteristikas.

3. Kompleksinis kriterijy reik§mingumy nustatymo metodas, atsizvelgiant j jy kokybines ir kiekybines
charakteristikas

Kaip jau buvo minéta, atlickant projekty sistemotechninj jvertinimg, bitina projektus apibiidinancias
kriterijy reikSmes normalizuoti ir po to jvertinti. Tai atlikus atsiranda galimybe tarpusavyje lyginti skirtingy
matavimo vienety kriterijy reik§mes ir nustatyti efektyviausias alternatyvas. Vertinant kriterijus, jy normali-
zuotos reikimés dauginamos i§ jy reikSmingumy. Todel visy kriterijy reik§mingumai privalo biti tarpusavyje
maksimaliai suderinti, atsizvelgiant j jy kickybines ir kokybines charakteristikas. TER reikSmingumai gali biti
tarpusavyje tiksliai suderinti, iSreiSkus TER reikSmes per ekvivalentiSka joms piniging iSraiSka (1-4 etapai).
Grieztai suderinus tarpusavyje TER reikSmingumus, tas pat atlickama ir su KCH reikSmingumais (5-7 eta-

1 lentelé. PavyzdZio, iliustruojanéio TER reik§mingumo priklausomybe nuo jy kokybiniy ir kiekybiniy
charakteristiky, pradiniai duomenys

Kriterijy ngrir.l'éjaml.g projgkgq kaj kurjq
Kriterijai matavimo | kriterijy skaitmeninés reikSmés
vienetas 1 | 2 | 3 [ 4
1. Projekto kaina $ 34000 34000 34000 34000
2. Salyginio kuro kiekis,
reikalingas pastatui Sildyti,x, | /metus| 37 47 58 68
3. Bendras pastato .
komfortiSkumo lygis, x, Balai 03 052 0,78 1,0
1 lyginimo 2 lyginimo
variantas variantas
R ——

3 lyginimo variantas

pai). Kartu tiksliai suderinami TER ir KCH reik§mingumai.

Nustadius alternatyvas apibudinanciy kriterijy sistema, apskaiCiavus kriterijy skaitmenines reikSmes ir jy
pradinius reikSmingumus bei juos pateikus kaip pradine sprendimy priémimo matrica, reikia apskaiciuoti
realius kriterijy reikSmingumus. Kriterijy reikSmes turi biiti apskaiiuotos tai paciai projekto kainai (10000 Lt,
100000 $ ir pan.). Tokiu biidu nustadius alternatyvy naudingumo laipsnj ir sutarting kaina, galima pamatyti,
koks kompleksinis efektas gaunamas, jdéjus vienodsa pinigy kiekj | visas alternatyvas. AiSkiai matyti, kur
labiau apsimoka investuoti pinigus ir koks jy investavimo efektyvumo laipsnis [2).

Siilomo metodo kriterijy reik$mingumy nustatymo blokiné schema pateika 1 paveiksle. Siuo atveju
kriterijy reik§mingumas skaic¢iuojamas dviem stadijomis:

- pirmojoje stadijoje nustatomi kriterijy, kurivos galima isreiksti pinigine iSraiska, reik§mingumai,

- antrojoje stadijoje nustatomi kriterijy, kuriy negalima iSreiksti pinigine iSraiska, reik§mingumai.

Pastato egzistavimo efektyvuma apibiidinanciy TER reikSmingumas nustatomas keturiais etapais.

1 etapas. Nustatoma kiekvieno TER reik§miy suma:

n
Si=2x,-‘j, i=Lt; j=1n; H

Ga x j- i kriterijaus reikSme ;j sprendimo variante; ¢ - TER skaiCius; n - lyginamy varianty skaicius.
2 etapas. Kiekvienas TER iSreiSkiamas sumine pinigine iSraiska:

P=S.p.,i=1lt; (2)

Cia p; - i kriterijaus pradinis reikSmingumas. p; turi biiti matuojamas tokiu matavimo vienetu, kad, ji padauginus
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i5 TER reik§meés, gautume jai ekvivalentiSka piniging
iSraiska.

Vertinant TER pagal jy poveiki projektui laiko
atzvilgiu, salyginai jie gali bati skirstomi j:

- vienkartinius, veikiancius projekto efektyvuma tam
tikra laiko tarpa;

- ilgalaikius, veikianéius projekto efektyvuma per visa
jo egzistavimo laika.

Ilgalaikiy kriterijy (itekliy pastatui $ildyti, gamtos
apsaugos ir t.t.) pradinis reikSmingumas priklauso nuo
projekto atsipirkimo laiko ir nuo kriterijaus matavimo
vieneto piniginio jvertinimo

pi=efis 3

Gia e - projekto atsipirkimo laikas; f; - { kriterijaus matavimo
vieneto piniginis jvertinimas

Vienkartiniy kriterijy (statybos trukmeés jvertinimo,
teritorijos, atiduotos statybai, ekonominio jvertinimo ir t.t.)
pradinis reikSmingumas lygus kriterijaus matavimo vieneto
piniginiam jvertinimui

pi=1i. 4

TER pradinio reik§mingumo fiziné prasmé pasireiskia
tuo, kad ja padauginus i§ TER reik§més, gaunama

Kiekvieno TER reikSmiy sumos nustatymas

'

Kiekvieno TER iSreiSkimas sumine pinigine
iSraiska

-

Visy TER reik8miy, turin€iy piniging iSraiska,
sumos nustatymas

.

Projekta apibadinanciy TER reikdmingumy
nustatymas

!

Lyginamo etalono reikSmingumo E nustatymas

!

Kokybiniy charakteristiky pradiniy reikSmingumy
v(i) nustatymas

!

Kokybiniy charakteristiky reikSmingumy
nustatymas

1 pav. Kompleksinis kriterijy reik§mingumy nu-
statymas, atsiZvelgiant j jy kokybines ir
kiekybines charakteristikas

nagrinéjamo TER, skai¢iucjamo per visa projekto atsipirkimo laikg, piniginé iSraiSka (ekvivalentiné buvusiai

natirinei).

3 etapas. Visa TER reik$miy suma, turinti pinigin¢ i§raika, nustatoma taip:

t J—
V=Zf}, i=1t. (5)
i=]
4 etapas. Projekta apibiidinanc¢iy TER reik§mingumai nustatomi taip:
P ) —
q,-=7’,z= .t (6)
SkaiCiuojant pagal anksCiau iSdestyta metodikg, TER reikSmingumy suma visada lygi vienetui:
i
Zqi =1. (7)

|

1

Tuo remiantis galima patikrinti, ar gerai apskaiciuoti TER reik§mingumai.

Pastato egzistavima apibiidinanc¢iy kokybiniy charakteristiky reikSmingumai nustatomi 5-7 etapuose.

5 etapas. Norint tarpusavyje pilnai suderinti TER ir KCH reik§mingumus, nustatomas lyginamas etalonas
E. Jis lygus bet kokiy pasirinkty TER reik§mingumy sumai. Vienas pagrindiniy reikalavimy, keliamy Siam
etalonui, yra tas, kad jo naudinguma biity galima nesunkiai palyginti su visomis KCH. Sis etalonas, pavyzdziui,
gali bati:

- statybos proceso efektyvumo jvertinimas;

- projekto kaina;

- cksploatavimo i8laidos ir t.t.

- 66 -



Siuo atveju visy KCH reikdmingumai nustatomi, lyginant jy teikiama nauda su lyginamo etalono
reik$mingumu E. E nustatomas pagal tokia formulg:

E= }ilqz ) (8)
Ga g - TER, jeinanciy i lyginimo etalona, skaicius; g, - TER, jeinancio j lyginimo etalona, reikSmingumas.
6 etapas. Kokybiniy charakteristiky pradiniai reikSmingumai v; nustatomi ekspertiniais metodais, lyginant
ju santykinj reik§minguma su pasirinktu lyginimo etalono reikimingumu E. Siuo atveju kokybiniy charakteristiky
santykinis reik§mingumas nustatomas procentais. Jeigu, pavyzdZiui, ekspertiniais metodais buvo nustatyta, kad
pastato garso izoliacinés savybés sudaré 6,2% lyginamo etalono (pvz., pastato samatinés vertés) reikSmingumo,
tai pastato garso izoliaciniy savybiy v = 6,2%.

7 etapas. Kokybiniy charakteristiky reik$mingumai nustatomi taip:

v.-E

qi=—iOT,l‘=t+1,...,m. (9)

Norédami akivaizdziau pademonstruoti pasiiilyta metoda, toliau pateikiame pagal jj iSspresta konkrety
uzdavinj.

Pavyzdys. Reikia nustatyti trijy alternatyviy pieno fermy padidinimo iki 400 raguociy investiciniy projekty
efektyvuma, ty. siekiama nustatyti, | kurj i§ §iy projekty labiausiai verta investuoti pinigus. Pirmasis i§
nagrinéjamy pieno fermy varianty yra Varénos rajone, o antrasis ir treciasis variantai - Zarasy rajone.
(SPV).

Akivaizdumo délei palyginkime Siuos projektus.

Pirmajame variante reikia pastatyti pagrindiniy gamybiniy pastaty grupe, siloso trans¢ja, méslidg, kietajj
kura naudojancia katiling, transformatorine, buitinio gamybinio bei lietaus vandens valymo jrengimus su visais
reikalingais pastatais ir jrengimais bei du gre¢Ztinius $ulinius.

Antrgjj variantg sudaro trijy grupiy pastatai:

- pagrindiniai gamybiniai - dvi karvidés po 200 viety, verSiavimosi patalpa 72 karvéms, veterinarijos

punktas, 200 viety verside;

- pagalbiniai gamybiniai - pagalbiniy patalpy ir katilinés blokas, 500 t talpos S$akniavaisiy sandélis,

kombinuotyjy paSary ruoSimo cechas, pasary ruo§imo cechas, siloso transéja, 400 t talpos paSary darZing;

- pagalbiniai negamybiniai - transformatoriné ir pan.

Dalis Siy pastaty bus pastatyta pagal tipinius ir kartotinius projektus. Kiti bus rekonstruojami.

Pleciant treciaja pieno ferma bus projektuojami ir statomi $ie pastatai bei jrengimai: 200 viety karvide,
1500 kub.m. talpos siloso tran$éja, 400 t darZiné, elektrodiné katiliné, méslidé, 2:100 kub.m. dydZio
priesgaisriniai rezervuarai. Sie pastatai bei jrengimai bus statomi pagal tipinius ir kartotinius projektus. Taip
pat bus rekonstruojamas pagalbiniy patalpy blokas.

Akivaizdumo délei palyginsime pirmajj ir treciaji projektus. Pirmajame projekte (samatiné kaina - 1336
takst. SPV) numatyta statyti stambiyjy raguociy prieauglio pastata bei kietaji kurg naudojancios katilinés
bloka. TreCiajame projekte (samatiné kaina 490 tiikst. SPV) $ilumg numatoma tickti pastadius elektroding
katiling. Esant didesnei pirmojo projekto samatinei kainai, mésos gamyba padidéja 40%. Taciau treciajame
projekte elektrodiné katiliné ne tik neterSia aplinkos, bet efektyviau tiekia §iluma (naktj naudoja elektros
energija), nei kietajj kura naudojanti katiliné. Jgyvendinant pirmajj projekta nebuvo jmanoma $ildymui naudoti
elekiros energijos, nes §iame rajone jos tickimas yra ribotas. Todél pagal projekta tokiomis statybos sglygomis
pirmenybé suteikta aplinka terSianciai kietojo kuro katilinei.

Pagal pirmajj projekta dél didesnio aptarnaujancio personalo skaifiaus ir kity specifiniy salygy blogéja
socialinio-ekonominio efektyvumo rodiklis (didéja metinis sergamumo lygis, didelis atstumas nuo komplekso
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2 lentelé. Pieno fermos padidinimo projekty sistemotechninis jvertinimas

Nagringjami krtria | mathvimo | reae | ygimamos pieno fermos
vienctas |mingumas ] 2 3
1. Projekto kaina - SPV 0,0679 | 10000,0 | 10000,0 | 10000,0
2. Statybos trukme - Mén. 0,0032 16,0 14,0 11,0
3. Produkcijos kaina - | SPV/m. | 0,5236 7245,0 7950,2 | 12676,8
4. Produkcijos savikaina - | SPV/m. | 03898 4801,9 5739,4 | 10210,7
5. Gamtos apsaugos jvertinimas - { SPV/m. | 0,0105 209,2 179,1 169,0
6. Teritorijos ekonominis jvertinimas - SPV 0,0014 217,7 236,6 176,3
7. Socialinio-ekonominio efekto jvertinimas - SPV/m. | 0,0036 85,8 61,8 432
8. Projekto bendro komfortiSkumo jvertinimas| + Balai 0,0347 32 32 3,2
9. Pastaty iSorinio estetinio vaizdo jvertinimas | + Balai 0,0152 33 33 .33
10. Projekto fizinis (moralinis) ilgaamziskumas | + Metai 0,0369 27,8 27,8 27,8
11. Patalpy aukstis + Balai 0,0058 2,7 2,7 2,7
12. Rankinis darbas i§pléstoje fermoje + Proc. 0,0087 14,0 14,0 14,0
13. Pastaty plotas + Kv.m. 0,0073 122,5 123,9 1245
Projekto reik§mingumas 0,4921 0,4747 0.5083
Projekto prioritetiSkumas 2 3 1
Projekto naudingumo laipsnis 98,1% 95,6% 100%

* Zenklas + (-) parodo, kad didesné (maZesné) kriterijaus reik§mé labiau atitinka uzsakovo reikalavimus.

iki gyvenvietés atima nemaza dalj personalo laisvalaikio ir pan.).

Nustacius projektus apibiidinancia kriterijy sistema, buvo apskaiciuotos TER reik$mes, atitinkancios 10000
SPV samating kaina. Kokybinés charakteristikos apskaiciuotos visam projektui, atsizvelgiant j jdétas naujas
investicijas (2 lentelé).

Siame pavyzdyje kriterijy reik§mingumas buvo skai¢iuojamas rastu ir tik su keturiais skaiciais po kablelio.
Todél gauta iki 0,5% paklaida. Norint gauti maZesn¢ paklaida, reikia skaiciuoti su daugiau skaiéiy po kablelio.
Taciau Siuo atveju gerokai iSaugty skaiciavimy mastas.

1 etapas. Pagal 5.1 formule¢ apskai¢iuojama kiekvieno TER reik§miy suma:

83 = 7245 + 7950,2 + 12676,8 = 27872, S, = 4801,9 + 5739,4 + 10210,7 = 20752 ir t.t.

Galutiniai pirmojo etapo rezultatai yra:

$;=30000; S,=4L S§;=27872 §,=20752 S§;=25573; S§¢=06306 S;=1908.

2 etapas. Norint, kad visi TER jgyty sumin¢ pinigin¢ israiSka, biitina pagal 2 formul¢ nustatyti jy
pradinius reikSmingumus. Norint nustatyti ilgalaikiy kriterijy pradinius reik§mingumus, reikia turéti apskai¢iuota
projekto atsipirkimo laikg ir kriterijy matavimo vienety piniginj jvertinima. Misy konkreciu atveju projekto
atsipirkimo laikas yra 8,3 metai. Projekto, produkcijos kainos ir savikainos, gamtos apsaugos, socialinio-
ekonominio efektyvumo jvertinimo kriterijy matavimo vienety piniginiai jvertinimai - 1 SPV. Kadangi Sie
kriterijai veikia projekto efektyvumg per visg jo egzistavimo laika, jy pradinis reikSmingumas lygus 1-8,3 = 8,3.

Vienkartiniy kriterijy (statybos trukmés jvertinimo, teritorijos, atiduotos statybai, ekonominio jvertinimo
ir t.t.) pradinis reikSmingumas lygus kriterijaus matavimo vieneto piniginiam jvertinimui. PavyzdZiui, statybos
trukmés pradinis reik$mingumas lygus statybos trukmés sumazinimo 1 ménesiu ekonominiam efektui. Siuo
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konkreciu atveju buvo nustatytas statybos trukmés pradinis reikSmingumas, lygus 35.

Siame pavyzdyje visi analizuojami kriterijai apskaiiuoti remiantis buvusios TSRS 1989 m. galiojandiomis
normomis, kainininkais, rekomendacijomis bei nagrinéjamais projektais. D¢l Sios prieZasties teritorijos ekono-
minis jvertinimas turi labai maZa jtaka bendram projekto efektyvumui. Taciau jeigu kriterijy reikSméms ir
reik§mingumams nustatytume dydZius, maksimaliai atitinkancius dabartines salygas, nagrinéjamy projekty
sistemotechninés analizés rezultatai skirtysi nuo ankstesniy.

Toliau pagal 2 formul¢ visi TER jgyja suming¢ piniging iSraiska:

p, = 41:35 = 1435, p, =27872:8,3 = 231337,6 ir t.t.

Antrojo etapo galutiniai rezultatai yra tokie:
§,=30000, S,=1435, §;=231337,6; S, = 172241,6;
Ss = 462559, Sq=6306; S;=1583,64.

3 etapas. Pagal 5 formule apskai¢iuojama visa TER reik§miy suma, turinti piniging iSraiska:

V = 30000 + 1435 + 231337,6 + 172241,6 + 4625,59 + 630,6 + 1583,64 = 441854,03.

4 etapas. Pagal 6 formulg nustatomi TER reikmingumai:

q; = 30000:441854,03 = 0,0679; g, = 1435:441854,03 = 0,0032 ir t.t.

Ketvirtojo etapo galutiniai rezultatai yra tokie:

g, = 00679, g, =00032; g, =0,5236;

g, =03898; g5 =00105 g =00014; g, = 0,0036.

Pagal 7 formul¢ patikriname, ar gerai apskaiCiuoti kriterijy reik§mingumai:

.

2141' = 0,0679 + 0,0032 + 0,5236 + 0,3898 + 0,0105 +0,0014 + 0,0036 = 1,0000.

=

Toliau apskai¢iuojami kokybiniy charakreristiky reik§mingumai.

§ etapas. Pagal 8 formul¢ nustatomas lyginamo etalono reikimingumas E. Siuo atveju ekspertai jam
prilygino projekto kainos ir statybos trukmés reik§mingumy suma, t.y. visi kokybiniy charakteristiky
reik§mingumai bus nustatomi lyginant jy naudinguma su statybos proceso efektyvumu:

E =0,0679 + 0,0032 = 0,0711.

6 etapas. Nustatomi kokybiniy charakteristiky pradiniai reik§mingumai. PavyzdZiui, taikant ekspertinius
metodus buvo nustatyta, kad projekto bendras komfortiskumas uzsakovui ir $ios srities specialistams lygus
48,8% statybos proceso efektyvumo (projekto kainos ir statybos trukmés reik§mingumy sumos) naudingumo.
Tode¢l projekto bendro komfortiSkumo pradinis reikSmingumas vg = 48,8%. AnalogiSkai buvo nustatyti ir kiti
kokybiniy charakteristiky reik§mingumai.

7 etapas. Pagal 9 formulg¢ nustatyti kokybiniy charakteristiky reik§mingumai:

48,8% 21,4%
- -0,0711=0,0347; = 522 0,0711=0,0152;
% =00% 9 o " 72
G0 = 2000711200369 gy = 0,071 = 0,0058
100% 100%
i =237 00711200087, g1 = 227 0,071 = 0,0073.
00% 3= 100%
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Apskaiciavus kriterijy reik$mingumus, atliktas $iy trijy projekty sistemotechninis jvertinimas. Efektyviausias
pasirodé esas treCiojo pieno fermos varianto iSplétimas (naudingumo laipsnis 100%), antroje vietoje - Varénos
rajono pieno fermos i§plétimas (naudingumo laipsnis 98,1%).

4. ISvados

Pateiktu metodu galima nustatyti kriterijy, visiSkai apibiidinanciy pastato egzistavimo process, reik$min-
gumus, kurie yra maksimaliai tarpusavyje susij¢ ir priklauso nuo visy kriterijy kokybiniy ir kiekybiniy cha-
rakteristiky. Todél, nustatant kriterijy reikSmingumus, rekomenduojama pasiiilyta metoda taikyti kartu su

ekspertiniais metodais.
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IMPROVEMENT OF CRITERIA SIGNIFICANCE DETERMINATION
A. Kaklauskas
Summary

Having determined the significances of criteria by expert methods, we learn how much one of the criteria is more
significant over another one. However, having determined by these methods the significances of technical-economical
criteria (TEC) (they can be expressed in monetary or natural form: price and production costs of products, maintenance
costs, construction time, labour expenditures, etc.), we do not find out everything we need. For instance, quantitative
chracteristics of TEC in this case are not fully evaluated. Therefore a method should be developed enabling realistic
and accurate assessment of these quantitative changes. The paper presents the method suggested by the author for
significance determination of criteria, taking into account their quantitative and qualitative characteristics.
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