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Statybos ekonomika ir vadyba

STATYBOS IMONES VALDYMO STRUKTUROS KONFIGURACLJOS MATAVIMAS

R. Ginevi¢ius

1. Ivadas

Siuo metu Zinoma keletas poZidriy j efektyviy
organizaciniy valdymo struktiry (OVS) formavima.
Naujausias, situacinis, skelbia, kad bet kuriy valdy-
mo metody tinkamumas priklauso nuo konkrecios si-
tuacijos. Organizacijos veikla salygoja daugybé iSori-
niy ir vidiniy veiksniy, todél negali biiti “geriausio”
budo ja valdyti. Reikia ieSkoti tokio, kuris labiausiai
tinka konkre¢iomis salygomis [1, 2].

Situacinis pozitris j valdyma yra naujas, todel
dar ne visi konceptualiis klausimai iSspresti iki galo.
Vienas jy - situacijos, valdymo objekto ir subjekto
santykis. Apie tai literatiiroje, ypa¢ vakarietiSkoje, uz-
simenama tik netiesiogiai. Pavyzdziui, teigiama, kad
valdymo subjekto paskirtis - uZtikrinti efektyvy val-
dymo objekto darba. Taip pat nurodoma, kad dau-
guma specialisty visa kompanijos veikla pradeda nag-
rinéti nuo valdymo objekto ir pan. [3, 4]. Daugelyje
kity tyrimy vienareik§miai sakoma, kad tobulinant
jmonés OVS sékmes galima tikétis tik tada, kai jmo-
nés valdymo sistema (VS) formuojama ir funkcio-
nuoja tiesiogiai susieta su gamybine sfera. Valdymo
tobulinimo tikslai turi baiti nustatomi jvertinant pir-
miausia gamybos vystymasi, todél ir paciag VS reikia
kurti atsizvelgiant j gamybos veiksnius. Taigi valdymo
subjekto mastai ir struktiira turi priklausyti nuo val-
dymo objekto masty ir struktiiros, ir Kisti VS turi
priklausomai nuo pokyciy jmoneés gamybingje sferoje
(1 pav.) [5].
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1 pav. Imones valdymo sistemos tobulinimo
konceptualus modelis
Fig. 1. Conceptual model of enterprise management
system improvement

IS 1 pav. matome, kad tobulinant jmonés valdy-
mo sistema pirmiausia reikia nustatyti ir kiekybigkai
iSreiksti jos dimensijas. Organizacijos teorija i§skyré
ir gana nuodugniai iSnagrinéjo du pagrindinius prin-
cipus, kuriais remiasi visy OVS formavimas, - spe-
cializavima ir koordinavima. MaZiau démesio skiria-
ma iforinei jmonés valdymo struktlros formai, prie
kurios veda Sie du mechanizmai - konfigiracijai, ar-
ba tiesiog valdymo sistemai. Ji apibréZiama kaip po-
Zymiy, pasireiSkianéiy organizacijos diagramoje (or-
ganigramoje), visuma [1].

2. Statybos imoniy valdymo struktiiros konfigiiracijos
matavimas

Nezilrint j tai, kad pastaruoju metu organizacijo-
se, kurios susiduria su staigiai besikei¢ianc¢iomis i§ori-
némis salygomis arba kai jgyvendinami sudétingi pro-
jektai, o technologija vystosi labai intensyviai, pradé-
tos taikyti adaptyvios struktiiros (projektiné, matriciné
ir pan.), galima teigti, kad gamybinés paskirties jmo-
nése vyrauja funkciné ir diviziné valdymo sistemos. Jy
matavimui empiriniuvose tyrimuose daZniausiai naudo-
jami valdymo piramidés skaidymo gylis ir plotis, kar-
tais - santykiai tarp jvairiy pareigybiy riisiy [1].

Konkreti skirstymo j hierarchinius valdymo ly-
gius iSraiska yra jy skaicius. Sio dydZio nustatymas
visai organizacijai yra problemiskas, kadangi jvairiose
jos baruose jis gali biiti nevienodas. Sitlomi keli
sprendimo budai: arba imti didZiausig klasifikavimo
gyli, ty. hierarchiniy valdymo lygiy skaiciy labiausiai
sudalintame bare, arba nustatyti vidutinj jy skaiciy.
Ieskant Sio dydZio galima remtis jmonés VS grafiniu
atvaizdu (organigrama) (2 pav.).

Kaip matome i§ 1 pav., baruose valdymo lygiy
skaicius yra skirtingas ir vyrauja vienalinijinés valdymo
sistemos atvejis, labiausiai $iuo metu paplites praktiko-
je. Jai budinga tai, kad nurodymy santykiai formuoja-
mi taip, jog aukstesné tarnyba gali duoti nurodymus ke-
lioms Zemesnéms tarnyboms, bet kiekviena i§ jy juos
gauna tik i§ vienos aukstesnio lygio tarnybos.
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Ivertinus $ig aplinkybe, organizacijos valdymo sis-
tema vertikaliomis atkarpomis vaizduojama 1 lente-
leje.

Toks VS vaizdavimas leidZia jos struktiira uZra-
Syti kaip matrica M,, kurios stulpeliy skaiCius yra
lygus vertikaliy atkarpy kiekiui (padaliniy skaiciui Ze-
miausiame lygyje), o eiluciy skaiCius - didZiausiam
valdymo hierarchiniy lygiy skaiCiui (miisy nagrin€ja-
mu atveju - keturiems). Kiekviena instancija, esanti
vertikalioje atkarpoje, jgauna reikSme 1, jei kuriame
nors hierarchiniame lygyje jos néra - reikimeg 0.

Atveju, parodytu 1 lenteleje, matrica M, galima

uzradyti taip:
1234567 89101112
Mm 1111111 171°71°.1
2111111110000
Mi=3li 11111001110 1)
A1 11111111111

1 lentelé. Organizacijos valdymo sistema (pagal 1 pav.)

Table 1. Organization management system (according to Fig. 1)

2 pav. Imonés valdymo sistemos organigrama
Fig. 2. Organigram of enterprise management system

Vidutinj hierarchiniy valdymo lygiy skaiCiy gau-
sime reikSmingy matricos M, elementy skaiCiy L,
padaling i§ jos stulpeliy 7,:

n m p
L, ZEEw
i=lj=lk=l . — . T
val—fz—';——p——, =ln,j=lmk=lp, (2)
227,
j=lk=1
Cia lijk - statybos jmonés k-ojo baro matricos M,
J-ojo stulpelio i-asis reikSmingas elementas; r; - sta-
tybos jmonés k-ojo baro matricos M, j-asis stulpelis.
Miisy nagrinéjamu atveju: L, = 41/12 = 3,42.

Viduting vertikalig atkarpa L, siiloma nustatinéti
ir kitaip [6]:

<Al

2 —, =1 ’ (3)

1= Ao

darby apimtis, kurig atliko jmonés padaliniai
su valdymo lygiy skaiCiumi I, A, -
bendra darby apimtis, kuria atliko jmo-
né; k - bary skaicius jmonéje.

Cia A, -

Eil. Nr. | Gamybinio padalinio numeris | Nurodymy grandiné (vertikali atkarpa) Sios metodikos autorius nurodo,
1 D1 A BI Cl DI kad L, nustatymas pagal formule (3)
) D2 A Bl Cl DI yra pranadesnis palyginus su skaiciavi-
3 D A Bl & Ds mais, bCS.lf'eml%lnCla.lS instancijy .ar'ta.r-
nyby skaiCiumi. Privalumas pasireiSkia
4 D4 A Bl 3 D4 . . . ..
tuo, kad labiau jvertinama ekonomine
5 D1 A Bl C3 D5 . . .
reikalo pusé, nes valdymo sistemos
6 D6 A Bl G D6 struktiiros sudétingumas siejamas su jos
7 D7 A B2 D7 mastais, jos pagrindiniy elementy eko-
8 D8 A B2 D8 nominiu “svoriu”.
9 D1 A c4 D9 Misy nuomone, tokie argumentai
10 D10 A C4 DI0 ne visai pagristi. Pavyzdziui, jeigu kita
11 D11 A cs DI ataskaitinj laikotarpj iSaugs struktiriniy
12 D12 A D12 elementy dydis, taigi potencialios gali-
L
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mybés bei produkcijos kiekis, tai remiantis (3) for-
mule gausime visai Kitg L, reikSme.

Vidutine vertikalia atkarpa galima gauti taip pat
remiantis (3) formulés modeliu:

k2Ll
!
L=Y . Q)

I=1

¢ia L, - vertikaliy atkarpy skaicius su / valdymo ly-
giy; L - bendras vertikaliy atkarpy skaicius matricoje
M, (stulpeliy skai¢ius matricoje M,); k - vertikaliy
atkarpy su skirtingu hierarchiniy valdymo lygiy skai-
¢iumi varianty Kkiekis.

Kaip minéta, kintant, didéjant hierarchiniy lygiy
skaidiui, atitinkamai kinta valdymo piramid¢ - ji “plo-
néja”. Sj procesa analogiSkai vertikaliai atkarpai cha-
rakterizuoja vadinamoji valdymo atkarpa arba instan-
cijai pavaldZziy tarnyby, pareigybiy ir pan. skaiCius.
Pastebétas toks désningumas: kai organizacijos dydis
lieka toks pat, tai, kuo didesné valdymo atkarpa, tuo
maziau lygiy reikia formuoti [1]. Tai ir suprantama,
kadangi virSininkas gali koordinuoti ir kontroliuoti
tik ribota pavaldiniy skai¢iy. Siam iSaugus ir perZen-
gus virSininko pajégumo riba, grupe bitina skaidyti
ir sukurti dar viena hierarchinj lygj.

Imonés instancijy ir tarnyby skaicius, esantis tam
tikrame VS hierarchiniame lygyje, gali biiti labai jvai-
rus. Dél to sunku vienareik§miai pasidlyti matg jmo-
nei apskritai. Juo galéty biiti arba organizaciniy vie-
nety, tiesiogiai pavaldZiy aukstesnei instancijai, skai-
Cius (valdymo atkarpa), arba padaliniy skaiius Ze-
miausiame hierarchiniame lygyje, arba vidutinis jy
skaiCius visuose lygiuose.

Valdymo atkarpos, kaip galimo konfigiracijos da-
linio rodiklio, tenka atsisakyti, kadangi ji ar netgi
vidutinis jos dydis negali apibudinti nagrin¢jamo vaiz-
do organizacijos mastu.

Padaliniy skai¢ius Zemiausiame hierarchiniame ly-
gyje irgi visiSkai neatskleidZia ir nejvertina instancijy
ir tarnyby kiekio jvairovés einant nuo vieno lygio
prie kito.

Visy §iy trokumy galima iSvengti suradus vidu-
tinj visiems hierarchiniams valdymo lygiams instanci-
ju ir tarnyby skaiCiy I,. Remiantis 2 pav., ieSkoma
dydj galima rasti taip:

[,=—"—, (5)

¢ia I - jmonés valdymo sistemos instancijy ir tarnyby
bendras skaicius; H_ . - VS maksimalus hierarchiniy

valdymo lygiy skaicius.
Atveju, nurodytu 2 pav.,, I, = 20/4 = 5,0.
Dabar galime nustatyti abiejy statybos jmoneés
valdymo struktiiros konfigiiracijos daliniy rodikliy tar-
pusavio priklausomybe:

1,1
1v=LvHi’L : (6)
max r
H_ L
L =1 max —r .
VOV LI ™

Remdamiesi formulémis (2) ir (5) nustatysime
apibendrinanc¢ia jmonés valdymo struktiros konfigii-
racijos charakteristikg. Tai galéty biti vidutinio hie-
rarchiniy lygiy ir vidutinio padaliniy skaifiaus san-
dauga K, . Taciau jvertinant tai, kad augant dydZiui
L,, I, kaip taisykle, maZ¢ja, skirtingoms valdymo
struktiroms galime gauti vienodas ar panaSios kon-
fighiracijos rodiklio reikSmes. To iSvengsime, jeigu api-
bendrinanéia konfigiiracijos dimensija parinksime ne
ju sandauga, o santykj.

Taigi pirmu atveju ieSkomas rodiklis atrodys taip:

K,=L I, = Lty ®)
vT Hviv T Ii Hmax :
Valdymo sistemai, parodytai 2 pav.,

K, =342x5=21%20
12x4

=171,
Antru atveju rodiklj K, remdamiesi formulémis
(2) ir (5), skaiiuosime taip:

LI‘ Hmax
-1,

K, =2v= ©)
14 Iv

Atvejui, parodytam 2 pav.,

g 345 41x4
Y5 2120

=0,684.

Grafiné (8) formulés interpretacija duota 3 pav.
Kaip matome, dydis K, imonés piramidés pavidalo
hierarching pareigybiy struktiira transformuoja j sta-
Ciakampj, kurio plotis yra lygus L/, .

Dydzius L, ir I, atitinkanCios didZiausios reiks-
meés yra 12 (padaliniy skaifius Zemiausiame hierar-
chiniame lygyje) ir 4 (maksimalus valdymo lygiy skai-
Cius). Jy sandauga bus lygi: K ., = 12x4 = 48
Jeigu paimsime K, ir K . santykj v, tai gauname
skaiiy, kuris parodo, kiek faktiné jmonés valdymo
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3 pav. Grafiné jmones valdymo struktiiros konfigiiracijos
rodiklio K|, interpretacija
Fig. 3. Graphical interpretation of enterprise manage-
ment structural configuration index K,

sistema yra nutolusi nuo idealios vienalinijinés:

r__ v
K, =

max

(10)

Kuo didesnis $is santykis, tuo “statesné” bus val-
dymo sistema rodanti piramidé, ty. tuo giliau bus
suskaidyta pareigybiy struktiira. Misy nagrinéjamu
atveju (2 pav.)

17,1
V=78~=0356.

Kuris i§ dviejy rodikliy - K, ar K’ - tiksliau

atspindi realybe, parodys empiriniai tyrimai.

3. Isvados

1. Konfigiiracija, po specializavimosi ir veiklos
koordinavimo, yra trecia jmonés valdymo struktiiros
dimensija. Ji apibiidina iSorin¢ jos forma.

2. Konfigiiracijos matavimui empiriniuose tyri-
muose gali biiti naudojami valdymo “piramidés” vi-
dutinis skaidymo gylis ir plotis, kartais - santykiai
tarp jvairiy pareigybiy.

3. Vidutinj hierarchiniy valdymo lygiy skaiciy
gausime, jeigu imonés organigrama pertvarkysime pri-
sitaikydami prie dabar vyraujancios vienalinijinés val-
dymo sistemos reikalavimy.

4. Vidutinj valdymo instancijy skaiciy viename
hierarchiniame valdymo lygyje gausime visy instanci-
ju kiekj padaline i§ didZiausio hierarchinio valdymo
lygiy skaiciaus.

5. Apibendrinanc¢iu jmonés valdymo struktiiros
konfigiiracijos rodikliu gali bati dviejy minéty rodik-
liy sandauga arba santykis.
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A MEASUREMENT OF THE CONFIGURATION
OF A BUILDING ENTERPRISE MANAGEMENT
STRUCTURE

R.Ginevidius
Summary

The configuration of a building enterprise manage-
ment structure represents the outer form of a manage-
ment system and is determined by two main principles of
organizational formation, namely by specialization and
coordination. The configuration may be measured by an
organigram of an enterprise, i.e. by a graphical figure of
a management system.

A management system can be quantitatively charac-
terized by 2 values: an average number of hierarchical
management level and an average number of institutions
at one hierarchical level.

A generalized index of a building enterprise manage-
ment structure configuration may be expressed by the
product or ratio of the above-mentioned values. Which of
them reflects better the real situation? Only an empirical
investigation can reveal it.

Romualdas GINEVICIUS. Doctor, Associate Profes-
sor. Dean of Business Management Faculty. Vilnius Gedi-
minas Technical University, 11 Saulétekio Ave, 2040
Vilnius, Lithuania.

Dr degree in 1975 on problems of systems at Vilnius
Civil Engineering Institute. Author of almost 100 articles
and books. Member of Europe Sport Conference group
“The Commerce in Sport”, member of Technical sciences
department of Lithuanian Academy of ICS. Research in-
terests: analysis and formation of organizational adminis-
trating structures.

-63-





