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Statybos ekonomika ir vadyba 

STATYBOS {MONES VALDYMO STRUKTUROS KONFIGURACUOS MATAVIMAS 

R. Ginevicius 

1. {vadas 

Siuo metu zinoma keletas pozmnq i efektyviq 
organizaciniq valdymo struktfirq (OVS) formavim<~:. 

Naujausias, situacinis, skelbia, kad bet kuriq valdy­

mo metodq tinkamumas priklauso nuo konkrecios si­

tuacijos. Organizacijos veikl'!: s<~:lygoja daugybe isori­
niq ir vidiniq veiksniq, todel negali bilti "geriausio" 

biido j'!: valdyti. Reikia ieskoti tokio, kuris labiausiai 

tinka konkreCiomis S(!lygomis [1, 2]. 
Situacinis poziiiris i valdym'!: yra naujas, todel 

dar ne visi konceptualiis klausimai issprysti iki gala. 
Vienas jq - situacijos, valdymo objekto ir subjekto 

santykis. Apie tai literatiiroje, ypac vakarietiskoje, m­
simenama tik netiesiogiai. PavyzdZiui, teigiama, kad 
valdymo subjekto paskirtis - uztikrinti efektyvq val­

dymo objekto darb<~:. Taip pat nurodoma, kad dau­

guma specialistq vis'!: kompanijos veikl'!: pradeda nag­
rineti nuo valdymo objekto ir pan. [3, 4]. Daugelyje 

kitq tyrimq vienareikSmiai sakoma, kad tobulinant 

imones ovs sekmes galima tiketis tik tada, kai imo­
nes valdymo sistema (VS) formuojama ir funkcio­
nuoja tiesiogiai susieta su gamybine sfera. Valdymo 
tobulinimo tikslai turi bilti nustatomi ivertinant pir­
miausia gamybos vystym<~:si, todel ir paci'!: VS reikia 
kurti atsiZvelgiant i gamybos veiksnius. Taigi valdymo 
subjekto mastai ir struktiira turi priklausyti nuo val­
dymo objekto mastq ir struktiiros, ir kisti VS turi 
priklausomai nuo pokyciq imones gamybineje sferoje 

(1 pav.) [5]. 

1 pav. Jmones valdymo sistemos tobulinimo 
konceptualus modelis 

Fig. 1. Conceptual model of enterprise management 
system improvement 

IS 1 pav. matome, kad tobulinant iffiones valdy­
mo sistem'!: pirmiausia reikia nustatyti ir kiekybiskai 
isreikSti jos dimensijas. Organizacijos teorija isskyre 

ir gana nuodugniai isnagrinejo du pagrindinius prin­
cipus, kuriais remiasi visq OVS formavimas, - spe­
cializavim'!: ir koordinavim<~:. Maziau demesio skiria­
ma isorinei jmones valdymo struktiiros formai, prie 

kurios veda sie du mechanizmai - konfigiiracijai, ar­
ba tiesiog valdymo sistemai. Ji apibn!ziama kaip po­
Zymiq, pasireiskianciq organizacijos diagramoje (or­
ganigramoje ), visuma [1 ]. 

2. Statybos imoniq valdymo struktiiros konfigiiracijos 

matavimas 

Neziiirint i tai, kad pastaruoju metu organizacijo­
se, kurios susiduria su staigiai besikeicianciomis isori­

nemis s<~:lygomis arba kai igyvendinami sudetingi pro­
jektai, o technologija vystosi labai intensyviai, prade­

tos taikyti adaptyvios struktiiros (projektine, matricine 

ir pan.), galima teigti, kad gamybines paskirties jmo­
nese vyrauja funkcine ir divizine valdymo sistemas. Jq 
matavimui empiriniuose tyrimuose dazniausiai naudo­
jami valdymo piramides skaidymo gylis ir plotis, kar­

tais - santykiai tarp jvairiq pareigybiq riisiq [1 ]. 
Konkreti skirstymo i hierarchinius valdymo ly­

gius israiska yra jq skaiCius. Sio dydzio nustatymas 
visai organizacijai yra problemiskas, kadangi ivairiose 
jos baruose jis gali biiti nevienodas. Siiilomi keli 

sprendimo biidai: arba imti didziausi'!: klasifikavimo 

gyli, t.y. hierarchiniq valdymo lygiq skaiciq labiausiai 
sudalintame bare, arba nustatyti vidutini jq skaiciq. 

leskant sio dydzio galima remtis imones vs grafiniu 

atvaizdu (organigrama) (2 pav.). 
Kaip matome is 1 pav., baruose valdymo lygiq 

skaicius yra skirtingas ir vyrauja vienalinijines valdymo 

sistemas atvejis, labiausiai siuo metu paplitys praktiko­
je. Jai biidinga tai, kad nurodymq santykiai formuoja­
mi taip, jog aukStesne tamyba gali duoti nurodymus ke­
lioms zemesnems tamyboms, bet kiekviena is jq juos 
gauna tik is vienos aukstesnio lygio tarnybos. 
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4~is~~~~~~~~~~~ek~ ~ 2 pav. Imones valdymo sistemos organigrama 
Fig. 2. Organigram of enterprise management system 

Jvertinus si(l aplinkybC(, organizacijos valdymo sis­

tema vertikaliomis atkarpomis vaizduojama 1 lente­

Ieje. 
Toks VS vaizdavimas leidzia jos struktiir(l uzra­

syti kaip matric(l Mk, kurios stulpeliq skaicius yra 
lygus vertikaliq atkarpq kiekiui (padaliniq skaiciui ze­

miausiame lygyje), o eiluCiq skaicius - didziausiam 

valdymo hierarchiniq lygiq skaiciui (mfisq nagrineja­

mu atveju - keturiems). Kiekviena instancija, esanti 

vertikalioje atkarpoje, igauna reikSmct 1, jei kuriame 

nors hierarchiniame lygyje jos nera - reikSmct 0. 

Atveju, parodytu 1 lenteleje, matricq Mk galima 

uzrasyti taip: 

I 2 3 4 5 6 7 8 9 IO II I2 

~[~ ~ ~ ~ ~ ~ 6 6 6 6] (1) 
Mk =3 I I I I 0 0 I I 1 0 

4IIII IIIIII 

1 lentele. Organizacijos valdymo sistema (pagal 1 pav.) 

Vidutini hierarchiniq valdymo lygiq skaiCiq gau­

sime reiksmingq matricos Mk elementq skaiciq L, 
padalinct is jos stulpeliq I:z: 

L, 
L=-

v /. 
z 

n m p 

l:l:l:tijk 
i=l)=lk=l 

m p 

LLZ)k 
j=lk=l 

; i=I,n,j=l,m,k=l,p, (2) 

cia lijk - statybos imones k-ojo baro matricos Mk 

j-ojo stulpelio i-asis reikSmingas elementas; ']k - sta­

tybos iffiones k-ojo baro matricos Mk j-asis stulpelis. 

Musq nagrinejamu atveju: Ln = 41!12 = 3,42. 

Vidutinct vertikali(l atkarpq Ln sifiloma nustatineti 

ir kitaip [6]: 

(3) 

cia A1 - darbq apimtis, kuri(l atliko imones padaliniai 

su valdymo lygiq skaiciumi /; A 0 -

Table 1. Organization management system (according to Fig. 1) 
bendra darbq apimtis, kuri(l atliko imo­

ne; k - barq skaicius imoneje. 

EiL Nr. Gamybinio padalinio numeris 

I D1 

2 D2 

3 D4 

4 D4 

5 D1 

6 D6 

7 D7 

8 D8 

9 Dl 

10 DlO 

II Dll 

12 D12 

Nurodymq grandinc (vertikali atkarpa) 

A Bl Cl D1 

A Bl Cl D1 

A B1 C2 D4 

A B1 C3 D4 

A Bl C3 D5 

A B1 C3 D6 

A B2 D7 

A B2 D8 

A C4 D9 

A C4 DlO 

A C5 Dll 

A D12 
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Sios metodikos autorius nurodo, 

kad Ln nustatymas pagal formulct (3) 

yra pranasesnis palyginus su skaiCiavi­

mais, besiremianciais instancijq ar tar­

nybq skaiCiumi. Privalumas pasireiskia 

tuo, kad labiau ivertinama ekonomine 

reikalo puse, nes valdymo sistemas 

struktiiros sudetingumas siejamas su jos 

mastais, jos pagrindiniq elementq eko-

nominiu "svoriu". 

Musq nuomone, tokie argumentai 

ne visai pagristi. Pavyzdziui, jeigu kitq 

ataskaitini laikotarpi isaugs struktiiriniq 

elementq dydis, taigi potencialios gali-



mybes bei produkcijos kiekis, tai remiantis (3) for­

mule gausime visai kittt Lv reiksm((. 
Vidutiny vertikalitt atkarptt galima gauti taip pat 

remiantis (3) formules modeliu: 

k-2 L I 
L = _L-1 ' 

v t=i Lo 
(4) 

cia L1 - vertikali4 atkarp4 skaicius su I valdymo ly­

gi4; L0 - bendras vertikali4 atkarp4 skaiCius matricoje 

Mk (stulpeli4 skaicius matricoje Mk); k - vertikali4 

atkarp4 su skirtingu hierarchini4 valdymo lygi4 skai­

ciumi variant4 kiekis. 
Kaip mineta, kintant, didejant hierarchini4 lygi4 

skaiciui, atitinkamai kinta valdymo piramide - ji "plo­

neja". Si procestt analogiskai vertikaliai atkarpai cha­

rakterizuoja vadinamoji valdymo atkarpa arba instan­

cijai pavaldzi4 tarnyb4, pareigybi4 ir pan. skaiCius. 

Pastebetas toks desningumas: kai organizacijos dydis 
lieka toks pat, tai, kuo didesne valdymo atkarpa, tuo 

maziau lygi4 reikia formuoti [1]. Tai ir suprantama, 

kadangi virsininkas gali koordinuoti ir kontroliuoti 

tik ribottt pavaldini4 skaiCi4. Siam isaugus ir perzen­

gus virsininko pajegumo ribtt, grupy bfltina skaidyti 

ir sukurti dar vientt hierarchini lygi. 
Jmones instancij4 ir tarnyb4 skaicius, esantis tam 

tikrame VS hierarchiniame lygyje, gali buti labai ivai­

rus. Del to sunku vienareikSmiai pasifllyti mattt jmo­

nei apskritai. Juo galet4 buti arba organizacini4 vie­
net4, tiesiogiai pavaldzi4 aukStesnei instancijai, skai­

Cius (valdymo atkarpa), arba padalini4 skaicius ze­

miausiame hierarchiniame lygyje, arba vidutinis j4 

skaiCius visuose lygiuose. 
Valdymo atkarpos, kaip galimo konfigflracijos da­

linio rodiklio, tenka atsisakyti, kadangi ji ar netgi 

vidutinis jos dydis negali apibudinti nagrinejamo vaiz­

do organizacijos mastu. 

Padalini4 skaicius zemiausiame hierarchiniame ly­

gyje irgi visiskai neatskleidzia ir neivertina instancij4 

ir tarnyb4 kiekio ivairoves einant nuo vieno lygio 

prie kito. 
Vis4 si4 trflkum4 galima isvengti suradus vidu­

tini visiems hierarchiniams valdymo lygiams instanci­

j4 ir tarnyb4 skaici4 Iw Remiantis 2 pav., ieskomtt 

dydi galima rasti taip: 

I 
I 

___ r_ 
- ' 

v Hmax 
(5) 

cia Ir - imones valdymo sistemas instancij4 ir tarnyb4 
bendras skaicius; Hmax - VS maksimalus hierarchini4 

valdymo lygi4 skaicius. 

Atveju, nurodytu 2 pav., In = 20/4 = 5,0. 

Dabar galime nustatyti abiej4 statybos imones 

valdymo struktflros konfigflracijos dalini4 rodikli4 tar­

pusavio priklausomyby: 

(6) 

(7) 

Remdamiesi formulemis (2) ir (5) nustatysime 

apibendrinanCitt iffiones valdymo struktflros konfigfl­
racijos charakteristiktt. Tai galet4 buti vidutinio hie­

rarchini4 lygi4 ir vidutinio padalini4 skaiCiaus san­

dauga K v. Taciau ivertinant tai, kad augant dydziui 

LV, IV' kaip taisykle, mazeja, skirtingoms valdymo 
struktflroms galime gauti vienodas ar panasios kon­

figflracijos rodiklio reikSmes. To isvengsime, jeigu api­

bendrinanCia konfigflracijos dimensija parinksime ne 

j4 sandaugtt, o santykj. 
Taigi pirmu atveju ieskomas rodiklis atrodys taip: 

(8) 

Valdymo sistemai, parodytai 2 pav., 

41x20 
K =342x5=--=171 

v ' 12 x4 ' · 

Antru atveju rodikli Kv, remdamiesi formulemis 

(2) ir (5), skaiciuosime taip: 

I LV K=­
v I 

v 

Atvejui, parodytam 2 pav., 

K' = 3,45 = 4lx4 =O 684 . 
v 5 2Ix20 ' 

(9) 

Grafine (8) formules interpretacija duota 3 pav. 

Kaip matome, dydis Kv imones piramides pavidalo 

hierarchin(( pareigybi4 struktflrtt transformuoja i sta­

ciakampi, kurio pi otis yra lygus L J v· 

Dydzius L v ir I v atitinkanCios didziausios reikS­

mes yra 12 (padalini4 skaiCius zemiausiame hierar­

chiniame lygyje) ir 4 (maksimalus valdymo lygi4 skai­

Cius). J4 sandauga bus lygi: Kmax = 12x4 = 48. 

Jeigu paimsime Kv ir Kmax santyki v, tai gauname 
skaiCi4, kuris parodo, kiek faktine imones valdymo 
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3 pav. Grafine jmones valdymo struktiiros konfigiiracijos 
rodiklio Kn interpretacija 

Fig. 3. Graphical interpretation of enterprise manage­
ment structural configuration index Kn 

sistema yra nutolusi nuo idealios vienalinijines: 

K 
K' =--v-

v Kmax 
(10) 

Kuo didesnis sis santykis, tuo "statesne" bus val­

dymo sistem<l rodanti piramide, t.y. tuo giliau bus 

suskaidyta pareigybiq struktiira. Miisq nagrinejamu 

atveju (2 pav.) 

v = 
1:81 

= 0356. 

Kuris is dviejq rodikliq - K v ar K' v - tiksliau 

atspindi realybl(, parodys empiriniai tyrimai. 

3. ISvados 

1. Konfigiiracija, po specializavimosi ir veiklos 

koordinavimo, yra treCia imones valdymo struktiiros 

dimensija. Ji apibiidina isorinl( jos form<!. 

2. Konfigiiracijos matavimui empiriniuose tyri­

muose gali biiti naudojami valdymo "piramides" vi­

dutinis skaidymo gylis ir plotis, kartais - santykiai 

tarp ivairiq pareigybiq. 

3. Vidutini hierarchiniq valdymo lygiq skaiciq 

gausime, jeigu imones organigram<l pertvarkysime pri­
sitaikydami prie dabar vyraujanCios vienalinijines val­

dymo sistemas reikalavimq. 

4. Vidutini valdymo instancijq skaiciq viename 

hierarchiniame valdymo lygyje gausime visq instanci­

jq kieki padalinl( is didziausio hierarchinio valdymo 
lygiq skaiciaus. 

5. Apibendrinanciu imones valdymo struktiiros 
konfigiiracijos rodikliu gali biiti dviejq minetq rodik­

liq sandauga arba santykis. 

Literatiira 

1. A.Keiser, H.Kubicek. Organisation 3. Vollig neu bearb. 
Aufl. - Berlin, New York de Gruter, 1992. 530 S. 

2. A.Seilius. Firmos kiirimas ir valdymas. Klaipeda, 1994. 
342 p. 

3. M.Meskon, M.Albert, F.Khedouri. Management. 3rd. ed. 
No 4. Harpert Row. Publishers, 1988. 777 p. 

4. fpetl:coH ,ll)KeKcoH MJia.numtl:, O',ll.eJIJI Kap11a. AMepH­
KaHCKHH MeHe.LPKMeHT Ha nopore XXI BeKa I Ilep. 
c aHm. M.: 3KOHOMHKa, 1991. 319 c. 

5. r.C.O.UHHUOBa. OpraHH3aUHOHHOe npoeKTHposaHHe H 
nJiaHHposaHHe pa3BHTIDI CHCTeMbi ynpaBJieHIDI. KHes: 
HayKosa .llYMKa, 1983. 160 c. 

6. A.fl. KJIHMOB. 3KOHOMWieCKOe ofiOCHOBaHHe BapHaH­
TOB CTpYKTYPbi ynpaBJieHIDI CTpOHTeJibHbiM I!pOH3-
BO,llCTBOM. M.: CTpoti:H3.UaT, 1985. 128 c. 

{teikta 1996 06 20 

A MEASUREMENT OF THE CONF1GURATION 

OF A BUILDING ENTERPRISE MANAGEMENT 

STRUCTURE 

R.Ginevicius 

Summary 

The configuration of a building enterprise manage­
ment structure represents the outer form of a manage­
ment system and is determined by two main principles of 
organizational formation, namely by specialization and 
coordination. The configuration may be measured by an 
organigram of an enterprise, i.e. by a graphical figure of 
a management system. 

A management system can be quantitatively charac­
terized by 2 values: an average number of hierarchical 
management level and an average number of institutions 
at one hierarchical level. 

A generalized index of a building enterprise manage­
ment structure configuration may be expressed by the 
product or ratio of the above-mentioned values. Which of 
them reflects better the real situation? Only an empirical 
investigation can reveal it. 
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