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Statybos ekonomika ir vadyba

STATYBOS IMONES VALDYMO KOORDINAVIMO SISTEMA

R. Ginevicius

1. Ivadas

Imonés valdymas remiasi veiklos specializavimu.
Antra vertus, tokiu biidu suformuoty skyriy pastan-
gos tik tuomet pasitarnaus organizacijos tikslams, kuo-
met jie jas tarpusavyje derins. Todél greta darbo pa-
sidalijimo koordinavimas yra antras esminis organiza-
cinis principas.

Kai kiekviena valdymo proceso grandis atlicka
savo specifine funkcija, bendros jy veiklos kooordina-
vimas yra sudétingas. Jj supaprastina dvi tarpusavyje
glaudZziai susijusios priemonés: 1) hierarchinis koor-
dinavimo pobudis; 2) kooordinavimo mechanizmy sis-
temos sukiirimas. Siame straipsnyje bus apZvelgti sta-
tybos jmonés (SI) valdymo koordinavimo biidai ir jy
kiekybinis jvertinimas.

2. Statybos imonés valdymo koordinavimo biidai

Organizacijos teorija iSskiria keturis koordinavi-
mo bidus [1, 2, 3, 4]

1) koordinavimas asmeniniais nurodymais;

2) koordinavimas patiems derinant (grupiniai
sprendimai);

3) koordinavimas programomis;

4) koordinavimas planais.

Pirmieji du mechanizmai remiasi tiesioginiu as-
meniniu bendravimu tarp organizacijos nariy ar pa-
daliniy: 1 atveju turime vyraujanéig vertikalig, 2 at-
veju - vyraujancia horizontalia komunikacijg. Paliesti
organizacijos nariai ar padaliniai koordinavimo spren-
dimus suZino kaip identifikuojamy asmeny veiksmy
matomga rezultats.

Kiti du koordinavimo biidai reigkia priemones,
kurios yra privalomi potvarkiai ir kuriy adresatai ne-
suvokia kaip atskiry konkreéiy asmeny sprendimy
rezultaty.

Sia prasme suderinimo veiksmai tampa savaran-
kiskais, jie virsta instrukcijomis ir todél apibiidinami
kaip technokratiniai [5, 6].

Visy keturiy mechanizmy esmés analizé leidZia

nustatyti dviejy principiniy koordinavimo problemy,
kurias i§skiria organizacijos teorija - iSankstinio ir griz-
tamojo koordinavimo - principing strategija: progra-
mos ir planai yra iSankstinio veiksmy suderinimo bi-
das, o asmeniniai nurodymai ir grupiniai sprendimai
gali biiti naudojami tik tiek iSankstiniam, tiek griZta-
majam koordinavimui [3, 4] (1 pav.).

LKoordinavimo strategijos I
|

I ISankstinis koordinavimas l lGrjitamasis koordinavimasl

Koordinavimas asmeniniais
nurodymais

Koordinavimas patiems
derinant (grupiniai sprendimai)

—i_Koordinavimas programomis J
ﬂ Koordinavimas planais 1

1 pav. Koordinavimo strategijy ir biidy tarpusavio rysys
Fig. 1. The interrelation of co-ordination strategies and
ways

3. Statybos jmonés koordinavimo sistemos matai

Yra jvairiy sitilymy koordinavimui kiekybiskai
jvertinti. IS jy galima iSskirti du pagrindinius: 1) ko-
ordinavimo matavimas pagal tipus; 2) kombinuotas
koordinavimo sistemos matavimas.

Pirmu atveju po to, kai iSskiriami keturi aptarti
veiksmy suderinimo mechanizmai, organizacijos val-
dymo struktiroje pasireiSkiancia koordinavimo siste-
m3a bandoma apibtdinti nusakant, kuris i§ jy naudo-
jamas daZniausiai. Taigi realybé supaprastinama lai-
kant, kad analizuojama jmoné taiko “gryng” koordi-
navimo sistema su vienu kuriuo nors mechanizmu. I§
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tikryjy taip néra. Naudojami visi galimi veiksmy su-
derinimo biidai reikiamai juos derinant. Todél gali-
ma teigti, kad daug tikslesnis ir sudétingesnis yra ant-
ras kelias. Siuo atveju vélgi sifilomi du variantai -
pasitelkus ekspertus jvertinti kiekvieno koordinavimo
mechanizmo panaudojimo laipsnj ir po to sujungti j
bendra matg arba ieskoti i§samiy kiekvieno suderini-
mo mechanizmo kiekybinio jvertinimo maty [3].

Pagrindiniai §iy abiejy siilymy trikumai tie, kad
sililomi netobuli atskiry koordinavimo mechanizmy
matai, taip pat visiSkai nekalbama, kaip juos sujungti
i apibendrinantj rodiklj.

Ivertinus visa tai, statybos jmonés veiklos koor-
dinavimo sistema galima vertinti Siais rodikliais
(2 pav.).

Kaip matyti i§ 2 pav., pirmajj valdymo veiksmy
suderinimo mechanizmg - koordinavimg asmeniniais
nurodymais - galima iSmatuoti vidutinés vertikalios
atkarpos ir vidutinés valdymo atkarpos sandauga ar-
ba santykiu. Pirmoji jy suprantama kaip jmonés vi-
dutinis hierarchinis valdymo lygiy skaicius. Antroji -

kaip vidutinis valdymo instancijai pavaldZiy tarnyby,
pareigybiy ir pan. skaicius. Kas labiau atspindi S]
veiklos koordinavima asmeniniais nurodymais - $iy
dydziy sandauga ar santykis - parodys empiriniai ty-
rimai.

Antrajj veiklos koordinavimo mechanizma - pa-
¢iy apsirendimg kiekybiSkai iSreiksti galima vidutiniu
instancijy skai¢iumi viename hierarchiniame valdymo
lygyje I,, kuris nustatomas taip:

M)

¢ia I, - bendras instancijy skaiCius statybos jmonés
valdymo sistemoje (imama i§ jmonés organigramos);
L .x - maksimalus hierarchiniy valdymo lygiy skai-
dius.

Koordinavimo programos rodikliui nustatyti su-
daromos statybos jmonés programuotiny valdymo
veiksmy saraSas. Kiekvieno tokio veiksmo programa-
vimo masta, remdamiesi vienodo diapazono skalémis,
nustato ekspertai. Tie patys ekspertai jvertina kiek-

Statybos jmonés valdymo veiklos
koordinavimo mechanizmai

L I

Koordinavimas asmeniniais Koordinavimas patiems derinant
nurodymais (grupiniai sprendimai)

KOORDINAVIMO MECHANIZM

("_'I__\

DALINIAI RODIKLIAI
L 1

Vidutiné Vidutiné
vertikali valdymo
atkarpa atkarpa

L_r_l

| Koordinavimas programomisj | Koordinavimas planais

U MATAI

Apibendrinantis rodiklis (daliniy
rodikliy sandauga arba viename hierarchiniame
santykis) valdymo lygyje

Vidutinis instancijy skaicius

Jmonés veiklos planavimo
horizonty vidutiné reikSme

|monés programuotiny veiksmy
reikSmiy ir reikSmingumo

geomelrinis vidurkis

| |

I Apibendrinantis rodiklis (daliniy rodikliy geometrinis vidurkis) l

2 pav. Statybos jmonés valdymo veiklos koordinavimo rodikliy sistema
Fig. 2. The index system of a building enterprise management co-ordination
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vieno programuotino veiksmo reik§minguma.
Koordinavimo programomis rodiklis atrodys taip:

n .
P =115, @

i=1

¢ia p; - i-o S] programuotino veiksmo reikSme, g; -
programuotino veiksmo reikSmingumas, n - progra-
muotiny veiksmy skaicius (i=1,n).

Koordinavimo planais rodikliui nustatyti sudaro-
mas statybos jmonés planavimo bary saraSas. Eks-
pertai paZymi, ar pateiktoms veiklos sritims taikomas
trumpalaikis, vidutinis ar ilgalaikis planavimas. Tai nu-
stacius, ieSkoma rodiklj P; rasime taip:

M

m |
P _
PL = i=1 _]=ll k=1 , l=1,233’ J= ]_’m, k = ’l s (3)
24
k=1
cia hy - Sl k-o eksperto j-o planavimo baro i-jo

planavimo horizonto jvertinimas (“taip” arba “ne”);
d, - k-s ekspertas.

Statybos jmonés valdymo veiklos koordinavimo
sistemos apibendrinantis rodiklis nustatomas kaip vi-
sy keturiy daliniy rodikliy, atspindinéiy atskiry sude-
rinimo mechanizmy panaudojimo mastg, geometrinis
vidurkis.

4. Isvados

1. Statybos jmonés valdymo veiklos koordinavi-
mui galima naudoti keturis mechanizmus:

a) koordinavimas asmeniniais nurodymais;

b) koordinavimas patiems derinant (grupiniai
sprendimai);

¢) koordinavimas programomis;

d) koordinavimas planais.

ISankstiniam koordinavimui gali biiti naudojami
visi, o griztamajam - pirmieji du mechanizmai.

ISmatuoti koordinavima galima remiantis rodik-
liy sistema, susidedandia i§ daliniy maty, atspindin-
¢iy atskiry suderinimo mechanizmy panaudojimo mas-
ta, ir apibendrinanéio rodiklio, tam tikru biidu su-
jungiancio dalinius rodiklius.
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THE SYSTEM OF MANAGEMENT CO-
ORDINATION AT BUILDING ENTERPRISES

R. Ginevicius

Summary

Co-ordination of a building enterprise activities alon-
side with division of labour represents the second essen-
tial organizational principle. Co-ordination is performed
by four methods: by personal directives, self-managing, pro-
grammes and plans. The first two of them may be applied
to the feed-back co-ordination and the preliminary one,
others only to the preliminary co-ordination.

A system of a building enterprise activities co-ordi-
nation can be measured by a system of indices. Such sys-
tem includes partial measures expressing the scale of com-
bining the application of co-ordinating mechanisms and a
generalized index which unites in a certain way the partial
indices.
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