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Statybos ekonomika ir vadyba

ISIGIJIMO CIKLO AUDITAS STATYBINESE IMONESE

V. Peciura

1. Ivadas

“Auditas — tai sistemingas jrodymuy, lie¢ianciy
tvirtinimus apie ekonominius veiksmus ir jvykius, ob-
jektyvaus gavimo ir jvertinimo procesas, siekiant nu-
statyti ty tvirtinimy ir nustatyty kriterijy atitikima, bei
gauty rezultaty perdavimas suinteresuotiems vartoto-
jams” [1]. Sj bene pladiausia audito apibréZima
1971 m. pateiké Amerikos buhalteriy asociacija. Pa-
staruoju metu vis teorinis
poziuris, kad auditas yra rizika mazinanti veikla. Jj
palaiko toks apibréZimas: "Auditas yra procesas, kurio
metu finansiniy ataskaity vartotojy patiriama infor-
maciné rizika sumaZinama iki socialiai priimtino lygio"
[2]. Autorius sitlo taip apibrézti audito tiksla: audito
tikslas — suteikti finansinéms ataskaitoms patikimumo,
pareiskiant nepriklausoma, objektyvia ir profesionalia
nuomong apie §iy finansiniy ataskaity teisinguma.

Audito veikla gali biiti skirta visiems ekonominés
veiklos subjektams, sukurtiems pagal galiojanciy
jstatymy reikalavimus neprikiausomai nuo jy organi-
zacinés, teisinés ir nuosavybés formos. Prie subjekty
dar priskiriami pilieciai, vykdantys savarankiska tKing
veikla, audito firmos ir savarankiSki auditoriai.

Audito objektas yra ekonominés veiklos subjekty
parengta finansiné atskaitomybé. Taigi audito paskir-
tis ir tikslas - patikrinti §ia finansine atskaitomybe.

Audito padalijimas j atskirus segmentus leidZia
geriau paskirstyti darba. Panasiis ukiniy operacijy ti-
pai ir glaudzZiai tarpusavyje susijusios saskaitos yra

populiaresnis darosi

grupuojamos. Tos grupes daZnai vadinamos ciklais.
Tai efektyviau, nei grupuoti saskaitas pagal jy vieta
bandomajame balanse ar pagal finansiniy ataskaity
kategorijas.

Statybos jmonéms, kaip ir daugeliui kity tipy
jmoniy, vienas svarbiausiy yra jsigijimo ciklas. Straips-
nio autorius uZsibréze tiksla remdamasis uZsienio
specialisty  (A. Arenso, J. Cooko, M. Grobsteino,
D. Kimmelio, L. Rittenbergo, J. Robertsono, ir kt.),
taip pat Lietuvos audito mokslininky ir praktiky dar-

bais iStirti statybos imoniy jsigijimo ciklo audito
ypatumus ir metodologinius aspektus.

Tyrimas buvo atlickamas remiantis bendraisiais
moksliniais metodais - analize ir sinteze, indukcija ir
dedukcija, analogija ir modeliavimu, konkretinimu,
sistemine analize.

2. Isigijimo ciklo apibudinimas

MedzZiagy ir paslaugy isigijimo operacijas audito-
riai daZnai vadina jsigijimo ciklu. Siame cikle susidu-
riame su jsiskolinimais ir sanaudomis. Ciklo koncep-
cija yra patogus biidas nagrinéti susijusias saskaitas,
kurioms taikomos pana$ios kontrolés procediiros. Pa-
grindiniai jsigijimo ciklo veiksmai yra statybiniy me-
dziagy, paslaugy jsigijimas ir saskaity apmokéjimas. |
§j ciklg jeina isiskolinimo bei sanaudy saskaitos,
kurioms biidingos tos pacios kontrolés procediiros, ir
atsargy bei ilgalaikio turto saskaitos.

Procesas prasideda nuo paraikos medziagoms
jsigyti. Gavus medZiagas ar paslaugas, turi biiti pripa-
Zistamas jsiskolinimas: debetuojame sanauduy, atsargy,
ilgalaikio turto, ateinancio laikotarpio sanaudy saskai-
tas, kredituojame jsiskolinima tiekéjams. Jsigijimo cik-
la sudaro SeSios pagrindinés fazés: 1) paraiska medZia-
goms ar paslaugoms isigyti, 2) medZiagy jsigijimas
pagal jgaliojima, 3)medZiagy ir paslaugy gavimas,
4) medZiagy gavimo fiksavimas apskaitos dokumentu-
ose, 5) leidimas apmokéti, 6) apmokéjimas.

Isigijimo cikla sudarancios tkinés operacijos
veikia daugelj balanso ir pelno ataskaitos saskaity.
Siame straipsnyje nagrinéjamas tkiniy operacijy, api-
manciy medZiagy jsigijima ir apmokéjimg uZ jas, audi-
tas.

3. Audito tikslai

Statybos jmonés vadovybé atsakinga uZ finansiniy
ataskaity rengimg. Jose pateikiami vadovybés tvirtini-
mai apie ekonominius veiksmus (1 lent.) [3].
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Praktinis audito tikslas yra gauti ir jvertinti jro-
dymus apie jmonés vadovybés pateiktus tvirtinimus -
buvima ar jvykima, i$samuma, teises ir jsipareigojimus,
jvertinima ar paskirstyma, pateikima ir atskleidima [4].
Straipsnio autorius audito tikslus konkretino at-
sizvelgdamas | specifinius jsigijimo ciklo reikalavimus.
Isigijimo ciklo audito tikslai jvertinant kiekviena i§
penkiy vadovybés tvirtinimy pateikti 2 lenteléje.

Tirindami jsiskolinimus, auditoriai pagrindinj dé-
mesj kreipia | galimg jsiskolinimy sumazinimga ar pra-
leidima. Isiskolinimy sumazinimas didina jmonés fi-
nansinj pajeguma ir nuslepia apgavystes taip pat efek-
tyviai, kaip ir turto padidinimas. Be to, sumaZzinus
jsiskolinimus daznai kartu sumaZinamos ir sgnaudos.
Taip apgaulingai padidinamas grynasis pelnas. Pavyz-

1 lentelé. Finansiniy ataskaity tvirtinimai

Table 1. Financial statements assertions

dziui, saskaitos uz gruodZio ménesio paslaugas fiksuo-
jamos tiktai sausio meénesj ir taip padidinamas metinis
pelnas. Todél jsiskolinimo audito procediry pagrindi-
nis tikslas — nustatyti, ar uZfiksuoti visi jsiskolinimai.

Tokiy neuZfiksuoty jsiskolinimy paieSkos proce-
duros skiriasi nuo procediiry turto padidinimui i§ais-
kinti. Didinant turta paprastai reikia jrao buhalter-
inése knygose — fiktyvios tikinés operacijos fiksavimo.
Tokius apgaulingus jrasus auditoriai gali aptikti tikrin-
dami turto saskaitas. Isiskolinimo saskaity sumaZini-
mas pasiekiamas prieSingu biidu - jsiskolinima suku-
rianti tikiné operacija paprasCiausiai nefiksuojama.
Praleista jraSg daug sunkiau aptikti nei fiktyvy. Audi-
toriai pripaZjsta, kad sunkiausiai aptinkamas apgaulés
biidas yra iikiniy operacijy neuZzfiksavimas.

Tvirtinimas

Apibiidinimas

Buvimas ar jvykimas
nurodytu periodu

Imonés turtas, jsipareigojimai egzistuoja, uZfiksuotos fikinés operacijos jvyko

Pilnumas

Visos tkines operacijos ir saskaitos, kurios turi biiti pateiktos finansinése atas-
kaitose, yra | jas jtrauktos

Teisés ir jsipareigojimai

Imoné turi teises j finansinése ataskaitose nurodyta turta, nurodyti jsiskolinimai
yra jmone€s jsipareigojimai

Ivertinimas ar paskirstymas
tinkamo dydZio

Finansinése ataskaitose turtas, skolos, pajamy ir sanaudy straipsniai pateikiami

Pateikimas ir atskleidimas

Finansiniy ataskaity straipsniai yra tinkamai klasifikuoti, aprasyti ir atskleisti

2 lentelé. Isigijimo ciklo audito tikslai

Table 2. Audit objectives of the acquisition cycle

Tvirtinimas Audito tikslai
Buvimas Nustatyti, ar uzfiksuotos skolos tiekéjams — tai sumos, kurias jmoné skolinga balanso su-
darymo dieng. Uzfiksuotos jsigijimo operacijos — tai fakti§kai per ataskaitinj laikotarpj
gautos medZiagos ir paslaugos. Ar jsigijimo operacijos, skolos tiekéjams, medZiagy
grazinimas uZzfiksuoti tinkamu periodu
Pilnumas Nustatyti, ar skolos tiekéjams apima visas sumas, susijusias su medziagy ir paslaugy jsigi-

jimu, kurias skolinga imone, ar visos per ataskaitinj laikotarpi gautos medZiagos ir
paslaugos yra jtrauktos j finansines ataskaitas

Teisés ir jsipa-

reigojimai medzZiagas ir paslaugas

Nustatyti, ar skolos tiekéjams yra jmonés juridiniai jsipareigojimai apmokéti uz gautas

Ivertinimas ar
paskirstymas
sanaudos buvo pripaZintos

Nustatyti, ar atliekant jsigijimo operacijas teisingai fiksuojamos kainos ir medziagy bei
paslaugy kiekial, ar jie tiksliai apskaiciuoti, ar visos ataskaitiniam laikotarpiui tenkancios

Pateikimas ir
atskleidimas

Nustatyti, ar skolos tiekéjams tinkamai klasifikuojamos balanse
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4, Isigijimo ciklo kontrolés rizikos jvertinimas

Auditoriams svarbu jvertinti jsigijimo ciklo kon-
trolés rizika. Sis jvertinimas nulemia jsigijimo ciklo
saskaity auditui naudojamy esminiy procediiry pobi-
di, apimtj ir laika.

Daugelis statybos jmoniy medZiagy isigijimo
funkcija centralizuoja tiekimo padalinyje. Centrali-
zacija suteikia tokius prana§umus [5]:

1) padidina pirkimy efektyvuma ir naSuma,

2) eliminuoja padaliniy vadovy galimybe palankiau
traktuoti atskirus tiekéjus,

3) sumaZina apgauliy tikimybe atskiriant jsigijimo
bei apsaugos ir apskaitos funkcijas,

4) centralizuoja kontrolés funkcijg viename pada-
linyje.

Taciau, nepaisant centralizuotos sistemos privalu-
my, pasitaiko atvejy, kai tiekimo skyriaus darbuotojai
uZ materialinj atlyginimg palankiau traktuoja kai ku-
riuos tiekéjus. Taikoma kontrolés procedira — konku-
renciniy pasidlymy skelbimas dideléms medZiagy
partijoms ir tiekimo skyriaus darbuotojy rotacija tarp
jvairiy prekiy grupiy.

Pirkimo uZzsakymai turi biiti numeruojami eilés
tvarka. Jie fiksuoja uZsakyty medziagy kaina, kieki,
charakteristikas, pristatymo data. Pirkimo uZsakymus
naudoja ir medZiagy priémimo padalinys (priimdamas
gautas medZiagas), buhalterija (nustatydama, ar buvo
duotas leidimas jsigyti medZiagas, ar tiekéjas pateike
teisingg saskaita).

Priémimo padalinys turi uZtikrinti, kad bus pri-
imamos tik medZiagos, kurios jsigytos pagal jgaliojimg,
kurios atitinka nustatytus kokybés kriterijus; kad
gautos medziagos bus tiksliai suskai¢iuotos; Zinios apie
jas bus perduotos buhalterijai. Priémimo padalinys
turi sudaryti eilés tvarka numeruotus priémimo aktus.
Aktai gali biti suraSomi paprastai arba naudojant
kompiuterinius bruksniniy prekiy kody nuskaitymo
jtaisus. Medziagy priémimo akta gali atstoti tiekéjo
saskaitos faktiiros kopija, kurioje daromi specialiis
jrasai apie fakti§kai gautas prekes. Reikia pasiriipinti,
kad jsiskolinimas tiekéjams buity fiksuojamas ta pacia
diena, kai gaunamos medziagos ar paslaugos.

Tradici$kai egzistuoja tokia kontrolés procediira,
kai buhalterija sulygina pirkimo uZsakymo, medZiagy
priemimo akto ir tiek€jo saskaitos duomenis. Jeigu
néra nesutapimy, atsakingas darbuotojas gali jgalioti
apmokeéjima. Nesutapimai yra iSsiaiSkinami su pirkimy
skyriaus darbuotoju, uZsakiusiu medziagas, ir tiekéju.

Kontroles struktiira turi uZtikrinti, kad skolos tieke-
jams biity fiksuojamos gavus medZiagas, kad jgalio-
jimo apmokéti procesas apimty dokumenty patikrini-
ma, kad biity pazymima apie saskaity apmokéjima
sickiant i§vengti dvigubo apmokéjimo (kas neretai
pasitaiko netgi gerai kontroliuojamose organizaci-
jose). Igaliojus apmokéti, buhalterijos darbuotojas
parengia apmokeéjimo pavedima ir pateikia ji bankui.
Apmokéjimas fiksuojamas atlikus pavedima.

Kita kontrolés procediira, kurig auditorius tikisi
rasti gerai kontroliuojamoje organizacijoje — tai kas-
meénesinis detaliy duomeny apie skolas tiekéjams
suderinimas su kontroline didZiosios knygos saskaita.

Informacija apie kontrolés struktiira auditoriai
daZnai renka pildydami vidinés kontrolés klausimyna.
I$nagrinéjus jame pateikiamus klausimus, galima suZi-
noti, kokiy reikia kontrolés procediiry. Klausimyna
geriausia sudaryti pagal kontrolés tikslus — pagrjs-
tuma, i§samuma, jgaliojimus, fiksavimo tiksluma, turto
ir duomeny apsauga (Sie kontrolés tikslai suformu-
luoti autoriaus).

Kitas biidas gauti informacijos apie kontroles
struktlira yra vienos operacijos pavyzdys. Auditorius
pasirenka viena iking operacija ir patikrina, kaip ji
atlieckama nuo pradZios iki fiksavimo apskaitos doku-
mentuose. Isigijimo cikle vienos operacijos pavyzdys
apima jsigijimo operacijos atlikima nuo paraiSkos
medZiagoms pateikimo, jgaliojimo, medziagy gavimo,
fiksavimo apskaitos dokumentuose, leidimo apmokéti
ir apmokeéjimo. Imami naudojamy dokumenty pavyz-
dziai ir padaliniy darbuotojai apklausiami apie jy pa-
reigas. Tikslas — patvirtinti ar atnaujinti auditoriaus
Zinias apie kliento jsigijimy apskaitos sistemg ir nau-
dojamas kontrolés procediiras, patikrinti, ar kliento
nurodytos kontrolés procediiros fakti§kai atliekamos.
Vienos operacijos pavyzdys, suderintas su tinkama
darbuotojy apklausa, gali duoti jrodymy apie tinkama
pareigy atskyrima. Tai gali leisti jvertinti truputj
maZesne uZ maksimalig kontrolés rizikg. Taciau Sios
procediiros apimtis gana ribota, kad suteikty jrodymy
apie kliento kontrolés efektyvy funkcionavimg per
visus metus. Paprastai reikia atrinkti daug uZfiksuoty
duomeny apie nkines operacijas ir detaliai patikrinti
kontrolés atlikima. To reikia norint pateisinti maza
kontrolés rizikos ivertinima, grindZiama faktiniais
kontrolés duomenimis.

DazZniausiai pasitaikancios jsigijimo ciklo vidinés
kontrolés klaidos yra Sios: fiksuojami fiktyvils jsigiji-
mai, jsigijimai, kuriems nebuvo suteikti jgaliojimai,
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isigijimai nefiksuojami dokumentuose, tiekéjy saskai-
tos faktliros fiksuojamos netiksliai, neuZtikrinama
Isigyto turto apsauga, individualiy skoly tiekéjams
saskaity suma neatitinka kontrolinés sgskaitos sumos,
individualios skoly tiekéjams saskaitos likutis klaidin-
gas, jraSai skoly tiekéjams saskaitoje daromi be
leidimo.

Imonéje turi biti jdiegtos ir veikti kontrolés pro-
ceditros, kuriy paskirtis — uZzkirsti kelig apskaitos klai-
doms, jas laiku aptikti ir itaisyti. 3 lenteléje bendrieji
kontrolés tikslai apibiidinami atsizvelgiant j specifines
isigijimo funkcijos ypatybes.

J. Robertsonas [5] sitlo tokius kontrolés proce-
diiry testus tikrinant medziagy gavimo ir apmokéjimo
kontrole:

“Atrinkite medzZiagy priémimo aktus, sutikrinkite
juos su medziagy uzsakymais, ieSkodami praleisty
medZziagy priémimo akty (praleisty numeriy).

Atrinkite pinigy iSmokéjimo dokumentus ir per-
skanuokite, ieSkodami praleisty dokumenty (praleisty
numeriy).”

Autoriaus nuomone, sitilomi testai néra efektyviis
ir neatitinka kontrolés tikrinimo tiksly, tikimybé ap-
tikti neatitikimus yra menka. Taip yra todel, kad
J. Robertsonas sitillo skenuoti atranka, o ne visuma.
Zinant, kad j atranka paprastai patenka tik kazkelintas
dokumentas, pastebéti praleistus numerius praktiskai
nejmanoma. Skenavimas paprastai yra taikomas duo-

3 lentelé. Isigijimo ciklo vidinés kontroleés tikslai

Table 3. Internal control objectives of the acquisition cycle

meny visumai, 0 ne atrankai. Todél autorius siiilo taip
iSdestyti §iuos kontrolés tikrinimo testus:

a) Perskenuokite, ar néra praleisty medZiagy
priémimo akty numeriy.

b) Perskenuokite, ar néra praleisty pinigy i§mo-
kéjimo dokumenty numeriy.

5. Esminiai audito testai

Esminius audito testus galima suklasifikuoti j dvi
grupes: analitinius testus ir detalius saskaity likuciy
bei tikiniy operacijy testus. Todél neaptikimo rizika
irgi galime padalyti j grupes — analitinio tyrimo rizika
ir detalaus tyrimo rizika. Esminiais testais daZnai at-
lickama atranka ir jos pagrindu daromas sprendimas
apie visa duomeny bazg.

Tikrindami skoly tiekéjams saskaita, auditoriai
turi atkreipti démes;j | tvirtinimus, kad jos visos uZfik-
suotos, ir j tvirtinimus apie jsipareigojimus (turto
saskaitoms ypac svarbiis buvimo ir teisiy tvirtinimai).
Tvirtinimas, kad saskaitos yra visos uZfiksuotos,
pabréZiamas neatsitiktinai, nes paprastai jmones
maZiau suinteresuotos laiku uZfiksuoti sanaudas ir
jsiskolinimus nei turta ar pajamas. Sis teiginys bus
prieSingas, jeigu jmonés vadovybés ar savininky pa-
grindinis tikslas ~ kuo labiau sumazinti mokescius.
Tada jie stengsis maZinti gautas pajamas ir didinti
sanaudas. Daug sunkiau gauti pilnumo tvirtinimg

Bendrie;ji tikslai

Specifiniy tiksly pavyzdZiai

Pagristumas Ulzfiksuoty medziagy jsigijima patvirtina tickéjo saskaita, medziagy priémimo aktas,
uzsakymas ir paraiska i§ statybos padalinio

Pilnumas ParaiSkos, uzsakymai, medZiagy priémimo aktai yra sunumeruoti eilés tvarka, patikrinta
ju numeracija

Igaliojimai Visiems uZsakymams yra parai$kos i$ jgaliotyjy asmeny arba yra patvirtintas specialus
biudzetas medziagoms jsigyti
Medziagos isigyjamos i$ nustatyty tiekéjy arba po konkurso paskelbimo ir rezultaty
jvertinimo

Fiksavimo Isigijimai i§ jmones filialy klasifikuojami kaip jsigijimai ir jsiskolinimai jmonés viduje

tikslumas

Medziagy graZinimai ir nuolaidos tinkamai klasifikuojamos
Transportavimo sagnaudos jtraukiamos i atsargy ar ilgalaikio turto savikaing
Skolos tiekéjams, uzfiksuotas kontrolinéje ir individualiose tiekéjy saskaitose, sutampa

Atsargy, ilgalaikio turto, jsiskolinimo tiekéjams saskaitos atnaujinamos gavus medZiagas

Turto ir duomeny

apsauga giems asmenims

Isigytas turtas fiksuojamas priémimo aktuose ir i§ karto patikimas materialiai atsakin-

Skoly tiekéjams duomenis gali pakeisti tiktai jgaliotieji asmenys
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4 lentelé. Audito programa skoly tiekéjams

4 table. Audit program for the accounts payable

Procediira

Kas, kada | Indek-
atliko sas

tiksluma. Sutikrinkite su didziaja knyga

Gaukite mety pabaigos skoly tiekéjams bandomajj balansa. Patikrinkite matematinj

Apklauskite vadovybe dél skoly tarpusavyje susijusioms $alims ir neuzfiksuoty skoly

Perskanuokite balansg ieSkodami skoly tarpusavyje susijusioms Salims

dokumentais

Atlikite skoly tiekéjams atranka. Atlikite atgalinj tikrinima su patvirtinanciais

Pasiyskite patvirtinimus pasirinktiems tiekéjams

Pasiyskite kreditoriams patvirtinimus su mazais ar nuliniais likuciais ar tiems, su
kuriais pastaruoju metu buvo atlickamos didelés operacijos

Atlikite neuZfiksuoty skoly paieska, tikrindami medziagy priémimo aktus, tiekéjy
saskaitas, pinigy pervedimus, atliktus po mety pabaigos

sudarymo dienos oficialy valiutos kursa

Patikrinkite, ar uzsienio valiuta denominuotos skolos perskaiciuotos pagal balanso

Perskanuokite skolas ieSkodami saskaity su debetiniais likuciais. I8tirkite jas

paremiancius jrodymus, negu paremiancius buvimo
tvirtinimg. Yra pakankamai daug patvirtinimy, kad
turtas egzistuoja ir priklauso jmonei, taciau neuZzfik-
suotus jsiskolinimus aptikti daug sunkiau.

Mety pabaigoje atlickamos esminés procediiros
pirmiausia bus skirtos skoly tiekéjams auditui. Taciau,
jeigu reikia, bus apimtos ir kitos jsiskolinimo sgskaitos.
Aisku, kad jy pobudj, laika ir apimtj lemia jsigijimo
ciklo kontrolés rizikos jvertinimas. Autoriaus sudary-
tos skoly tiekéjams audito programos pavyzdys pateik-
tas 4 lenteléje.

Pirmasis audito darbas mety pabaigoje tikrinant
jsiskolinimus apima neuzfiksuoty skolu paieSka. Tai
liedia tvirtinima, kad jos visos uzfiksuotos. Paprastai su
tvirtinimu apie uZzfiksuoty skoly buvimg problemy
neiskyla. Neuzfiksuoty skoly paieska iSsiplecia ir j ki-
tas audito sritis. Pavyzdziui, tikrinant pinigy saskaitg ir
siunCiant bankui patvirtinima, uzduodamas klausimas
ir apie jsiskolinimus. Be to, Sios paieSkos metu gali
bati placiai taikoma dokumenty tikrinimo nuo
pradzios procediira (angl. tracing). Sios paieskos esmé
ta, kad auditorius perzitiri dokumentus (uZsakymus,
medZiagy priémimo aktus, pavedimus) ir tikrina, ar
atliktos operacijos buvo laiku uZzfiksuotos.

Tikrinamos 0ikinés operacijos, jvykusios dvi-tris
savaites iki ir po finansiniy mety pabaigos. Daugelis
netyciniy klaidy dél neuZfiksuoty isiskolinimy atsi-
randa dél paprasciausiy “nukirtimo” klaidy (fiksuoja-
mas kitas laikas) ir jas nesunku aptikti.

Auditorius tikrina medzZiagy priémimo aktus,
tiekéjy saskaitas, duomenis apie pinigy iSmokéjimus
po finansiniy mety pabaigos. Sie dokumentai gali biiti
gauti po finansiniy mety pabaigos, pavyzdZiui, sausio
meénes], bet tai bus praeity mety gruodZio ménesio
okinés operacijos. Kitas pavyzdys -~ saskaita uz
gruodZio ménesio telefoninius pokalbius bus gauta
sausio meénesj, bet tai bus gruodzio ménesio sanaudos.
Tikrinant dokumentus dviem biidais — atgaliniu (angl.
vouching) ir nuo pradzios - galima atskleisti
“nukirtimo” problemas, jskaitant neuZfiksuotas skolas.
Auditoriai darbo dokumentuose turi uzfiksuoti paste-
bétas klaidas ir nuspresti, ar iSkraipymai yra pakan-
kamai reikSmingi, kad reikéty koreguoti finansines
ataskaitas.

Pagrindiniai dokumentai (uZsakymai, medziagy
priémimo aktai, sgskaitos), pinigy gavimai ir iSmo-
kéjimai gali biti skenuojami ieSkant iSsiskirianciy,
nejprasty dydZiy. Kartais, jeigu Gkiniy operacijy skai-
Cius labai didelis, auditui gali biiti atrinktos tiktai
didesnés operacijos, pavyzdZiui, virSijancios 1000 Lt.
Gali bati taikomas ir kitas atrankos metodas, pavyz-
dziui, atsitiktiné atranka, papildyta neatrinkty duome-
ny skenavimu ieSkant issiskirianciy dalyky.

Skoly buvimui ir pilnutinumui nustatyti gali biti
naudojami patvirtinimai, taciau §i procediira néra
placiai taikoma ir néra privaloma. Patvirtinimai tinka,
kai kontrolés sistema yra prasta ar kitos esminés
audito procediiros rodo, kad skolos tiekéjams gali biiti
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pateikiamos ne visos ar kitaip iSkraipytos. Tarp pirkéjy
skoly ir skoly tiekéjams patvirtinimy yra didelis skir-
tumas. Patvirtinant pirkéjy skolas, auditoriai labiausiai
suinteresuoti jrodymais apie uZfiksuoty pirkéjy skoly
pagristuma (kad jos realios, o ne fiktyvios). Santykiné
rizika, kad jmoné neuZfiksuos egzistuojancio pirkéjy
jsiskolinimo, yra mazZa. Taciau skoly tiekéjams atveju
yra didelé rizika, kad skolos bus neuZzfiksuotos arba
sumaZintos. Tik atrink¢ keleta isiskolinimo tiekéjams
saskaity ir iSsiunte patvirtinimus galésime atrasti
saskaitoje neuzfiksuotas sumas. Tai gali biiti ir ne-
ty¢iné klaida, kai jsiskolinimas perkeliamas j kit atas-
kaitinj laikotarpj. Bet tokia procediira nepadés aptikti
saskaity, kurios yra visiSkai praleistos. Taciau audito-
rius gali atrinkti tiekéjy saskaitas su nuliniais likuciais
ir jiems taip pat siysti patvirtinimus. Tokia atranka
vadinama nulinio likucio patvirtinimu. Tiekéjy skoly
patvirtinimams atranka gali apimti visus tiekéjus ar
bent pagrindinius, su kuriais pastaruoju metu jmoné
turéjo reikaly. Kartu senos, pradelstos ar gincytinos
skolos taip pat gali bGti patvirtinamos.

Analitinés
paremti i§vadoms apie tai, kad yra pateikti visi jsis-
kolinimai. Gali bati taikomi du bendri koeficientai,
patvirtinantys i§vadas apie jvykdytas likines operacijas
ir saskaity liku¢ius. Bendras aktyvumo lygis, pasireis-
kiantis atlikty statybos darby kiekiu, medZiagy isigi-
jimu, medziagy kaupimu, turi atitikti skoly tiekéjams
saskaitos kreditus. Kai dideja medZiagy isigijimas,
statybos darby apimtys, skoly tiekéjams apyvarta ir
galutinis likutis tikriausiai bus didesni. Sis koeficientas
kartu su pinigy kiekiu ir skoly apmokéjimu yra
esminis nustatant jsiskolinimo tiekéjams pagristuma.

Atgalinis dokumenty tikrinimas placiai taikomas
renkant jrodymus apie uZfiksuoto jsiskolinimo jvertini-
mg. Kaip ir kontrolés procediiry testy metu, atrinkti
jsiskolinimo sgskaity likuciai gali biiti sutikrinti su
dokumentais, patvirtinanciais §j likutj sudarancias ope-
racijas. Si esminé procediira skiriasi nuo kontrolés tes-
to tuo, kad ¢ia tikrinamas likutis, o ne operacijos fik-
savimas. Taigi jsiskolinimo likutis gali biiti tikrinamas:

1) atliekant atgalinj saskaitos likucio tikrinima su
paskutinémis tiekéjy saskaitomis ir paskutiniais

procediiros gali biiti panaudotos

apmokéjimais,
2) atliekant atgalinj paskolos likucio tikrinima su
pinigy gavimu ir paskolos sutartimi.
Auditoriy atliekamas po finansiniy mety pabaigos
jvykdyty apmokéjimuy tikrinimas pateikia dviejy rasiy
jrodymus: apmokéjimas patvirtina mety pabaigoje

pateikto jsiskolinimo buvimg ir gali pateikti jrodymus
apie neuZfiksuotas skolas (jeigu paskesnis apmokeji-
mas apima sumas, kurios balanso sudarymo dieng
turéjo, bet nebuvo uZfiksuotos kaip skolos).

Reikia apklausti jmones vadovybe apie teisinga
skoly pateikima ir atskleidima. Auditoriai ypac suin-
teresuoti, kad skoly tiekéjams saskaitoje buty tiktai su
medZiagy isigijimu susijusios skolos. Kontroling
saskaita sudaranéios individualios saskaitos skenuo-
jamos iekant nejprasty, ne tiekéjy saskaity ar uz
procentus paimty paskoly.

6. ISvados

1. Statybiniy jmoniy kontrolés struktiira turi nu-
matyti detalias jsigijimo ciklo kontrolés procediiras,
kurios uZkirsty kelia galimoms klaidoms, padéty jas
aptikti ir iStaisyti.

2. Auditoriai turi jvertinti jrodymus, gautus susi-
paZjstant ir testuojant statybinés jmonés vidaus kon-
trolés sistemg. Auditoriai, atlik¢ detalius kontrolés
procediiry testus ir pagristai jsitiking, kad kontrolés
rizika maZa, gali sumaZinti esminiy audito procediiry
apimtis.

3. Tikrindami jsigijimo cikla ir jsiskolinimy
saskaitas, auditoriai pagrindinj démesj skiria galimam
jsiskolinimy sumaZinimui ar praleidimui. Isiskolinimy
sumaZinimas didina jmonés finansinj pajéguma ir
nuslepia apgavystes taip pat efektyviai, kaip ir turto
padidinimas. Todél jsiskolinimo audito procediiry pa-
grindinis tikslas — nustatyti, kad uZfiksuoti visi jsisko-
linimai.

4. Teskant jrodymy apie tai, kad jsiskolinimai yra
pateikti visi, gali biiti naudojamos analitinés pro-
ceduros. Auditoriai gali taikyti du bendrus koeficien-
tus, patvirtinancéius iSvadas apie atliktas {kines
operacijas ir saskaity likucius.

5. Uzfiksuoto jsiskolinimo jvertinimas tiriamas
sutikrinant saskaity likudius su dokumentais, patvirti-
nanciais § likutj sudarancias operacijas. Kita veiks-
minga procediira — po finansiniy mety pabaigos jvyk-
dyty apmokéjimy tikrinimas — taip gaunami dviejy
ri§iy jrodymai - patvirtinamas mety pabaigoje
pateikto isiskolinimo buvimas ir galima gauti jrodymy
apie neuZzfiksuotas skolas.
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AUDIT OF ACQUISITION CYCLE IN CONSTRUCTION
ENTERPRISES

V. Peciiira
Summary

Auditing is a systematic process of objectively obtain-
ing and evaluating evidence regarding assertions about eco-
nomic actions and events to ascertain the degree of corre-
spondence between the assertions and established criteria
and communicating the results to interested users. The pur-
pose of auditing is to add credibility to financial statements
by providing independent, objective and proffessional
opinion on audited financial statements.

One effective way to perform an audit is to classify
transactions into “cycles” of related activities. An acquisi-
tion cycle is important for construction enterprises. The
main activities of the acquisition cycle is: 1) purchase req-
uisition, 2) authorized acquisition of materials, 3) receive of
materials, 4) transaction recording in accounting, 5) bill
payment authorization, 6) cash disbursement.

Auditors should test financial statements assertions —
existence, completeness, rights and obligations, valuation,
and presentation and disclosure — embodied in the acquisi-
tion cycle.

Auditors should evaluate the control risk of the ac-
quisition cycle. If the control risk is low, the number of sub-
stantive audit procedures can be reduced. Some construc-
tion enterprises centralises acquisition function in a sepa-
rate department. Centralisation is helpful in the following
way:

1. Purchasing effectiveness is increased.

2. The department managers opportunity to favour
certain suppliers is eliminated.

3. The segregation of acquisition, custody and account-
ing functions diminishes fraud possibilities.

4. The control function is centralised in one depart-
ment.

Information about control structure could be obtained
by the questionnaire or by reperformance of control proce-
dures.

Substantive audit tests could be classified into two
categories: analitycal tests and detail test of account bal-
ances and transaction classes.

When considering assertions and obtaining evidence
about accounts payable and other liabilities, auditors must
put emphasis on the completeness and obligations asser-
tions. The enterprises typically are less concerned about
timely recording of expenses and liabilities than they are
about timely recording of revenues and assets. This would
work in opposite way if the main purpose of the enterprise
is to hide taxes. Search for unrecorded liabilities is ex-
panded into other fields of auditing — they could be discov-
ered auditing other cycles.

Auditor tests receiving reports, supplier’s invoices,
cash disbursements maid after year end, scans various
documents for exceptional amounts. Mistakes should be
pointed out in the working papers. Confirmations could also
be used for the completeness assertion auditing. Vouching
procedure is widely used for evaluation assertion. Liabilities
account balances are checked with supporting documenta-
tion.

Auditors should test proper presentation and disclo-
sure of liabilities. Auditors are mainly concerned that ac-
counts payable contain only amounts associated with the
acquisition of materials.
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