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Statybos darb4 technologija ir organizavimas 

LIETINOS RACIONALIOS STATYBOS SAKUS MODELIO KURIMAS 

E. K. Zavadskas, A. V. Rutkauskas, A. Kaklauskas 

1. Statybos saka salies ekonomineje sistemoje 

Nagrinejant Lietuvos ekonomikos dinamiq ir 
struktiiros pokycius, matyti didele sqrysiq ivairove. 
Tarp pramones gamybos apimciq ir BVP apimciq yra 
ganetinai glaudus koreliacinis sqry8is netgi skirtingais 
ekonomines raidos ciklais ir tarpsniais, o statybos 
sakos SqrySis su BVP augimu yra nulemtas dar ir 
gausybes specifiniq veiksniq. 

Zinoma, statybos saka labai priklauso nuo visas 

valstybes ekonomikos lygio. Pastatyti statiniai skiriami 
pramones ir ivairioms aptamavimo paslaugq imo­
nems. Vykdomos statybos apimtys priklauso nuo stati­
niq paklausos, o ji savo ruoztu kyla is kitq produktq ir 
atliekamq paslaugq paklausos. Pletojantis salies pra­
monei ir aptamavimo paslaugoms, kyla ivairiq riisiq 
statiniq poreikis. Tad nemaza investuojamq i jvairias 
veiklos sferas pinigq transformuojama i pastatus. 
1992 m. statybos produkcija sudare 9,32%, 1993 m. -
7,76%, 1994 m.- 8,74%, 1995 m.- 6,67%, 1996 m.-
7,1% BVP. 

Kaip matome, Lietuvos statybos jmoniq ir ben­
droviq atliktq darbq lygis nuolat svyruoja. Sie svyra­
vimai priklauso nuo salies ekonomikos pokyciq, vy­
riausybes vykdomos ekonomines ir socialines politikos, 
gretimq valstybiq ekonomines situacijos bei kitq veiks­
niq. Esant tokiai padeciai kyla klausimas, kaip objek­
tyviai prognozuoti statybos produkcijos mastq ir jos 
daij BVP. Matyt, tam reikia pasitelkti visas galimybes. 
Viena is galimybiq yra Lietuvos statybos sakos mode­
liavimas siekiant istirti efektyviq statybos veiklos 
aplink(\. Toliau bus nagrinejamos kai kurios Lietuvos 
statybos sakos egzistavimo proceso teorinio madelia 
sudarymo problemas. 

2. Lietuvos statybos sakos efektyvumo teorinis 
modelis 

Statybos sakos efektyvumo lygis priklauso nuo 
t~m tikro dviejq lygmenq - mikro- ir makrolygmenq -
kintamqjq skaiciaus. Nors makrolygmens veikSniai vei­
kia visas salies ar pramones efektyvumo lygi, cia 

analizuojamas tik jq poveikis statybos sakos efekty­
vumui. Statybos sakos veiklos efektyvumas priklauso 
nuo jq kompleksiskai veikianciq makrolygmens kinta­
mqjq veiksniq, tokiq kaip ekonominis, politinis ir 
kultiirinis salies lygis, statybos sakos veikl(\ reglamen­
tuojantys dokumentai, rinka, mokesciq sistema, kredi­
tq gavimo galimybes ir sqlygos, infliacija, vietiniai 
istekliai ir t. t. Priklausomai nuo bendrojo siq makro­
lygmens veiksniq poveikio kinta statybos Sakos 

efektyvumo lygis. 
Statybos efektyvumo lygis taip pat priklauso nuo 

mikrolygmens kintamqjq veiksniq (veiklos srities pasi­
rinkimas, zeroes sklypq ir pastatq kainos, statybos 
vietoves infrastruktiiros, statybos informacines siste­
mas, statybos sakos organizacijq susivienijimq veikla, 
integruotas pastato egzistavimo proceso projekta­
vimas, statybos medziagq ir gaminiq tiekimo proceso 
efektyvumo didinimas naudojantis intemetu ir pan.), 
kurie savo ruoztu priklauso nuo makrolygmens veiks­
niq. Pavyzdziui, mokesciq sistema, nustatyta makrolyg­
meniu, vadovaujantis vyriausybes fiskaline politika, 

daro tiesiogini poveiki darbo uZffiokescio dydZiui ir 
medziagq kainoms mikrolygmeniu (projekto lygme­

niu). Valstybes poZiiiris i konkreciq veiklq (ivairiis 
istatymai ir nutarimai, mokesciq lengvatos, dotacijos, 
subsidijos ir pan.) daro didelcr italai organizacijq 
efektyvumui. Ivairiq suinteresuotq grupiq (pavyzdZiui, 
uzsakovo ir rangovo) santykius tiesiogiai reguliuoja 
istatymai. Kiekviena statybos organizacija turi tam tik­

rq statusq, kuq nulemia istatymai. Sis statusas nustato 
organizacijos veiklos ribas ir mokamus mokescius. 

Norint uztikrinti vykdomo projekto efektyvumq, 
reikia atsiZvelgti i mikro- ir makrolygmens veiksniq 
nustatytas sqlygas. Keiciantis siems veiksniams, keicia­
si ir statybos sakos efektyvumo lygis. Tai bus trumpai 
pailiustruota toliau pateiktais dviem pavyzdZiais. 

Lietuvos Vyriausybe, siekdama padeti gyvento­
jams sprcrsti aktualias biisto problemas, gali panaikinti 
naujos gyvenamosios statybos pridetines vertes mokes­
ti. Sis isorines makroaplinkos pokytis sumaZins naujq 

gyvenamqjq pastatq kainas bei padidins jq paklausq. 
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Del to, padidejus biisto statybos apimtims, padides pro­
jektavimo darbq, statybos medZiagq ir gaminiq poreikis 
ir pan. Taigi panaikinus pridetines vertes mokesti ne tik 
padidetq jvairiq statybos sakos organizacijq atliekamq 
darbq apimtys, bet ir sumaZetq nedarbas. 

Pastaruoju metu issivysciusios pasaulio salys pra­
dejo aktyviai diegti sistemas, kuriomis vykdoma staty­
bos gaminiq paieska, prekyba ir tiekimas naudojant 
internet&. Pavyzdziui, netolimoje praeityje Pietq Afri­
kas Respublikoje statybos gaminiq prekyba ir tiekimas 
buvo vykdomas menkai naudojantis informacines 
technologijos galimybemis. Todel buvo bereikalingai 
gaistamas laikas, nukentedavo teikiamos informacijos 
tikslumas ir operatyvumas, pirkejai, nezinodami gali­
mq variantq, kartais uz prekes mokedavo pemelyg 
didel(( kain&. Siekiant isspr((Sti sias problemas bei 
padidinti informacijos mainq efektyvum&, internete 
buvo sukurta elektronine statybos gaminiq tiekimo 
sistema "eZebuild" (G. Coetzee, 1998). "eZebuild" 

deka gamintojai, tiekejai ir rangovai gavo veiksming& 
ir lengv& naudoti statybos gaminiq tiekimo valdymo 
jrankj. Pavyzdziui, rangovai gali tiesiogiai susisiekti su 
statybiniq medZiagq gamintojais ar tiekejais, uzsakyti 

norimas medziagas ir uz jas ufmoketi internetu. Dabar 
galima lengviau surasti norimus statybos gaminius 

pigesnemis kainomis, tiekimo procesas tapo vieno­
desnis ir efektyvesnis. Pagal si& sistem& statybos gami­
niai atvezami i statybviet(( laikantis grafiko, todel jie 
statybvieteje laikomi trumpiau, sumazejo jq nuostoliai. 

Kaip matome, statybos sakos veiklos galimybes bei 
efektyvumo lygis labai priklauso nuo racionaliai parink­
tq (idiegtq) mikro- ir makroaplinkos kintamqjq veiks­
niq. Kitaip tariant, esant konkretiems mikro- ir makro­
lygmens kintamiesiems veiksniams is karto objektyviai 
apribojama efektyvi statybos sakos veikla. Objektyviai 
apribota statybos saka siekia efektyviai atlikti savo funk­
cijas. Suprantama, kai organizacijos priklauso nuo kon­
krecios mikro- ir makrolygmens aplinkos, geriausia savo 
veikl& pletoti tose statybos sakos srityse (projektavimas, 
statybos gaminiq, jrankiq ir mechanizmq gamyba, gyve­
namqjq namq statyba, pastatq silumine renovacija, tieki­
mas ir t. t. ), salyse ir geografinese vietovese ( sostine, 
jvairiis salies miestai ir rajonai, kaimo vietoves ir t. t.) ir 

su tomis suinteresuotomis grupemis, kur visq siq grupiq 
tikslai butq maksimaliai igyvendinti (1 pav. ). Remda­
mosi siuo teiginiu, pirmaujancios organizacijos stengiasi 
susikurti racionalias vidines ir isorines aplinkos veiklos 
s&lygas, kad kuo geriau tenkindamos klientq poreikius 
pelnytq geresn(( reputacij& ir gautq daugiau pelno. 

Veiklos sritys 

Salys ? Geografines vietoves 

Suinteresuotos grupes 

1 pav. Efektyvios statybos veiklos erdves paie~kos schema 

Fig 1. Diagram of search for effective activities in construction 
industry 

Vadovaujantis pateiktomis mintimis ir faktais, 
galima aiskiau suformuluoti sio straipsnio tiksl& -
pateikti efektyvios Lietuvos statybos sakos teorinio 

modelio projekt&, remiantis racionaliq mikro- ir mak­
rolygmens kintamqjq veiksniq paieska. Turedamos 
tokj modeli statybos sakos organizacijos, atsiZvelgda­
mos i mikro- ir makrolygmens aplinkos ribojimus bei 
galimybes, gales racionaliau naudoti savo isteklius. 

Siuo atveju sifi.lom& modeli praktiniams tikslams galima 
butq taikyti tiek valstybes, tiek ir organizacijq lygmeniu. 

Siame tyrime modelis suprantamas kaip "Z3idimq 
taisykliq sistema", kuriai esant Lietuvos statybos saka 
geriausiai panaudotq savo potencialias galimybes. 

Modeliuojant bei numatant statybos sakos ateities 
perspektyvas ir pagrindines pletros kryptis, galima iS 
anksto ruostis efektyviems Lietuvos jstatymq bei 
jvairiq organizacijq pokyciams. Tai sifiloma atlikti 
analizuojant issivysciusiq saliq patirti bei zinias ir 
pritaikant Lietuvai. Analizuojant reikia sudaryti gali­
mus valstybes ( organizacijq) statybos sakos strategijos 
variantus, juos jvertinti pagal daugiakriterinius anali­
zes metodus ir isrinkti veiksmingiausius. IS pradZiq 
ekspertiniais metodais nustatomi mikro- ir makrolyg­
mens veiksniai ir juos apibfidinancios kriterijq siste­
mas ir posistemiai, issamiai apibfidinantys statybos 
sakos veikl&. Remiantis siais kriterijais koncepciskai ir 
kiekybiskai aprasoma statybos sakos padetis Lietuvoje 
ir issivysciusiose salyse. Remiantis sukaupta medZiaga 
nustatomos issivysciusiq saliq statybos sakos pletros 
kryptys ir jq bei Lietuvos sios srities skirtumai. 
ISanalizavus Lietuvos ir issivysciusiq saliq statybos 
sakos skirtumus mikro- ir makrolygmeniu galima 

nustatyti Lietuvos statybos sakos pletros tendencijas 

bei prognozuoti ateitj. Analizuojant atsiranda reali 
galimybe sudaryti jvairius galimus mikro- ir makro­
lygmens veiksniq derinius, juos isnagrineti ir pateikti 
konkrecias rekomendacijas. 
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Aprasoma Lietuvos statybos sakos padetis 

~ 
Nustatomi ir aprasomi mikro- ir makrolygmens veiksniai, veikiantys statybos sakos efektyvum<t. Sudaromos kriterijq 

sistemos ir jq posistemiai, apibiidinantys siuos veiksnius. Tai atliekama ekspertiniais metodais 

~ 
Atliekama veiksniq tarpusavio priklausomybes ir jq poveikio statybos sakos efektyvumui analize 

~ 
Remiantis nustatytais veiksniais ir sudarytomis kriterijq sistemomis atliekama Lietuvos ir iSsivysCiusiq saliq statybos sakos 

koncepcine analize 

~ 
Remiantis nustatytais veiksniais ir sudarytomis kriterijq sistemomis atliekama Lietuvos ir issivyseiusiq saliq statybos sakos 

kiekybine analize 

~ 
Atliekama issivysciusiq saliq statybos sakos mikro- ir makrolygmens veiksniq pagrindiniq tendencijq analize 

~ 
Nustatomi siq veiksniq bendrieji desningumai ir iSsivysciusiq saliq statybos sakos pletros kryptys bei minetq saliq ir 

Lietuvos sios srities skirtumai 

~ 
ISanalizavus Lietuvos ir issivysciusiq saliq statybos sakos skirtumus mikro- ir makrolygmeniu, nustatomos Lietuvos statybos 

sakos pletros tendencijos 

~ 
Sudaromas sustambintas Lietuvos statybos sakos modelis 

~ 
Sudaromas detalus Lietuvos statybos sakos modelis 

2 pav. Teorinio Lietuvos racionalios statybos sakos modelio kiirimas 

Fig 2. The development of rational construction industry theoretical model for Lithuania 

Nagrinejant tik kelias issivysCiusias salis, galima 
prieiti prie gana subjektyviq isvadq. Taciau nagrine­

jant daugiau saliq, analizes objektyvumo lygi galima 
padidinti. 

Teorinis Lietuvos racionalios statybos sakos 

modelis buvo kuriamas remiantis 2 paveiksle pateik­
tais etapais. Kadangi sios analizes tikslas buvo sukurti 

teorini Lietuvos racionalios statybos sakos modeij, 

todel visi etapai buvo nagrinejami fragmentiskai, sie­
kiant pateikti pasiiilyto metodo esm~ kartu su ji ilius­
truojanciais pavyzdziais. 

Toliau trumpai aprasomi kai kurie racionalios 
statybos modelio sudarymo etapai. 

3. Pastato egzistavimo proceso aplinka ir jos poveikis 

statybos sakos efektyvumui 

3.1. Makrolygmens veiksniai ir jq jtaka statybos sakos 
efektyvumui 

AukSciausias lygmuo, nuo kurio priklauso statybos 

sakos efektyvumas, yra makrolygmuo. Statybos sakos 

efektyvum(l veikia tokie makrolygmens veiksniai: 

• salies ekonominis, politinis ir kultiirinis issivys­
tymo lygis, 

• vyriausybes politika (regionines paramos progra­

mos, konkurencijos reguliavimas, lengvatiniai 

kreditai, vyriausybiniai 11Zsakymai, dotacijos, 

subsidijos, socialine politika, mokesCiq sistema), 
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posis-
Ekonomika ~ temiai 

fstatymai ~ 
Infliacija 

Makro- Rinka 
Iygmens 
faktoriai irt.t. 

ir t. t-<: 

Rinkos dalis ~ 
Pasiiila ~ 

Konkurencija 

Paklausa 

ir t. t. 

irt. ~ 

posis-
temiai 

posis­
Demografiniai pokyciai < temiai 

Pragyvenimo lygis 

Skonis ir mada 

ir t. t. 

irt.t. 

ir t. t.< posistemiai ir t. t~ posistemiai ir t. t. < posistemiai 

3 pav. Kriterijq, apibiidinanciq makrolygmens veiksnius, sistemos ir posistemiai 

Fig 3. Criteria systems and sub-systems characterising macroefficiency level factors 

• teisiniai ir normatyviniai statybos sakos doku-
mentai, 

• paliikanq nonnos, 
• infliacija, 
• rinka, 
• draudimo sistemos, 

valiutq kursq svyravimai, 

• muitai, 
• nedarbo lygis, 
• darbo jegos kvalifikacija, 
• darbo uZII1okescio lygis, 

• darbo istatymai, 
• aplinkosauga, 
• paprociai ir tradicijos, 
• vietiniq istekliq buvimas ir t.t. 

Norint issamiai jvertinti minetq makrolygmens 

veiksniq itak<t statybos sakos efektyvumui, reikia juos 
isreikSti issamiai apibiidinanciomis kriterijq siste­
momis ir posistemiais (3 pav. ). Tai iliustruojama rinka 
kaip pavyzdZiu. 

Vienas is svarbiausiq klausimq, kuq sprendZia 

visos organizacijos ir nuo kurio labai priklauso jq 
efektyvumo lygis, yra rinkos tyrimai. Rink<! ivertinti 
galima daugeliu kriterijq [1, 2]: 

• paklausos lygis (apie si rodiklj galima gauti dau­
giau infonnacijos atsakius i klausimus, kokie varto­
tojai, kodel, kiek, kada ir kaip perka toki~ ir 
panasi!l produkcij!l, kuri!l siiilo nagrinejama 
organizacija ), 

• pasiiilos lygis (a pie si rodikli galima gauti daugiau 
infonnacijos turint duomenq apie tiesioginius ir 
netiesioginius konkurentus bei jq strategijas ), 
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• nagrinejamos organizacijos ir jos konkurentq 
gaminamos produkcijos kainq lygis, 

• rinkos dydis (kokia rinkos dalis tenka nagrine­
jamai organizacijai), 

• rinkos kitimo tendencija (kokios augimo galimy­
bes, kaip keisis nagrinejamos organizacijos rinkos 
dalis, jei rinka plesis ), 

• nagrinejamos organizacijos ir konkurentq stiprio­
sios ir silpnosios puses, 

• produkcijos pirkejo ( atskirq asmenq) analize (jo 
amiius, lytis, tautybe ar etnine grope, megstamas 
uisiemimas, issilavinimas, gyvenimo biidas, socia­
line priklausomybe, gyvenimo lygis, profesija, 
seimynine padetis ir pan.), 

• produkcijos pirkejo (ivairiq organizacijq) analize 
(veiklos sfera, darbo vieta, struktiira, produkcijos 
pardavimo lygis, paskirstymo kanalai, darbuotojq 
skaicius), 

• kas priima galutini sprendim<t perkant produkcij~. 
• infonnacijos ir reklamos apie gaminam!l produk­

cij!l platinimo galimybes. 
Siuos rink!! apibiidinancius kriterijus galima anali­

zuoti dar detaliau. Tai atliksime statybos produkcijos 
pasiiilos ir paklausos pavyzdZiu. 

Statybos produkcijos paklausa priklauso nuo 
tokiq veiksniq: 

• Kainos. Kuo zemesne kaina, tuo didesne paklausa. 
Tai yra pirmoji paklausos ir pasiiilos desnio taisykle. 

• Paliikanq nonnos. Ekonomikoje skaiCiuojama atsi­

Zvelgiant i 1!! fakl!l, kad pinigai statybos procesui 
fmansuoti yra skolinami. Uz siuos pinigus mokama 
paliikanq nonna. Didejant paliikanq nonnai mde-



ja l1Zsakovq ir rangovq, norinciq i'l gauti. Todei 
suleteja statybos investicinis procesas. 

• Realioji paliikanq norma yra apytiksliai lygi 

paliikanq normos ir infliacijos lygio skirtumui. 
Savaime suprantama, kad pajamq norma turi biiti 
didesne uz paliikanq norm(\. 

• Kitq produktq arba paslaugq kainos. Zmones 
visada gali pinigus isleisti kitur: nusipirkti masin(\, 
buitines technikos prekiq, pagerinti buities SillY­
gas ar gerai praleisti atostogas. Tai priklauso nuo 
konkretaus zmogaus poreikiq, jo galimybiq ir siq 
produktq ar paslaugq kainq. 

• Pajamos. Mazos pajamos neleidZia gyventojams 
pagerinti buities S(\lygq tuo metu, kai daug 
statybininkq yra bedarbiai. Augant pajamoms, 
dideja statybos produkcijos paklausa. 

• Gyventojq skaicius. Keiciantis gyventojq skaiciui, 
keiciasi ne tik gyvenamqjq namq paklausa, bet 
taip pat pramoniniq, socialines paskirties ir kitq 
pastatq paklausa. 

• Pomegiai. Uzsakovo pomegiai rodo salies kultii­
ros lygj, madas, iprocius, klimata S(\lygas. Pome­
gius taip pat gali veikti reklama. Zmones, 
norintys gyventi svarioje aplinkoje ar tureti 
atskir(\ nam(\, keliasi gyventi i ufmiesti, kur zemes 
kainos yra mazesnes. Pastatai, esantys ramiuose, 
respektabiliuose rajonuose, salia mokyklq, 
parduotuviq, socialines paskirties objektq ir 
visuomeninio transporto, turi dideltt paklausll ir 
todel brangiau kainuoja. Kaip matome, keiciantis 
pomegiams, keiciasi ir kainos. 

motyvacijos. Statybos kaStai, o kartu ir paklausa, 
priklauso nuo siq trijq gamybos faktoriq. 

• Technologija. Tobulejant technologijai, mazeja 
produkcijos kaina ir gereja jos kokybe. 

• Kitq panasiq prekiq kainos. Gaminami produktai 
gali pakeisti ar papildyti vienas kit~\. PavyzdZiui, 
panasiq langq atpigimas sumaZina pastatq atnau­

jinimo kainl\. 
• Kiti faktoriai. Pasiiila taip pat priklauso nuo kitq 

faktoriq: politiniq sukretimq, karq, streikq, palii­
kanq normos politikos ir pan. 
Siekiant issamiau apibiidinti minetus makrolyg­

mens veiksnius, juos apibiidinancias kriterijq sistemas 
ir posistemius galima sudaryti analogiskai. 

3.2. Mikrolygmens veiksniai ir jq itaka projektq 

efektyvumui 

Antrojo lygmens veiksnius, darancius jtakl\ staty­

bos sakos efektyvumui, galima vadinti mikrolyg­
menimi. Sie veiksniai priklauso nuo makrolygmens 
veiksniq (vis!\ statybos sakos veikl!l reglamentuoja 
jvairiis istatymai, normatyviniai dokumentai ir pan.). 
PavyzdZiui, galima teigti, kad jeigu mokesciai yra 
pakankamai dideli, tai nacionalines firmos del dideles 
mokesciq nastos gali arba bankrutuoti, arba sumaZinti 
savo efektyvum!l (padidejus mokesciams, sumaies 
tarptautiniq kompanijq, norinciq teiti i vietin~ rink!\, 
konkurencija ). Ir priesingai, sumazinus mokeseius, 
tarptautines kompanijos, ieidamos i vietintt rink!\, gali 
arba isstumti nacionalines firmas is jq rinkos dalies, 

arba nacionalines firmos, susidiirusios su tokia konku­
rencija, bus priverstos padidinti savo efektyvuml\. Sio 
proceso padariniai gali jaustis ivairiose srityse (nectar­
bas, mokesciq surinkimo lygio kitimas ir pan.). 

Projektq efektyvum!l veikia ivairiis mikrolygmens 

• Vyriausybes politika. Viena vertus, valstybe yra 
didziausias statybos sakos produkcijos naudoto­
jas, kita vertus, ji reguliuoja fiskalint(, moneta­
rint(, technint( ir kitas politikas, nuo kuriq nema­
zai priklauso statybos sakos efektyvumas. 

• Ateities perspektyvos. Pastatq paklausa dides, 
jeigu gyventojai manys, kad ateityje siq pastatq kai­
na kils. Jeigu gyventojai galvos, kad ateityje pastatq 
kainos mares, tai jie dabar namq tiesiog nepirks. 
Pasikeitus minetiems paklausos faktoriams, kei-

veiksniai: 

ciasi ir kainos. 

Statybos sakos produkcijos pasiiila priklauso nuo 
daugelio veiksniq: 

• S(\naudos (statybos kastai). Gamybos veiksniai -
tai zeme, darbas ir kapitalas. Zemt( apibiidina jos 
kaina ar nuomos kaina, darb!\ - atlyginimai, kapi­
tal!i - paliikanq norma. Atliekamo darbo efektyvu­
mas priklauso nuo darbuotojo kvalifikacijos ir 
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• zemes sklypq ir pastatq kainos, 
• statybos vietoves infrastruktiira, 
• statybos informacines sistemas, 
• statybos organizacijq susivienijimai, 
• veiklos srities pasirinkimas, 
• integruotas pastato egzistavimo proceso projekta­

vimas, 

• statybos medZiagq ir gaminiq apriipinimo proce-
so efektyvumo didinimas naudojant internet~\, 

• nenutriikstamas mokymas, 
• organizacijq finansavimas, 
• sutarties tipas, 
• tikslq nustatymo procesas, 



• projektavimo procesas, 
• statybos procesas, 

• eksploatavimo procesas, 

• pastatq iikio valdymas ir t. t. 

Minetq mikrolygmens veiksniq itaka statybos 
efektyvumui toliau trumpai iliustruojama komercinio 

kredito ir sutarties tipo pasirinkimo pavyzdZiu. 

Firmos naudoja komercini kredit<J,, kuris padeda 
gauti reikiamus isteklius ar paslaugas is karto, o 

imokos atidedamas velesniam laikotarpiui ( da.Zniausiai 
nuo dv\ejq iki trijq menesiq). Santykinai didejant palii­

kanq normai firmos stengiasi naudoti komercifli kredi­

t<!. Tad nemokant paliikanq taupomi pinigai. Kai laiko 
tarpas tarp istekliq pirkimo ir galutines produkcijos 

pardavimo yra gana didelis ( taip damai ir bOna staty­

boje ), tiekejai gali suteikti ilgalaiki kredit<J,. Dainai 

tiekejai, suteikiantys komercini kredit<!, siiilo ankstesni 
pinigq gr¢nim~ skatinanCias nuolaidas. Ivertinus 

visas islaidas ir nuolaidas, susijusias su komerciniu 
kreditu, galima padaryti isvad~. kad tai nera pigus 
trumpalaikis finansavimas ir damai geriau naudoti 

kitus finansavimo saltinius. Taciau daugeliui mazq 
statybiniq firmq geresniq trumpalaikiq finansavimo 

saltiniq sunku surasti. Todel komercinis kreditas joms 

lieka vienas is svarbiausiq trumpalaikio finansavimo 

saltiniq. Komercinius kreditus daznai naudoja statybos 

tiekejai ir subrangovai, subrangovai ir rangovai, 

rangovai ir uzsakovai. 
Sutarties tipo pasirinkim<l lemia daugelis veiks-

niq, turinCiq itakos projekto efektyvumui [3]: 

• bendra savininko sutarciq politika, 
• vietinio statybos personalo kvalifikacijos lygis, 

• projektavimo ir statybos laikas, 
• savininko pageidavimas kontroliuoti kai kurias 

projekto dalis, 
• kainos svarba savininkui, 

• rizikos lygis sudarant kontrakt<!, 
• rangovq skaicius ir jq tinkamumas, 

• vietoves klimatas, 
• pasitikejimo rangovu lygis, 

• rangovo patirtis, 
• prieskontraktinis periodas (ilgas, trumpas), 
• konsultantai (rangovo ar ufsakovo pasirinkimas ), 

• subrangovai (vietinis, paskirtas), 
• pakeitimq ivertinimas (brangus, pigus, ta pati 

kaina). 
Kiekvieno mikrolygmens veiksnio efektyvum<l gali­

ma jvertinti remiantis adekvaciai ji aprasancia kriterijq 

sistema ir posistemiais. Tai galima pateikti analogiskai 

3 pav., kuriame pateiktos makrolygmens veiksnius 
apibudinanCios kriterijq sistemos ir posistemiai. 

3.3. Veiksniq tarpusavio priklausomybe ir jq jtaka 

statybos sakos efektyvumui 

Veiksniai veikia vieni kitus, taip pat jie daro 
bendr<! poveiki statybos sakos efektyvumui. Toliau 

trumpai panagrinesime kai kurias sias tarpusavio 
priklausomybes. 

Statybos sakos organizacijos yra labai jautrios 
monetarines politikos pokyciams ir ypac paliikanq 
normos didejimui. Daugelyje 8aliq nemaia atliekamq 

statybos darbq dalis finansuojama paimta paskola. 
Paliikanq normos didejimas ne tik maZina statybos 

produkcijos paklaus<l, bet taip pat sumaZina statybos 
organizacijq pelningumo lygi. Pakilus paliikanq nor­
mai, padideja statybos kaina, sumazeja uZ&akymq. Kai 
kurios organizacijos, siekiancios islaikyti uZ&akymus, 

mazindamos savo peln<!, maiina statybos kain<l. Orga­
nizacijos, kurios labai priklauso nuo paskolq, atsiduria 
ties bankroto riba. Todel ten, kur monetarine politika 
apriboja galimybes gauti paskolas ir padidina paliika­
nq normas, statiniq poreikis sumazeja. Kartu sumaieja 

statybos sakos veiklos apimtis. 
Vyriausybe arba vietos valdzia skatina kai kurias 

investicijas, noredama, kad jvairios organizacijos 

investuotq lesas i jq remiam<l sriti. Investicijos gali biiti 
skatinamos mazinant (pavyzdZiui, pelno, gauto is 

investicijq, mokesciq lengvatos) arba panaikinant kai 
kuriuos mokescius. Taip skatindama investicijas, vy­
riausybe siekia sumazinti nedarb<!, atnaujinti miest~, 

padeti pletotis rajonams ir pan. 
Importuojamos ir eksportuojamos statybos sakos 

produkcijos ir paslaugq efektyvumas labai priklauso 
nuo valiutq kursq pokyciq. Lietuvos statybos imones 

importuoja daug metalo, kuro, kitq faliavq. Nemafa 
Lietuvos statybininkq dirba uZ&ienyje. Keiciantis valiu­

tq kursams statybos organizacijos gali ufdirbti daugiau 

arba maiiau, negu buvo planuota. Tokiais atvejais 
sunku atlikti tikslius ekonominius skaiciavimus, prog­

nozuoti ateiti ir efektyviai pletoti statybos versl~. 

Todel valiutq kursq svyravimai daro nemaf~ poveiki 

statybos sakos efektyvumui. 
Ekonomistas K Marsdenas sio amZiaus septin­

tajame desimtmetyje analizavo dvidesimties saliq 

ekonominio augimo ir mokesciq rysi. Desimtyje tiria­

mq saliq buvo nustatyti dideli mokesciai ir desimtyje -

palyginti mali mokesciai. Maiq mokesciq salyse 

sparciai augo uzimtumas, kapitaliniai idejiniai ir darbo 
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nasumas ne tik privaciose, bet ir valstybinese firmose. 

Zemq mokesciq salyse investicijos vidutiniskai padi­
dejo 9%, o dideliq mokesciq salyse jos sumaiejo apie 

0,8% per t'l pati laikotarpj. Tyrimai rodo, kad pelno 

mokesciq vienam padidejimo procentui investicijq 
augimo tempas sumazeja 2% [4]. 

Dalaso universiteto ekonomistas Dz. Skali taip 

pat tyrinejo mokesciq norm'l ir ekonominio augimo 
priklausomybt( 103 salyse. Jo tyrimai taip pat parode, 

kad salyse, kuriose mokesciq norma sieke 19,3%, 

ekonominis augimas tiriamuoju laikotarpiu sudare 

24%, o mokesciq normai esant 43,2%, ekonominis 

augimas nevirsijo 0,4% [4]. 
Lietuvoje kvalifikuota darbo jega persilieja is 

statybos i tas sakas, kur darbo uZmokestis yra didesnis 
(pavyzdziui, energetika, bankininkyste ). 

Daugelyje issivysciusiq pasaulio saliq aplinkos 

saugojimas, oro, zeroes ir vandenq uZterstumo maii­

nimas yra viena is pagrindiniq problemq, kurioms 

sprt(Sti skiriamas labai didelis demesys. Prie siq prob­
lemq sprendimo nemazai gali prisideti ir racionali 

statybos sakos veikla. 
Daugelis mikro- ir makrolygmens veiksniq objek­

tyviai apibrezia suinteresuotq grupiq veiklos ribas: 

• augant pajamoms, santykines islaidos kai kuriems 
produktams (pvz., maistui) mazeja, 0 kitiems 

(pvz., investicijoms) dideja; 
• gamybos jmones, kuriose dirba daug ir zemos 

kvalifikacijos darbininkq, orientuojasi i gamyb<i 
su didesniu kapitalu ir aukStesnes kvalifikacijos 
specialistais; 

• salies pramones specializacija priklauso nuo jos 

turimq gamtiniq ( dirbama zeme, mineraliniai 

istekliai, salies dydis) ir intelektiniq istekliq; 
• besivystancioms salims bfi.dingos didesnes gavy­

bos ir zeroes fi.kio sritys, 0 issivysCiusioms salims -

pramones ir paslaugq sritys ir pan. 

Pereinamojoje ekonomikoje gamyb<i veikia kai 
kurie faktoriai, paveldeti is buvusios planines ekono­
mikos, tokie kaip: 

• aukStas formalaus issilavinimo lygis, 

• daug kvalifikuotq darbuotojq su santykinai 
maiais atlyginimais, 

• santykinai senos ir ekonomiskai neefektyvios 
gamyklos, 

• biitinumas is esmes perskirstyti isteklius tiek tam 
tikrose gamybos sakose, tiek ir tarp jq ir pan. 

Statybos organizacijos negali koreguoti ar keisti 

minetq mikro- ir makrolygmens kintamqjq, taciau gali 

isisllffioninti jq poveiki ir juos ivertinti, igyvendinant 
ivairius projektus. Organizacijos, zinodamos mikro- ir 

makrolygmenq veiksnius, darancius poveiki igyvendi­
namiems projektams, gali sekmingiau organizuoti savo 

dabartint( ir ateities veikl'l. 

4. Statybos sakos aprasymas kiekybine forma 

Statybos sakos aprasymo kiekybine forma tikslu­

mas priklauso nuo gaunamos informacijos visapusis­

kumo ir tikslumo bei sugebejimo ill isreikSti mate­
matiniu pavidalu. Begant laikui informacijos tikslumo 

vaidmuo vis dideja. AukSciausias informacijos tikslu­

mo Iygis yra pasiekiamas tada, kai j'l galima isreikSti 
skaiciais. Todel vienas is pagrindiniq teorinio Lietuvos 

racionalios statybos sakos modelio kiirimo uZdaviniq 
yra adekvatus statybos sakos veiklos isreiskimas kieky­

bine forma. 
Literatiiroje [5] buvo atliktas Lietuvos ir Jungti­

nes Karalystes statybos sakos padeties koncepcinis ir 

juo pagristas kiekybinis aprasymas. 1lenteleje pateik­
tas formalizuotas Lietuvos ir Jungtines Karalystes sta­

tybos sakos padeties aprasymas kiekybine forma. Sioje 
lenteleje pateikti nagrinejamq veiksniq pavadinimai, jq 

matavimo vienetai, reikSmingumai ir reikSmes. 

Statybos sakos efektyvum'l apibfi.dinantys kiekybi­

niai veiksniai isreikSti kiekybiniais matavimo vienetais, 

o kokybiniai veiksniai - balais. Kuo didesnes yra siq 

kokybiniq veiksniq reikSmes, tuo geresnes mikro- ir 

makros<ilygos yra sukurtos statybos sakai funkcionuoti. 

Kokybiniq veiksniq reikSmes buvo nustatytos tokiu 

bfi.du. Kadangi pagal siuos veiksnius Jungtine 

Karalyste (JK) yra pasiekusi didesniq laimejimq negu 

Lietuva, todel JK suteikiamos maksimalios siq rodikliq 
reikSmes (10 balq). Remiantis keliq Lietuvos ekspertq 

nuomone, buvo nustatyta, kiek procentq situacija 

Lietuvoje yra blogesne negu JK Nustacius siuos 

dydZius, Lietuvos kokybiniq veiksniq reikSmes buvo 

apskaiciuotos pagal toki'l formultt: 

XJK; -asi 
XL~= (1) 

10 

xLt· - Lietuvos kokybiniq veiksniq reikSmes (balais); 
I 

x1Kt. - JK kokybiniq veiksniq reikSmes (balais); asi -
I 

dydis, parodantis, kiek procentq situacija Lietuvoje yra 

blogesne negu Jungtineje Karalysteje pagal siuos 
rodiklius. 

1 lenteleje veiksniq reikSmingumai parodo, koki'l 

itak<i jie turi bendram statybos sakos efektyvumo 
didinimui ( efektyvesniq veiklos S<ilygq sudarymui). 
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llentele. Fragmentinis Lietuvos ir Jungtines Karalystes 
statybos sakos aprasymas kiekybine forma 

Table 1. A fragment of mathematical description of the 
present state of construction in Lithuania and UK 

Nagrinejami Veiksniq Veiksniq 
Nagrinejamq saliq 

veiksniq skaitmenines 
veiksniai matavimo reikSmin- reikSmes 

vienetai gumai 
Lietuva JK 

]. XJ ml ql Xu 11 XJK21 

2. X2 m2 q2 xu 12 XJK22 

... ... ... ... ... 
/. X; m; q; Xu Ji XJK2i 

... ... ... ... .. . 
n. Xn m" qn XuJn XJK2n 

Remiantis 1 lenteleje pateiktu Lietuvos ir JK 
statybos sakos kiekybiniu aprasymu, galime apytiksliai 
nusprl(sti, kokioje pereinamojo laikotarpio stadijoje 
yra Lietuvos statybos saka. IS [5) literatiiroje pateikto 
Lietuvos ir JK statybos sakos koncepcinio aprasymo 
issamaus vaizdo taip pat nesusidaroma. Todel vien 
kiekybinio arba koncepcinio aprasymo neuztenka, 
reikia taikyti abu biidus. Kiekybini aprasym!l butq 
racionalu zodziais paaiskinti jvairiais aspektais bei 
detalizuoti. Todel siekiant atlikti detalesn~ Lietuvos 
statybos sakos analizl( ir pateikti issamias rekomen­
dacijas jos efektyvumui didinti, biitina kiekybine ir 
koncepcine forma adekvaciai aprasyti nagrinejamus 
veiksnius. Tai toliau bus pateikta organizacij4 finan­
savimo pavyzdziu (2 lentele ). 

Aprasant finansavimo saltinius suteikiamos ben­
drosios zinios, analizuojami jq privalumai ir trukumai, 
racionalios naudojimo sritys Lietuvoje. Pavyzdziui, is 
pradziq suteikus bendrqjq ziniq, zodziais analizuo­
jama, kaip sie finansavimo saltiniai naudojami Lietu­
voje, o paskui tai jvertinama kiekybine israiska nuo 0 
(kai is visa nenaudojami) iki 10 (kai naudojami taip, 
kaip issivysCiusiose salyse) balq. Kiekybiskai aprasant 
kiekvienam finansavimo saltiniui sudaroma issami api­
budinamoji kriterijq sistema (galimybe gauti paskol!l, 
paskolos dydis, paliikanq norma, paskolos trukme, 
jvairios nuolaidos ir pan.). Kriterijq jvairovtr parodo 
matavimo vienetq gausa. 

PavyzdZiui, paliikanq norma matuojama procen­
tais, paskolos dydis - litais, paskolos trukme - mene­
siais ar metais, galimybe gauti finansavimo saltini -
procentais ar balais ir pan. Kiekvieno kriterijaus 
reikSmes ir reikSmingumai apskaiciuojami remiantis 
jvairia informacija, sios srities ekspertq Ziniomis ir visa 

tai apdorojama ekspertiniais metodais. K.oncepcinio 
apra!iymo metu pateikta kiekybine informacija papil­
doma ir paaiskinama zodine. Be to, analizuojamos 
priezastys (informacijos nepakankamumas, jstatymines 
bazes triikumas, rizikos lygis, infliacijos lygis, valiutq 
keitimo kurso svyravimas ir pan.), trukdancios idiegti 
ar placiau ir veiksmingiau naudoti siuos finansavimo 
saltinius, pateikiamos konkreeios rekomendacijos 
sioms kliutims pasalinti. 

Siekiant pateikti detalesnes Lietuvos statybos 
sakos efektyvumo didinimo rekomendacijas, ir kitus 
veiksnius galima issamiau aprasyti matematiskai ir 
zodziais. Tad isplest!l 1 lentel~ biitq galima gerokai 
placiau panaudoti praktiniams tikslams. Is jos 
akivaizdZiau matytume, su kokiomis problemomis 
susiduriama siekiant padidinti Lietuvos statybos sakos 
efektyvum!l ir kaip sias problemas biitq galima 
racionaliau issprl(sti. 

5. Statybos sakos pletros tendencijos issivysciusiose 
salyse ir pasiiilymai Lietuvai 

Pagal uZ8ienio patirti nustacius pagrindines staty­
bos sakos pletros tendencijas sudaromas sustambintas 
Lietuvos statybos sakos modelis. Taciau siiilomq kryp­

Ciq konkretus pritaikymas Lietuvos S<!lygomis priklau­
so nuo konkrecios situacijos. Kiekvienos salies vyriau­
sybes pagrindinis tikslas yra efektyviai naudojant turi­
mus isteklius pasiekti ekonominius, socialinius, teisi­
nius, politinius, technologinius ir kitus tikslus. Ivairio­
se salyse yra nevienodos ekonomines, socialines, teisi­
nes ir kitokios S!llygos, ir todel statybos sakos pletros 
kryptys kiekvienoje konkrecioje salyje gali tureti dau­
gyb~ igyvendinimo biidq ir priemoniq. Todel sudarant 
detalq Lietuvos statybos sakos modeli pagrindines 
pasaulines statybos sakos pletros tendencijas reikia 
pritaikyti konkrecioms Lietuvos ekonominems, socia­
linems, teisinems, politinems, technologinems S<!lY­
goms. Tai galima atlikti taikant variantinio projekta­
vimo ir daugiakriterines analizes metodus [ 6]. 

Toliau trumpai pateikiamas statybos sakos pletros 
tendencijq issivysciusiose salyse nustatymas ir pasiu­
lymq Lietuvai pateikimas biisto pavyzdZiu. Remiantis 
lyginam!lja issivysciusiq uhienio saliq ir Lietuvos gyve­
namqjq namq statybos sakos ekonominio efektyvumo 
faktoriq analize buvo nustatytos sritys, kuriose esama 
padetis atitinka, is dalies atitinka ir neatitinka nagrine­
tq uZ8ienio saliq praktikos. Remiantis sia analize 3 
lenteleje pateiktos biisto pletros tendencijos Vakarq 
Europos salyse ir JAV bei pasiiilymai Lietuvai [7]. 
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3 lentele. Biisto pletros tendencijos Yakarq Europos salyse ir JAY bei pasiiilymai Lietuvai 

Table 3. Trends of housing development in West Europe and USA and proposals for Lithuania 

Nagrinejamo 
veiksnio Busto pletros tendencijos Yak!Ul.l Europos salyse ir JAY Pasiiilymai Lietuvai 
pavadinimas 

1. Yalstybiniq Esant didelei issivysciusiq saliq busto politikos jvairovei galima skirti Siuo metu nema:Za Lietuvos 
islaidq kai kurias bendras kryptis. Pavyzdiiui, visos vyriausybes siekia gyventojq gauna nedideles 
sumazinimas tiesiogiai suma:Zinti valstybes islaidas biistui, nors tai ne visada pajamas ir yra nepajegiis 
biistui pasiseka. Jos taip pat siekia suma:Zinti sias islaidas aplinkiniais keliais, savarankiskai jsigyti arba 

pavyzdziui, ma:Zinant netiesiogines subsidijas per mokesciq sistemll pagerinti savo biisto Sltlygas. 
[8]. Todel nei8sprendus pagrindiniq 

biisto problemq salyje mafinti 
valstybines islaidas ( tiesiogines ir 
netiesiogines) biistui Lietuvoje 
nera racionalu. 

2. Teisine biisto Jungtines Karalystes teisine busto subsidijavimo baze adekvaciai Lietuvos teisine biisto 
subsidijavimo parodo salies socialinc;, ekonominc;, politinc;, pastatq nusidevejimo subsidijavimo baze turetq 
haze buklc;. adekvaciau parodyti salies 

socialinc;, ekonominl(, politinl(, 
pastatq nusidevejimo biiklc; bei 
rinkos ekonomikos keliamus 
reikalavimus. 

3. Busto Siekiant apriipinti biistu mazas pajamas turincius gyventojus, paprastai Biisto subsidijq tobulinimas 
subsidijos jiems reikia suteikti tam tikrq subsidijq. TaCiau pasaulyje valstybes atsiZvelgiant i salies ekonominl(, 

teikiamos paramos formos biistui jsigyti nera vienodos. Pavyzdfiui, socialinc; ir politinc; padetj. 
JAY parama suteikiama, jeigu islaidos uz bustll virsija 30% seimos 
pajamq, kitose salyse subsidijq galimumas ir dydis priklauso nuo 
seimos dydiio, pajamq, turimo turto [9). 

4. Energijos Daugelio Yakarq Europos saliq ir JAY vyriausybes jvairiomis Ivairiomis formomis skatinti 
taupymo formomis subsidijuoja energijos taupymo priemones pastatuose. Tai gyventojus diegti energijos 
priemones Jemia jvairios priezastys, dalis is kuriq yra mazai reikSmingos taupymo priemones pastatuose 

eksploatuo- gyventojams. Pavyzdziui, salies mokejimq balanso trukumas, galintis taikant mokesciq lengvatas ir 
jamuose atsirasti perkant didelius energetiniq istekliq kiekius pastatams sildyti; subsidijas. 

pastatuose greitai senkantis energetiniq istekliq kiekis pasaulyje, kuriq triikumas 
gali veikti ateinancias kartas; aplinkos uzterstumas. Energijos taupymo 
priemones pastatuose (pastato siluminis rekonstravimas, efektyvesnes 
sildymo sistemas jdiegimas ir pan.) yra pakankamai brangios ir todel 
Iesos ne taip greitai sugrjzta. Todel da:lnai gyventojai tam neturi 
pakankamai lesq. Be to, laikui begant jie gali keisti bullt. Del siq ir kitq 
priezasciq gyventojai yra ma:Ziau suinteresuoti jgyvendinti energijos 
taupymo priemones pastatuose negu valstybe. Todel biitina valstybes 
parama [10]. 

5. Busto Tendencija naudotis nespecializuotq biisto finansq jstaigq ir dideliq Sudaryti geresne,; sltlygas, .kad 
kreditavimas finansiniq susivienijimq visomis finansinemis paslaugomis, atrodo, yra salies ir u:lsienio finansq jstaigos 

universali ir, matyt, neiSvengiama del vykstanCios tarptautines teiktq palankius kreditus biistui. 
konkurencijos ir finansq rinkq spaudimo. Biistas kredituojamas ir 
investuojama i jj is jvairiq saltiniq ir del jq turima tiesiogiai varfytis su 
kitais asmenimis ir finansq jstaigomis salies ir uzsienio finansq rinkose 
[8). 

6. Dgalaikes Yyriausybes, siekdamos sudaryti geresnes ilgalaikiq paskolq gavimo Finansq rinkos orientavimas i 
paskolos Slllygas, turi jsikisti i finansq rinkas. Tai ypac svarbu salims su ilgalaikes paskolas. 

nusilpusiu finansq sektoriumi, pavyzdiiui, JAY per 1930-qjq metq 
Didiillill krizc;. Sis jsikisimas taip pat biitinas, kai bankq sistemoje nera 
tradicijq suteikti ilgalaikiq paskolq, pavyzdiiui, pokarineje 
Pranciizijoje, taip pat kai kuriuo pozifiriu JAY 1920-aisiais metais [8]. 

7. Gyvenamojo Yieno, dviejq, trijq ir daugiau kambariq daugiabuciuose namuose bei Siekti, kad gyvenamojo fondo 
fondo struktiira jvairiq vienbuciq gyvenamqjq namq paklausa ir pasiiila yra skirtinga. struktiira ir jo kokybe atitiktq 
ir kokybe Todel, siekiant kuo geriau patenkinti gyventojq poreikius, daugelio jvairiq gyventojq sluoksniq 

saliq vyriausybes imasi jvairiq priemoniq, kad gyvenamojo fondo poreikius. 

132 



struktiira ir jo kokyoo atitiktq ivairiq gyventojq sluoksniq poreikius. 

8. Biisto Daugelis rimtq biisto problemq nesusijusios su tiesiogine biisto flZine Didinti investicijas i 
problemos, struktiira. Tai nusikaltimai, vagystes, chuliganizmas, nedarbas, infrastruktiir~t, pastatq 
nesusijusios su nesekmingas seimyninis gyvenimas, issilavinimo triikumas. Daugelis eksploatavimo ir geros 
tiesiogine biisto pasaulio vyriausybiq, vykdydamos bOsto politik!l, siekia padeti kaimynystes programas. Stengtis 
fizine struktiira gyventojams spri(Sti sias problemas. Pavyzdziui, didinamos investicijos suteikti jaunimui geresni 

i infrastruktiir!l, pastatq eksploatavimo ir geros kaimynystes issilavinim!l bei sudaryti geresnes 
programas. Taip pat siekiama suteikti jaunimui geresni iSsilavinim!l s!llygas isidarbinti. 
bei sudaryti geresnes S!llygas isidarbinti. Tokiomis priemonemis 
sudaromos geresnes s!llygos jaunimui tapti atsakingais ir kultiiringais 
pilieciais. 

9. Vargingi Vargingi biistai yra neestetiski, nepatogfis, gali platinti ivairias Iigas ar Minimaliq reikalavimq 
biistai ar jq paa5trinti socialines problemas (nesvari aplinka, girtavimas, vargingiems biistams ir jq aplinkai 

aplinka chuliganizmas ir kt.). Tai ivairiais aspektais veikia aplinkinius sudarymas bei subsidijq 
gyventojus. ValdZia sias problemas sprendZia dviem biidais: gyventojams, nepajegiantiems 
priimdama minimalius bfistq ir jq aplinkos standartus bei teikdama pasiekti nustatytq reikalavimq 
subsidijas gyventojams, nepajegiantiems pasiekti nustatytq reikalavimq lygio, teikimas. 

lygio. 

10. Informacine Lietuvoje yra dideles nepanaudotos informacines technologijos (IT) SparCiau diegti informacin~t 

technologija galimybes trims statybos sakos lygmenims (salies, organizacijq, technologij!l trimis statybos sakos 
projektq): Iygmenimis (~alies, organizacijq, 

• Salies lygiu naudojant IT platinama informacija apie teisin~t bazl(, projektq) . 
normas, standartus, technin~t informacij!l, moksliniq ir inzineriniq 
tyrimq rezultatus, pasiiilymus rangos darbams, uzsienio patirti ir 
pan. Naudojant IT galima greitai surasti norim!l informacij!l, ill 
analizuoti ir apdoroti ivairiais aspektais ir poziiiriais. IT padeda 
suinteresuotoms grupems efektyviai bendradarbiauti (televizijos 
konferencijos, elektroninis pastas ir pan.) per atstumus 
sprendziant ivairius klausimus. 

• Organizacijos lygiu naudojant IT gaunama ir apdorojama 
informacija apie finansines ir investicines paslaugas (teletekstas), 
nekilnojamojo turto paslaugas (GIS), vyriausyoos paslaugas 
(ekspertines sistemos), gamintojus ir jq tiekiam!l produkcij!l 
( elektroniniai katalogai) ir pan. Pavyzdziui, organizacijos, 
naudodamos nuotoliniq ryiliq tinkl!l ir IT, gali efektyviau ieskoti ir 
rasti racionalesniq tiekejq, rangovq, geriau isnaudoti rinkos 
galimybes. Taip pat naudojant IT mokomasi ir keliama 
kvalifikacija ( distancinis/internetinis mokymas, elektronines 
bibliotekos ). 

• Projekto lygiu naudodami informacines ir dirbtinio intelekto 
sistemas ( ekspertines, sprendimq paramos) suinteresuotos grupes 
(projektuotojai, ekonomistai, architektai, statybininkai, pastatq 
eksploatuotojai) gali detaliai sprl(sti problemas, susijusias su 
pasta to egzistavimo procesu ( tikslq nustatymo, projektavimo, 
statybos, eksploatavimo, pastatq iikio valdymo, pastatq griovimo 
stadijos). Siems tikslams pasiekti yra kuriamos duomenq bazes, 
naudojancios susistemintas zinias ir duomenis is anksciau 
igyvendintq analogi~kq projektq, ekspertq patirti, normas, 
standartus, techninct informacij!l ir t. t. 
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DEVELOPMENT OF RATIONAL MODEL FOR 
LITHUANIAN CONSTRUCTION INDUSTRY 

E. K. Zavadskas, A. V. Rutkauskas, A. Kaklauskas 

Summary 

By modelling and forecasting future perspectives and 
trends of the construction industry, it is possible to get 
prepared in advance to respond to the changes of macro­
and microlevel variables ( eg enterprise restructuring and 
structural change, sources of company finance, information 
system of construction, financial sector, interest rate, 
inflation, innovation, etc) which affect the Lithuanian 
economy. 

The lifetime process model suggested by this research 
is based on the presumption that the efficiency of the 
construction industry depends on many micro- and 
macrolevel variables. The presence of specific macro- and 
microlevel variable factors immediately imposes objective 
limitations for the efficient use of the resources of the 
construction industry. The construction industry, in the 
presence of these limitations, performs its functions within 
these constraints as efficiently as possible. For instance, 
construction organisations, being influenced by particular 
macro- and microlevel environment variables, would do 
their best to undertake the activities within restricted 
aspects of the construction industry ( eg designing, 
production of building materials, construction of dwellings, 
thermal refurbishment of buildings, etc), geographic 
locations, and with such interested parties, where the goals 
of all parties would find maximum satisfaction. 

Organisations which base themselves on this assertion, 
try to create a rational environment and operating condi­
tions to achieve the best satisfaction of their customers' 
needs, to win a better reputation and to earn more profit. 
Therefore, based on the main development trends of the 
construction industry (in advanced industrial economies), it 
is possible to develop recommendations on how to increase 
the efficiency of the transitional construction industry in 
Lithuania. 

This research seeks to produce a model of the rational 
construction industry in Lithuania by undertaking a complex 
analysis of micro- and macroenvironment factors affecting it 
and to give recommendations on the increase of its 
competitive ability. Simulation modelling was undertaken to 
provide insight into how to create an effective environment 

for the construction industry by choosing rational micro­
and macrofactors. 

This research seeks to explore ways of harmonising the 
relationship between the transitional Lithuanian construe.. 
tion and its environment. The research outlines the 
changing nature of the Lithuanian transitional construction 
economy, examines the effect of the changing external 
environment on the efficiency of the construction industry, 
proposes a theoretical model representing the current 
situation in Lithuania and presents a model for an efficient 
environment in the Lithuanian construction industry. 

While the construction organisations cannot alter the 
micro- and macrolevel variables, they can assess their 
impact and take them into consideration when realising 
projects. Organisations, being aware of the micro- and 
macrolevel factors which affect the projects being realised, 
should be able to organise their present and future activities 
more successfully. 
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