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Statybos darby technologija ir organizavimas

LIETUVOS RACIONALIOS STATYBOS SAKOS MODELIO KURIMAS

E. K. Zavadskas, A. V. Rutkauskas, A. Kaklauskas

1. Statybos Saka Salies ekonominéje sistemoje

Nagrinéjant Lietuvos ekonomikos dinamika ir
struktliros pokycius, matyti didelé sarySiy jvairove.
Tarp pramonés gamybos apiméiy ir BVP apim¢iy yra
ganétinai glaudus koreliacinis sarysis netgi skirtingais
ekonominés raidos ciklais ir tarpsniais, o statybos
Sakos sarySis su BVP augimu yra nulemtas dar ir
gausybés specifiniy veiksniy.

Zinoma, statybos $aka labai priklauso nuo visos
valstybés ekonomikos lygio. Pastatyti statiniai skiriami
pramonés ir jvairioms aptarnavimo paslaugy jmo-
néms. Vykdomos statybos apimtys priklauso nuo stati-
niy paklausos, o ji savo ruoZtu kyla i kity produkty ir
atlickamy paslaugy paklausos. Plétojantis Salies pra-
monei ir aptarnavimo paslaugoms, kyla ivairiy riiy
statiniy poreikis. Tad nemaZa investuojamy j jvairias
veiklos sferas pinigy transformuocjama j pastatus.
1992 m. statybos produkcija sudare 9,32%, 1993 m. -
7,76%, 1994 m. — 8,74%, 1995 m. - 6,67%, 1996 m. —
7,1% BVP.

Kaip matome, Lietuvos statybos jmoniy ir ben-
droviy atlikty darby lygis nuolat svyruoja. Sie svyra-
vimai priklauso nuo $alies ekonomikos poky¢iy, vy-
riausybés vykdomos ekonominés ir socialinés politikos,
gretimy valstybiy ekonominés situacijos bei Kity veiks-
niy. Esant tokiai padéciai kyla klausimas, kaip objek-
tyviai prognozuoti statybos produkcijos masta ir jos
dalj BVP. Matyt, tam reikia pasitelkti visas galimybes.
Viena i§ galimybiy yra Lietuvos statybos $akos mode-
liavimas siekiant iStirti efektyvia statybos veiklos
aplinka. Toliau bus nagrinéjamos kai kurios Lietuvos
statybos 3akos egzistavimo proceso teorinio modelio
sudarymo problemos.

2. Lietuvos statybos $akos efektyvumo teorinis
modelis

Statybos Sakos efektyvumo lygis priklauso nuo
tam tikro dviejy lygmeny — mikro- ir makrolygmeny -
kintamyjy skaiciaus. Nors makrolygmens veiksniai vei-
kia visos Salies ar pramonés efektyvumo lygj, Gia

analizuojamas tik jy poveikis statybos Sakos efekty-
vumui. Statybos Sakos veiklos efektyvumas priklauso
nuo ja kompleksidkai veikian¢iy makrolygmens kinta-
myjy veiksniy, tokiy kaip ekonominis, politinis ir
Kultiirinis $alies lygis, statybos Sakos veiklg reglamen-
tuojantys dokumentai, rinka, mokes¢iy sistema, kredi-
ty gavimo galimybés ir salygos, infliacija, vietiniai
iStekliai ir t. t. Priklausomai nuo bendrojo 8iy makro-
lygmens veiksniy poveikio kinta statybos Sakos
efektyvumo lygis.

Statybos efektyvumo lygis taip pat priklauso nuo
mikrolygmens kintamyjy veiksniy (veiklos srities pasi-
rinkimas, Zemés sklypy ir pastaty kainos, statybos
vietovés infrastruktiiros, statybos informacinés siste-
mos, statybos Sakos organizacijy susivienijimy veikla,
integruotas pastato egzistavimo proceso projekta-
vimas, statybos medZiagy ir gaminiy tiekimo proceso
efektyvumo didinimas naudojantis internetu ir pan.),
kurie savo ruoZtu priklauso nuo makrolygmens veiks-
niy. PavyzdZiui, mokesciy sistema, nustatyta makrolyg-
meniu, vadovaujantis vyriausybés fiskaline politika,
daro tiesioginj poveikj darbo uZmokes¢io dydZiui ir
medZiagy kainoms mikrolygmeniu (projekto lygme-
niu). Valstybés poZitiris j konkrefia veiklg (jvairis
Jstatymai ir nutarimai, mokesciy lengvatos, dotacijos,
subsidijos ir pan.) daro didel¢ jtaka organizacijy
efektyvumui. Jvairiy suinteresuoty grupiy (pavyzdZiui,
uZsakovo ir rangovo) santykius tiesiogiai reguliuoja
istatymai. Kiekviena statybos organizacija turi tam tik-
13 statusa, kurj nulemia jstatymai. Sis statusas nustato
organizacijos veiklos ribas ir mokamus mokes&ius.

Norint uZtikrinti vykdomo projekto efektyvuma,
reikia atsizvelgti | mikro- ir makrolygmens veiksniy
nustatytas salygas. Keiiantis Siems veiksniams, keiéia-
si ir statybos Sakos efektyvumo lygis. Tai bus trumpai
pailiustruota toliau pateiktais dviem pavyzdZiais.

Lietuvos Vyriausyb¢, sickdama padéti gyvento-
jams spresti aktualias biisto problemas, gali panaikinti
naujos gyvenamosios statybos pridétinés vertés mokes-
ti. Sis iSorinés makroaplinkos pokytis sumaZins naujy
gyvenamyjy pastaty kainas bei padidins jy paklausa.
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Dél to, padidéjus biisto statybos apimtims, padidés pro-
jektavimo darby, statybos medZiagy ir gaminiy poreikis
ir pan. Taigi panaikinus pridétinés vertés mokestj ne tik
padidéty jvairiy statybos $akos organizacijy atlickamy
darby apimtys, bet ir sumaZéty nedarbas.

Pastaruoju metu iSsivys€iusios pasaulio $alys pra-
dejo aktyviai diegti sistemas, kuriomis vykdoma staty-
bos gaminiy paieSka, prekyba ir tiekimas naudojant
interneta. PavyzdZiui, netolimoje praeityje Piety Afri-
kos Respublikoje statybos gaminiy prekyba ir tiekimas
buvo vykdomas menkai naudojantis informacinés
technologijos galimybémis. Todél buvo bereikalingai
gaitamas laikas, nukentédavo teikiamos informacijos
tikslumas ir operatyvumas, pirkéjai, neZinodami gali-
my varianty, kartais uZ prekes mokédavo pernelyg
didele kaing. Siekiant i$spresti Sias problemas bei
padidinti informacijos mainy efektyvuma, internete
buvo sukurta elektroniné statybos gaminiy tiekimo
sistema “eZebuild” (G. Coetzee, 1998). “eZebuild”
déka gamintojai, tiekéjai ir rangovai gavo veiksminga
ir lengva naudoti statybos gaminiy tiekimo valdymo
jrankj. PavyzdZiui, rangovai gali tiesiogiai susisiekti su
statybiniy medZiagy gamintojais ar tiekéjais, uZsakyti
norimas medZiagas ir uZ jas uZmokéti internetu. Dabar
galima lengviau surasti norimus statybos gaminius
pigesnémis kainomis, tiekimo procesas tapo vieno-
desnis ir efektyvesnis. Pagal Sig sistema statybos gami-
niai atveZzami j statybviet¢ laikantis grafiko, todél jie
statybvietéje laikomi trumpiau, sumaZéjo jy nuostoliai.

Kaip matome, statybos Sakos veiklos galimybés bei
efektyvumo lygis labai priklauso nuo racionaliai parink-
ty (jdiegty) mikro- ir makroaplinkos kintamujy veiks-
niy. Kitaip tariant, esant konkretiems mikro- ir makro-
lygmens Kintamiesiems veiksniams i§ karto objektyviai
apribojama efektyvi statybos Sakos veikla. Objektyviai
apribota statybos $aka sickia efektyviai atlikti savo funk-
cijas. Suprantama, kai organizacijos priklauso nuo kon-
kregios mikro- ir makrolygmens aplinkos, geriausia savo
veikla plétoti tose statybos Sakos srityse (projektavimas,
statybos gaminiy, jrankiy ir mechanizmy gamyba, gyve-
namyjy namy statyba, pastaty Siluminé renovacija, tieki-
mas ir t.t.), Salyse ir geografinése vietovése (sostiné,
[vairts Salies miestai ir rajonai, kaimo vietoves ir t. t.) ir
su tomis suinteresuotomis grupémis, kur visy §iy grupiy
tikslai biity maksimaliai jgyvendinti (1 pav.). Remda-
mosi §iuo teiginiu, pirmaujancios organizacijos stengiasi
susikurti racionalias vidinés ir iSorinés aplinkos veiklos
salygas, kad kuo geriau tenkindamos klienty poreikius
pelnyty geresn¢ reputacija ir gauty daugiau pelno.

Veiklos sritys

Salys ? Geografinés vietovés

Suinteresuotos grupés

1 pav. Efektyvios statybos veiklos erdvés paieskos schema

Fig 1. Diagram of search for effective activities in construction
industry

Vadovaujantis pateiktomis mintimis ir faktais,
galima aiSkiau suformuluoti $io straipsnio tiksla -
pateikti efektyvios Lietuvos statybos Sakos teorinio
modelio projekta, remiantis racionaliy mikro- ir mak-
rolygmens kintamyjy veiksniy paie$ka. Turédamos
tokj model;j statybos $akos organizacijos, atsizvelgda-
mos | mikro- ir makrolygmens aplinkos ribojimus bei
galimybes, galés racionaliau naudoti savo isteklius.
Siuo atveju siiiloma modelj praktiniams tikslams galima
bty taikyti tick valstybés, tiek ir organizacijy lygmeniu.

Siame tyrime modelis suprantamas kaip “¥aidimy
taisykliy sistema”, kuriai esant Lietuvos statybos $aka
geriausiai panaudoty savo potencialias galimybes.

Modeliuojant bei numatant statybos Sakos ateities
perspektyvas ir pagrindines plétros kryptis, galima i3
anksto ruoStis efektyviems Lietuvos jstatymy bei
vairiy organizacijy pokyfiams. Tai sitiloma atlikti
analizuojant iSsivysCiusiy Saliy patirtj bei Zinias ir
pritaikant Lietuvai. Analizuojant reikia sudaryti gali-
mus valstybés (organizacijy) statybos $akos strategijos
variantus, juos jvertinti pagal daugiakriterinius anali-
zés metodus ir iSrinkti veiksmingiausius. I§ pradZiy
ekspertiniais metodais nustatomi mikro- ir makrolyg-
mens veiksniai ir juos apibiidinancios kriterijy siste-
mos ir posistemiai, i§samiai apibidinantys statybos
$akos veikla. Remiantis §iais kriterijais koncepciskai ir
kiekybiskai apraSoma statybos $akos padétis Lietuvoje
ir i¥sivysciusiose Salyse. Remiantis sukaupta medZiaga
nustatomos i$sivyséiusiy S$aliy statybos Sakos plétros
kryptys ir jy bei Lietuvos S$ios srities skirtumai.
I$analizavus Lietuvos ir iSsivys€iusiy Saliy statybos
§akos skirtumus mikro- ir makrolygmeniu galima
nustatyti Lietuvos statybos S$akos plétros tendencijas
bei prognozuoti ateitj. Analizuojant atsiranda reali
galimybé sudaryti jvairius galimus mikro- ir makro-
lygmens veiksniy derinius, juos iSnagrinéti ir pateikti
konkrecias rekomendacijas.

124



Aprasoma Lietuvos statybos $akos padétis

v

Nustatomi ir apraSomi mikro- ir makrolygmens veiksniai, veikiantys statybos ¥akos efektyvuma. Sudaromos kriterijy
sistemos ir jy posistemiai, apibiidinantys Siuos veiksnius. Tai atliekama ekspertiniais metodais

|

Atliekama veiksniy tarpusavio priklausomybés ir jy poveikio statybos $akos efektyvumui analizé

|

Remiantis nustatytais veiksniais ir sudarytomis kriterijy sistemomis atlickama Lietuvos ir i§sivys¢iusiy $aliy statybos $akos
koncepciné analizé

v

Remiantis nustatytais veiksniais ir sudarytomis Kkriterijy sistemomis atlickama Lietuvos ir i§sivys€iusiy 3aliy statybos 3akos
kiekybin¢ analizé

I

Atliekama i$sivys¢iusiy $aliy statybos $akos mikro- ir makrolygmens veiksniy pagrindiniy tendencijy analizé

!

Nustatomi $iy veiksniy bendrieji désningumai ir iSsivys¢iusiy 3aliy statybos $akos plétros kryptys bei minéty 3aliy ir
Lietuvos Sios srities skirtumai

:

ISanalizavus Lietuvos ir i§sivys¢iusiy $aliy statybos $akos skirtumus mikro- ir makrolygmeniu, nustatomos Lietuvos statybos
$akos plétros tendencijos

y

Sudaromas sustambintas Lietuvos statybos $akos modelis

!

Sudaromas detalus Lietuvos statybos $akos modelis

2 pav. Teorinio Lietuvos racionalios statybos $akos modelio kiirimas

Fig 2. The development of rational construction industry theoretical model for Lithuania

Nagrinéjant tik kelias iSsivysCiusias $alis, galima 3. Pastato egzistavimo proceso aplinka ir jos poveikis
prieiti prie gana subjektyviy i§vady. Taciau nagriné-  statybos sakos efektyvumui

jant daugiau Saliy, analizés objektyvumo lygj galima PP
padidinti, 3.1. Makrolygmens veiksniai ir jy jtaka statybos $akos

. ) L efektyvumui
Teorinis Lietuvos racionalios statybos $akos
modelis buvo kuriamas remiantis 2 paveiksle pateik- Auks¢jausias lygmuo, nuo kurio priklauso statybos

tais etapais. Kadangi 8ios analizés tikslas buvo sukurti  S2kos efektyvumas, yra makrolygmuo. Statybos Sakos
teorinj Lietuvos racionalios statybos Sakos modelj, ~ cfektyvuma veikia tokie makrolygmens veiksniai:

todél visi etapai buvo nagrinéjami fragmentidkai, sie- ~ * Salies ekonominis, politinis ir kultrinis iSsivys-

kiant pateikti pasifilyto metodo esme kartu su jj ilius- tymo lygis,

truojanciais pavyzdZiais. * vyriausybés politika (regioninés paramos progra-
Toliau trumpai aprafomi kai kurie racionalios mos, konkurencijos reguliavimas, lengvatiniai

statybos modelio sudarymo etapai. kreditai, vyriausybiniai uZsakymai, dotacijos,

subsidijos, socialiné politika, mokeséiy sistema),

125




posis-

Ekonomika € temiai  Rinkos dalis €

Istatymai < Pasiiila <

posig-. posis-
temiai Demografiniai poky¢iai < temiai

Pragyvenimo lygis
Infliacija Konkurencija Skonis ir mada
Makro- Rinka Paklausa Migracija
lygmens
faktoriai irt. t. irt.t irt. t.
irt.t.

irt. t.<

ir t. t.< posistemiai

irt. t¢- posistemiai

irt.t < posistemiai

3 pav. Kiriteriju, apibuidinanciy makrolygmens veiksnius, sistemos ir posistemiai

Fig 3. Criteria systems and sub-systems characterising macroefficiency level factors

e teisiniai ir normatyviniai statybos $akos doku-
mentai,

o paliikany normos,

¢ infliacija,

e rinka,

¢ draudimo sistemos,
valiuty kursy svyravimai,
s muitai,
* nedarbo lygis,
» darbo jégos kvalifikacija,
o darbo uzmokescio lygis,
s darbo istatymai,
s aplinkosauga,
e paprodiai ir tradicijos,
¢ vietiniy iStekliy buvimas ir t.t.

Norint i$samiai jvertinti minéty makrolygmens
veiksniy jtaka statybos Sakos efektyvumui, reikia juos
iSreik§ti i$samiai apibidinanCiomis kriterijy siste-
momis ir posistemiais (3 pav.). Tai iliustruojama rinka
kaip pavyzdZiu.

Vienas i§ svarbiausiy klausimy, kurj sprendZia
visos organizacijos ir nuo kurio labai priklauso jy

¢

nagrinéjamos organizacijos ir jos konkurenty
gaminamos produkcijos kainy lygis,

rinkos dydis (kokia rinkos dalis tenka nagriné-
jamai organizacijai),

rinkos kitimo tendencija (kokios augimo galimy-
bés, kaip keisis nagrinéjamos organizacijos rinkos
dalis, jei rinka plésis),

nagrinéjamos organizacijos ir konkurenty stiprio-
sios ir silpnosios pusés,

produkcijos pirkéjo (atskiry asmeny) analizé (jo
amzius, lytis, tautybé ar etniné grupé, mégstamas
uZsiémimas, iSsilavinimas, gyvenimo biidas, socia-
liné priklausomybé, gyvenimo lygis, profesija,
Seimyniné padétis ir pan.),

produkcijos pirkéjo (jvairiy organizacijy) analizé
(veiklos sfera, darbo vieta, struktiira, produkcijos
pardavimo lygis, paskirstymo kanalai, darbuotojy
skaicius),

kas priima galutinj sprendima perkant produkcija,
informacijos ir reklamos apie gaminama produk-
cija platinimo galimybés.

Siuos rinka apibiidinandius kriterijus galima anali-

efektyvumo lygis, yra rinkos tyrimai. Rinka jvertinti  zuoti dar detaliau. Tai atliksime statybos produkcijos
galima daugeliu kriterijy [1, 2}: pasiiilos ir paklausos pavyzdZiu.

¢ paklausos lygis (apie §j rodiklj galima gauti dau-

Statybos produkcijos paklausa priklauso nuo

giau informacijos atsakius j klausimus, kokie varto-  tokiy veiksniy:

tojai, kodél, kiek, kada ir kaip perka tokia ir
panasia produkcija, kuria silllo nagrinéjama
organizacija),

¢ pasitilos lygis (apie §j rodiklj galima gauti daugiau
informacijos turint duomeny apie tiesioginius ir
netiesioginius konkurentus bei jy strategijas),
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Kainos. Kuo Zemesn¢ kaina, tuo didesné paklausa.
Tai yra pirmoji paklausos ir pasiiilos désnio taisykle.

Paliikany normos. Ekonomikoje skai¢iuojama atsi-
Zvelgiant j ta fakta, kad pinigai statybos procesui
finansuoti yra skolinami. UZ $iuos pinigus mokama
paliikany norma. Didéjant paliikany normaj maZé-



ja uZsakowvy ir rangowy, norinéiy ja gauti. Todél
sulétéja statybos investicinis procesas.

e Realioji palikany norma yra apytiksliai lygi
paliikany normos ir infliacijos lygio skirtumui.
Savaime suprantama, kad pajamy norma turi biiti
didesné uZ paliikany norma.

e Kity produkty arba paslaugy kainos. Zmonés
visada gali pinigus iSleisti kitur: nusipirkti maSina,
buitinés technikos prekiy, pagerinti buities saly-
gas ar gerai praleisti atostogas. Tai priklauso nuo
konkretaus Zmogaus poreikiy, jo galimybiy ir §iy
produkty ar paslaugy kainy.

» Pajamos. MaZos pajamos neleidZia gyventojams
pagerinti buities salygy tuo metu, kai daug
statybininky yra bedarbiai. Augant pajamoms,
didéja statybos produkcijos paklausa.

s Gyventojy skaicius. Keiciantis gyventojy skaiiui,
keidiasi ne tik gyvenamuyjy namy paklausa, bet
taip pat pramoniniy, socialinés paskirties ir kity
pastaty paklausa.

s Pomegiai. Uzsakovo pomégiai rodo 3alies kultd-
ros lygi, madas, jprocius, klimato salygas. Pomé-
gius taip pat gali veikti reklama. Zmonés,
norintys gyventi S$varioje aplinkoje ar turéti
atskirg nama, keliasi gyventi j uZmiestj, kur Zemés
kainos yra maZesnés. Pastatai, esantys ramiuose,
respektabilivose  rajonuose, §alia mokykly,
parduotuviy, socialinés paskirties objekty ir
visuomeninio transporto, turi didele paklausg ir
todé¢l brangiau kainuoja. Kaip matome, keiiantis
pomeégiams, keidiasi ir kainos.

* Vyriausybés politika. Viena vertus, valstybé yra
didZiausias statybos Sakos produkcijos naudoto-
jas, Kita vertus, ji reguliuoja fiskaling, moneta-
ring, techning ir kitas politikas, nuo kuriy nema-
Zai priklauso statybos $akos efektyvumas.

* Ateities perspektyvos. Pastaty paklausa didés,
jeigu gyventojai manys, kad ateityje iy pastaty kai-
na kils. Jeigu gyventojai galvos, kad ateityje pastaty
kainos maZés, tai jie dabar namy tiesiog nepirks.
Pasikeitus minétiems paklausos faktoriams, kei-

Ciast ir kainos.

Statybos Sakos produkcijos pasiilla priklauso nuo
daugelio veiksniy:

* Sanaudos (statybos kastai). Gamybos veiksniai —
tai Zemé, darbas ir kapitalas. Zeme apibiidina jos
kaina ar nuomos kaina, darbg — atlyginimai, kapi-
talg - palitkany norma. Atliekamo darbo efektyvu-
mas priklauso nuo darbuotojo kvalifikacijos ir

motyvacijos. Statybos kaStai, o kartu ir paklausa,
priklauso nuo $iy trijy gamybos faktoriy.

s Technologija. Tobuléjant technologijai, maZeja
produkcijos kaina ir geréja jos kokybé.

o Kity panaSiy prekiy kainos. Gaminami produktai
gali pakeisti ar papildyti vienas kita. PavyzdZiui,
panagiy langy atpigimas sumaZina pastaty atnau-
jinimo kaina.

« Kiti faktoriai. Pasiiila taip pat priklauso nuo kity
faktoriy: politiniy sukrétimy, kary, streiky, palii-
kany normos politikos ir pan.

Siekiant i§samiau apibidinti minétus makrolyg-
mens veiksnius, juos apibiidinancias kriterijy sistemas
ir posistemius galima sudaryti analogiSkai.

3.2. Mikrolygmens veiksniai ir jy jtaka projekty
efektyvumui

Antrojo lygmens veiksnius, daranCius jtaka staty-
bos Sakos efektyvumui, galima vadinti mikrolyg-
menimi. Sie veiksniai priklauso nuo makrolygmens
veiksniy (visg statybos Sakos veikla reglamentuoja
jvairiis jstatymai, normatyviniai dokumentai ir pan.).
PavyzdZiui, galima teigti, kad jeigu mokesCiai yra
pakankamai dideli, tai nacionalinés firmos dél didelés
mokesciy natos gali arba bankrutuoti, arba sumaZinti
savo efektyvuma (padidéjus mokesCiams, sumaZés
tarptautiniy kompanijy, norinéiy jeiti j vieting rinka,
konkurencija). Ir prieSingai, sumaZinus mokescius,
tarptautinés kompanijos, jeidamos j vieting rinka, gali
arba iSstumti nacionalines firmas i§ jy rinkos dalies,
arba nacionalinés firmos, susidiirusios su tokia konku-
rencija, bus priverstos padidinti savo efektyvuma. Sio
proceso padariniai gali jaustis jvairiose srityse (nedar-
bas, mokesciy surinkimo lygio kitimas ir pan.).

Projekty efektyvuma veikia jvairiis mikrolygmens
veiksniai:

» Zemés sklypy ir pastaty kainos,

» statybos vietovés infrastruktiira,

» statybos informacinés sistemos,

* statybos organizacijy susivienijimai,

s veiklos srities pasirinkimas,

* integruotas pastato egzistavimo proceso projekta-
vimas,

» statybos medZiagy ir gaminiy apriipinimo proce-
so efektyvumo didinimas naudojant interneta,

* nenutriikstamas mokymas,

» organizacijy finansavimas,

* sutarties tipas,
tiksly nustatymo procesas,
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» projektavimo procesas,

e statybos procesas,

e eksploatavimo procesas,

e pastaty tikio valdymas ir t. t.

Minéty mikrolygmens veiksniy jtaka statybos
efektyvumui toliau trumpai iliustruojama komercinio
kredito ir sutarties tipo pasirinkimo pavyzdZiu.

Firmos naudoja komercinj kredita, kuris padeda
gauti reikiamus iSteklius ar paslaugas i§ karto, o
jmokos atidedamas vélesniam laikotarpiui (daZniausiai
nuo dviejy iki trijy ménesiy). Santykinai didéjant palt-
kany normai firmos stengiasi naudoti komercinj kredi-
ta. Tad nemokant palikany taupomi pinigai. Kai laiko
tarpas tarp iStekliy pirkimo ir galutinés produkcijos
pardavimo yra gana didelis (taip daZnai ir biina staty-
boje), tiekéjai gali suteikti ilgalaikj kredita. DaZnai
tiekéjai, suteikiantys komercinj kredita, sifilo ankstesnj
pinigy graZinima skatinancias nuolaidas. [vertinus
visas iSlaidas ir nuolaidas, susijusias su komerciniu
kreditu, galima padaryti iSvada, kad tai néra pigus
trumpalaikis finansavimas ir daZnai geriau naudoti
kitus finansavimo Saltinius. Tadiau daugelivi mazy
statybiniy firmy geresniy trumpalaikiy finansavimo
Saltiniy sunku surasti. Todél komercinis kreditas joms
lieka vienas i§ svarbiausiy trumpalaikio finansavimo
Saltiniy. Komercinius kreditus daZnai naudoja statybos
tickéjai ir subrangovai, subrangovai ir rangovai,
rangovai ir uZsakovai.

Sutarties tipo pasirinkima lemia daugelis veiks-
niy, turindiy jtakos projekto efektyvumui [3}:

¢ bendra savininko sutarciy politika,

e vietinio statybos personalo kvalifikacijos lygis,

¢ projektavimo ir statybos laikas,

e savininko pageidavimas kontroliuoti kai kurias
projekto dalis,

¢ kainos svarba savininkui,

o rizikos lygis sudarant kontrakta,

» rangovy skaicius ir jy tinkamumas,

* vietovés klimatas,

e pasitikéjimo rangovu lygis,

& rangovo patirtis,

¢ prieskontraktinis periodas (ilgas, trumpas),

¢ konsultantai (rangovo ar uZsakovo pasirinkimas),

e subrangovai (vietinis, paskirtas),

o pakeitimy jvertinimas (brangus, pigus, ta pati
kaina).

Kiekvieno mikrolygmens veiksnio efektyvuma gali-
ma jvertinti remiantis adekvadiai ji aprasanéia kriterijy
sistema ir posistemiais. Tai galima pateikti analogiSkai

3pav.,, kuriame pateiktos makrolygmens veiksnius
apiblidinan¢ios kriterijy sistemos ir posistemiai.

3.3. Veiksniy tarpusavio priklausomybé ir jy jtaka

statybos Sakos efektyvomui

Veiksniai veikia vieni kitus, taip pat jie daro
bendra poveikj statybos Sakos efektyvumui. Toliau
trumpai panagrinésime kai kurias $ias tarpusavio .
priklausomybes. ‘

Statybos Sakos organizacijos yra labai jautrios
monetarinés politikos pokyCiams ir ypaé paliikany
normos didéjimui. Daugelyje $aliy nemaZa atliekamy
statybos darby dalis finansuojama paimta paskola.
Paltikany normos didéjimas ne tik maZina statybos
produkcijos paklausa, bet taip pat sumaZina statybos
organizacijy pelningumo lygj. Pakilus paltikany nor-
mai, padidéja statybos kaina, sumaZéja uzsakymy. Kai
kurios organizacijos, siekiancios iSlaikyti uZsakymus,
maZindamos savo pelna, maZina statybos kaing. Orga-
nizacijos, kurios labai priklauso nuo paskoly, atsiduria
ties bankroto riba. Todél ten, kur monetariné politika
apriboja galimybes gauti paskolas ir padidina paliika-
ny normas, statiniy poreikis sumazéja. Kartu sumaZéja
statybos Sakos veiklos apimtis.

Vyriausybé arba vietos valdZia skatina kai kurias
investicijas, norédama, kad jvairios organizacijos
investuoty 1é8as j jy remiama sritj. Investicijos gali biiti
skatinamos maZinant (pavyzdZiui, pelno, gauto i§
investicijy, mokeséiy lengvatos) arba panaikinant Kai
kuriuos mokeséius. Taip skatindama investicijas, vy-
riausybé siekia sumaZinti nedarba, atnaujinti miesta,
padéti plétotis rajonams ir pan.

Importuojamos ir eksportuojamos statybos Sakos
produkcijos ir paslaugy efektyvumas labai priklauso
nuo valiuty kursy poky¢iy. Lietuvos statybos jmonés
importuoja daug metalo, kuro, kity Zaliavy. NemaZa
Lietuvos statybininky dirba uZsienyje. Kei¢iantis valiu-
ty kursams statybos organizacijos gali uzdirbti daugiau
arba maZiau, negu buvo planuota. Tokiais atvejais
sunku atlikti tikslius ekonominius skai¢iavimus, prog-
nozuoti ateitj ir efektyviai plétoti statybos versla.
Todél valiuty kursy svyravimai daro nemaZa poveiki
statybos Sakos efektyvumui.

Ekonomistas K. Marsdenas $io amZiaus septin-
tajame deSimtmetyje analizavo dvideSimties S$aliy
ekonominio augimo ir mokesciy ry$j. Desimtyje tiria-
my $aliy buvo nustatyti dideli mokeséiai ir deSimtyje —
palyginti maZi mokes¢iai. MaZy mokes¢iy Salyse
sparCiai augo uZimtumas, kapitaliniai jdéjiniai ir darbo
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naSumas ne tik privaciose, bet ir valstybinése firmose.
Zemy mokeséiy 3alyse investicijos vidutini¥kai padi-
déjo 9%, o dideliy mokesciy Salyse jos sumaZéjo apie
0,8% per ta patj laikotarpj. Tyrimai rodo, kad pelno
mokesciy vienam padidéjimo procentui investicijy
augimo tempas sumazéja 2% [4].

Dalaso universiteto ekonomistas Dz. Skali taip
pat tyrinéjo mokes¢iy normg ir ekonominio augimo
priklausomybe 103 $alyse. Jo tyrimai taip pat parodeé,
kad Salyse, kuriose mokes¢iy norma sieké 19,3%,
ekonominis augimas tiriamuoju laikotarpiu sudaré
24%, o mokes¢iy normai esant 43,2%, ekonominis
augimas nevirsijo 0,4% [4].

Lietuvoje kvalifikuota darbo jéga persilieja i§
statybos j tas Sakas, kur darbo uZmokestis yra didesnis
(pavyzdZiui, energetika, bankininkyste).

Daugelyje iSsivysciusiy pasaulio Saliy aplinkos
saugojimas, oro, Zemés ir vandeny uZterStumo mazi-
nimas yra viena i§ pagrindiniy problemy, kurioms
spresti skiriamas labai didelis demesys. Prie iy prob-
lemy sprendimo nemaZai gali prisidéti ir racionali
statybos Sakos veikla.

Daugelis mikro- ir makrolygmens veiksniy objek-
tyviai apibréZia suinteresuoty grupiy veiklos ribas:

* augant pajamoms, santykinés i§laidos kai kuriems
produktams (pvz., maistui) maZéja, o kitiems
(pvz., investicijoms) didéja;

e gamybos imonés, kuriose dirba daug ir Zemos
kvalifikacijos darbininky, orientuojasi | gamyba
su didesniu kapitalu ir aukstesnés kvalifikacijos
specialistais;

e 3alies pramonés specializacija priklauso nuo jos
turimy gamtiniy (dirbama Zemé, mineraliniai
iStekliai, $alies dydis) ir intelektiniy iStekliy;

¢ besivystanioms $alims biidingos didesnés gavy-
bos ir Zemés iikio sritys, o i§sivysGiusioms Salims —
pramon€s ir paslaugy sritys ir pan.

Pereinamojoje ekonomikoje gamyba veikia kai
kurie faktoriai, paveldéti i§ buvusios planinés ekono-
mikos, tokie kaip:

¢ aukstas formalaus iSsilavinimo lygis,

¢ daug kvalifikuoty darbuotojy su santykinai
maZais atlyginimais,

* santykinai senos ir ekonomiSkai neefektyvios
gamyklos,

o biitinumas i§ esmés perskirstyti i¥teklius tiek tam
tikrose gamybos $akose, tiek ir tarp jy ir pan.
Statybos organizacijos negali koreguoti ar keisti

minéty mikro- ir makrolygmens kintamuyjy, tadiau gali

jsisamoninti jy poveikj ir juos jvertinti, igyvendinant
jvairius projektus. Organizacijos, Zinodamos mikro- ir
makrolygmeny veiksnius, darandius poveikj jgyvendi-
namiems projektams, gali sékmingiau organizuoti savo
dabarting ir ateities veikla.

4. Statybos $akos aprasymas kiekybine forma

Statybos $akos aprasymo kiekybine forma tikslu-
mas priklauso nuo gaunamos informacijos visapusis-
kumo ir tikslumo bei sugebéjimo ja iSreik$ti mate-
matiniu pavidalu. Bégant laikui informacijos tikslumo
vaidmuo vis didéja. Auk$Ciausias informacijos tikslu-
mo lygis yra pasiekiamas tada, kai ja galima isreik3ti
skaiciais. Todél vienas i§ pagrindiniy teorinio Lietuvos
racionalios statybos $akos modelio kiirimo uZdaviniy
yra adekvatus statybos §akos veiklos iSreiSkimas kieky-
bine forma.

Literatiiroje [5] buvo atliktas Lietuvos ir Jungti-
nés Karalystés statybos Sakos padéties koncepcinis ir
juo pagristas kiekybinis apraSymas. 1 lenteléje pateik-
tas formalizuotas Lietuvos ir Jungtinés Karalystés sta-
tybos $akos padéties apraSymas kiekybine forma. Sioje
lenteléje pateikti nagrinéjamy veiksniy pavadinimai, jy
matavimo vienetai, reik$mingumai ir reikSmés.

Statybos $akos efektyvuma apibiidinantys kiekybi-
niai veiksniai i§reik§ti kiekybiniais matavimo vienetais,
o kokybiniai veiksniai — balais. Kuo didesnés yra Siy
kokybiniy veiksniy reikSmés, tuo geresnés mikro- ir
makrosalygos yra sukurtos statybos $akai funkcionuoti.
Kokybiniy veiksniy reik§més buvo nustatytos tokiu
biidu. Kadangi pagal S$iuos veiksnius Jungtiné
Karalysté (JK) yra pasiekusi didesniy laiméjimy negu
Lietuva, todél JK suteikiamos maksimalios §iy rodikliy
reikSmés (10 baly). Remiantis keliy Lietuvos eksperty
nuomone, buvo nustatyta, kiek procenty situacija
Lietuvoje yra blogesné negu JK. NustaCius S$iuos
dydZius, Lietuvos kokybiniy veiksniy reik$més buvo
apskaiciuotos pagal tokia formulg:

A XIK; ~ i 1
B0
x1y; — Lietuvos kokybiniy veiksniy reikSmés (balais);
xjki; — JK kokybiniy veiksniy reik$més (balais); a; -
dydis, parodantis, kiek procenty situacija Lietuvoje yra
blogesné negu Jungtinéje Karalystéje pagal $iuos
rodiklius.

1 lenteléje veiksniy reik§mingumai parodo, kokia
itakg jie turi bendram statybos $akos efektyvumo
didinimui (efektyvesniy veiklos salygy sudarymui).
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1 lentelé. Fragmentinis Lietuvos ir Jungtinés Karalystés
statybos Sakos aprasymas kiekybine forma

Table 1. A fragment of mathematical description of the
present state of construction in Lithuania and UK

L o o Nagrinéjamy $aliy
Nagrinéjami | Veiksniy | Veiksniy | veiksniy skaitmeninés
veiksniai |matavimo | reik$min- reikimeés
vienetai umai .
g Lietuva JK
Xy my q1 XL 11 XK 21
2 x m; qz XL XK 22
L X; m; qi XL XKk 2
n. x, m, dn XLiin XIK2n

Remiantis 1 lenteléje pateiktu Lietuvos ir JK
statybos Sakos kiekybiniu apraSymu, galime apytiksliai
nuspresti, kokioje pereinamojo laikotarpio stadijoje
yra Lietuvos statybos $aka. I§ [5] literatiiroje pateikto
Lietuvos ir JK statybos $akos koncepcinio aprasymo
i$samaus vaizdo taip pat nesusidaroma. Todél vien
kiekybinio arba koncepcinio apraSymo neuZtenka,
reikia taikyti abu buidus. Kiekybinj apraSyma biity
racionalu ZodZiais paaiSkinti jvairiais aspektais bei
detalizuoti. Todél siekiant atlikti detalesn¢ Lietuvos
statybos Sakos analiz¢ ir pateikti i§samias rekomen-
dacijas jos efektyvumui didinti, biitina kiekybine ir
koncepcine forma adekvaciai apraSyti nagriné¢jamus
veiksnius. Tai toliau bus pateikta organizacijy finan-
savimo pavyzdZiu (2 lentele).

Aprasant finansavimo $altinius suteikiamos ben-
drosios Zinios, analizuojami jy privalumai ir triikumai,
racionalios naudojimo sritys Lietuvoje. PavyzdZiui, i§
pradZiy suteikus bendryjy Ziniy, ZodZiais analizuo-
jama, kaip §ie finansavimo $altiniai naudojami Lietu-
voje, o paskui tai jvertinama kiekybine iSraiSka nuo 0
(kai i§ viso nenaudojami) iki 10 (kai naudojami taip,
kaip iSsivys¢iusiose Salyse) baly. KiekybiSkai aprasant
kiekvienam finansavimo $altiniui sudaroma iSsami api-
biidinamoji kriterijy sistema (galimybé gauti paskola,
paskolos dydis, palikany norma, paskolos trukme,
jvairios nuolaidos ir pan.). Kriterijy jvairovg parodo
matavimo vienety gausa.

PavyzdZiui, paliikany norma matuojama procen-
tais, paskolos dydis - litais, paskolos trukmé — méne-
siais ar metais, galimybé gauti finansavimo $altinj —
procentais ar balais ir pan. Kiekvieno kriterijaus
reikmés ir reikSmingumai apskaifiuojami remiantis
jvairia informacija, Sios srities eksperty Ziniomis ir visa

tai apdorojama ekspertiniais metodais. Koncepcinio
apraSymo metu pateikta kiekybiné informacija papil-
doma ir paaiSkinama Zodine. Be to, analizuojamos
prieZastys (informacijos nepakankamumas, jstatyminés
bazés triikumas, rizikos lygis, infliacijos lygis, valiuty
keitimo kurso svyravimas ir pan.), trukdandios jdiegti
ar pladiau ir veiksmingiau naudoti §ivos finansavimo
Saltinius, pateikiamos konkre&ios rekomendacijos
Sioms kliitims pasalinti.

Siekiant pateikti detalesnes Lietuvos statybos
Sakos efektyvumo didinimo rekomendacijas, ir kitus
veiksnius galima iSsamiau apra$yti matemati§kai ir
ZodZiais. Tad iSplésta 1 lentelg biity galima gerokai
platiau panaudoti praktiniams tikslams. I§ jos
akivaizdZiau matytume, su kokiomis problemomis
susiduriama siekiant padidinti Lietuvos statybos $akos
efektyvuma ir kaip Sias problemas bity galima
racionaliau i§spresti.

5. Statybos Sakos plétros tendencijos iSsivyscéiusiose
Salyse ir pasiiilymai Lietuvai

Pagal uZsienio patirtj nustadius pagrindines staty-
bos §akos plétros tendencijas sudaromas sustambintas
Lietuvos statybos §akos modelis. Taciau sitlomy kryp-
¢iy konkretus pritaikymas Lietuvos sglygomis priklau-
so nuo konkrecios situacijos. Kiekvienos Salies vyriau-
sybés pagrindinis tikslas yra efektyviai naudojant turi-
mus iSteklius pasiekti ekonominius, socialinius, teisi-
nius, politinius, technologinius ir kitus tikslus. [vairio-
se Salyse yra nevienodos ekonominés, socialinés, teisi-
nés ir kitokios salygos, ir todel statybos Sakos plétros
kryptys kiekvienoje konkrefioje Salyje gali turéti dau-
gybe igyvendinimo biidy ir priemoniy. Todél sudarant
detaly Lietuvos statybos Sakos modelj pagrindines
pasaulines statybos $akos plétros tendencijas reikia
pritaikyti konkrecioms Lietuvos ekonominéms, socia-
linéms, teisinéms, politinéms, technologinéms saly-
goms. Tai galima atlikti taikant variantinio projekta-
vimo ir daugiakriterinés analizés metodus [6).

Toliau trumpai pateikiamas statybos Sakos plétros
tendencijy i$sivysCiusiose Salyse nustatymas ir pasii-
lymy Lietuvai pateikimas bisto pavyzdZiu. Remiantis
lyginamaja iSsivys¢iusiy uZsienio $aliy ir Lietuvos gyve-
namyjy namy statybos $akos ekonominio efektyvumo
faktoriy analize buvo nustatytos sritys, kuriose esama
padétis atitinka, i§ dalies atitinka ir neatitinka nagriné-
ty uZsienio $aliy praktikos. Remiantis §ia analize 3
lentel¢je pateiktos biisto plétros tendencijos Vakary
Europos Salyse ir JAV bei pasiiilymai Lietuvai [7].

130



Az_ﬁ_s&:

sofrueduroy
tisueury
sojoysed hyjueg
SBUIABIAAS
4 osIiny owney hinieA “m “x “p 181020014 soprejonN SeIRISZ}
TRISoUQW urynI sofroerado
Iy s134] softoerpyuy Iy Iuy Iup ‘TeloIN sojoysed oSurroyeg
sefendey
stupernyadg relanges
own3jt owjAesuBUY
RULIOU TeUT)9YOISSI omunnpu i 4 hfoeziaedio
¥y SI8A] soy1zry TUy Uy ¢up jalicalol B | hueynreq sewniily  renjreredumniy, sojes soqlie)g
soyouwt
SOISO1PTY
sewnynyn SIpAp euIONU
(7] sazeq sourwfesi Zm (5’ b ey sojoysed Hourexrads]
Broysed
sewnueyueyedsu nned | SBIIpany
L solroewrioyuy m Iy b refeq 9qfunen SIUIDIOUWIOY]
sewryroyed sewfsede (sorturz so1soIpuaq
fifoep ‘fusyIeA yJopneu 9zZifeue ‘serrnyeld 11 s§us owrffopneu sofjeuoel semAgeide
-uUsuwIoyax neniiyeje nneerd | sneftroyny somigyral | remnJurmgyrer 1e3ouaiA BUIDISIS ‘remnyng; 1 rewnjeanrd) sewmdserde hf | bf 1 rerusyrororyew
hpelg | hpuepynn ‘hipsezatig ampoz | hitenry hluonry | owmerep hitroyry | 51 sdjep sounepns hrusyioa hurefouniSeN a1 -onIN

«<dunueuly ssrueduIods UoONISUOI JO $22IN0§,, Jo sidurexs oy Suwnorjog safendue] feonewayiew pue ULWINY Ul ANSNPUT UONINIISUOD Jo uoidinsap xoidwo)) 7 IqelL

nizpzAaed  rerunes ommesueury hiioeziuedso soyes soq4iels,, OlusyIoA Teysnewnalew 1 sierzpoz sewdserde siuisyo[duroy soyes sogAiels soanjory *a[ayud| 7

131




3 lentelé. Biisto plétros tendencijos Vakary Buropos Salyse ir JAV bei pasiiilymai Lietuvai

Table 3. Trends of housing development in West Europe and USA and proposals for Lithuania

Nagrinéjamo

veiksnio Biisto plétros tendencijos Vakary Europos falyse ir JAV Pasiiilymai Lietuvaij
pavadinimas

1. Valstybiniy Esant didelei issivysciusiy $aliy bsto politikos jvairovei galima skirti {Siuo metu nemaZa Lietuvos
i8laidy kai kurias bendras kryptis. PavyzdZiui, visos vyriausybés siekia gyventojy gauna nedideles
sumaZinimas tiesiogiai sumazinti valstybés i8laidas biistui, nors tai ne visada pajamas ir yra nepajégiis
biistui pasiseka. Jos taip pat siekia sumaZinti §ias i$laidas aplinkiniais keliais, |savaranki$kai jsigyti arba

pavyzdziui, maZinant netiesiogines subsidijas per mokes&iy sistema

(8}

pagerinti savo biisto salygas.
Todél neissprendus pagrindiniy
biisto problemy 3alyje maZinti
valstybines iflaidas (tiesiogines ir
netiesiogines) biistui Lietuvoje
néra racionalu,

2. Teisiné biisto

Jungtinés Karalystés teisiné biisto subsidijavimo bazé adekvadiai

Lietuvos teisiné bisto

subsidijavimo parodo 3alies socialing, ekonoming, politing, pastaty nusidévéjimo subsidijavimo bazé turéty

bazé bikle. adekvadiau parodyti $alies
socialing, ekonoming, politing,
pastaty nusidévéjimo biikie bei
rinkos ekonomikos keliamus
reikalavimus.

3. Bisto Siekiant apriipinti blistu maZas pajamas turincius gyventojus, paprastai | Biisto subsidijy tobulinimas

subsidijos jiems reikia suteikti tam tikry subsidijy. Taciau pasaulyje valstybés atsizvelgiant i §alies ekonomine,

teikiamos paramos formos biistui jsigyti néra vienodos. PavyzdZiui,
JAV parama suteikiama, jeigu i$laidos uZ biista virsija 30% Seimos
pajamy, kitose Salyse subsidijy galimumas ir dydis priklauso nuo
$eimos dydZio, pajamy, turimo turto [9].

socialing ir politing padétj.

4. Energijos
taupymo
priemonés
eksploatuo-
jamuose
pastatuose

Daugelio Vakary Europos Saliy ir JAV vyriausybés jvairiomis
formomis subsidijuoja energijos taupymo priemones pastatuose. Tai
lemia jvairios prieZastys, dalis i kuriy yra mazZai reikSmingos
gyventojams. PavyzdZiui, $alies mokéjimy balanso triikumas, galintis
atsirasti perkant didelius energetiniy iStekliy kiekius pastatams Sildyti;
greitai senkantis energetiniy iStekliy kiekis pasaulyje, kuriy trikumas
gali veikti ateinandias kartas; aplinkos uZterStumas. Energijos taupymo
priemonés pastatuose (pastato Siluminis rekonstravimas, efektyvesnés
gildymo sistemos jdiegimas ir pan.) yra pakankamai brangios ir todél
1é30s ne taip greitai sugrjZta. Todél daZnai gyventojai tam neturi
pakankamai 1é3y. Be to, laikui bégant jie gali keisti buta. Dél 3iy ir kity
prieZastiy gyventojai yra maZiau suinteresuoti jgyvendinti energijos
taupymo priemones pastatuose negu valstybé. Todél butina valstybés
parama [10].

Ivairiomis formomis skatinti
gyventojus diegti energijos
taupymo priemones pastatuose
taikant mokes¢iy lengvatas ir
subsidijas.

5. Biisto
kreditavimas

Tendencija naudotis nespecializuoty biisto finansy jstaigy ir dideliy
finansiniy susivienijimy visomis finansinémis paslaugomis, atrodo, yra
universali ir, matyt, nei§vengiama dél vykstandios tarptautinés
konkurencijos ir finansy rinky spaudimo. Biistas kredituojamas ir
investuojama i ji i¥ jvairiy Saltiniy ir dél jy turima tiesiogiai varZytis su
kitais asmenimis ir finansy jstaigomis $alies ir uZsienio finansy rinkose

8].

Sudaryti geresnes salygas, kad
falies ir uZsienio finansy jstaigos
teikty palankius kreditus bilistui.

6. Iigalaikes
paskolos

Vyriausybés, sickdamos sudaryti geresnes ilgalaikiy paskoly gavimo
salygas, turi jsikisti j finansy rinkas. Tai ypac¢ svarbu Salims su
nusilpusiu finansy sektoriumi, pavyzdZiui, JAV per 1930-yjy mety
Didiaja krize. Sis jsikiSimas taip pat biitinas, kai banky sistemoje néra
tradicijy suteikti ilgalaikiy paskoly, pavyzdZiui, pokarinéje
Pranciizijoje, taip pat kai kuriuo poZiiiriu JAV 1920-aisiais metais [8].

Finansy rinkos orientavimas j
ilgalaikes paskolas.

7. Gyvenamojo
fondo struktiira
ir kokybé

Vieno, dviejy, trijy ir daugiau kambariy daugiabudiuose namuose bei
jvairiy vienbuciy gyvenamyjy namy paklausa ir pasitila yra skirtinga.
Todgél, siekiant kuo geriau patenkinti gyventojy poreikius, daugelio

Saliy vyriausybés imasi jvairiy priemoniy, kad gyvenamojo fondo

Siekti, kad gyvenamojo fondo
struktiira ir jo kokybeé atitikty
jvairiy gyventojy sluoksniy

poreikius.
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struktiira ir jo kokybé atitikty jvairiy gyventojy sluoksniy poreikius.

8. Biisto Daugelis rimty biisto problemy nesusijusios su tiesiogine biisto fizine |Didinti investicijas j
problemos, struktiira. Tai nusikaltimai, vagystés, chuliganizmas, nedarbas, infrastruktiira, pastaty
nesusijusios su  |nesékmingas Seimyninis gyvenimas, i$silavinimo trikumas. Daugelis  |eksploatavimo ir geros
tiesiogine biisto |pasaulio vyriausybiy, vykdydamos biisto politika, sickia padéti kaimynystés programas. Stengtis
fizine struktiira |gyventojams spresti $ias problemas. PavyzdZiui, didinamos investicijos |suteikti jaunimui geresnj
j infrastruktiira, pastaty eksploatavimo ir geros kaimynystés iSsilavinima bei sudaryti geresnes
programas. Taip pat sickiama suteikti jaunimui geresnj ifsilavinima  |salygas isidarbinti.
bei sudaryti geresnes salygas isidarbinti. Tokiomis priemonémis
sudaromos geresnés salygos jaunimui tapti atsakingais ir kultGringais
piliediais.
9. Vargingi Vargingi bilistai yra neesteti$ki, nepatogis, gali platinti jvairias ligas ar |Minimaliy reikalavimy
biistai ar jy paastrinti socialines problemas (ne$vari aplinka, girtavimas, vargingiems biistams ir jy aplinkai
aplinka chuliganizmas ir kt.). Tai jvairiais aspektais veikia aplinkinius sudarymas bei subsidijy

gyventojus. ValdZia $ias problemas sprendZia dviem biidais:
priimdama minimalius biisty ir jy aplinkos standartus bei teikdama
subsidijas gyventojams, nepajégiantiems pasiekti nustatyty reikalavimy
lygio.

gyventojams, nepajégiantiems
pasiekti nustatyty reikalavimy
lygio, teikimas.

10. Informaciné
technologija

Lietuvoje yra didelés nepanaudotos informacinés technologijos (IT)
galimybés trims statybos §akos lygmenims ($alies, organizacijy,
projekty):

« Salies lygin naudojant IT platinama informacija apie teising bazg,
normas, standartus, techning informacija, moksliniy ir inZineriniy
tyrimy rezultatus, pasitilymus rangos darbams, uZsienio patirtj ir
pan. Naudojant IT galima greitai surasti norima informacija, ja
analizuoti ir apdoroti jvairiais aspektais ir poZiiiriais. IT padeda
suinteresuotoms grupéms efektyviai bendradarbiauti (televizijos
konferencijos, elektroninis pastas ir pan.) per atstumus
sprendZiant jvairius klausimus.

o Organizacijos lygiu naudojant IT gaunama ir apdorojama
informacija apie finansines ir investicines paslaugas (teletekstas),
nekilnojamojo turto paslaugas (GIS), vyriausybés paslaugas
(ekspertinés sistemos), gamintojus ir jy tickiama produkcija
(elektroniniai katalogai) ir pan. PavyzdZiui, organizacijos,
naudodamos nuotoliniy rysiy tinkla ir IT, gali efektyviau ieskoti ir
rasti racionalesniy tiekéjy, rangovy, geriau i$naudoti rinkos
galimybes. Taip pat naudojant IT mokomasi ir keliama
kvalifikacija (distancinis/internetinis mokymas, elektroninés
bibliotekos).

¢ Projekto lygiu naudodami informacines ir dirbtinio intelekto
sistemas (ekspertines, sprendimy paramos) suinteresuotos grupés
(projektuotojai, ekonomistai, architektai, statybininkai, pastaty
eksploatuotojai) gali detaliai spresti problemas, susijusias su
pastato egzistavimo procesu (tiksly nustatymo, projektavimo,
statybos, eksploatavimo, pastaty iikio valdymo, pastaty griovimo
stadijos). Siems tikslams pasiekti yra kuriamos duomeny bazés,
naudojancios susistemintas Zinias ir duomenis i¥ ankséiau
igyvendinty analogi$ky projekty, eksperty patirtj, normas,
standartus, techning informacija ir t. t.

Spartiau diegti informacing
technologija trimis statybos $akos
lygmenimis (3alies, organizacijy,
projekty).
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DEVELOPMENT OF RATIONAL MODEL FOR
LITHUANIAN CONSTRUCTION INDUSTRY

E. K. Zavadskas, A. V. Rutkauskas, A. Kaklauskas

Summary

By modelling and forecasting future perspectives and
trends of the construction industry, it is possible to get
prepared in advance to respond to the changes of macro-
and microlevel variables (eg enterprise restructuring and
structural change, sources of company finance, information
system of construction, financial sector, interest rate,
inflation, innovation, etc) which affect the Lithuanian
economy.

The lifetime process model suggested by this research
is based on the presumption that the efficiency of the
construction industry depends on many micro- and
macrolevel variables. The presence of specific macro- and
microlevel variable factors immediately imposes objective
limitations for the efficient use of the resources of the
construction industry. The construction industry, in the
presence of these limitations, performs its functions within
these constraints as efficiently as possible. For instance,
construction organisations, being influenced by particular
macro- and microlevel environment variables, would do
their best to undertake the activities within restricted
aspects of the construction industry (eg designing,
production of building materials, construction of dwellings,
thermal refurbishment of buildings, etc), geographic
locations, and with such interested parties, where the goals
of all parties would find maximum satisfaction.

Organisations which base themselves on this assertion,
try to create a rational environment and operating condi-
tions to achieve the best satisfaction of their customers’
needs, to win a better reputation and to earn more profit.
Therefore, based on the main development trends of the
construction industry (in advanced industrial economies), it
is possible to develop recommendations on how to increase
the efficiency of the transitional construction industry in
Lithuania.

This research seeks to produce a model of the rational
construction industry in Lithuania by undertaking a complex
analysis of micro- and macroenvironment factors affecting it
and to give recommendations on the increase of its
competitive ability. Simulation modelling was undertaken to
provide insight into how to create an effective environment

for the construction industry by choosing rational micro-
and macrofactors.

This research seeks to explore ways of harmonising the
relationship between the transitional Lithuanian construc-
tion and its environment. The research outlines the
changing nature of the Lithuanian transitional construction
cconomy, examines the effect of the changing external
environment on the efficiency of the construction industry,
proposes a theoretical model representing the current
situation in Lithuania and presents a model for an efficient
environment in the Lithuanian construction industry.

While the construction organisations cannot alter the
micro- and macrolevel variables, they can assess their
impact and take them into consideration when realising
projects. Organisations, being aware of the micro- and
macrolevel factors which affect the projects being realised,
should be able to organise their present and future activities
more successfully.

Edmundas Kazimieras ZAVADSKAS. Doctor Habil,
Professor. Rector of Vilnius Gediminas Technical
University. Member of Lithuanian Academy of Sciences.
Member of Ukrainian Academy of Technological
Cybernetics. Vilnius Gediminas Technical University,
Saulétekio al. 11, 2040 Vilnius, Lithuania.

In 1973 Dr degree in building structures. Professor at
the Dept of Building Technology and Management. In 1987
Dr Habil degree (problems of building technology and
management). Research visits to Moscow Civil Engineering
Institute, Leipzig and Aachen Higher Technical Schools. He
maintains close academic links with the universities of
Aalborg (Denmark), Salford and Glamorgan (Great
Britain), Poznan University of Technology (Poland), Leipzig
Higher School of Technology, Economics and Culture
(Germany) and Aachen Higher Technical School
(Germany). Member of international organizations.
Member of steering and programme committees of many
international conferences. Member of editorial boards of
some research journals. Author of monographs in
Lithuanian, English, German and Russian. Research
interests: building technology and management, decision-
making theory, automation in design, expert systems.

Aleksandras Vytautas RUTKAUSKAS. Doctor Habil,
Professor. Head of Dept of Business and Economics.
Vilnius Gediminas Technical University, Saulétekio al. 11,
2040 Vilnius, Lithuania.

Research interests: economics, decision-making under
risk and uncertainty, mathematics of finance.

Artiiras KAKLAUSKAS. Doctor, Associate Professor. Dept
of Building Technology and Management. Vilnius
Gediminas Technical University, Saulétekio al. 11, 2040
Vilnius, Lithuania.

PhD degree in 1990. Research visits to Aalborg
University (Denmark, 1991), the University of Glamorgan,
UK (1993/1995). Author and co-author of 3 monographs
and more than 50 papers. Research interests: the theory of
multiple criteria decision-making, expert systems, total
quality management, computer-aided design.

134





